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Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

1. Podstawowe elementy sprawozdania finansowego

1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025

Nota okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
zakoriczony dnia 31 zakoriczony dnia 31
grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku
Przychody ze sprzedaiy 3.2.1 772 506 798 440
Koszt wtasny sprzedazy 3.24 378 080 404 678
Zysk brutto ze sprzedazy 394 426 393762
Pozostate przychody operacyjne 3.2.2 4725 2290
Koszty sprzedazy 3.24 157 982 160 505
Koszty ogdlnego zarzadu 3.24 131614 125997
Pozostate koszty operacyjne 3.2.2 4195 4318
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 105 360 105 232
Przychody finansowe 3.23 2150 4272
Koszty finansowe 3.23 16214 22412
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 3.11 (104) 250
Zysk brutto 91192 87 342
Podatek dochodowy 3.4.1 17305 15251
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 73 887 72091
Zysk netto za okres 73 887 72091
Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych
okresach sprawozdawczych, netto: (3411) (8 245)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 33 (3411) (8 245)
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - -
Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagranicznej - -
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych
okresach sprawozdawczych, netto: 138 682
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych wycenianych wg
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (126) 420
Zyski (straty) aktuarialne po uwzglednieniu odroczonego podatku 33
dochodowego . 264 262
Inne catkowite dochody netto (3 273) (7563)
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES 70 614 64 528
Zysk przypadajacy: 73 887 72 091
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 71374 69 351
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 2513 2740
Catkowity dochéd przypadajacy: 70614 64528
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 68 844 62 871
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 1770 1657
Zysk na jedng akcje (w PLN):
— podstawowy z zysku za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki 3.6 5,66 5,50
dominujacej
— podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres 5,66 5,50
przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej
—rozwodniony z zysku za okres przypadajgcego akcjonariuszom jednostki 3.6 5,66 5,50
dominujacej
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres 5,66 5,50

przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej
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1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia

2025
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Nota roku roku

Aktywa trwate 533 251 549 190
Rzeczowe aktywa trwate 3.8 474 072 484 093
Wartos¢ firmy 3.5 3931 3733
Aktywa niematerialne 3.10 49 699 56 189
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci 3.11 1567 1921
Pozostate aktywa finansowe 3.12 1391 1591
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu i pozostate 191: 1084 84
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3.43 1507 1579
Aktywa obrotowe 181576 236 107
Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 181576 235273
Zapasy 3.14 89 502 100 345
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3.15 70222 65 463
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3.15 4661 13 842
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty :2156'3 17 191 55623
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 3.8 - 834
SUMA AKTYWOW 714 827 785 297
Kapitat wtasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej) 406 934 373231
Kapitat podstawowy 3.17.1 12 618 12 618
Opcja na zakup udziatéw w posiadaniu mniejszosci 3.17.2 (28 464) (31119)
Pozostate kapitaty rezerwowe 3.17.3 (73 654) (70 860)
Zyski zatrzymane 3.17.4 496 434 462 592
Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 18102 21759
Kapitat wiasny ogétem 425 036 394 990
Zobowiazania dtugoterminowe 157 007 210520
Oprocentowane kredyty i pozyczki 3.18 129204 188 567
Rezerwy, w tym: 7 052 6163
- Rezerwy na swiadczenia pracownicze 3.13 6 856 5 888
- Pozostate rezerwy 196 275
Zobowigzania z tytutu leasingu 3.9.1 9 085 4299
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.43 11 666 11491
Zobowiazania krétkoterminowe 132 784 179 787
Zobowiazania krétkoterminowe bez dotyczacych aktywow przeznaczonych do
sprzedazy 132784 179 787
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3.19 82 758 74 888
Biezgca czes¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 3.18 10279 68 924
Zobowigzania z tytutu leasingu 3.9.1 1146 646
Zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatéw w posiadaniu mniejszosci 3.19.2 28 046 30700
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3.19 5150 =
Rezerwy, w tym: 5 405 4629
- Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3.13 5325 4513
- Pozostate rezerwy 80 116
Zobowigzania razem 289 791 390 307
SUMA PASYWOW 714 827 785 297
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(w tysigcach PLN)

1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2025

Zysk przed opodatkowaniem

Nota

Korekty:

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych
i nieruchomosci inwestycyjnych

Zysk (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej
Réznice kursowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Koszty z tytutu odsetek

Pozostate korekty

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej

3.20
3.20
3.20
3.20

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i aktywow
niematerialnych

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych
Otrzymane odsetki
Otrzymane dywidendy
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki

Dywidendy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i
ekwiwalentéw srodkoéw pienieznych przed réznicami kursowymi

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw srodkow pienigznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

3.16
3.16

okres 12 miesiecy

zakoriczony dnia

31 grudnia 2025
roku

91192
64 635

38367
(959)
225

104

11 902
(178)
10 404
(6 995)
9298
2467
155 827

(3 385)
152 442

(19 343)

5003
(73)
1624

(12 789)

56 942
(175 064)
(2 420)
(13 955)
(42 605)
(177 102)

(37 449)
(983)

(38 432)
55 623
17191

okres 12 miesiecy

zakoriczony dnia

31 grudnia 2024
roku

87 342
47 510

37 604
87

3

(250)
20230
(230)

13 760
6650
(29 639)
(705)
134 852
(16 381)
118 471

(37 025)

1795

38
(35 192)

64 187
(84 716)
(2 270)
(21 113)
(45 437)
(89 349)

(6 070)
(3972)

(10 042)
65 665
55 623
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(w tysigcach PLN)

1.4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2025 roku
A Kapitat wiasny
. Opqa'na,zakup Pozostate ) (przypadajacy Kapitaty Kapitat
Kapitat udziatéw w . Zyski X . . .
Nota . . kapitaty akcjonariuszom akcjonariuszy wtasny
podstawowy posiadaniu zatrzymane . . . . ,
S rezerwowe jednostki niekontrolujacych ogoétem
mniejszosci dominuiacei
jacej)
Na dziefi 1 stycznia 2025 roku 12 618 (31119) (70 860) 462 592 373231 21759 394 990
Zysk netto za okres - - - 71374 71374 2513 73 887
Inne catkowite dochody netto za okres - - (2 794) 264 (2 530) (743) (3273)
Catkowity dochéd za okres - - (2794) 71638 68 844 1770 70614
Wyptata dywidendy 3.7 - - - (37 853) (37 853) (5296) (43 149)
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - 57 57 (131) (74)
Wycena opcji - 2 655 - - 2 655 - 2 655
Zmiana kapitatu wtasnego - 2 655 (2794) 33 842 33703 (3657) 30 046
Na dzien 31 grudnia 2025 roku 12 618 (28 464) (73 654) 496 434 406 934 18 102 425 036
) Kapitat wiasny
Opcja na zakup (przypadajacy
udziatéw w Pozostate akcjonariuszom Kapitaty Kapitat
Kapitat posiadaniu kapitaty Zyski jednostki akcjonariuszy wiasny
Nota podstawowy mniejszosci rezerwowe zatrzymane dominujacej) niekontrolujacych ogotem
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 12 618 (33 679) (64 118) 432 978 347 799 26 345 374144
Zysk netto za okres - - - 69 351 69 351 2740 72 091
Inne catkowite dochody netto za okres - - (6742) 262 (6 480) (1083) (7 563)
Catkowity dochéd za okres - - (6742) 69 613 62 871 1657 64 528
Wyptata dywidendy 3.7 - - - (39999) (39999) (6243) (46 242)
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - - - - -
Wycena opcji - 2 560 - - 2 560 - 2560
Zmiana kapitatu wtasnego - 2 560 (6742) 29 614 25432 (4 586) 20 846
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 12 618 (31 119) (70 860) 462 592 373231 21759 394 990
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
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2. Informacje ogdlne oraz zasady (polityki) rachunkowosci
2.1. Informacje ogdlne

2.1.1 Informacje o Grupie

Adres zarejestrowanego biura jednostki: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Panstwo rejestracji: Polska

Opis dziatalnosci: produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikdéw, klejéw oraz handel hurtowy i detaliczny
Siedziba jednostki: Polska, ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Forma prawna jednostki: Spotka Akcyjna

Nazwa jednostki dominujgcej: FABRYKA FARB | LAKIEROW SNIEZKA SA

Nazwa jednostki sprawozdawczej: FABRYKA FARB | LAKIEROW SNIEZKA SA, jednostka dominujgca w Grupie
Sniezka

Nazwa jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla: FABRYKA FARB | LAKIEROW SNIEZKA SA
Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska

Grupa Kapitatowa Sniezka (,Grupa”) skfada sie z jednostki dominujacej jaka jest Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka
SA (,jednostka dominujgca”, ,Spdtka”, “Emitent”) i jej spotek zaleznych (patrz nota 2.1.2). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Jednostka dominujgca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 16 stycznia 1998 roku. Siedziba Spotki miesci
sie w Warszawie, Ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000060537. Spétce nadano numer statystyczny REGON 690527477.

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikdw, klejéw oraz handel
hurtowy i detaliczny.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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2.1.2 Sktad Grupy i metody konsolidacji
W sktad Grupy na dzieri 31 grudnia 2025 roku wchodzi FFiL Sniezka SA oraz nastepujgce spétki powigzane:

Konsolidacja (i udziat w kapitale

Nazwa Siedziba Przedmiot dziatalnosci zaktadowym)
31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
marketing i sprzedaz
Sniezka Trade of Colours Warszawa, prod.u ktéw’ analizy i Metgda . Metc.)da "
$p. 2 0.0. ul. Chiodna 51 monltorlng rynku, . kOth'.)hdaCJl konanlldaql
zarzadzanie znakami petnej (100%) petnej (100%)
towarowymi
produkcja farb, lakieréw,
. rozpuszczalnikow,
Sniezka - Ukraina Sp. z Ukralr)a kIej?')w szpachli itp. Met(?da . Metqda "
Jaworéw / ! konsolidagji konsolidacji

o.o. handel hurtowy i

ul. Prywokzalna 1A petnej (83,48%) petnej(83,48%)

detaliczny materiatami
budowlanymi
produkcja farb, emalii,
systemow ocieplen,

Wegry o Metoda Metoda
) L ) szpachliitp., handel . o
Poli-Farbe Vegyipari Kft. Bdsca hurtowy i detaliczn konsolidacji konsolidacji
lll.Kerult 2. . v . ¥ petnej (80,00%) petnej(80,00%)
materiatami
budowlanymi
Radomska Fabryka Farb Radom, produk,qa | sprzedaz Met(?da . Metqda "
i Lakierdw S.A ul. Czarna 29 wyrobow konsolidacji konsolidacji
o ' antykorozyjnych petnej (95,01%) petnej (94,15%)
. Biatorus Metoda Metoda
Sniezka - BelPol sp. .
niezka 0: o' sp- 2 Zodino produkcja szpachli konsolidacji konsolidacji
e ul. Doroznaja 3/1 petnej (100%) petnej (100%)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany
przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek. Wyjatek stanowi
spotka Rafil (Radomska Fabryka Farb i Lakierdw S.A.), gdzie Emitent na dzien 31 grudnia 2025 roku uzyskat
94,11% gtoséw na walnym zgromadzeniu Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow S.A. Na ten dzien nalezgce do
Emitenta akcje odpowiadaty tgcznie 95,01% kapitatu zaktadowego Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw S.A.

Jednostka dominujgca posiada udziaty w firmie Plastbud sp. z 0.0. w wysokosci 10,07%. Ze wzgledu na
wywieranie istotnego wptywu na spétke Plastbud sp. z 0.0., poprzez osigganie z nig istotnych obrotow
handlowych, traktowana jest ona jako jednostka stowarzyszona oraz wyceniana metodg praw wiasnosci
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Plastbud dokonuje istotnych transakcji z Grupg Sniezka
w zwigzku z tym faczy go silna, dtugoterminowa zaleznos¢ biznesowa z Grupg. Plastbud realizuje okoto 50%
sprzedazy na rzecz spotek z grupy Sniezka. Spétki taczy dtugoletnia umowa zawarta w 2014 roku, na podstawie
ktérej FFiL Sniezka S.A. dokonuje zakupu towaréw wyprodukowanych przez Plastbud oznaczonych znakami
towarowymi Sniezki ToC.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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2.1.3 Sktad Zarzgdu jednostki dominujgcej

W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dziert podpisania sprawozdania wchodzili:

e  Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,

e Witold Wasko -  Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy,

e Joanna Wrébel-Lipa — Wiceprezes Zarzgdu - Dyrektor Sprzedazy,

e Zdzistaw Czerwiec - W.iceprezes Zarzadu - Dyrektor Zarzagdzania tancuchem Dostaw,
e Dawid Trojan —  Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Marketingu.

2.1.4 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
14 kwietnia 2026 roku.

2.1.5 Podstawa sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
za wyjatkiem instrumentow kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
(nota 2.4.5).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN"), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz zgodnie z zasadami
rzetelnej prezentacji, memoriatu i istotnosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy w okresie co najmniej
12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia 2025 roku.

2.1.6 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE”). Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad
rachunkowosci, MSSF rdznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,,KIMSF").

2.1.7 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato przedstawione w PLN, ktory jest walutg funkcjonalng
i walutg prezentacyjng jednostki dominujacej oraz spétek zaleznych majgcych siedzibe w Polsce. Spétki zalezne
zagraniczne sporzadzajg sprawozdania w walucie kraju, w ktérym majg siedzibe (Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. —
UAH; Poli-Farbe Vegyipari Kft — HUF; Sniezka - BelPol sp. z 0.0. - BYN).

2.2. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga zastosowania oszacowan ksiegowych,
ktore z definicji rzadko bedg sie rownac faktycznym rezultatom. Kierownictwo musi stosowac subiektywng ocene
przy stosowaniu przyjetych zasad rachunkowosci.

Niniejsza nota zawiera przeglad obszaréw, w ktorych w wiekszym stopniu zastosowano subiektywng ocene lub
ktore sg bardziej ztozone, oraz pozycji, w przypadku ktérych bardziej prawdopodobna jest korekta wynikajaca ze
zmiany szacunkéw i zatozen.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Grupa przyjefa zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzgdzania
sprawozdania finansowego. Wystepujace zafozenia iszacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen
w przysztosci wynikajgcych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedgcych pod kontrolg Grupy. Takie zmiany s3g
odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili wystgpienia. W 2025 roku nie miaty miejsca istotne
zmiany wielkos$ci szacunkowych oraz metodologii dokonywania szacunkéw.

Zarzad Spoétki dominujacej dokonat oceny, w jakim stopniu skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie bedg miaty
wplyw na przyszte wyniki Grupy. Grupa nie dokonata istotnych zmian wielkosci szacunkéw.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci, profesjonalny osad kierownictwa miat najwieksze
znaczenie wobec zagadnien prezentowanych ponizej:

2.2.1 Sktadnik aktywow z tytutu rozliczenia podatkowego

W swietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 r. postanowiern Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom
(,GAAR"), ktéra ma zapobiegaé powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych, tworzonych
w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, Zarzad Spotki rozwazyt wptyw transakcji, ktére mogtyby by¢
potencjalnie objete przepisami GAAR, na podatek odroczony, wartos¢ podatkowg aktywdow oraz rezerwy na
ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci dokonania korekty
wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego, niemniej jednak w ocenie Zarzadu,
w przypadku przepisbw GAAR wystepuje nieodfgcznie niepewnos¢, ze wiadze skarbowe dokonajg innej
interpretacji tych przepisdow, bedg zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same przepisy ulegng
zmianie, co moze wptyng¢ na mozliwosc realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach
oraz ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.

2.2.2 Stawkiamortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych dla srodkéw trwatych i aktywdw niematerialnych ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywow
niematerialnych. Skfadniki rzeczowego majatku trwatego wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe
amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje
sie tak dtugo, jak dtugo wartosc koricowa sktadnika aktywdw nie przewyzsza jego wartosci bilansowe;j.

Przejete znaki towarowe w transakcji nabycia udziatow w spotce wegierskiej Poli-Farbe Grupa amortyzuje przez
okres srednio 30 lat, natomiast przejete Relacje z klientami podlegaty amortyzacji 5-letniej.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkéw. Analiza wrazliwosci wskazuje, iz przy zatozeniu zwiekszenia stawek amortyzacji sSrodkéw trwatych
i aktywow niematerialnych o 1 punkt procentowy roczny koszt amortyzacji zwiekszytby sie, a tym samym wynik
brutto Grupy ulegtby pogorszeniu, o 8 345 tys. PLN w 2025 roku.

2.2.3 Utrata wartosci firmy

Ujeta w sprawozdaniu finansowym wartos$¢ firmy jest wynikiem rozliczenia nabycia akcji spdtki Poli-Farbe
Vegyipari Korlatolt FelelGsségli Tarsasag z siedzibg w Bocsa, Wegry (Poli-Farbe).

Wartos¢ firmy jako aktywo o nieokreslonym okresie uzytkowania jest corocznie (lub czesciej, jesli wystapia
przestanki, ktére wskazujg na mozliwos¢ utraty wartosci) testowana pod katem utraty wartosci. Ponizej
przedstawiono kluczowe zatozenia dotyczace przeprowadzonego testu na utrate wartosci firmy, ktére wymagaty
osadu kierownictwa.

Z uwagi na wysoki stopien integracji operacyjnej poszczegdlnych zakladéw produkcyjnych oraz wystepowanie
istotnych synergii wewngatrz organizacji, Spotka Poli-Farbe jest analizowana jako pojedynczy osrodek
wypracowujgcy srodki pieniezne. Ze wzgledu na wzajemne powigzania proceséw oraz wspolny rynek zbytu, nie
jest mozliwe wyodrebnienie mniejszych jednostek, ktdre generowatyby strumienie pieniezne w sposéb
niezalezny.

Wartos¢ odzyskiwalna tego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne zostatfa ustalona na podstawie kalkulacji
wartosci uzytkowej, ktéra wymagata zastosowania zatozen. Test na utrate wartosci sporzagdzono w HUF, dlatego
kluczowe zatozenia modelu okreslono na podstawie budzetu i projekcji sporzgdzonych w tej walucie. W
kalkulacjach wykorzystano prognozy przeptywdw pienieznych oparte na budzetach finansowych na rok 2026.
Natomiast przeptywy na lata 2027-2030 ekstrapoluje sie wykorzystujgc szacunkowe stopy wzrostu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

(w tysigcach PLN)

Wartos¢ testowana to wartos¢ aktywdéw trwatych tacznie z wartoscig firmy w Poli-Farbe, ktéra na dzied 31
grudnia 2025 roku po przeliczeniu na PLN wynosi 49 774 tys. PLN. Wartos$¢ odzyskiwalna tych aktywdéw na bazie
przeprowadzonych testéw w przeliczeniu na PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 185 157 tys. PLN

Zatozenia przyjete przy tescie na utrate wartosci firmy na dzier 31 grudnia 2025:

= stopa dyskontowa wyznaczona jako $Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) w wysokosci 9,68% (po
opodatkowaniu), co odpowiada stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 12,1%;

= $redniowazony roczny wzrost przychoddéw (CAGR) w okresie prognozy 2026 — 2030 na poziomie 5,62%,
co odzwierciedla przewidywang odbudowe wolumendw sprzedazy oraz polityke cenowg dostosowang

do warunkéw rynkowych na Wegrzech;

= $rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi 13%
zostafa przyjeta w oparciu o wyniki osiggniete w przesztosci i oczekiwania kierownictwa co do rozwoju

rynku;

= poziom inwestycji ustalono w wysokosci odtworzeniowej (poziom amortyzacji) co jest zgodne
z zatozeniami Spotki i Grupy co do wielkosci inwestycji w kolejnych latach;
= efektywna stopa podatkowa zostata przyjeta na poziomie 20% zgodnie z efektywng stawkg

opodatkowania na Wegrzech;

=  stopa wzrostu wolnych przeptywow FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 2%, w zwigzku
z przewidywang stabilizacjg rynku po okresie analizy (na poziomie inflacji);
= kurs waluty w okresie biezgcym przyjeto na poziomie 0,01072

Zatozenia przyjete przy tescie na utrate wartosci firmy na dzien 31 grudnia 2024:

= stopa dyskontowa wyznaczona jako sredni wazony koszt kapitatu (WACC) w wysokosci 11,4% (po
opodatkowaniu), co odpowiada stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 14,02%;

= $redniowazony roczny wzrost przychodéw (CAGR) w okresie prognozy 2025 — 2029 na poziomie 10,56%;

= $rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi 10%;

= poziom inwestycji ustalono w wysokosci odtworzeniowej (poziom amortyzacji) co jest zgodne
z zatozeniami Spotki i Grupy co do wielkosci inwestycji w kolejnych latach;

= efektywna stopa podatkowa zostata przyjeta na poziomie 19% zgodnie z efektywng stawkg

opodatkowania na Wegrzech;

= stopa wzrostu wolnych przeptywow FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 2%, w zwigzku
z przewidywang stabilizacjg rynku po okresie analizy (na poziomie inflacji);
= kurs waluty w okresie biezgcym przyjeto na poziomie 0,0104

Szacunki zarzagdu w zakresie optymistycznego i pesymistycznego scenariusza dotyczgce parametrow uzytych
w analizie wrazliwosci, tj.: stopa dyskonta, CAGR, stopa wzrostu FCF po okresie analizy i stopa zmiany podatku
dochodowego a takze poziom EBIT i kurs waluty uwzgledniajg warunki rynkowe, w ktérych funkcjonuje Spétka.
Rynek wegierski jest stabilny i Grupa nie przewiduje wiekszych zmian niz wykazane w ponizszej analizie:

Wartos¢ aktywow trwatych w Poli-Farbe (DCF)

Parametry zmian zakres zmian  PLN % zmiany wynik testu
WZROST o liczbe punktéw procentowych "yt

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) 2,0% 142291 -23,2% brak utraty wartosci
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow) 2,0% 202410 9,3% brak utraty wartosci
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy 1,0% 208612 12,7% brak utraty wartosci
Stopa pod. dochodowego 1,0% 182504 -1,4% brak utraty wartosci

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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WZROST o wskazany procent

Poziom zmiany EBIT 5,0% 195 770 5,7% brak utraty wartosci

Poziom zmiany kursdw walutowych 3,0% 190 712 3,0% brak utraty wartosci

SPADEK o liczbe punktéw procentowych

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) -2,0% 258480 39,6% brak utraty wartosci
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow) -2,0% 168 870 -8,8% brak utraty wartosci
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy -1,0% 167 107 -9,7% brak utraty wartosci
Stopa pod. dochodowego -1,0% 187 811 1,4% brak utraty wartosci

SPADEK o wskazany procent

Poziom zmiany EBIT -5,0% 174544  -5,7% brak utraty wartosci
Poziom zmiany kurséw walutowych -3,0% 179603 -3,0% brak utraty wartosci

W tabeli ponizej podano graniczne wartosci dla wybranych parametréw, dla ktorych warto$¢ odzyskiwalna
wyréwnuje sie z wartoscig bilansows.

. Wartos¢ przyjeta w Warto$¢ graniczna
Parametry zmian L . .
tescie (Punkt przetamania)
Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) 9,68% 24,51%
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow) 5,62% -13,91%
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy 2,00% -46,83%
Sredni poziom EBIT 13,00% 5,00%

W efekcie przeprowadzonego testu uzyskano wynik wskazujacy na brak utraty wartosci firmy.

2.2.4 Opcja put na zakup pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe

Osgdowi Zarzadu podlegata kwestia skorzystania przez Sprzedajgcego akcje Poli-Farbe z opcji put.

Jednym z elementdéw zawartej umowy nabycia 80% udziatéw w spotce Poli-Farbe jest wystawiona opcja put,
w ramach ktérej sprzedajgcy po 2 latach od zawarcia powyiszej umowy moze zobowigzaé FFiL Sniezka SA do
nabycia pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe. Nie towarzyszy jej symetryczna opcja call umozliwiajgca FFiL
Sniezka zakup pozostatych 20% udziatéw. FFiL Sniezka dysponuje opcjj call, jednak te opcje mozna wykonaé tylko
w Scisle okreslonych sytuacjach, ktdrych wystepowanie jest kontrolowane przez sprzedajacych, a zatem jest poza
kontrolg FFiL Sniezka.

W ocenie Zarzadu, do momentu faktycznej realizacji opcji put dotyczacej pozostatych 20% udziatéw w spétce
Poli-Farbe, korzysci i ryzyka wynikajagce z prawa witasnosci tych udziatdw pozostajg przy udziatowcu
mniejszoéciowym. Zarzad przeanalizowat, czy samo istnienie opcji nie powoduje ich przeniesienia na FFiL Sniezka
S.A. przed jej realizacjg, i uznat, ze takie przeniesienie nie ma miejsca. Wynika to w szczegdlnosci z faktu, iz cena
wykonania opcji jest zmienna, uzalezniona od wskaznika EBITDA spoétki Poli-Farbe, co oznacza, ze udziatowiec
mniejszosciowy nadal ponosi ryzyko ekonomiczne zwigzane z posiadanymi udziatami. Ponadto udziatowiec

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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mniejszosciowy aktywnie uczestniczy w budowaniu pozycji spotki na rynku wegierskim, zachowujgc realny wptyw
na jej dziatalnos¢.

Pozostate 20% udziatéw posiadanych przez sprzedajgcego jest udziatem niekontrolujgcym z punktu widzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych jest elementem kapitatu
wtasnego Grupy, dlatego udziaty niekontrolujgce sg traktowane jako wtasny instrument kapitatowy Grupy,
a wystawiona opcja put stanowi zobowigzanie Grupy do nabycia wtasnych instrumentéw kapitatowych.

Zobowigzanie z tytutu opcji put odzwierciedlone byto w bilansie Grupy na dzien nabycia (2019 rok) Poli-Farbe
w kwocie 28 252 tys. PLN, drugostronnie ujeto jako pomniejszenie kapitatéw w pozycji Opcje na zakup udziatéw
w posiadaniu mniejszosci, jako ze nie nastgpit transfer ryzyk i korzysci z pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe.
Wycena zobowigzania odpowiada biezgcej wartosci ceny wykonania opcji. Biezgca cena wykonania opcji wynika
z zawartego w umowie nabycia wzoru réwnego 8-krotnosci sredniej wartosci EBITDA z dwdch ostatnich lat
poprzedzajgcych date realizacji opcji pomniejszong o dtug netto.

Wartos¢ zobowigzania z tytutu opcji na 31 grudnia 2025 wynosi 2 601 min HUF, co w przeliczeniu na PLN wynosi
28 464 tys. PLN i jest nizsza od stanu na 31 grudnia 2024 roku o 2 236 tys. PLN. Na dzien 31 grudnia 2025 roku
zobowigzanie jest prezentowane jako krétkoterminowe, poniewaz realizacja opcji moze nastgpi¢ w kazdym
momencie na zagdanie jej posiadacza.

Wyceniona na kazdy dzien bilansowy po poczatkowym ujeciu wartos¢ zobowigzania z tytutu opcji put koryguje
kapitaty. Szczegdty dotyczace polityki rachunkowosci w/w tytutu opisane sg w nocie nr 2.4.22.

Ponizsza tabele prezentuje analize wrazliwosci wartosci zobowigzania z tytutu opcji na zmiane sredniej wartosci
EBITDA oraz zmiany dtugu netto:

zakres zmian  Wartos$¢ zobowigzania

. o .
Parametry zmian 0.p. (min HUF) % zmiany
WZROST o liczbe punktéw procentowych "4

EBITDA z dwdch lat 5,00% 2738 5,29%
EBITDA z dwdch lat 10,00% 2 876 10,57%
SPADEK o liczbe punktow procentowych nn

EBITDA z dwdch lat -5,00% 2 463 -5,29%
EBITDA z dwdch lat -10,00% 2 326 -10,57%
WZROST o liczbe punktéw procentowych "4

Dtug netto 5,00% 2 593 -0,29%
Dtug netto 10,00% 2 586 -0,57%
SPADEK o liczbe punktow procentowych "t

Dtug netto -5,00% 2 608 0,29%
Dtug netto -10,00% 2 616 0,57%

2.2.5 Odpisy aktualizujgce naleznosci

W zwigzku z trwajgca od ponad 4 lat wojng w Ukrainie, w celu zminimalizowania ryzyka utraty naleznosci przez
Spotke dominujgcg oraz spotke zalezng dziatajgcg na rynku ukrainskim w roku 2024 rozpoczeto udziela¢ wybranej
grupie klientéw odroczonych termindw pfatnosci. Kluczem wyboru tej grupy klientdw byty kryteria m.in.
standingu finansowego oraz lokalizacji. Na koniec roku 2025 stan naleznosci dla tej grupy Klientéw wynosit 900
tys. PLN. Pozostata grupa klientéw wspodtpracuje na zasadzie przedptaty. Natomiast w spotce zaleznej dziatajacej
na rynku biatoruskim wiekszos¢ sprzedazy dokonywana jest na zasadzie przedptaty.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.

15



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

W zwigzku z powyzszym nie stwierdzono podstaw do znacznego podwyzszenia wskaznikow, ktére przyjeto do
utworzenia odpisdw na oczekiwane straty kredytowe. Wiecej informacji na temat odpiséw aktualizujgcych
naleznosci zawarte jest w nocie nr 3.15

2.2.6 Odpisy aktualizujgce zapasy

W celu prezentacji rzeczywistej wartosci zapaséw Grupa zgodnie z politykg rachunkowosci tworzy odpisy
aktualizujgce na zapasy nadmierne i niezbywalne. Weryfikacji zapasow pod wzgledem zalegania i rotacji
przeprowadza sie regularnie w okresach kwartalnych. Szczegdty w nocie 3.14.

2.2.7 Utrata wartosci aktywow Grupy

Z uwagi na trwajacg wojne w Ukrainie przeprowadzony zostat test na utrate wartosci aktywow trwatych w spétce
zaleznej zlokalizowanych w Ukrainie zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow". Wptyw konfliktu zbrojnego w
Ukrainie na spotki zalezne szerzej przedstawiono w nocie 3.30. Wyniki testdw na utrate wartosci oraz kluczowe
zatozenia dotyczace przeprowadzonego wymagajgce osgdu kierownictwa zaprezentowano ponizej.

Aktywa Grupy zlokalizowane w Ukrainie:

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne zostata ustalona na podstawie kalkulacji
wartosci uzytkowej, ktéra wymagata zastosowania zatozen. Test na utrate wartosci sporzgdzono w UAH, dlatego
kluczowe zatozenia modelu okreslono na podstawie budzetu i projekcji sporzagdzonych w tej walucie. W
kalkulacjach wykorzystano prognozy przeptywdw pienieznych oparte na budzetach finansowych na rok 2026.
Natomiast przeptywy na lata 2027-2030 ekstrapoluje sie wykorzystujgc szacunkowe stopy wzrostu.

Wartoé¢ testowana to wartosé aktywdw trwatych w Sniezce-Ukraina, ktéra na dzien 31 grudnia 2025 roku po
przeliczeniu na PLN wynosi 27 451 tys. PLN. Wartos¢ odzyskiwalna tych aktywow na bazie przeprowadzonych
testow w przeliczeniu na PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku wg kursu 0,0847 wynosi 34 505 tys. PLN.

Zatozenia przyjete przy tescie na dzien 31 grudnia 2025 roku:

= stopa dyskontowa wyznaczona jako Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) w wysokosci 28,27% (po
opodatkowaniu), co odpowiada stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 34,48%;

= $redniowazony roczny wzrost przychodéw (CAGR) w okresie prognozy 2026 — 2030 na poziomie 13,7%;
Stopa wzrostu przyjeta zostata na podstawie wynikdw osigganych w przesztosci przez spotke dziatajgca
w Ukrainie, uwzgledniono takze mozliwosci rozwoju rynku ukrainskiego.

= $rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi 10%
zostata przyjeta w oparciu o wyniki osiggniete w przesztosci i oczekiwania kierownictwa co do rozwoju
rynku;

= poziom inwestycji ustalono w wysokosci odtworzeniowej (poziom amortyzacji) co jest zgodne z
zatozeniami Spétki i Grupy co do wielkosci inwestycji w kolejnych latach;

= efektywna stopa podatkowa zostata przyjeta na poziomie 18% zgodnie z obowigzujagcg w Ukrainie
stawka;

=  stopa wzrostu wolnych przeptywow FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 3%, w zwigzku
z przewidywang stabilizacjg rynku po okresie analizy (na poziomie inflacji).

Zatozenia przyjete przy tescie na dzien 31 grudnia 2024 roku:

= stopa dyskontowa wyznaczona jako $Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) w wysokosci 28,9% (po
opodatkowaniu), co odpowiada stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 35,2%;

=  $redniowazony roczny wzrost przychodéw (CAGR) w okresie prognozy 2025 — 2029 na poziomie 9,4%;

= $rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi 9,29%;

= poziom inwestycji ustalono w wysokosci odtworzeniowej (poziom amortyzacji;

= efektywna stopa podatkowa zostata przyjeta na poziomie 18% zgodnie z obowigzujagcg w Ukrainie
stawka;

= stopa wzrostu wolnych przeptywdéw FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 3%;

= kurs waluty przyjeto na poziomie 0,0989.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Szacunki zarzadu w zakresie optymistycznego i pesymistycznego scenariusza dotyczace parametréw uzytych
w analizie wrazliwosci, tj.: stopa dyskonta, stopa wzrostu FCF po okresie analizy i stopa zmiany podatku
dochodowego a takze poziom EBIT i kurs waluty uwzgledniajg warunki rynkowe na ktérym funkcjonuje spotka.
Rynek ukrainski zuwagi na trwajacy konflikt zbrojny jest mniej stabilny, dlatego tez Grupa przewiduje mozliwos¢

zmian parametrow co przedstawia ponizsza tabela.

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej aktywow trwatych Grupy zlokalizowanych w Ukrainie na zmiany

gtéwnych zatozen przyjetych w tescie:

Wartos¢ aktywéw trwatych w $niezce-

Ukraina (DCF)

Parametry zmian zakres zmian  PLN % zmiany wynik testu
WZROST o liczbe punktéw procentowych it

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) 2,0% 31138 -9,8% brak utraty wartosci
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodéw) 2,0% 37800 9,5% brak utraty wartosci
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy 1,0% 35423 2,7% brak utraty wartosci
Stopa pod. dochodowego 1,0% 33977 -1,5% brak utraty wartosci
WZROST o wskazany procent

Poziom zmiany EBIT 5,0% 36 672 6,3% brak utraty wartosci
Poziom zmiany kurséw walutowych 10,0% 37956 10,0% brak utraty wartosci
SPADEK o liczbe punktéw procentowych =

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) -2,0% 38518 11,6% brak utraty wartosci
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodéw) -2,0% 31397 -9,0% brak utraty wartosci
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy -1,0% 33657 -2,5% brak utraty wartosci
Stopa pod. dochodowego -1,0% 35034 1,5% brak utraty wartosci
SPADEK o wskazany procent

Poziom zmiany EBIT -5,0% 32338 -6,3% brak utraty wartosci
Poziom zmiany kurséw walutowych -10,0% 31055 -10,0% brak utraty wartosci

W tabeli ponizej podano graniczne wartosci dla wybranych parametréw, dla ktérych wartos¢ odzyskiwalna

wyréwnuje sie z wartoscig bilansowa.

Parametry zmian

Wartos¢ przyjeta w

tescie

Wartos¢ graniczna

(Punkt przetamania)

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu)
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow)
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy

Sredni poziom EBIT

28,27%
13,70%

3,00%
10,00%

32,92%
9,40%
-8,72%
9,00%

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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W efekcie przeprowadzonego testu uzyskano wynik wskazujacy na brak utraty wartosci aktywow trwatych.

Aktywa Grupy zlokalizowane w Biatorusi:

Polityka prowadzona przez wtadze Biatorusi, spowodowata natozenie sankcji gospodarczych przez Unie
Europejska na ten kraj. Ograniczenia wynikajgce z tych sankcji wprowadzity catkowity zakaz sprzedazy produktow
Sniezki na rynku biatoruskim. Dodatkowo znaczaco ograniczyty mozliwoéé wspdtpracy ze spétka zaleing Sniezki
— biatoruskg spétka Sniezka-BelPol. Na potrzeby $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzgdzonego za 1 potrocze 2024 r. przeprowadzono test utraty wartosci aktywow trwatych,
w wyniku ktérego dokonano odpisu catosci aktywdw trwatych. Na dziert 31 grudnia 2025 r. ocena Zarzadu spoéfki
dominujgcej w tym zakresie pozostaje bez zmian — przyjete wczesniej zatozenia uznaje sie za aktualne, a
dokonany odpis w 2024 roku uznaje sie za w petni uzasadniony. Bilansowa wartos¢ odpisu na dzien 31 grudnia
2025 roku wynosi 1 393 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku przyjeto nastepujgce zatozenia do testu na utrate wartosci aktywow:

e Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) przyjeta na poziomie 29,8% (po opodatkowaniu), co odpowiada
stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 37,25%;

e $rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi -186,21%;

e poziom inwestycji ustalono w wysokosci 0;

e efektywna stopa podatkowa zostafa przyjeta na poziomie 20% bazujgc na aktualnej stopie podatkowej
na Biaforusi;

e stopa wzrostu wolnych przeptywdw FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 3%;

e  kurs waluty w okresie biezagcym przyjeto na poziomie 1,2419 z pdzniejszg zmiang o wskaznik inflacji

2.2.8 Osqd dotyczgcy ewentualnych skutkow kontroli podatkowej

Osadowi zarzadu spétki dominujgcej podlegata kwestia dotyczgca ujecia wynikdw kontroli celno-skarbowej
przeprowadzonej przez Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu w przedmiocie
rzetelnosci deklarowanych podstaw i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 rok. Kwestie
dotyczgce wyniku tej kontroli i sposobu ujecia zobowigzania z tytutu zalegtosci podatku dochodowego od osdb
prawnych opisane zostaty w nocie 3.22.2 .

2.2.9 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

W 2025 roku, Grupa Kapitatowa stosuje zasady przeliczania sprawozdan finansowych opisane w nocie 2.4.6.

2.3. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

2.3.1 Nowe standardy zastosowane po raz pierwszy

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zastosowania nastepujgacych zmian do
standardéw oraz nowych interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu
1 stycznia 2025 roku.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujace nowe i zmienione standardy
i interpretacje, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2025 r.:

a) Zmiana do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

W sierpniu 2023 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata zmiany do MSR 21
,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Wprowadzone zmiany maja ufatwi¢ jednostkom ustalenie, czy

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz oszacowanie natychmiastowego kursu wymiany, w przypadku
braku wymienialnosci danej waluty. Ponadto, zmiany do standardu wprowadzajg wymog dodatkowych ujawnien
w przypadku braku wymienialnosci walut na temat sposobu ustalenia alternatywnego kursu wymiany.

Powyzsza zmiana nie miata istotnego wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

2.3.2 Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaly opublikowane, a nie
weszfy jeszcze w Zycie

Opublikowano szereg nowych standardéw rachunkowosci, zmian do standardéw rachunkowosci i interpretaciji,
ktore nie sg obowigzkowe dla okreséw sprawozdawczych koriczacych sie 31 grudnia 2025 r. i nie zostaty
wczesniej przyjete przez Grupe. Zarzad Spotki dominujgcej jest na etapie analizy wptywu nowych standardéw i
interpretacji (szczegdlnie MSSF 18) na sprawozdania finansowe za okres, w ktérym bedg one zastosowane po
raz pierwszy.
a) Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych —Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7.
b) Roczne zmiany do MSSF
c) Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikdw naturalnych: Zmiany do MSSF 9
oraz MSSF 7
d) MSSF 18 “Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”
e) MSSF 19 oraz zmiany do MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie
informacji”
f)  Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych - przeliczenie na walute prezentacyjna
w warunkach hiperinflacji”
g) MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”
h) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspdélnymi przedsiewzieciami.

2.4. Istotne zasady rachunkowosci

2.4.1 Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Fabryki Farb i Lakieréw
Sniezka SA, oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2025 roku.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzgdzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co
sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu spéjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite
zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu
eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.
Wszystkie znaczgce salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajgce
z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba
ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.
Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg
by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgca ma miejsce
wtedy, gdy:

= posiada wiadze nad danym podmiotem,

= podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego

zaangazowania w danej jednostce,

=  ma mozliwos¢ wykorzystania wiadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotdéw.
Spotka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujaca na
zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.
W sytuacji, gdy spdtka posiada mniej niz wiekszosé praw gtoséw w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu
sg wystarczajgce do jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje
nad nig wiadze. W momencie oceny, czy prawa gtosu w danej jednostce sg wystarczajgce dla zapewnienia
wtadzy, Spdétka analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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=  wielkos¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia
praw gtosu posiadanych przez innych udziatowcow;

= potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spétke, innych udziatowcéw lub inne strony;

=  prawa wynikajgce z innych ustaled umownych; a takze

=  dodatkowe okolicznosci, ktére mogg dowodzié, ze Spétka posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momencie podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania zaobserwowane
na poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.

2.4.2 Transakgje z udziatowcami niekontrolujgcymi

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatow wtasnych i reprezentuja te czesc¢
dochoddéw catkowitych oraz aktywdw netto spdtek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spotki
Grupy Kapitatowej. Grupa alokuje dochody catkowite spétek zaleznych pomiedzy akcjonariuszy Spotki
dominujgcej oraz podmioty niekontrolujgce na podstawie ich udziatu we wtasnosci.

Zmiany w udziale wtasnosciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkujg utratg kontroli nad jednostka
zalezng s3 ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatow
kontrolujgcych oraz udziatéw niekontrolujgcych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatéw
niekontrolujgcych a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na kapitat wtasny

i przypisywane do wiascicieli jednostki dominujgce;j.

2.4.3 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone sg to jednostki, na ktére jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez spétki
zalezne wywiera znaczgcy wptyw i ktére nie s3 jej jednostkami zaleznymi.

Rok obrotowy jednostki stowarzyszonej i jednostki dominujgcej jest jednakowy. Spotka stowarzyszona stosuje
zasady rachunkowosci zawarte w Ustawie o Rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. 2023 r. z pdziniejszymi
zmianami). Przed obliczeniem udziatu w aktywach netto jednostki stowarzyszonej i wspdlnych przedsiewziec
dokonuje sie odpowiednich korekt w celu doprowadzenia danych finansowych tejjednostki do zgodnosci z MSSF
stosowanymi przez Grupe.

Inwestycje Grupy w jednostce stowarzyszonej s3 ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodg praw wiasnosci. Zgodnie z metoda praw wiasnosci inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie
poczatkowo wedtug kosztu, a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym

i innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej. Jezeli udziat Grupy w stratach jednostki
stowarzyszonej przekracza warto$¢ jej udziatéw w tym podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego
udziatu w dalszych stratach. Dodatkowe straty ujmuje sie wytgcznie w zakresie odpowiadajgcym prawnym lub
zwyczajowym zobowigzaniom przyjetym przez Grupe lub ptatnosciom wykonanym w imieniu jednostki
stowarzyszonej.

2.4.4 Opis segmentow dziatalnosci

Zarzad analizuje dziatalno$¢ Grupy z perspektywy geograficznej. Dane w segmentach sg juz zagregowane, dlatego
tez nie ujawniamy kryterium agregacji. Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu
o geograficzne rynki zbytu ze wzgledu na fakt monitorowania udziatéw w poszczegdinych rynkach zbytu.

Grupa prezentuje nastepujace segmenty operacyjne: Polska, Wegry, Ukraina, Pozostate. Segment , Pozostate”
obejmuje przychody realizowane na rynkach zagranicznych innych niz Wegry i Ukraina, ktére ze wzgledu na
niewielki udziat w przychodach Grupy nie zostaty wyodrebnione jako odrebne segmenty operacyjne. tgczny
udziat tych rynkdw w przychodach Grupy jest nizszy niz 10%.

Zarzad monitoruje wyniki operacyjne w podziale na segmenty geograficzne w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdéw oraz oceny efektywnosci ich wykorzystania. Gtéwng podstawg oceny wynikow
dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw sg przychody ze sprzedazy oraz zysk lub strata na dziatalnosci
operacyjnej. Jednoczesnie, na poziomie skonsolidowanym, Zarzad analizuje dodatkowo wskaznik EBITDA, ktory
stanowi uzupetniajgcg miare oceny wynikéw dziatalnosci Grupy jako catosci. Wynik segmentdéw oraz aktywa i
zobowigzania segmentdw wyceniane sg w sprawozdawczosci wewnetrznej dla analizy przez Zarzad zgodnie z
zasadami rachunkowosci MSSF.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Koszty ogdlne, pozostate przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty z tytutu odsetek, przychody i koszty
finansowe pozostate jak i podatek dochodowy przypisane zostaty do segmentéw wedtug kryterium
geograficznego miejsca prowadzenia dziafalnosci danej spotki.

Wyliczenie wyniku na poszczegdlnych segmentach stuzy do oceny kazdego z rynkdw z osobna oraz do wskazania
kierunkdéw rozwoju, a takze dziatan handlowych i marketingowych.

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow, ktdre zostaty przypisane przez Grupe do danego segmentu wg
kryterium geograficznego miejsca prowadzenia dziatalnosci podlegajg analizie przez Zarzad.

Przypisane aktywa do segmentéw to:

= rzeczowe aktywa trwate

=  wartos¢ firmy

=  aktywa niematerialne

= naleznosci z tytutu dostaw i ustug

= naleznosci z tytutu podatku dochodowego

= inwestycje winnych jednostkach

= zapasy

=  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Przypisane pasywa do segmentéw to:

= oprocentowane kredyty

= rezerwy na Swiadczenie pracownicze i pozostate

=  zobowigzania z tytutu leasingu

=  zobowigzania z tytutu opcji na zakup mniejszosci

=  zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

=  zobowigzania ztytutu dostaw i ustug
Nieprzypisane pasywa to przede wszystkim kapitaty wtasne.
Szczegoty dotyczgce segmentdw zawarte sg w nocie nr 3.1.

2.4.5 Woycena do wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktdra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywoéw, badz
zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywow miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.
Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym, sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany
ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych ktdry jest istotny dla wyceny do wartosci
godziwej traktowanej jako catos¢:
=  Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywéw
lub zobowigzan,
=  Poziom 2 — Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktdry jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako catosci, jest bezposrednio badZ posrednio obserwowalny,
=  Poziom 3 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktdry jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako catosci, jest nieobserwowalny.
Na kazdg date bilansowg, w przypadku aktywdw i zobowigzan wystepujgcych na poszczegdine daty bilansowe
w sprawozdaniu finansowym, Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez
ponowng ocene klasyfikacji do poszczegdlnych poziomdw, kierujgc sie istotnoscig danych wejsciowych
Z najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowane] jako catosé.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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2.4.6 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej ujmowane s3 poczatkowo w walucie funkcjonalnej danej spotki, stosujgc do
przeliczenia tych transakcji co do zasady kurs zamkniecia, zdefiniowany jako natychmiastowy kurs wymiany na
dzienn poprzedzajgcy dzien ujecia transakcji w ksiegach rachunkowych (spétki przyjmuja, iz jest to Sredni kurs
narodowego banku danego kraju z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien ujecia transakcji).

Na dzien bilansowy:

=  pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia dla danej waluty.
Kurs zamkniecia stanowi natychmiastowy kurs wymiany na dzien bilansowy (spo6tki w Grupie
przyjmuja, ze jest to sredni kurs narodowego banku danego kraju z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego dzien bilansowy).

= pozycje niepieniezne wyceniane wg kosztu historycznego wyrazone w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu natychmiastowego kursu wymiany z dnia transakgji.

Rdéznice kursowe powstajg z tytutu rozliczenia pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczenia tych pozycji na dzien
bilansowy po kursach innych niz te, po ktérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczgtkowego ujecia.
Ujmuje sie je w wyniku okresu, w ktérym powstajg, jako przychdd lub koszt finansowy.

Rdéznice kursowe wynikajgce z rozliczenia pozycji niepienieznych ujmuje sie w Sprawozdaniu z petnego dochodu
w okresie, w ktérym dokonano rozliczenia.
Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny pozycji bilansowych:

30 grudnia 2025 30 grudnia 2024
usb 3,5936 4,0960
EUR 4,2293 4,2738
UAH 0,0847 0,0974
HUF/100 1,0945 1,0392
BYN* 1,2316 1,2179

* kurs z dnia 23 grudnia 2025 roku (24 grudnia 2024 dla danych poréwnawczych)

Powyizsze kursy zostaty ustalone przez Narodowy Bank Polski. Grupa Kapitatowa przyjeta je na 31 grudnia 2025
roku jako kursy zamkniecia.

Sprawozdania finansowe podmiotéw zagranicznych

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania podmiotdw zagranicznych przeliczane sg z waluty funkcjonalnej, ktéra
obowigzuje w podstawowym sSrodowisku gospodarczym, w jakim dziata jednostka powigzana, na walute
prezentacji Grupy (PLN), po kursie zamkniecia. Kurs zamkniecia jest to natychmiastowy kurs wymiany na dzien
bilansowy.

Udziat Grupy w aktywach izobowigzaniach pienieznych wyrazonych w walucie obcej w sprawozdaniach
finansowych spétek zaleznych majacych siedzibe za granica przelicza sie wedtug natychmiastowego kursu
wymiany (zdefiniowanego powyzej). Kapitaty s przeliczane po kursie z dnia przejecia kontroli.

Sprawozdania z catkowitych dochoddéw spotek zagranicznych sg przeliczane z waluty funkcjonalnej, ktéra
obowigzuje w podstawowym s$rodowisku gospodarczym, w jakim dziata jednostka powigzana, na walute
prezentacji Grupy (PLN) za kazdy okres rozliczeniowy. Kurs przeliczeniowy to srednia arytmetyczna srednich
kurséw na przedostatni dzien roboczy danego miesigca. Aby otrzymaé Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za
dany rok obrotowy, nalezy zsumowac przeliczone za kazdy okres rozliczeniowy przychody i koszty.

Rdéznice kursowe powstate z takiego przeliczenia aktywdw, zobowigzan i sprawozdania z catkowitych dochodow
jednostek zagranicznych akumulowane s3 w pozycji kapitatu wtasnego - ,Pozostate kapitaty rezerwowe”.
W Sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji ,Inne catkowite dochody” znajduja sie réznice kursowe
z przeliczenia jednostek zagranicznych dotyczace danego roku obrotowego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, odroczone rdznice kursowe zakumulowane w kapitale wtasnym,
dotyczgce danego podmiotu zagranicznego, sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Srednia arytmetyczna kursdw ustalonych na przedostatni dzieri roboczy miesigca za poszczegdlne okresy
obrotowe ksztattowaty sie nastepujaco:

Srednio wazone kursy 30 grudnia 2025 30 grudnia 2024
UAH 0,0897 0,0989
HUF/100 1,0676 1,0843
BYN 1,2269 1,2268

2.4.7 Rzeczowe aktywa trwafe

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, w tym srodki trwate w budowie wykazywane sg w oparciu o:
=  cene nabycia, lub
=  przyjety koszt wytworzenia, lub
=  poczatkowg wycene do wartosci godziwej na dzien nabycia jednostek zaleznych,
pomniejszone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

W skfad kosztu wytworzenia wchodzg koszty finansowania zewnetrznego stanowigce koszty kredytu i pozyczek
dajace sie bezposrednio powigzac z nabyciem lub wytworzeniem danego kwalifikujgcego sie sktadnika aktywow
trwatych. Grupa stosuje stope kapitalizacji na poziomie od 6% do 7%, przy zatozeniu, ze catos¢ naktadow
inwestycyjnych jest finansowana z kredytow i pozyczek. Stopa kapitalizacji stanowi Srednioroczng stope
procentowgq odsetek kredytéw i pozyczek, zaciggnietych w danym okresie, opartg na miesiecznych wskaznikach
WIBOR, powiekszong o Srednig marze bankdow.

Ewidencja Srodkdw trwatych jest prowadzona ilosciowo i wartosciowo w podziale na grupy rodzajowe.

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego amortyzowane sg metoda liniowg przez okres ekonomicznej
uzytecznosci. Amortyzacja Srodka trwatego rozpoczyna sie wowczas, gdy dany srodek trwaty jest kompletny
i zdatny do uzytkowania. Odpisdw amortyzacyjnych dokonuje sie tak dtugo, jak dtugo wartos¢ koricowa sktadnika
aktywow nie przewyzsza jego wartosci bilansowej. Grunty nie s3g amortyzowane.

Okresy uzytkowania srodkow trwatych dla poszczegdlnych grup rodzajowych:

Grupa rodzajowa Typ rzeczowych aktywoéw trwaltych Okres uzytkowania
0 Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw do 70 lat
1-2 Budynki i budowle 20-50 lat
3-6 Maszyny, urzadzenia 3-20 lat
7 Srodki transportu 3-20 lat
8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie 3-15 lat

Grupa corocznie weryfikuje okresy uzytkowania oraz wartosci rezydualne rzeczowych aktywoéw trwatych.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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2.4.8 Aktywa niematerialne

Nakfady poniesione na aktywa niematerialne, ktére zostaty nabyte w oddzielnej transakcji wycenia sie przy
poczatkowym ujeciu w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady te
sg ujmowane jako wartosci niematerialne w trakcie tworzenia do momentu zakonczenia ich realizacji i ujecia jako
wartosci niematerialne. Gtéwnym powodem do dokonania odpisow jest prawdopodobienstwo, iz tworzona
wartos¢ niematerialna nie przyniesie w przyszfosci korzysci. Wartosci niematerialne w trakcie tworzenia nie
podlegajg amortyzacji.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania aktywdw niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania s amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i
metoda amortyzacji aktywdw niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego.

Stawki amortyzacji poszczegdlnych sktadnikéw aktywdw niematerialnych w Grupie:

= Patentyilicencje —od 2 do 10 lat, chyba, ze umowa stanowi inaczej.
= Znaki towarowe —od 10 do 40 lat.
= Relacje z klientami — 5 lat (krotki okres jako pochodna trudno przewidywalnych zachowan klientow)

2.4.9 Polgczenia przedsiewziec oraz identyfikacja wartosci firmy

Wszystkie potgczenia przedsiewzied rozliczane s3 metodg nabycia.
Z ograniczonymi wyjatkami mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete zobowigzania w
potaczeniach przedsiewzieé ujmuje sie poczagtkowo w ich wartosciach godziwych na dzien przejecia. Grupa
ujmuje udziaty niekontrolujace w przejetej jednostce kazdorazowo po ich nabyciu w wartosci godziwej lub w
wysokosci proporcjonalnego udziatu tych udziatdw niekontrolujgcych w mozliwych do zidentyfikowania
aktywach netto przejetej jednostki. Koszty zwigzane z przejeciem sg ujmowane w momencie poniesienia.
Nadwyzka:

=  zaptaty przekazanej,

= wartosci wszystkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

= wartoSci godziwej uprzednio posiadanych instrumentéow kapitatowych jednostki przejmowane;j,

nalezacych do jednostki przejmujacej,

nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywdw netto wykazywana jest jako wartos¢
firmy. Jesli kwoty te sg nizsze od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw netto
przejmowanej jednostki, réznica ujmowana jest bezposrednio w zysku lub stracie jako zysk na okazyjnym
nabyciu.

Wartos¢ firmy z nabycia jednostek zaleznych ujmowana jest w wartosciach niematerialnych. Wartos¢ firmy nie
jest amortyzowana, natomiast jest testowana co roku pod katem utraty wartosci (lub czesciej, jesli wystgpig
przestanki, ktdre wskazuja na mozliwos$¢ wystgpienia utraty wartosci) i jest wykazywana w wartosci poczatkowej
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty
wartosci, wartosé firmy jest alokowana do osrodkdéw wypracowujgcych srodki pieniezne. Alokacji dokonuje sie
dla tych osrodkéw badz grup osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére wedtug oczekiwan beda
czerpac korzysci z pofgczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata. Wartosé firmy jest monitorowana na
poziomie segmentu operacyjnego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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2.4.10 Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Grupa uzytkuje w ramach leasingu grunty, lokale biurowe i srodki transportu. Umowy zawierane sg zazwyczaj na
okres okreslony od 3 do 5, w przypadku gruntéow do 70 lat.

Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia w wartosci biezace;j.

Ptatnosci leasingowe dotyczgce opcji przedtuzenia leasingu, gdy skorzystanie z tej opcji jest wystarczajgco pewne,
sg takze uwzgledniane w wycenie zobowigzania. Ptatnosci leasingowe dyskontuje sie przy uzyciu stopy
procentowej leasingu. Jesli nie mozna w prosty sposob ustali¢ tej stopy —co ma miejsce w przypadku wiekszosci
transakcji leasingowych Grupy — stosuje sie kraricowg stope procentowg leasingodawcy.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania amortyzuje sie liniowo przez okres uzytkowania aktywéw, nie dtuzszy niz
okres leasingu. Jezeli Grupa ma wystarczajgcg pewnosc, ze skorzysta z opcji kupna, skfadnik aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania amortyzuje sie przez okres uzytkowania danego skfadnika aktywdw.

W 2025 roku jednostka dominujgca kontynuowata umowe leasingu zwrotnego dotyczacg wyposazenia centrum
logistycznego zawartg w 2022 roku.

Grupa klasyfikuje maszyny i urzadzenia oddane w transakcji leasingu zwrotnego jako rzeczowe aktywa trwate ze
wzgledu na fakt, ze zawarte umowy leasingu zwrotnego spetniajg kryteria umowy z przyrzeczeniem odkupu
zgodnie z MSSF 15. Spétka w ramach zawartych uméw dokona odkupu maszyn i urzgdzen po kwocie réwne;j
pierwotnej cenie sprzedazy, ze wzgledu na fakt, ze stanowig one kluczowe aktywa osrodka wypracowujgcego
zyski. Spotka nie miata intencji zbycia urzgdzen i maszyn, bedzie je wykorzystywac¢ po okresie trwania umowy
leasingu zwrotnego. Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego sg prezentowane jako zobowigzania finansowe w
pozycji ,Kredytow i pozyczek" jako ze zawarta umowa jest umowag o finansowanie.

Grupa jako leasingodawca

Umowy leasingowe klasyfikowane sg jako umowy leasingu finansowego lub operacyjnego w zaleznosci od
warunkéw zawartej umowy. W 2022 roku jednostka dominujgca zawarta umowy leasingu operacyjnego na
poddzierzawe czesci nieruchomosci magazynowych, jednak nie dokonata ich reklasyfikacji na nieruchomosci
inwestycyjne, poniewaz nie mozna ich oddzielnie sprzeda¢ (lub oddzielnie odda¢ w leasing finansowy). W 2024
roku umowa ta zostata rozwigzana.

Spotka dominujgca przekazata nieruchomos$é w Biatej Podlasce w leasing finansowy. Na nieruchomos$¢ tg sktadaty
sie prawo wieczystego uzytkowania gruntu oraz hala produkcyjno-magazynowa. Zgodnie z zapisami umowy
Spotka gwarantowatfa korzystajgcemu prawo nabycia przedmiotu leasingu po zakoriczeniu umowy, co miato
miejsce w pierwszym potroczu 2025 roku. Naleznosci z w/w tytutu prezentowane byty w 2024 roku w bilansie
w czesci krotkoterminowej w pozycji ,,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”.

2.4.11 Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastagpic
utrata wartosci ktdregos ze sktadnikéw aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg lub w razie
koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne,
do ktorego dany sktadnik aktywow nalezy.

Szczegoty dotyczace sposobu przeprowadzania testu na utrate wartosci firmy oraz aktywow trwatych zawarte
sg wnotach nr 2.2.3 oraz 2.2.7.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.

25



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

2.4.12 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:
= Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie - Do tej kategorii Grupa kwalifikuje
,Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”, oraz ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.
=  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Do tej kategorii
Grupa zalicza ,Udziaty i akcje w innych jednostkach” nieobjete konsolidacja.
= Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy Na dzien bilansowy nie
zidentyfikowano aktywow finansowych zaliczanych do tej kategorii.
Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe jakie Grupa posiada na 31 grudnia 2025 roku prezentowane s3
w nocie nr 3.12.

2.4.13 Utrata wartosci aktywow finansowych

Utrata wartosci aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu Grupa dokonuje oceny
oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL”) zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenionymi wedtug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych, ktére nie majg znaczgcego elementu finansowania,
Grupa stosuje podejscie uproszczone wymagane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci
strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia. Grupa
stosuje matryce odpiséw, w ktérej odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych zaliczonych do réznych
przedziatdw wiekowych lub okresdw przeterminowania.

W celu okreslenia wskaznikow oczekiwanych strat kredytowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeprowadza
sie analize niesciggalnosci za ostatnie 3 lata (naleznosci analizowano jako jeden portfel homogeniczny klientéw),
za ktory sporzadzane jest sprawozdanie finansowe. Wspotczynniki oczekiwanych strat kredytowych naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oblicza sie dla nastepujgcych przedziatéw: (1) do 30 dni; (2) od 30 do 60 dni; (3) od 60 do
90 dni; oraz (4) powyzej 90 dni. W celu okreslenia wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania dla danego
przedziatu wiekowania, saldo naleznosci spisanych porédwnuje sie z saldem naleznosci niesptaconych.
Uwzgledniony zostat rdwniez wptyw czynnikdw przysztych na kwote strat kredytowych.

Odpis z tytutu utraty wartosci oblicza sie uwzgledniajgc wspoétczynniki niewypetnienia zobowigzania skorygowane
o wptyw czynnikow przysztych oraz wysokos¢ salda naleznosci niesptaconych na dzien bilansowy dla kazdego
przedziatu analizy wiekowe;.

Naleznosci handlowe zaliczane sg do Stopnia 2 lub Stopnia 3:

= Stopien 2 - obejmuje naleznosci handlowe, do ktérych zastosowano podejscie uproszczone do wyceny
oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia naleznosci, za wyjatkiem pewnych naleznosci
handlowych zaliczonych do Stopnia 3;

= Stopien 3 - obejmuje naleznosci handlowe przeterminowane o ponad 90 dni lub zidentyfikowane
indywidualnie jako nieobstugiwane.

Dla aktywoéw finansowych innych niz naleznosci handlowe, Grupa stosuje trzystopniowy model utraty wartosci:

= Stopien 1 - salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczgco od poczatkowego ujecia.
Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia
zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (tj. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez
prawdopodobierstwo, ze strata wystgpi w ciggu nastepnych 12 miesiecy);

=  Stopien 2 - obejmuje salda, dla ktdorych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego
ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie
na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania przez caty umowny okres zycia
danego aktywa;

=  Stopien 3 - obejmuje salda z obiektywng przestanka utraty wartosci.

W zakresie w jakim zgodnie z powyzszym modelem konieczna jest ocena czy nastgpit znaczacy wzrost ryzyka
kredytowego, Grupa uwzglednia nastepujace przestanki przy dokonywaniu tej oceny:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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=  pozyczka jest przeterminowana o co najmniej 30 dni;

= nastgpity zmiany legislacyjne, technologiczne lub makroekonomiczne, ktére majg znaczacy negatywny
wptyw na dtuznika;

= pojawity sie informacje o znaczgcym niekorzystnym zdarzeniu dotyczgcym pozyczki lub innej pozyczki
tego samego dtuznika od innego pozyczkodawcy, np. wypowiedzenie umowy pozyczki, naruszenie jej
warunkdéw czy renegocjacja warunkdéw ze wzgledu na trudnosci finansowe itp.;

= dtuznik stracit znaczgcego klienta lub dostawce albo doswiadczyt innych niekorzystnych zmian na swoim
rynku.

2.4.14 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa w rachunkowosci zabezpieczen klasyfikuje zabezpieczenie przeptywdéw srodkdéw pienieznych wynikajgce
z ryzyka walutowego uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania.

Grupa stosuje transakcje forward jako zabezpieczenie transakcji zakupéw waluty EUR na zakup surowcow. Zyski
lub straty dotyczace efektywnej czesci zmiany wartosci elementu biezgcego (spot) kontraktu forward ujmowane
sg w pozostatych catkowitych dochodach i kumulowane w kapitale rezerwowym z tytutu zabezpieczen
przeptywdw pienieznych bedgcego czescig kapitatow wiasnych.

Zyski lub straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych, ktére nie spetniajg
warunkéw umozliwiajgcych stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen, s3 ujmowane bezposrednio
w wyniku finansowym netto za biezacy okres.

Szczegdbty zawartych instrumentdw zabezpieczajacych opisano w nocie 3.25.2.

2.4.15 Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy. Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest oszacowang ceng
sprzedazy dokonywanej w toku biezgcej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty
wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
Wartos¢ zapasoéw ustala sie w oparciu o:
=  Materiaty, Towary - cene nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metodg Sredniowazong,
=  Wyroby gotowe, Potprodukty — cene ewidencyjng ustalong na poziomie planowanego kosztu
wytworzenia produktu skorygowang o odchylenia w systemie narastajgcym, doprowadzajgc do
rzeczywistego kosztu wytworzenia nie wyzszego niz cena sprzedazy netto, przy czym rozchéd wycenia
sie metodg sredniowazong. Koszt wytworzenia obejmuje bezposrednie koszty materiatdw, robocizny
i odpowiednig czes$¢ zmiennych i statych posrednich kosztow produkcji, ktére sg systematycznie
przypisywane przy zatozeniu wykorzystania normalnych zdolnosci produkcyjnych.
Na zapasy nadmierne i niezbywalne tworzone sg odpisy aktualizujgce. Weryfikacji zapaséw pod wzgledem
zalegania i rotacji przeprowadza sie regularnie w okresach kwartalnych.
Zaliczki na poczet dostaw w ,,Sprawozdaniu z sytuacji finansowej ” Grupa ujmuje w pozycji ,,Zapasy”.

2.4.16 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmuja kwoty nalezne od klientéw za sprzedane towary bgdz wyswiadczone
ustugi w ramach zwyktej dziatalnosci. Ich termin pfatnosci wynosi od 30 do 75 dni i dlatego sg one klasyfikowane
jako krétkoterminowe. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wysokosci bezwarunkowo
naleznego wynagrodzenia. Grupa utrzymuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug w celu otrzymywania umownych
przeptywdw pienieznych i w zwigzku z tym wycenia je po poczagtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu
metody efektywnej stopy procentowej i pomniejszane o odpis z tytutu utraty wartosci. Opis zasad ujmowania
odpisu z tytutu utraty wartosSci opisany jest w nocie 3.15.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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2.4.17 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

W sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg Srodki pieniezne w kasie,
depozyty utrzymywane w instytucjach finansowych ptatne na zadanie, inne krétkoterminowe inwestycje
o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy, ktdre mogg zostac na
zadanie zamienione na znane kwoty pieniezne i dla ktdrych ryzyko zmian wartosci jest nieistotne, a takze kredyty
w rachunku biezgcym. Kredyty w rachunku biezgcym sg prezentowane w bilansie w ramach zobowigzan
dtugoterminowych jako sktadnik kredytéw i pozyczek.

2.4.18 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne s3 wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem. Zobowigzania z tytutu finansowania sg klasyfikowane jako
zobowigzania krotkoterminowe, chyba ze Grupa posiada bezwarunkowe prawo do odroczenia uregulowania
zobowigzania na okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowej.

2.4.19 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Kwoty te stanowig niesptacone zobowigzania z tytutu towaréw i ustug, ktére Grupa otrzymata przed koricem roku
obrotowego. Kwoty te sg niezabezpieczone i sg zazwyczaj sptacane w ciggu 83 dni od wykazania. Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania s wykazywane w zobowigzaniach krétkoterminowych,
chyba ze termin ich ptatnosci jest dfuzszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. Ujmowane sg one poczatkowo
w wartosci godziwej, a nastepnie wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy
procentowej.

2.4.20 Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Grupie cigzy prawny lub zwyczajowy obowigzek wynikajacy
z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem
korzysci ekonomicznej z Grupy. Istotne rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych
przeptywéw Srodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce
szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza w czasie oraz gdzie ma to zastosowanie, ryzyko zwigzane z danym
sktadnikiem pasywow.

Rezerwa z tytutu umow rodzgcych obcigzenia zostaje rozpoznana, gdy oczekiwane korzysci mozliwe do
osiggniecia przez grupe w wyniku umowy sg nizsze od kosztow wypetnienia obowigzku umownego, ktérych nie
mozna unikng¢. Grupa stosuje podziat rezerw na dtugo i krétkoterminowe.

2.4.21 Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zaktadowym regulaminem wynagrodzen pracownicy Grupy sg uprawnieni do odpraw emerytalnych,
rentowych, posSmiertnych i jubileuszowych, oraz z tytutu niewykorzystanych urlopédw pracowniczych. Nagrody
jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat, wysokos$¢ tych nagréd zalezy
od stazu pracy i wynagrodzenia zasadniczego pracownika. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo,
w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odprawy emerytalnej to warto$¢ jednomiesiecznego
wynagrodzenia.

Wartos¢ biezgca tych zobowigzan jest wyliczana przez licencjonowanego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg
rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji
zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych w odniesieniu do
programow okreslonych swiadczen (odprawy emerytalne) sg rozpoznawane w innych catkowitych dochodach i
nie podlegajg pdziniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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2.4.22 Zobowigzania z tytutu opcji na zakup udziatéw w posiadaniu
mniejszosci

Opcja put — sprzedaz udziatdw przez udziatowca niekontrolujgcego (zagdanie udziatowca niekontrolujgcego)

Wystawione opcje put dajgce prawo udziatowcom niekontrolujgcym do sprzedazy na rzecz Grupy posiadanych
udziatéw stanowig zobowigzanie Grupy do nabycia wiasnych instrumentdéw kapitatowych.

Jesli zobowigzanie ztytutu wykupu udziatdw mniejszosciowych w spotkach zaleznych jest ceng zmienng,
kalkulowang w oparciu o EBITDA (liczona jako wynik spdtki na dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja)
tej spotki uznaje sie, ze ryzyka i korzysci nie zostaty przetransferowane do jednostki dominujgcej na dzien
powstania opcji. Zobowigzanie takie ujmowane jest poczagtkowo w wartosci godziwej stanowigcej wartos¢
biezgcg kwoty wykupu. Zobowigzanie ujmowane jest poczatkowo w korespondencji z kapitatem wtasnym
przypadajgcym na akcjonariuszy jednostki dominujgcej (jako ,,Zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatow
w posiadaniu mniejszosci”). Jednoczesnie w kapitale ujmowany jest kapitat udziatowcédw niekontrolujgcych.

Po poczatkowym ujeciu, zobowigzanie wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu. Zmiany wysokosci
zobowigzania wynikajgce ze zmiany szacunku kwot do zaptaty ujmowane sg w kapitatach w pozycji ,,Opcja na
zakup udziatéw w posiadaniu mniejszosci”.

Zgodnie z MSR 32 par. 23 kontrakt nakladajacy na jednostke obowigzek nabycia wiasnych instrumentéw
kapitatowych (opcja put) w zamian za srodki pieniezne powoduje powstanie zobowigzania finansowego rownego
biezgcej wartosci ceny wykonania opcji. Zobowigzanie to zostato odzwierciedlone w bilansie Grupy na moment
nabycia Poli-Farbe. Na kazdy kolejny okres sprawozdawczy zobowigzanie wycenia sie zgodnie z warunkami
zawartymi w umowie. Szczegdty opisane sg w nocie 2.2.4.

Zmiany wartosci zobowigzania odnosi sie w kapitaty w pozycji ,Opcja na zakup udziatéw w posiadaniu
mniejszosci”.

W przypadku realizacji opcji zaprzestaje sie ujmowania zobowigzania, a kapitat ujety w pozycji Opcja na zakup
udziatéw w posiadaniu mniejszosci podlega rozliczeniu w korespondencji z zyskami zatrzymanymi i kapitatem
niekontrolujgcym.

2.4.23 Przychody

Grupa produkuje i sprzedaje gtéwnie wyroby dekoracyjne, chemie budowlang i wyroby przemystowe. Prowadzi
rowniez sprzedaz zakupionych towardw i materiatdw, a takze sprzedaz ustug. Przychody ze sprzedazy wyrobdw,
towardw i materiatéw Grupa ujmuje w momencie przekazania nad nimi kontroli na rzecz klienta. Przekazanie
kontroli odbywa sie, zgodnie z warunkami INCOTERMS, ktére w wiekszosci stanowig INCOTERMS DAP, czyli
przeniesienie kontroli obywa sie w momencie dostawy wyrobdow, materiatéw i towaréw do wskazanej umownie
lokalizacji. Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sg w okresie, w ktérym ustugi zostaty wykonane.

Wyroby i towary Grupa czesto sprzedaje z retrospektywnymi rabatami, ktére zalezne sg od wolumenu zakupdéw
w okresie 12 miesiecy. Przychody ze sprzedazy wykazuje sie na podstawie cen okreslonych w umowach
sprzedazy, po pomniejszeniu o szacowane opusty ilosciowe. Szacujac rabaty Grupa korzysta ze swojego
doswiadczenia z przesztosci. Szacunkéw dokonuje sie metoda wartosci oczekiwanej, a przychody ujmuje sie tylko
wtedy, gdy z duzym prawdopodobieristwem mozna sadzi¢, ze nie nastgpi ich istotne odwrdcenie. Zobowigzania
z tytutu zwrotu wynagrodzenia (prezentowane w linii Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) ujmuje sie
w odniesieniu do przewidywanych rabatéw ilosciowych naleznych klientom z tytutu sprzedazy zrealizowanej do
konca okresu sprawozdawczego. Komponent zmiennego wynagrodzenia jest ustalony na dzien bilansowy i nie
ma z nim zwigzanej niepewnosci.

Co do zasady klientom Grupy nie przyznano prawa do zwrotu zakupionych towaréw z wyjatkiem zwrotu z tytutu
reklamacji oraz planowanych akcji marketingowych i w tych przypadkach wykazuje sie zobowigzanie z tytutu
prawa do zwrotu. Istotny element finansowania nie jest identyfikowany, ze wzgledu na fakt, ze sprzedazy
dokonuje sie z terminem ptatnosci rownym 30 do 90 dni, co jest zgodne z praktykg rynkowa.

Naleznosci sg wykazywane w momencie dostawy wyrobdw i towardw, poniewaz w tym momencie zapfata staje
sie nalezna bezwarunkowo, a do jej otrzymania wymagany jest jedynie uptyw okreslonego czasu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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2.4.24 Podatki

2.4.24.1 Podatek biezgcy

FFiL Sniezka SA i dwie jej spotki zalezne w Polsce zastosowaty od 1 stycznia 2023 roku przepisy o konsolidacji
podatkowej, co oznacza, ze zawarty umowe Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK). Umowa ta zostata zawarta
na okres 3 lat i zgodnie z jej zapisami wszelkie obowigzki zwigzane z rozliczaniem podatku dochodowego od
0s6b prawnych CIT realizowane beda na poziomie PGK jako podatnika CIT przez FFiL Sniezka SA —jako spétke
reprezentujgcg PGK. Zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego ustalonego dla PGK rozliczane sg
pomiedzy uczestnikow tworzgcych PGK zgodnie z udziatem dochodu do opodatkowania tych spétek w catosci
dochodu PGK. Umowa PGK nie zostata przedtuzona na kolejny okres, wygasta wiec z dniem 31 grudnia 2025
roku.

Zawarta umowa PGK nie wptywa na prezentacje podatku w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2.4.24.2 Podatek odroczony

Zawarta umowa PGK nie wptywa na sposéb ujmowania podatku odroczonego w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz w spdétkach tworzacych PGK. Kazda ze spdtek dokonuje kalkulacji podatku odroczonego tak,
jakby byta odrebnym podatnikiem.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody bilansowej, uwzgledniajgc rdznice przejsciowe
pomiedzy wartoscig aktywow i zobowigzan ustalong dla celéw ksiegowych a wartoscig ustalong dla celow
podatkowych. Rozpoznana kwota podatku odroczonego oparta jest na oczekiwanym sposobie realizacji wartosci
bilansowej aktywdw i pasywdw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych lub uchwalonych na
dzien bilansowy.

Kompensaty aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego dokonuje sie, gdy spdtka posiada mozliwy do
wyegzekwowania tytut do przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezgcego podatku
dochodowego oraz gdy aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego dotyczg podatku dochodowego
natozonego przez te samg wtadze podatkows.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznawane s jedynie wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze dostepne
bedga przyszte dochody podatkowe, wzgledem ktérych mozna bedzie zrealizowac¢ dany sktadnik aktywow.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegaja redukgji, jezeli mozna stwierdzié, iz nie jest prawdopodobne,
Ze reprezentowana przez nie korzy$é ekonomiczna zostanie zrealizowana.

Biezacy i odroczony podatek ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, z wyjgtkiem podatkéw wynikajgcych

z transakcji lub zdarzen, ktére sy ujmowane w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale
wtasnym (podatek odroczony jest wowczas ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio
w kapitatach witasnych).

2.4.24.3 Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania s3 ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towarow
i ustug, z wyjatkiem:
= gdy podatek od towardéw i ustug zapfacony przy zakupie aktywdw lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organdw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$é ceny nabycia
sktadnika aktywow lub jako czes$¢ pozycji kosztowej oraz
= naleznosci i zobowigzan, ktore sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.
Kwota netto podatku od towardéw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zapfaty na rzecz organow
podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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2.4.25 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez Srednig
wazona liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres
sprawozdaweczy, przypisanego zwyktym akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej, przez srednig wazong liczbe akgji
zwyktych w danym okresie sprawozdawczym. Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku/(straty) netto za okres sprawozdawczy, przypisanego zwyktym akcjonariuszom (po potrgceniu odsetek od
umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte), przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych
w danym okresie sprawozdawczym (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajgcych
umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Grupie nie
wystepujq instrumenty rozwadniajgce.

2.4.26 Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Emitenta ujmowany jest w wartosci nominalnej.

2.4.27 Dywidendy

Grupa wykazuje zobowigzanie na kwote zadeklarowanej dywidendy, ktdra zostata wtasciwie zatwierdzona i nie
zalezy juz od uznania jednostki na koniec okresu sprawozdawczego lub wczesniej, ale nie zostata wyptacona na
koniec okresu sprawozdawczego.

2.4.28 Metoda sporzqdzania sprawozdania z przeptywow pienieznych

Sprawozdania z przeptywow pienieznych sporzadzane sg metodg posrednia.

2.4.29 Definicja jednostki powigzanej
Definicja jednostki powigzanej obejmuje nastepujgce osoby i podmioty:
a) Osoba (lub bliski cztonek rodziny tej osoby) jest zwigzana z jednostkg sprawozdawczg, jezeli ta osoba:
= sprawuje kontrole lub wspdlng kontrole nad jednostka sprawozdawcza
®=  ma znaczacy wptyw na jednostke sprawozdawczg lub

= jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki sprawozdawczej lub jej jednostki
dominujacej.

b) Jednostka sprawozdawcza (A)jest powigzana zinng jednostka (B), jesli Ai B sg cztonkami tej samej grupy
(co oznacza, ze wszystkie jednostki w grupie s3 ze sobg powigzane).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3. Noty objasniajgce

3.1.

Segmenty

W ponizszych tabelach przedstawiono przychody i koszty oraz aktywa i pasywa w podziale na segmenty:

. i . Dziatalnos¢
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia Dziatalnosé kontynuowana Wyltqczenia ogétem
31 grudnia 2025 roku Polska Wegry Ukraina Pozostate  Razem
Przychody segmentu po wytaczeniach 566 885 98 924 75 526 31171 772506 772 506

Przychody ze sprzedazy wyrobéw 543232 96 181 69 831 27527 736771 736 771
Przychody ze sprzedazy towarow 17 955 2138 5312 2954 28359 28 359
Przychody ze sprzedazy materiatow 1515 417 - 342 2274 2274
Przychody ze sprzedazy ustug 4183 188 383 348 5102 5102
Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych 566 885 98 924 75526 31171 772506 772 506
Sprzedaz miedzy segmentami (wytgczenia) - 9171 26 887 - 36058 (36 058) -
Przychody segmentu ogdtem bez wytgczen 566 885 108 095 102413 31171 808 564 808 564
Koszt wtasny sprzedazy 266 100 54 586 41 686 15708 378 080 378 080
Koszty sprzedazy 117 454 21905 14183 4440 157982 157 982
Wyniki po wytaczeniach 183 331 22433 19 657 11022 236444 236 444
Koszty ogdlne 111713 11178 7 895 828 131614 131614
Pozostate przychody i koszty operacyjne (411) 414 90 437 530 530
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 71207 11 669 11 852 10631 105 360 105 360
Przychody z tytutu odsetek 30 330 1734 - 2094 2094
Koszty z tytutu odsetek 14 520 1343 - - 15 863 15 863
Przychody i koszty finansowe pozostate (325) 125 (148) 53 (295) (295)
Udziat w zyskach netto jednostek

podporzadkowanych wycenianych metoda (104) - (104) (104)
praw witasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 56 288 10 781 13 438 10684 91192 91192
Podatek 13 883 1911 1467 44 17 305 17 305
Zysk netto, z tego przypadajacy: 42 405 8 870 11971 10640 73 887 73 887
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 71374
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 2513
Amortyzacja 38 367
EBITDA (Zysk z dziatalnosci operacyjnej + 143 727

Amortyzacja)

Grupa nie zaniechata dziatalnosci w prezentowanym okresie.

Grupa monitoruje koncentracje przychodéw w odniesieniu do poszczegéinych kontrahentéw. W roku
obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku, przychody z transakcji z jednym zewnegtrznym klientem
przekroczyly prog 10% catkowitych przychodéw Grupy (stanowity 10,4% przychoddéw skonsolidowanych).
Przychody te zostaty zrealizowane w segmencie Polska.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

(w tysigcach PLN)

. ” . Dziatalnos¢
L B . Dziatalnos¢ kontynuowana Wyftqczenia <

okres 12 miesiecy zakoriczony dnia ogofem
31 grudnia 2024 roku Polska Wegry  Ukraina Pozostale Razem
Przychody segmentu po wytaczeniach 576 814 102 786 80 595 38 245 798 440 798 440
Przychody ze sprzedazy wyrobéw 548 466 100 301 73 869 32916 755 552 755 552
Przychody ze sprzedazy towaréw 21028 2076 6424 4 495 34023 34023
Przychody ze sprzedazy materiatow 2 004 235 - 694 2933 2933
Przychody ze sprzedazy ustug 5316 174 302 140 5932 5932
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 576 814 102 786 80 595 38 245 798 440 798 440
Sprzedaz miedzy segmentami

. - 9981 26 871 545 37 397 -37 397 -
(wytaczenia)
Przychody segmentu ogdtem bez 576814 112767 107466 38790 835837 835 837
wylgczen
Koszt wtasny sprzedazy 282 273 56 891 45 642 19 871 404 678 404 678
Koszty sprzedazy 121135 22 605 12 242 4524 160 506 160 505
Wyniki po wytaczeniach 173 407 23290 22711 13 850 233 257 233 257
Koszty ogdlne 106 419 11136 7 645 797 125997 125997
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 754) (426) 87 1065 (2 028) (2 028)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 64 234 11 728 15 153 14 118 105 232 105 232
Przychody z tytutu odsetek 676 999 2 546 - 4221 4221
Koszty z tytutu odsetek 20 845 1393 - - 22238 22238
Przychody i koszty finansowe pozostate 842 (561) (368) (36) (123) (123)
Udziat w zyskach netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych 250 - 250 250
metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 45 157 10773 17 331 14 082 87 342 87 342
Podatek dochodowy 11379 1894 1846 132 15251 15251
Zysk netto, z tego przypadajacy: 33778 8 879 15 485 13 950 72 091 72 091
- akgorj\arluszom podmiotu 60 351
dominujgcego
- akcjonariuszom mniejszosciowym 2740
Amortyzacja 37 604
EBITDA (Zysk z dziatalnosci operacyjnej 142 836

+ Amortyzacja)

Grupa nie zaniechata dziatalnosci w
prezentowanym okresie.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

Pozostate informacje dotyczgce segmentdéw geograficznych na dzien 31 grudnia 2025 roku

Skonsolidowane aktywa Polska Wegry Ukraina Pozostate Razem
Rzeczowe aktywa trwate 419779 29938 24 355 - 474 072
Wartos¢ firmy - 3931 - - 3931
Aktywa niematerialne 24 499 25114 86 - 49 699
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 769 7 836 3667 2262 60534
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 3501 800 360 - 4661
Inwestycje w innych jednostkach 2958 - - - 2958
Zapasy 68 711 12677 7428 686 89 502
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3849 10 638 2 604 100 17 191
Suma skonsolidowanych aktywéw
przypisanych wg segmentow 570 066 90934 38 500 3048 702 548
Nieprzypisane aktywa Grupy 12 279
Razem skonsolidowane aktywa 714 827

Skonsolidowane pasywa Polska Wegry Ukraina Pozostate Razem
Oprocentowane kredyty 120 690 18 793 - - 139 483
Rezerwy na swiadczenia pracownicze i
pozostate 9999 1319 1106 33 12 457
Zobowigzania z tytutu leasingu 10161 70 - - 10231
Zobowigzanie z tytutu opcji na zakup
udziatéw w posiadaniu mniejszosci - 28 046 - - 28 046
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33908 7 700 715 2750 45 073
Suma skonsolidowanych pasywow
przypisanych wg segmentow 174 758 55928 1821 2783 235290
Nieprzypisane pasywa Grupy 479 537
Razem skonsolidowane pasywa 714 827

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

Pozostate informacje dotyczgce segmentdéw geograficznych na dzier 31 grudnia 2024 roku

Skonsolidowane aktywa Polska Wegry Ukraina Pozostate Razem
Rzeczowe aktywa trwate 432 893 30778 20422 - 484 093
Wartos¢ firmy - 3733 - - 3733
Aktywa niematerialne 31057 25093 39 - 56 189
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 48 231 7198 3899 369 59 697
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 12 708 605 529 - 13 842
Inwestycje w innych jednostkach 3512 - - - 3512
Zapasy 78 686 12 688 8249 722 100 345
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10394 27 233 17 746 250 55623
Suma skonsolidowanych aktywow
przypisanych wg segmentow 617 481 107 328 50 884 1341 777 034
Nieprzypisane aktywa Grupy 8263
Razem skonsolidowane aktywa 785 297

Skonsolidowane pasywa Polska Wegry Ukraina Pozostate Razem
Oprocentowane kredyty 220411 37079 - - 257 490
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i
pozostate 9 005 730 1031 25 10792
Zobowigzania z tytutu leasingu 4935 5 6 - 4945
Zobowigzanie z tytutu opcji na zakup
udziatéw w posiadaniu mniejszosci - 30700 - - 30700
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36132 4714 867 5383 47 096
Suma skonsolidowanych pasywéw
przypisanych wg segmentow 270483 73 228 1905 5408 351024
Nieprzypisane pasywa Grupy 434273
Razem skonsolidowane pasywa 785 297

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

(w tysigcach PLN)

3.2. Przychodyi koszty

3.2.1 Przychody ze sprzedazy

Grupa realizuje przychody ze sprzedazy, ktore obejmujg wtasne wyprodukowane wyroby, zakupione towary

oraz materiaty, a takze swiadczone ustugi.

rok zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Przychody ze sprzedazy wyrobéw 736 771 755 552
Przychody ze sprzedazy towaréw 28 359 34 023
Przychody ze sprzedazy materiatow 2274 2933
Przychody ze sprzedazy ustug 5102 5932
Razem przychody ze sprzedazy 772 506 798 440
Przychody GK w podziale na kategorie produktowe
rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Produkty dekoracyjne 662 620 677 475
Chemia budowlana 97 178 106 246
Produkty przemystowe 5332 5854
Pozostate 7 376 8 865
Razem sprzedaz 772 506 798 440

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

(w tysigcach PLN)

3.2.2 Pozostate przychody i koszty operacyjne

rok zakoriczony

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Przychody operacyjne 4725 2290
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 2262 768
Dotacje 1 1
Odszkodowania 1165 932
Rozwigzanie odpisu na naleznosci 453 5
Ulga PFRON 107 182
Odwrdcenie rezerwy na ochrone srodowiska 80 159
Pozostate 657 243
Koszty operacyjne 4195 4318
Likwidacja aktywdw trwatych i aktywédw niematerialnych 1787 -
Odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkéw trwatych - 346
Odpis aktualizujgcy warto$¢ materiatéw technicznych 3 356
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci - 1214
Darowizny 758 527
Odszkodowania, kary, grzywny 237 272
Koszty zwigzane z usuwaniem szkdd losowych 859 259
Umorzenie naleznosci 35 226
Pozostate 516 1118
Przychody (koszty) operacyjne netto 530 (2 028)
3.2.3 Przychody i koszty finansowe
rok zakoriczony

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Przychody finansowe 2150 4272
Odsetki 2 094 4221
Dywidendy 56 51

Koszty finansowe 16 214 22 412
Odsetki 15 863 22 238
Rdznice kursowe 351 174

Przychody (koszty) finansowe netto (14 064) (18 140)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

(w tysigcach PLN)

3.2.4 Koszty wedfug rodzajow

Nota rok zakoriczony
31 grudnia 31 grudnia
2025 2024

Amortyzacja 3.2.5 38 367 37 604

- wtym amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 31137 30 188

- wtym amortyzacja aktywow niematerialnych 7 230 7 416

Zuzycie materiatow i energii 334 813 360 934

Ustugi obce 101 950 103 825

Podatki i optaty 5399 5519

Koszty swiadczen pracowniczych 3.2.6 157 753 149 448

Pozostate koszty rodzajowe 6291 4098

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 18 233 21547

Koszty wedtug rodzajow ogotem, w tym: 644 573 661 428

Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 359 847 383131

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 157 982 160 505

Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 131614 125997

Zmiana stanu produktow (4 542) (7 554)

. Kos%t wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby (328) (651)
jednostki

644 573 661 428

3.2.5 Koszty amortyzacji

rok zakoriczony
31 grudnia 2024

31 grudnia 2025

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych ujeta: 31137 30 188
w koszcie wtasnym sprzedazy 12 165 11 413

w kosztach sprzedazy 12 032 12 228

w kosztach ogdlnych 6 940 6 547
Amortyzacja aktywow niematerialnych ujeta: 7 230 7 416
w koszcie wtasnym sprzedazy 45 67

w kosztach sprzedazy 3181 3743

w kosztach ogdlnych 4 004 3 606

38 367 37 604

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.2.6 Koszty swiadczen pracowniczych

rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Wynagrodzenia 128 336 120118
Koszty ubezpieczen spotecznych 21488 20 182
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych 7370 8 654
Sktadki PPK 559 494
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w tym: 157 753 149 448
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 29 627 29 355
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 49 691 46 826
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 78 435 73 267

3.3.  Sktadniki innych catkowitych dochodow

Sktadniki innych catkowitych dochodéw zawierajg rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych, zyski lub straty aktuarialne, réinice kursowe wynikajgce z zabezpieczenia inwestycji netto
w jednostce zagranicznej oraz wycene instrumentéw kapitatowych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku rdznice
kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych w stosunku do korica okresu poprzedniego ulegty zmianie o 4 834
tys. PLN, co jest zwigzane przede wszystkim z duzymi zmianami kursu hrywny ukrainskiej oraz forinta
wegierskiego w stosunku do roku ubiegtego. Kursy po jakich przeliczane byty sprawozdania spétek zagranicznych
opisane sg w pkt 2.4.6. Sktadniki innych catkowitych dochodéw przedstawiajg sie nastepujgco:

rok zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (3411) (8 245)
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych - -

Zmiana wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych

wycenianych wg wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (126) 420
Zyski (straty) aktuarialne po uwzglednieniu odroczonego podatku
264 262
dochodowego
(3273) (7 563)

3.4. Podatek dochodowy

3.4.1 Obcigzenie podatkowe

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku
przedstawiajg sie nastepujgco:

rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Biezacy podatek dochodowy 17 136 14 957

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

(w tysigcach PLN)

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 17 968 16 496
. Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat (832) (1 539)
ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy 169 294
5 'ZW|azany z powstaniem i odwrdceniem sie rdznic 169 294
przejsciowych
Obcigzenie Rodatkowe -wykazane w \'Nynlku finansowym w 17 305 15 251
sprawozdaniu z catkowitych dochodow
3.4.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczconym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku przedstawia sie nastepujgco:
rok zakoriczony
31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
Zysk brutto przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 91192 87 342
Inne catkowite dochody 264 262
Zysk brutto przed opodatkowaniem 91 456 87 604
Podatek we_:dfug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce, 17 377 16 645
wynoszgcej 19% (2024: 19%)
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodu, w tym : 620 940
Koszty reprezentacji 304 419
Darowizny 104 87
Odsetki budzetowe - 2
Pozostate 212 432
Przychody niebedace przychodami do opodatkowania w tym: (149) (197)
Pozostate (149) (197)
Darowizny (art. 18) (82) (60)
Efekt wyzszych/nizszych stawek podatkowych spétek zagranicznych (181) (92)
Przychody bedgace podstawg do opodatkowania 429 -
Koszty podatkowe niebedgce kosztami bilansowymi 378 -
Nieodliczony podatek od licencji i dywidendy 378
Ulgi podatkowe (521) (581)
Pozostate (112) 135
Podatek dochodowy 18 137 16 790
Korekta podatku z lat ubiegtych (832) (228)
Rozwigzanie rezerw na ryzyko podatkowe opisane w nocie 3.22.2 - (1311)
Razem poda.tek dochod.owy wykazan,y w wyniku finansowym w 17 305 15 251
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
- - - - 5 -
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszgcej 18,92% (2024: 17 305 15 251

17,41%)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.

40



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

3.4.3 Odroczony podatek dochodowy

Rdéznice przejsciowe, od ktdrych utworzono aktywo i rezerwe na podatek odroczony zostang zrealizowane
w ciggu 12 miesiecy, za wyjgtkiem:
=  rdznicy przejsciowej pomiedzy wartoscig podatkowg a bilansowa srodkéw trwatych i aktywodw
niematerialnych w czesci przekraczajgcej roczng amortyzacje, w tym przypadku czesé dfugoterminowa
stanowi kwote 20 123 tys. PLN (w roku poprzednim kwote 19 430 tys. PLN),
=  zobowigzan z tytutu leasingu, gdzie cze$¢ dtugoterminowa stanowi kwote 1 726 tys. PLN, a w roku
poprzednim stanowita 817 tys. PLN,
= rezerwy na $wiadczenia emerytalne, rentowe i jubileuszowe, gdzie czes¢ dtugoterminowa to kwota 1
303 tys. PLN (w poprzednim roku stanowita kwote 1 119 tys. PLN).

Kazda ze spotek Grupy kompensuje pozycje aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego na poziomie
sprawozdania jednostkowego i ujmuje w sprawozdaniu tg pozycje po skompensowaniu. W ponizsze] tabeli
uzgodnienie odroczonego podatku dochodowego netto do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Odroczony podatek dochodowy netto, w tym: 10 159 9912
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1507 1579
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 666 11 491

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozycji:

. Skonsolidowane
Skonsolidowane .

sprawozdanie z sytuacji sprawozdanie z

) . catkowitych dochodow za
finansowej J
rok zakonczony
31grudnia  31grudnia  31grudnia 31 grudnia
2025 2024 2025 2024
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

rdznica przejsciowa pomiedzy wartoscig podatkowa a 15338 15 406 68 (939)

bilansowa aktywdw trwatych i aktywdw niematerialnych

rezerwa ujeta z alokacji ceny nabycia wynikajgca z réznicy
przejsciowej pomiedzy wartoscia bilansowg a podatkowa 564 1292 728 1268
aktywdw niematerialnych

naliczone, niezaptacone odsetki od udzielonych pozyczek 164 187 23 67
zyski / straty aktuarialne 61 - (61) -
skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego 1522 1535 13 (99)
wartos¢ srodkow trwatych w leasingu 3331 1890 (1441) 463
pozostate 625 211 (414) (69)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 21605 20521 (1 084) 691

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

odpisy aktualizujgce zapasy 485 611 (126) (18)
zobowigzania z tytutu leasingu 2610 1962 648 (387)
rezeryva na $wiadczenia emerytalne, rentowe, jubileuszowe, 1823 1577 246 48
premie

aktywa trwate oddane w leasing - 382 (382) (16)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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zarachowane niezaptacone odsetki od kredytow, zobowigzan 192 295 (103) (230)
naliczone, niewyptacone bonusy dla klientéw 31 82 (51) (251)
niezrealizowana marza na zapasach 522 508 14 18
rezerwa na odliczenie straty 737 810 (73) (52)
rezerwa na koszty marketingowe 646 630 16 (325)
limit kosztéw finansowania dtuznego 2704 2704 - -
pozostate 1694 1029 665 228
wartos¢ godziwa instrumentow zabezpieczajgcych 2 19 (17) (42)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11 446 10 609 837 (1027)
kwota podlegajagca kompensacie rezerwy z aktywem z tytutu

podatku odroczonego (9939) (9 030)

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 11 666 11491

Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 1507 1579

Wptyw na zysk netto (169) (294)
Wptyw na inne catkowite dochody netto (78) (42)

3.5. Wartosc firmy oraz informacja o potaczeniu jednostek i nabyciu
udziatow niekontrolujgcych

Na koniec 2025 roku wartos¢ firmy, ktéra powstata w wyniku ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia
udziatéw spotki Poli-Farbe, zostata poddana testowi na utrate wartosci, szczegdty w nocie 2.2.3.

3.6. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Spotki dominujgcej przez sSrednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu skorygowang o srednig wazong akcji zwyktych, ktére zostatyby wyemitowane na
konwersji wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje zwykte.

W okresie biezgcym oraz w okresie poréwnawczym nie miaty miejsca transakcje o charakterze rozwadniajgcym
liczbe akcji zwyktych.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje.

rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 71374 69 351
Zysk netto 71374 69 351
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy 71374 69 351
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 12 617 778 12 617 778
Zysk na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
w PLN 5,66 5,50

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie wystgpity zadne inne transakcje dotyczgce akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

3.7. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W jednostce dominujgcej dywidenda z akcji zwyktych za 2024 rok, wyptacona 17 czerwca 2025 roku, wyniosta
37 853 tys. PLN (za 2023 rok, wyptacona dnia 29 maja 2024 roku: 39 999 tys. PLN). Wartos¢ dywidendy na jedng
akcje wyptaconej za rok 2024 wyniosta 3,00 PLN (2023: 3,17 PLN). Emitent nie wyptacat zaliczek na poczet
dywidendy za 2024 rok.

Dywidenda wyptacona dla udziatowcéw mniejszosciowych wyniosta 5 296 tys. PLN.

Roéznica pomiedzy wartoscia wyptaconej dywidendy ujetej w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych (42 605
tys. PLN) a wartoscig ujetg w zestawieniu zmian w kapitale (43 149 tys. PLN) wynika z réznic kursowych oraz
podatku WHT.

2025 2024
Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wtascicieli na jedng akcje 3,00 3,17
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdan
finansowych do publikacji, ale nieujete jako przekazane posiadaczom akgji, na 0 0
jedna akcje
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji, ale nieujete jako przekazane 0 0
posiadaczom akgji

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.8. Rzeczowe aktywa trwate i aktywa trwate zaklasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiaty sie

nastepujgco:

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Stan na dzien

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

a) srodki trwate, w tym: 471 304 476 591
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 26 177 24 539
- budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej 293 866 301 783
- urzadzenia techniczne i maszyny 112 453 108 152
- $rodki transportu 24 607 24 849
- inne $rodki trwate 14 201 17 268
b) srodki trwate w budowie 2739 7 501
c) zaliczki na $rodki trwate w budowie 29 1
Rzeczowe aktywa trwate razem 474 072 484 093

W tabeli ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe brutto, umorzenie, wartosci bilansowe netto rzeczowych

aktywow trwatych oraz ruchy na srodkach trwatych w 2025 roku i 2024 roku.

Grunty, . < . Prawo do Pozostate
- Maszyny i Srodki . . . .
budynki i . uzytkowania srodki Razem
urzqdzenia  transportu f

budowle gruntéw trwafe
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2025 roku 414 583 274 254 52 696 5724 73 477 820 734
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow
aktualizujgcych pomniejszona o umorzenie
zlikwidowanych i sprzedanych rzeczowych (92922) (166 102) (27013) (1063) (56 209) (343 309)
aktywow trwatych
Wa rtosc. aktywow trwatych przeznaczonych do (834) (834)
sprzedazy - - - -
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2025 roku 321661 108 152 24 849 4661 17 268 476 591
Korekta z tytutu nabycia jednostki zaleznej - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu przyjecia do
uzytkowa nia 1425 17 432 1330 - 1677 21 864
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia lub likwidacji (175) (623) (7 000) - (336) (8 134)
Zwiekszenie stanu z tytutu leasingu (przyjecie do
uzytkowania) - - 4212 - - 4212
Zwigkszenia stanu z tytutu wzrostu opfat za
wieczyste uzytkowanie gruntow (przyjecie do - - - 2 082 - 2 082
uzytkowania)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - - - - - -
Aktywa przeznaczone do sprzedazy -
przesuniecie - - 834 - - 834
Amortyzacja (9 136) (12 561) (5209) (245) (3992) (31 143)
Umorzenie wyksiegowane z tytutu zbycia lub
likwidacji 39 970 4549 - 305 5863
Roznice kursowe (269) (917) 1042 - (721) (865)
Wartosc brutto na dzieri 31 grudnia 2025 roku 415 564 290 146 53 114 7 806 74 097 840 727

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow
aktualizujgcych pomniejszona o umorzenie

zlikwidowanych i sprzedanych rzeczowych (102 019) (177 693) (28 507) (1 308) (59 896) (369 423)
aktywoéw trwatych
Wartosc netto na dzienn 31 grudnia 2025 roku 313 545 112 453 24 607 6 498 14 201 471 304
Grunty., ) Maszyny i Srodki f’rawo do‘ Po’zostalle
budynki i . uzytkowania srodki Razem
urzqdzenia  transportu P
budowle gruntéw trwate
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2024 roku 409 718 270 548 42 188 4106 69 570 796 130
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw
aktualizujgcych pomniejszona o umorzenie
zlikwidowanych i sprzedanych rzeczowych (84 119) (153 879) (22 242) (835) (52 047) (313 121)
aktywow trwatych
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2024 roku 325 599 116 669 19 947 3271 17 523 483 009
Korekta z tytutu nabycia jednostki zaleznej - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu przyjecia do
uzytkowa nia 6737 6103 12 362 - 2962 28 164
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia lub likwidacji (145) (748) (766) - - (1 659)
Zwiekszenie stanu z tytutu leasingu (przyjecie do
uzytkowania) - - 293 - - 293
Zwiekszenia stanu z tytutu wzrostu optat za
wieczyste uzytkowanie gruntéw (przyjecie do - - - 1618 - 1618
uzytkowania)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (133) (85) (103) - (25) (346)
Aktywa  przeznaczone do  sprzedazy @ -
przesuniecie - - (834) - - (834)
Amortyzacja (8 803) (12 223) (4772) (228) (4 162) (30 188)
Pozostate korekty - - - - - -
Roéznice kursowe (1594) (1564) (1278) - 970 (3 466)
Wartosc brutto na dzieri 31 grudnia 2024 roku 414 583 274 254 52 696 5724 73477 820 734
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw
aktualizujgcych pomniejszona o umorzenie
zlikwidowanych i sprzedanych rzeczowych (92922) (166 102) (27013) (1063) (56 209) (343 309)
aktywow trwatych
Wartosc. aktywéw trwatych przeznaczonych do (834) (834)
sprzedazy - - - -
Wartos¢ netto na dzieri 31 grudnia 2024 roku 321 661 108 152 24 849 4661 17 268 476 591

Ruchy na srodkach trwatych w budowie

rok zakoriczony

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Stan na 1 stycznia 7 501 9163
Zwiekszenia naktadéw 22 013 27 055
Zwu—;'k.?zenla stanu z tytutu wzrostu optat za wieczyste uzytkowanie 5 082 1618
gruntéw

Przyjecie do uzytkowania, w tym z tytutu MSSF 16 (28 158) (30 075)
Rdéznice kursowe (699) (260)
Stan na 31 grudnia 2739 7 501

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Wartos¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku
wyniosta 225 tys. PLN (w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku — 505 tys. PLN). Kwota ta zostata ustalona
przy zastosowaniu Sredniowazonej stopy kapitalizacji wynoszgcej 6,18% (w 2024 r.: 6,84%), odpowiadajacej
kosztowi finansowania pozyskanego na cele ogdlne.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu.
Aktywa te na 31 grudnia 2025 roku stanowity prawa wieczystego uzytkowania gruntdw oraz odrolnienie gruntu
na kwote netto 6 498 tys. PLN zaprezentowane w tabeli ruchéw w kategorii Prawo do uzytkowania gruntéw oraz
flota samochodowa w kwocie netto 4350 tys. PLN zaprezentowana w tabeli ruchdw w kategorii Srodki
transportu (na dzien 31 grudnia 2024 byty to prawa wieczystego uzytkowania gruntdéw oraz odrolnienie gruntu
na taczng kwote netto 4 661 tys. PLN oraz flota samochodowa w kwocie netto 842 tys. PLN). Grupa posiadata
rowniez srodki trwate uzytkowane na podstawie umow leasingu zwrotnego, ktdre to umowy prezentowane sg
jako zobowigzanie z tytutu kredytu. Przedmiotem tych umow sg regaty magazynowe oraz automatyczne linie
transportu palet i owijania z robotami o wartosci netto na dzien 31 grudnia 2025 roku tgcznie 8 286 tys. PLN (na
dzien 31 grudnia 2024 roku stanowity one kwote netto 9 113 tys. PLN).

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa nie posiadafa aktywéw przeznaczonych do sprzedazy, natomiast na 31 grudnia
2024 roku Grupa posiadata w kategorii srodkéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy srodki transportu na
kwote 834 tys. PLN. Byly to samochody osobowe, ktére byty wtasnoécia spotki Sniezka ToC sp. z 0.0. i zgodnie z
przyjeta strategig operacyjna, ktdra zaktadata wymiane floty samochodowe] w tej spdtce, bylty przesuniete do
kategorii przeznaczonych do sprzedazy. Samochody te zostaty sprzedane w trakcie 2025 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zastaw na rzeczowych aktywach trwatych tytutem zabezpieczenia zobowigzan
z tytutu kredytéw bankowych opiewa na kwote 28 752 tys. PLN, natomiast hipoteki kaucyjne ustanowione na
nieruchomosciach Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku majg tgczng wartos¢ 477 038 tys. PLN. Natomiast na
dzien 31 grudnia 2024 roku zastaw na rzeczowych aktywach trwatych tytutem zabezpieczenia zobowigzan
z tytutu kredytéw bankowych opiewat na kwote 78 814 tys. PLN, natomiast hipoteki kaucyjne ustanowione na
nieruchomosciach Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku miaty taczng wartos¢ 380 907 tys. PLN. Szczegdty zawarte
sg w nocie 3.18.

Nakfady na rzeczowe aktywa trwate w budowie w 2025 roku wyniosty 22 013 tys. PLN (w 2024 roku nakfady te

wyniosty 27 055 tys. PLN). Naktady inwestycyjne Grupa finansowata ze srodkow obrotowych i kredytéw.
3.9. Leasing

3.9.1 Zobowiqzania z tytutu umow leasingu

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci 10 231 tys. PLN. Na wartos¢
tych zobowigzan sktadaty sie zobowigzania z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, a takze odrolnienia
gruntow oraz zobowigzania z tytutu umoéw leasingowych i wynajmu dfugoterminowego, ktérych przedmiotem sg
srodki transportu (samochody). Wartos¢ zobowigzan z tytutu praw wieczystego uzytkowania gruntéw oraz
odrolnienia gruntdw na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosity 5 809 tys. PLN, natomiast z tytutu leasingu
i wynajmu dfugoterminowego srodkéw transportu zobowigzania wynosity 4 422 tys. PLN. Zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu leasingu wynosity 1 146 tys. PLN, natomiast dtugoterminowe stanowity 9 085 tys. PLN
(na 31 grudnia 2024 roku zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu wynosity 646 tys. PLN, a zobowigzania
dtugoterminowe 4 299 tys. PLN).

Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2025 roku, w tym: 10 231
krotkoterminowe 1146
dtugoterminowe 9 085
Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2024 roku, w tym: 4 945
krétkoterminowe 646
dtugoterminowe 4299

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Stan na 1 stycznia 2025 roku 4945
Sptata zobowigzan leasingowych (1 008)
Zwiekszenie stanu - nowe umowy leasingowe 4212
Zwiekszenie stanu - zmiana wysokosci optat leasingowych 2 082
Odsetki naliczone 618
Odsetki zaptacone (618)
Stan na 31 grudnia 2025 roku 10 231
Stan na 1 stycznia 2024 roku 5321
Sptata zobowigzan leasingowych (2 287)
Zwiekszenie stanu - nowe umowy leasingowe 293
Zwiekszenie stanu - zmiana wysokosci opfat leasingowych 1618
Odsetki naliczone 433
Odsetki zaptacone (433)
Stan na 31 grudnia 2024 roku 4945

3.9.2 Nalezinosci z tytutu umow leasingu finansowego i umow dzierzawy

z opcjq zakupu
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Optaty Wartosc biezqca Opftaty Wartos¢ biezgca
minimalne optat minimalne optat

W okresie 1 roku - - 105 92

W okresie od 1 do 5 lat - - - -
Wartosc¢ optat leasingowych, w

tym: - - 105 92
krétkoterminowe - - 105 92

dtugoterminowe - - -

Grupa na dzien 31 grudnia 2024 roku posiadata naleznosci z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 92 tys. PLN

(czes¢ krotkoterminowa), a wartos¢ niezrealizowanych przysztych przychodéw finansowych

z tytutu zawartych

umow leasingu finansowego wynosita 13 tys. PLN. Przedmiotem leasingu byta nieruchomos¢ potozona w Biatej

Podlaskiej. Nieruchomos¢ zostata przekazana w leasing finansowy w dniu 28 lutego 2017 roku

. Na nieruchomos¢

ta skfadato sie prawo wieczystego uzytkowania gruntu oraz hala produkcyjno-magazynowa. Umowa leasingu

zostata zakoriczona w 2025 roku.

3.10. Aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiaty sie

nastepujco:

Stan na dzien

AKTYWA NIEMATERIALNE
31 grudnia 2025

a) koszty zakoriczonych prac rozwojowych -

31 grudnia 2024
24

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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b) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 23 836 29 405

- oprogramowanie komputerowe 23 836 29 405
c) znaki towarowe 24 834 24 843
d) aktywa niematerialne w trakcie tworzenia 1029 1917
Aktywa niematerialne razem 49 699 56 189

W tabeli ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe brutto, umorzenie oraz wartosci bilansowe netto aktywéw
niematerialnych w latach 2025 oraz 2024:

Patenty i

Koszty prac

Znaki

Relacje z

licencje rozwojowych towarowe klientami Razem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 59 834 400 38 756 8397 107 387
2025 roku
Suma dotychczasowego umorzenia i

42 7 1391 7 11

odpisow aktualizujgcych (30429) (376) (13913) (8397) (53115)
Wartosé netto na dzien 1 stycznia 2025 29 405 24 24 843 ) 54272
roku
Zwiekszenia stanu z tytutu przyjecia do
uzytkowania 1156 89 - - 1245
Odpis aktualizujacy - - - - -
Amortyzacja (5 844) (113) (1298) - (7 255)
Réznice kursowe (881) - 1289 - 408
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia
2025 roku 60 109 489 40 045 8397 109 040
Suma dotychczasowego umorzenia i (36 273) (489) (15 211) (8 397) (60 370)
odpisow aktualizujgcych
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia
2025 roku 23836 - 24834 - 48 670

Patenty i Koszty prac Znaki Relacje z

. . . . . Razem

licencje rozwojowych towarowe klientami
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 57555 435 41124 8411 107 525
2024 roku
Suma dotychczasowego umorzenia i
odpiséw aktualizujacych (24 824) (355) (12 588) (7932) (45 699)
Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia 2024 32731 80 28536 479 61826
roku
Zwiekszenia stanu z tytutu przyjecia do
uzytkowania 2215 - - - 2215
Odpis aktualizujgcy - - - - -
Amortyzacja (5 605) (22) (1325) (465) (7 416)
Réznice kursowe 64 (35) (2 368) (14) (2353)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia
2024 roku 59 834 400 38 756 8397 107 387
Suma dotychczasowego umorzenia i

2 1391 11

odpiséw aktualizujgcych (30429) (376) (13913) (8397) (53115)
Wartos¢ netto na dzienn 31 grudnia
2024 roku 29 405 24 24 843 - 54 272

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Ruchy na wartosciach niematerialnych i prawnych w trakcie tworzenia przedstawia ponizsza tabela:

rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Stan na 1 stycznia 1917 683
Naktady inwestycyjne 1732 3455
Przeklasyfikowanie naktadéw na RMK (1375) -
Przyjecie do uzytkowania - aktywa niematerialne (1 245) (2 215)
Rdznice kursowe - (6)
Stan na 31 grudnia 1029 1917

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku na aktywach niematerialnych nie byto
ustanowionych zabezpieczen zobowigzan. Naktady na aktywa niematerialne w roku 2025 wyniosty 1 732 tys. PLN
(w 2024 roku 3 455 tys. PLN).

3.11. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wiasnosci oraz udziat we wspolnym przedsiewzieciu.
Grupa posiada 10,07% udziatow w spotce Plastbud sp. z 0.0. z siedzibg w Pustkowie, ktora jest traktowana jako

jednostka stowarzyszona oraz wyceniana metodg praw witasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, co opisane jest w nocie 2.1.2.

Tabela ponizej przedstawia skrocone informacje dotyczgce inwestycji (10,07%) w spotke Plastbud sp. z 0.0.:

Stan na dzien

Bilans jednostki stowarzyszone;j: 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 19 179 18 403
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 6 978 7 477
Zobowigzania krétkoterminowe 8092 4925
Zobowigzania dtugoterminowe 2503 13881
Rok zakoriczony

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Przychody 36 937 40 115
Zysk / strata (1031) 2481
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej: (104) 250

Spétka stowarzyszona wyceniana metodg praw wiasnosci uchwalita wyptate dywidendy za rok 2024, gdzie dla
jednostki dominujacej kwota nalezna wynosi 112 tys. PLN. Na dzien 31 grudnia 2025 roku dywidenda ta nie
zostata wyptacona jednostce dominujgce;j.

Grupa na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie posiada wspdlnych przedsiewziec.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.12. Aktywa i zobowiazania finansowe

Wartosé bilansowa klas i kategorii instrumentéw finansowych na dzied 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza tabela.

Stan na dzien

Aktywa finansowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 61592 60 730
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17191 55623
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
Udziaty i akcje w innych jednostkach 1391 1591
Aktywa finansowe wyceniane zgodnie z MSSF 16
Naleznosci z tytutu leasingu - 92

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Oprocentowane kredyty i pozyczki 139483 257 491
Zobowigzania z tytutu opcji na zakup udziatéw w posiadaniu mniejszosci 28 046 30700
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 49451 48 260

Zobowigzania wyceniane zgodnie z MSSF 16
Zobowigzania z tytutu leasingu 10231 4945

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktore sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany
w nhocie 2.4.13.

Jednostka dominujgca posiada udziaty w:

=  Grupa Polskie Sktady Budowlane Handel SA, wartos¢ godziwa tych udziatdw po wycenie na dzien
31 grudnia 2025 roku wynosi 770 tys. PLN, natomiast na dzier 31 grudnia 2024 roku wynosita 970 tys.
PLN,

= udziaty w Polifarb tddz sp. z 0.0., warto$¢ godziwa tych udziatéw na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi
517 tys. PLN, na dzien 31 grudnia 2024 roku rowniez wynosita 517 tys. PLN,
Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA na dzien 31 grudnia 2025 roku posiada udziaty w:
=  Polifarb Gliwice sp. z 0.0. 0 wartosci 20 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku w wartosci rowniez 20
tys. PLN),
= Huta Stalowa Wola w wysokosci 84 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku o wartosci 21 tys. PLN).

3.13. Swiadczenia pracownicze

Jednostki Grupy wyptacajg pracownikom zgodnie z Zaktadowymi regulaminami wynagrodzen pracownikow
odprawy emerytalne, rentowe, posmiertne, jubileuszowe, oraz z tytutu niewykorzystanych urlopdow
pracowniczych. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng
tworzy rezerwe na wartos¢ biezagcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Podsumowanie $wiadczen,
kwote rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w
ponizszej tabeli:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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rok zakoriczony

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Na dzien 1 stycznia 10 401 11478
Wykorzystanie rezerwy (4 263) (5586)
Utworzenie rezerwy 6043 4509
Na dzien 31 grudnia 12181 10 401

Gtéwne zafozenia przyjete przez aktuariusza na dzied bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania s3
nastepujace:

Gtowne zatozenia przyjete przez aktuariuszy 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Stopa dyskonta (%) dla spotek krajowych 5,2% 5,9%
Stopa dyskonta (%) dla spotek zagranicznych 5,2% 5,9%
Wskaznik rotacji pracownikdw dla spotek krajowych -

uzalezniony od wieku % 1-13% 1-13%
Wskaznik rotacji pracownikéw dla spotek zagranicznych -

uzalezniony od wieku % 1-14% 1-17%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,5% 2,7%

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono
w ponizszych tabelach:

Odprawy Odprawy Nagrody Niewykorzystane Rezerwa na

emerytalne L. T urlopy X Razem

i rentowe posmiertne jubileuszowe pracownicze premie
Bilans otwarcia na 1 stycznia
2025 roku 1854 1356 3493 2568 1130 10 401
Koszty biezgcego zatrudnienia 144 90 1889 2297 1720 6 140
Zyski, straty aktuarialne - po
ustaniu stosunku pracy (93) (172) - - - (265)
Zyski, straty aktuarialne - w
czasie trwania stosunku pracy - - (161) - - (161)
Woyptacone swiadczenia (103) (47) (415) (2 568) (1130) (4 263)
Koszty odsetkowe 83 70 176 - - 329
Bilans zamkniecia na 31
grudnia 2025 roku 1885 1297 4982 2297 1720 12181
Rezerwy krotkoterminowe 223 133 952 2297 1720 5325
Rezerwy dtugoterminowe 1662 1164 4030 - 6 856

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Odprawy

Niewykorzystane

emerytaine  CCREN blosoe  U1OPY "R Razem
i rentowe pracownicze

Bilans otwarcia na 1 stycznia
2024 roku 1782 1444 3127 2638 2487 11478
Koszty biezgcego zatrudnienia 130 94 269 2568 1130 4191
Zyski, straty aktuarialne - po
ustaniu stosunku pracy (11) (251) - - - (262)
Zyski, straty aktuarialne - w
czasie trwania stosunku pracy - - 268 - - 268
Woyptacone swiadczenia (128) - (333) (2 638) (2487) (5 586)
Koszty przesztego zatrudnienia - - 7 - - Vi
Koszty odsetkowe 81 69 155 - - 305
Bilans zamkniecia na 31
grudnia 2024 roku 1854 1356 3493 2568 1130 10 401
Rezerwy krétkoterminowe 243 140 432 2568 1130 4513
Rezerwy diugoterminowe 1611 1216 3061 - 5888

Zmiana przyjetej stopy dyskonta o jeden punkt procentowy:

Wozrost (tys. PLN)

Spadek (tys. PLN)

za okres zakoriczony / na dzien 31 grudnia 2025 (718) 801
Wptyw na fgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek 8 (10)
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen (726) 811
za okres zakoriczony / na dzien 31 grudnia 2024 (654) 729
Wptyw na fgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek 7 (9)
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen (661) 738

Zmiana stopy wzrostu ptac o jeden punkt procentowy :

Wozrost (tys. PLN)

Spadek (tys. PLN)

za okres zakoriczony / na dzien 31 grudnia 2025 884 (806)
Wptyw na faczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek 59 (55)
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen 825 (751)
za okres zakoniczony / na dzien 31 grudnia 2024 793 (736)
Wptyw na faczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek 54 (51)
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen 739 (685)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.14. Zapasy

Stan na dzien

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Materiaty 37079 42 423
Produkcja w toku 1381 3064
Wyroby gotowe 41 800 45 903
Towary 9129 8 850
Zaliczki na poczet dostaw 113 105
Zapasy ogotem 89 502 100 345

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Grupa rozwigzata lub wykorzystata odpis aktualizujgcy wartosc
zapasOw w wysokosci 778 tys. PLN (w 2024 roku odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw zostat wykorzystany na
kwote 359 tys. PLN). Na dzien 31 grudnia 2025 roku saldo odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw wyniosto
2 361 tys. PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosito 3 139 tys. PLN.

Na zapasach Grupy bylo ustanowione zabezpieczenia kredytdw, ktére w roku zakoriczonym 31 grudnia 2024
roku miato wartosci 15 000 tys. PLN. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku takiego zabezpieczenia juz nie
ma. Szczegdty zawarte sa w nocie 3.18.

3.15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

stan na dzien:
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto ogotem: 63 092 62 969
Odpisy aktualizujgce (2 558) (3 189)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 60 534 59 780
od jednostek pozostatych: 60 534 59 780
Pozostate nalezno$ci od jednostek pozostatych 3201 1147

- z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 2472 369
-inne 729 778
Pozostate nalezno$ci od jednostek powigzanych 329 256
-inne 329 256
Rozliczenia miedzyokresowe 6 158 4 364
Naleznosci ogotem, z tego 70 222 65 547

- cze$¢ dtugoterminowa - 84

- cze$¢ krotkoterminowa 70222 65 463

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Struktura walutowa naleznosci przedstawiona zostafa w ponizszej tabeli:

Waluta naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Stan na dzieri (wartosci w tys. PLN)

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Naleznosci w PLN 47 143 48 173
Naleznosci w EUR 775 414
Naleznosci w USD 1071 229
Naleznosci w UAH 3668 3892
Naleznosci w RON 440 464
Naleznosci w HUF 7 298 6 555
Naleznosci w BYN 139 53
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 60 534 59 780

Ponizsza tabela przedstawia rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe ujete w pozycji ,Naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”:

Stan na dzien

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Ubezpieczenia 1656 1531
Ustugi marketingowe 512 721
Ustugi informatyczne (licencje, sublicencje) 3106 874
Ustugi pozostate 466 329
Pozostate 1387 909
Razem 7 127 4364
- krétkoterminowe 6 158 4 364
- dfugoterminowe * 969 -

* Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zaprezentowane w pozycji ,,Naleznosci dtugoterminowe z tytutu

leasingu i pozostate”

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem
o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

Stan na dzien

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Do 1 miesigca 27 627 27 325
Powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 29 795 26 456
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 3 3654
Powyzej 6 miesiecy do 12 miesiecy - -
Powyzej 12 miesiecy - 84
Przeterminowane 5 667 5450
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto ogétem : 63 092 62 969
Odpisy aktualizujgce (2 558) (3 189)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto ogétem : 60 534 59 780
Naleznosci o okresie sptaty do 12 miesiecy 60 534 59 697
Naleznosci o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - 84

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 3.23.2.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Zdecydowana wiekszos¢ naleznosci, ktore na dzien 31 grudnia 2025 byty przeterminowane zostaty sptacone po
dniu bilansowym. Czes¢ naleznosci przeterminowanych nie zostata objeta odpisem ze wzgledu na posiadane
zabezpieczenia sptaty naleznosci.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzigki
temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe istotne ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

W celu okreslenia oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do naleznosci handlowych, Grupa stosuje
uproszczone podejscie przewidziane w MSSF 9, ktdore polega na tworzeniu odpisow na oczekiwane straty
kredytowe w catym okresie zycia w odniesieniu do wszystkich naleznosci handlowych, stgd Grupa zaklasyfikowata
naleznosci handlowe do Stopnia 2 i 3. Dla naleznosci handlowych zastosowano uproszczong matryce odpisow
w poszczegdlnych przedziatach wiekowych. Analizy dokonano odrebnie dla naleznosci od klientdw nalezgcych do
wyszczegblnionych grup w oparciu o zatozone prawdopodobienstwo strat kredytowych, skorygowane
o rzeczywiste straty kredytowe na podstawie danych historycznych za 3 lata wstecz.

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byty nastepujgce:

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tyt. dostaw i ustug Rok zakoriczony
30 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Odpisy aktualizujgce naleznosci stan na poczatek okresu 3189 1983
- zwiekszenia 183 1214
- wykorzystanie odpisu 814 8
Odpisy aktualizujgce naleznosci stan na koniec okresu 2558 3189

Kalkulacje odpiséw aktualizujgcych naleznosci zgodnie z MSSF 9 przedstawia ponizsza tabela:

.. . Naleznosci zaliczane do 3
Naleznosci zaliczane do 2 stopnia .
stopnia
Biezace sporne i
Razem | (bez Biezagce 1-30dni 31-90 dni | 90-180 dni >180 dni P .
. watpliwe

odpisu)
Wartos¢ brutto
naleznosci na 31
grudnia 2025 63 092 -| 57401 3291 574 210 154 1462
Wskaznik
oczekiwanej straty
kredytowe;j 1,1% 3,6% 19,5% 58,6% 86,4%  100,0%
Oczekiwane straty
kredytowe 2 558 - 608 120 112 123 133 1462
Wartos¢ netto
naleznosci na 31
grudnia 2025 60 534
Wartos¢ brutto
naleznosci na 31
grudnia 2024 62 969 -| 57139 2149 749 644 615 1455

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Wskaznik
oczekiwanej straty
kredytowej 1,1% 4,3% 9,3% 57,1% 96,1%  100,0%

Oczekiwane straty
kredytowe 3189 - 613 92 70 368 591 1455

Wartos¢ netto
naleznosci na 31
grudnia 2024 59 780

3.16. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wartosé godziwa srodkdw pienieznych iich ekwiwalentdw na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 17 191 tys. PLN
(31 grudnia 2024 roku: 55 623 tys. PLN). Saldo s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane
w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych sktadato sie z nastepujacych pozycji:

Stan na dzien

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Srodki pieniezne w banku i w kasie 17 191 55623
- wtym srodki pieniezne na rachunkach VAT 1218 692
- w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci 2 604 17 746
dysponowania - srodki pieniezne w Ukrainie
Razem 17 191 55623

Strukture walutowa przedstawiono w ponizszej tabeli:

St dzien tosci wtys. PLN
Waluta srodkow pienieznych an na dzler (wartosci w tys )

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
PLN 1771 1157
EUR 1943 7194
usD 277 2141
UAH 2573 17 715
HUF 10453 27 024
RON 49 107
BYN 100 250
GBP 25 35
Srodki pieniezne razem 17 191 55 623

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ srodkéw pienieznych zgromadzonych przez spotke zalezng w Ukrainie
wynosita 2 604 tys. PLN. Spdtka ta posiada swobode w dysponowaniu tymi srodkami w ramach regulowania
biezgcych ptatnosci z dziafalnosci operacyjnej. Istotne ograniczenie wystepuje jedynie w zakresie transferu
srodkéw do jednostki dominujgcej z tytutu wyptaty dywidendy za lata 2021-2022, co wynika z aktualnych
lokalnych uwarunkowan prawno-ekonomicznych.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Grupa utrzymuje srodki pieniezne iich ekwiwalenty w instytucjach finansowych o wysokiej ocenie wiarygodnosci
kredytowej (szczegdtowe dane dotyczgce ratingdw zawarto w nocie 3.25.3). Srodki zgromadzone na Ukrainie
ulokowane s3 gtéwnie w KredoBank S.A., posiadajgcym stabilng ocene ratingowg na poziomie A2 (w skali
krajowej). Zgodnie z wymogami MSSF 9, Grupa stosuje model oczekiwanych strat kredytowych do wyceny
Srodkow pienieznych. Wszystkie salda srodkéw pienieznych zostaty sklasyfikowane do Stopnia 1 (niskie ryzyko
kredytowe).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku przeprowadzono analize utraty wartosci, biorgc pod uwage biezgce ratingi
bankéw oraz historyczne i prognozowane prawdopodobienstwo niewypfacalnosci. Ze wzgledu na
krotkoterminowy charakter instrumentéw oraz wysokg wiarygodnosé bankow, wyliczona kwota odpisu z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych jest nieistotna, w zwigzku z czym nie zostata ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

3.17. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty

3.17.1 Kapitat podstawowy

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Emitenta sktadat sie z 12 617 778 akgji
o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. W 2025 roku kapitat podstawowy nie ulegat zmianie.

Stan na dzien

Kapitat akeyj
apiiat akayiny 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Akcje imienne uprzywilejowane serii A o wartosci nominalnej 1 PLN

kazda 100 000 100 000

Akcje imienne uprzywilejowane serii B o wartosci nominalnej 1 PLN

kazda 400 000 400 000

Akcje zwykte serii C, D, E, F o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 12 117 778 12 117 778
12 617 778 12 617 778

3.17.1.1 Wartos¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$é nominalng 1,00 PLN kazda i zostaty w petni optacone.

3.17.1.2 Prawa akcjonariuszy

Akcje serii Ai B uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypada piec¢ gtosdw. Akcjom
serii C, D, E i F przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz
zwrotu z kapitatu.

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A dajg prawo do wskazania Cztonka Rady Nadzorczej w ten sposdb, ze
na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Cztonka Rady Nadzorcze;j.

3.17.1.3 Akcjonariusze o znaczqgcym udziale

Akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw, stan na 31 grudnia 2025 roku:

. . Udziat w Udziat w ogdlnej
. . Liczba posiadanych . . . s .
Akcjonariusz akcii kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
] zaktadowym (%) na WzA (%)
Jerzy Pater* 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,7

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Stanistaw Cymbor** 2 541 667 20,14 3208 335 21,95

w tym bezposrednio

166 667 1,32 833 335 5,7

Piotr Mikrut 1270 833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270 833 10,07 1337 497 9,15
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Allianz Polska 1816 307 14,39 1 816 307 12,43
SA
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 1185323 9,39 1185 323 8,11
Emerytalny

* Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.0. (PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu

w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad lwona i Stanistaw
Cymbor Fundacja Rodzinna, ktéra posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki PPHU Iwona i
Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiadajgcej akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w
kapitale zakladowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA).

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw, stan na 31 grudnia 2024 roku:

. . Udziat w Udziat w ogélinej
. . Liczba posiadanych . . , s .
Akcjonariusz akii kapitale Liczba gtoséw liczbie gtosow
! zaktadowym (%) na WZA (%)
Jerzy Pater* 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 5,7
Stanistaw Cymbor** 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 57
Piotr Mikrut 1270 833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270 833 10,07 1337 497 9,15
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Allianz Polska 1816 307 14,39 1 816 307 12,43
SA
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 1185323 9,39 1185 323 8,11
Emerytalny

* Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o0.0. (PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu

w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na WZA).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad lwona i Stanistaw
Cymbor Fundacja Rodzinna, ktdra posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki PPHU Iwona i
Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiadajgcej akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w
kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA).

3.17.2 Opcja na zakup udziatow mniejszosci
Zobowigzanie z tytutu opcji put (sprzedazy udziatéw przez udziatowca niekontrolujgcego) ujmowane jest
w korespondencji z kapitatem wtasnym przypadajgcym na akcjonariuszy jednostki dominujgcej w pozycji ,,Opcja
na zakup udziatdw mniejszosci”. Szczegdty opisane w nocie 2.2.4..

3.17.3 Pozostate kapitaly rezerwowe

Ruchy na pozostatych kapitatach rezerwowych w okresie 2025 roku i 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Kapitat z wyceny

Réznice kursowe z instrumentow Pozostate
przeliczenia jednostki finansowych do wartosci kapitaty
zagranicznej godziwej przez inne rezerwowe
catkowite dochody

Na dzien 1 stycznia 2025 roku (71 416) 556 (70 860)
Inne catkowite dochody netto za okres (2 668) (126) (2 794)
Na dzien 31 grudnia 2025 roku (74 084) 430 (73 654)
Na dzien 1 stycznia 2024 roku (64 254) 136 (64 118)
Inne catkowite dochody netto za okres (7 162) 420 (6742)
Na dzien 31 grudnia 2024 roku (71 416) 556 (70 860)

Pozostate kapitaty rezerwowe nie podlegajg podziatowi i obejmujg pozycje opisane ponize;j.

3.17.3.1 Rod:inice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej

Réznice kursowe powstate z przeliczenia aktywdw, zobowigzan i sprawozdania z catkowitych dochoddw
jednostek zagranicznych akumulowane s3 w pozycji kapitatu wtasnego - ,Pozostate kapitaty rezerwowe”.
Szczegoty opisane w nocie 2.4.6.

3.17.3.2 Kapitat z wyceny instrumentéw finansowych do wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody

Kapitat z aktualizacji wyceny w gfdwnej mierze wynika z dokonanej w 2025 roku wyceny udziatdw nie
podlegajacych konsolidacji zgodnie z MSSF 9.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.17.4 Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja kapitat zapasowy, pozostate kapitaty rezerwowe, zysk z lat ubiegtych, zysk roku
biezgcego. Ruchy na Zyskach zatrzymanych zaprezentowane sg w tabeli:

Pozostate

capmsowy 'SP GELE Zyskcnero  SEL
rezerwowe

Na dzien 1 stycznia 2025 roku 255418 323 22 404 184 447 462 592
Zysk netto za okres - - - 71374 71374
Inne catkowite dochody netto za okres - - - 264 264
Catkowity dochéd za okres - - - 71638 71638
Zmiana kapitatu zapasowego wynikajaca z podziatu zysku 28112 - (28 112) - -
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej - - 57 - 57
Dywidenda - - (37853) - (37 853)
Na dzien 31 grudnia 2025 roku 283 530 323 (43504) 256 085 496 434
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 222 466 323 95 355 114 834 432 978
Zysk netto za okres - - - 69 351 69 351
Inne catkowite dochody netto za okres - - - 262 262
Catkowity dochéd za okres - - - 69 613 69 613
Zmiana kapitatu zapasowego wynikajaca z podziatu zysku 32952 - (32952) - -
Dywidenda - - (39 998) - (39998)
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 255418 323 22404 184 447 462 592

3.17.4.1 Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jednostka dominujgca utworzyta obligatoryjnie, zgodnie z obowigzkiem cigzgcym na spotkach
akcyjnych, do wysokosci trzeciej czesci kapitatu podstawowego, przeznaczajgc 8% z zysku netto za dany okres.
Ponadto Spétka dominujgca fakultatywnie przeznacza okreslong cze$é z zysku netto danego roku obrotowego na
powiekszenie kapitatu zapasowego w danym roku.

W 2025 roku kapitat zapasowy powiekszono o kwote 28 112 tys. PLN. z podziatu zysku w Spétce dominujgcej
i Radomskiej Fabryce Farb i Lakieréw SA.

3.17.4.2 Niepod:zielony zysk oraz ograniczenia w wypftacie dywidendy

W jednostce dominujgcej dywidenda z akcji zwyktych za 2024 rok, wyptacona 17 czerwca 2025 roku, wyniosfa
37 853 tys. PLN (za 2023 rok, wyptacona dnia 29 maja 2024 roku: 39 999 tys. PLN). Wartos$¢ dywidendy na jedng
akcje wyptaconej za rok 2024 wyniosta 3,00 PLN (2023: 3,17 PLN). Emitent nie wyptacat zaliczek na poczet
dywidendy za 2025 rok.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.17.5 Udziaty niekontrolujqce

Tabela prezentujgca zmiany na kapitatach niekontrolujgcych w 2025 roku:

Rok zakoriczony
Zmiany kapitatéw akcjonariuszy niekontrolujacych 31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
Stan na 1 stycznia 21 758 26 346
Zyski mniejszosci 2513 2740
Inne catkowite dochody - réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (742) (1 083)
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej (131) -
Wyptata dywidendy udziatowcom mniejszosciowym (5 298) (6 245)
Stan na 31 grudnia 18 100 21 758
Poli-Farbe Sniezka UA
31 grudnia 2025 |31 grudnia 2024 |31 grudnia 2025 | 31 grudnia 2024
Miejsce prowadzenia Wegry Wegry Ukraina Ukraina
dziafalnosci
P t dziat udziaté
rocentowy tdzat uczialow 20% 20% 16,52% 16,52%
niekontrolujgcych w
kapitale/w gtosach
Zysk netto przypadajgce na 1417 1369 997 1225
udziaty niekontrolujgce
11749 12 808 5171 7 739
taczne udziaty niekontrolujgce
Dywidenda wyptacona 2673 5171 2623 1073
udziatom niekontrolujgcym
Aktywa trwate 55 052 55 871 25118 18 949
Aktywa obrotowe 31825 47 998 15 667 31225
Zobowigzania dtugoterminowe 13308 17 895 7636 222
Zobowi .
opowigzania 26 402 35536 9274 3104
krotkoterminowe
Przychody 104 763 110 768 75 872 80 923
Zysk netto 8477 8 656 6 034 7413
Przeptywy pienieine netto (18 300) 1294 (12 371) (4 374)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.18. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Stan zadtuzenia z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

Zobowigzania z tyt. Kwota wg umowy Kwota pozostata do sptaty w tys. PLN Termin sptaty
kredytéw i pozyczek czes$é czes$c
diugoterminowa krétkoterminowa
Kredyty 101000 | PLN 28 225 245 01.12.2030
100 000 | PLN 27 140 122 01.12.2030
100 000 | PLN 60 215 - 02.12.2031
717 000 | HUF - 7 848 07.05.2026
1000 000 | HUF 10945 - 10.06.2027
Leasing zwrotny 11226 | PLN 2679 2064 31.07.2027
Razem 129 204 10 279

Stan zadtuzenia z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Zobowigzania z tyt. Kwota wg umowy Kwota pozostata do sptaty w tys. PLN Termin sptaty
kredytéw i pozyczek czes$é czes$c
diugoterminowa krotkoterminowa
Kredyty 100000 | PLN 26 249 10 249 18.12.2027*
30000 | PLN 21 300 (1) 14.06.2028
160 000 | PLN 62 731 23 569 31.12.2027%**
120 000 | PLN 57 426 12 239 22.12.2027%**
1700000 | HUF 16 118 - bezterminowo
717 000 | HUF - 7 451 03.04.2025
1300000 | HUF - 13 510 28.03.2025
Leasing zwrotny 11226 | PLN 4743 1907 31.07.2027
Razem 188 567 68 924

* kwota 10 000 tys. PLN sptata w 2025 roku (raty na koniec kazdego kwartatu po 2 500 tys. PLN), kwota 30 000
tys. PLN sptacana przez kolejne 2 lata 2026 - 2027 w ratach po 2 500 tys. PLN na koniec kazdego kwartatu
** kwota 22 000 tys. PLN ptatna do 31.12.2025 (dwie raty po 11 000 tys. PLN na koniec 3 i 4 kwartatu 2025 roku),
w kolejnych 2 latach (2026 - 2027) sptaty na koniec 3 i 4 kwartatu po 11 000 tys. PLN (czyli 22 000 tys. PLN rocznie)

*** kwota 12 000 tys. PLN sptata w 2025 roku (raty na koniec 3 i 4 kwartatu po 6 000 tys. PLN), kwota24 000 tys.
PLN sptacana przez kolejne 2 lata 2026 - 2027 w ratach po 6 000 tys. PLN na koniec 3 i 4 kwartatu w kazdym roku

Kredyty z ktérych korzystajg spotki Grupy Kapitatowej oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej,
ustalanej jako suma bazowej stopy referencyjnej oraz marzy banku. Wyjatkiem jest kredyt w kwocie 1 000 000
tys. HUF (wg stanu na 31 grudnia 2025 r.), ktéry oprocentowany jest wg statej stopy procentowej.

W przypadku kredytdw w PLN, stopg referencyjng jest WIBOR. W przypadku kredytow w HUF, stosuje sie BUBOR,
natomiast kredyt w EURO oparty jest na wskazniku EURIBOR. Marza banku, stanowigca dodatkowy komponent
oprocentowania, jest ustalana indywidualnie w procesie negocjacji przy zawieraniu umow kredytowych.

Kredyty wedtug struktury walutowej obrazuje ponizsza tabela:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Stan na dzier Stan na dzier
Waluta kredytu 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
wartos¢ w walucie kredytu (w tys.) wartos¢ w tys. PLN
PLN 120 690 220412 120 690 220412
HUF 1717 000 2535192 18 793 26 346
EUR - 2511 - 10733
Kredyty i pozyczki razem 139483 257 491

Zmiany stanu zadtuzenia z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku

przedstawia ponizsza tabela:

Rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Na poczatek okresu 257 491 280 829
wptyw z tytutu zaciggniecia 56 942 64 187
sptata (175 064) (84 716)
naliczone odsetki 15 863 22 238
zaptacone odsetki (13 955) (21 113)
zrealizowane rdznice kursowe (1 569) (4 014)
aktywowane koszty finansowania zewnetrznego (225) (500)
inne - 580
Na koniec okresu 139 483 257 491

Kredyty i pozyczki wediug zabezpieczen, stan na 31 grudnia 2025 roku:

Nazwa (firma) jednostki ze
wskazaniem formy prawnej

Zabezpieczenia

Bank PEKAO SA O/Debica

Rowne pierwszenstwo do Hipoteki na nieruchomosci w Zawadzie wpisanej do
KW nr RZ1D/00098372/8 o wartosci do 150.000.000,00 PLN, réwne
pierwszenstwo cesji wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, weksel in
blanco

Bank PKO BP S.A.O/Rzeszow

Rowne pierwszenstwo do Hipoteki na nieruchomosci w Zawadzie wpisanej do
KW nr RZ1D/00098372/8 o wartosci do 150.000.000,00 PLN, réwne
pierwszenstwo cesji wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, weksel in
blanco

BNP Paribas Bank Polska S.A.
Warszawa

Réwne pierwszenstwo do Hipoteki na nieruchomosci w Zawadzie wpisanej do
KW nr RZ1D/00098372/8 o wartosci do 150.000.000,00 PLN, réwne
pierwszenstwo cesji wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, weksel in
blanco

ING Leasing - leasing zwrotny

weksel in blanco

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Kredyt w CIB Bank Wegry

Hipoteka na nieruchomosci w kwocie 860 400 000 HUF, cesja wierzytelnosci w
kwocie 1 800 000 000 HUF, zastaw na majatku ruchomym w kwocie 2 627 009
000 HUF,

Kredyt w Raiffeisen Bank Zrt

Hipoteka na nieruchomosci w kwocie 1 610 000 000 HUF, cesja wierzytelnosci
w kwocie 1 610 000 000 HUF

Kredyty i pozyczki wediug zabezpieczen, stan na 31 grudnia 2024 roku:

Nazwa (firma) jednostki ze
wskazaniem formy prawnej

Zabezpieczenia

Bank PEKAO SA O/Debica

Hipoteka umowna fgczna na nieruchomosci potozonej w Pustkowie na kwote
30.000.000,00 PLN wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowe;j

Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych na kwote 29.213.643,33 PLN wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej oraz weksel in blanco.

Bank PKO BP S.A.O/Rzeszéow

Zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych zlokalizowane w Lubzina na kwote
49.600.000,00 PLN wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej oraz weksel in
blanco.

ING Bank Slaski SA
O/Katowice

Hipoteka umowna na nieruchomosci Centrum Magazynowo Logistycznym w
Zawadzie na kwote 195.000.000,00 PLN wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowe;j
oraz weksel in blanco.

BNP Paribas Bank Polska S.A.
Warszawa

Hipoteka umowna na nieruchomosci w Brzeznicy na kwote 108.000.000,00
PLN wraz z cesjq z polisy ubezpieczeniowej. Zastaw rejestrowy na zapasie
wyrobow gotowych zlokalizowanych w magazynach Centrum Logistycznego w
Zawadzie na kwote 15.000.000,00 PLN wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowej
oraz weksel in blanco.

ING Leasing - leasing zwrotny

weksel in blanco

Kredyt w CIB Bank Wegry

Zabezpieczenie na nieruchomosci, Srodkach trwatych i cesji z naleznosci do
wartosci 1.800.000.000 HUF

Kredyt w Raiffeisen Bank Zrt

Zabezpieczenie na nieruchomosci oraz cesji naleznosci do wartosci
1.610.000.000 HUF.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.19. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania
i rozliczenia miedzyokresowe

3.19.1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, oraz pozostate zobowigzania ksztattowaty
sie nastepujaco:

Stan na dzien

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47 072 47 096
w tym wobec jednostek pozostatych 47 072 47 096
- w tym zobowigzania z tytutu zwrotow wynagrodzenia (udzielonych

rabatow) 13 665 4 563
Pozostate zobowigzania wobec jednostek powigzanych - 38
-inne - 38
Pozostate zobowigzania wobec jednostek pozostatych 31389 24 477
- z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 15 665 12 376
- z tyt. wynagrodzen 13 345 10 975
- zaliczki otrzymane na dostawy 955 573
-inne 1424 553
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) 4297 3277
Zobowigzania ogotem, z tego 82 758 74 888

- krétkoterminowe 82 758 74 888

- dtugoterminowe - R

Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia Grupa reguluje w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.

65



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

(w tysigcach PLN)

Struktura walutowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug przedstawia ponizsza tabela:

Stan na dzien (wartosci w tys. PLN)

Waluta zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zobowigzania handlowe w PLN 34 524 34 973
Zobowigzania handlowe w EUR 5023 8039
Zobowigzania handlowe w HUF 6977 3288
Zobowigzania handlowe w RON 10 18
Zobowigzania handlowe w UAH 483 680
Zobowigzania handlowe w BYN 19 51
Zobowigzania handlowe w USD 36 a7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47 072 47 096

W pozycji Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) Grupa prezentuje nastepujgce pozycje:

Stan na dzien
31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Ustugi konsultingowe, audyt 799 948
Ustugi pozostate 242 111
Ustugi marketingowe, bonusy 3171 2182
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddow 85 36
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) razem 4297 3277

- krétkoterminowe 4297 3277

- dtugoterminowe

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 3.23.2.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug regulowane sg na biezgco zgodnie z terminami ptatnosci.

3.19.2 Zobowigzania z tytutu opcji na zakup udziatéw w posiadaniu

mniejszosci

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sprawozdaniu skonsolidowanym zostato ujete w zobowigzaniach
krotkoterminowych zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatéw w posiadaniu mniejszosci. Sposob wyceny

w/w opcji zostat opisany w pkt. 2.4.23.
Wartos¢ tego zobowigzania na 31 grudnia 2025 roku wynosi 28 046 tys. PLN.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Tabela ruchéw na wartosci zobowigzania z tytutu opcji od daty nabycia udziatéow do dnia bilansowego
przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 1 stycznia 2025 roku 30 700
zmniejszenie zobowigzania - wycena na dzien bilansowy (2 654)
Stan na 31 grudnia 2025 roku 28 046
Stan na 1 stycznia 2024 roku 33261
zmniejszenie zobowigzania - wycena na dzien bilansowy (2 561)
Stan na 31 grudnia 2024 roku 30 700

3.20. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami wynikajgcymi ze
sprawozdania z sytuacji finansowej niektérych pozycji oraz zmianami
wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywow pienieznych

Rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Bilansowa zmiana zapasow (10 843) (15 824)
Zmiana stanu zapasow w rachunku przeptywéw pienieznych 10 404 13 760
Réznica (439) (2 064)
rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan 439 2 064
Razem réinica - -
Rok zakoriczony

Bilansowa zmiana naleznosci krétkoterminowych z tyt.

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 4759 6 703
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywéw pienieznych (6 995) 6 650
réznica (2 236) 13 353
réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan 1316 637
podatek dochodowy (56) (13 399)
naleznosci z tytutu dywidend - (496)
naleznosci dtugoterminowe 969 (92)
pozostate korekty 7 (3)

Razem réinica

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Rok zakoriczony

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan (z tyt. dostaw i ustug,

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

pozostate, z tyt. podatku) 7 870 (26 560)
Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przeptywow

pienieznych 9298 (29 639)
Rézinica (1 428) 3079
réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan 367 (371)
zobowigzania inwestycyjne 759 6 842
podatek dochodowy 212 (9 746)
pozostate korekty 90 196
Razem réinica - -

Rok zakoriczony

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Bilansowa zmiana stanu rezerw dtugo i krétkoterminowych 1665 (1257)
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywdw pienieznych 2 467 (705)
Réznica (802) (552)
réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan 420 389
pozostate korekty 118 (99)
catkowite dochody 264 262
Razem réznica - -
Rok zakoriczony
31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
Zwiekszenie/Zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (37 449) (6 070)
Stan srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw na poczatek okresu 55623 65 665
Wptyw zmian réznic kursowych na stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (983) (3972)
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 17 191 55 623

3.21. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa zobowigzata sie ponies¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie
3 106 tys. PLN. Kwoty te przeznaczone bedg na pokrycie wydatkéw zwigzanych z rozbudowg, modernizacjg
i zakupem majatku trwatego. Na dzien 31 grudnia 2024 roku zobowigzania Grupy do poniesienia naktadow na
rzeczowe aktywa trwate wynosity 3 865 tys. PLN.

3.22. Zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku Grupa nie posiada gwarancji ani poreczen udzielonych
innym podmiotom.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.22.1 Sprawy sqdowe

Brak innych postepowan, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta oraz
spotek zaleznych.

3.22.2 Rozliczenia podatkowe

Zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 rok

Decyzjg z dnia 9 grudnia 2022 roku Naczelnik Podkarpackiego Urzedu Celno — Skarbowego w Przemyslu (UCS)
uznat, ze wbadanym okresie jednostka dominujgca zawyzyta koszty uzyskania przychodéw o kwote 13,8 min PLN
w zwigzku z ponoszonymi wydatkami na nabycie praw do korzystania z wartosci niematerialnych oraz wskazat
zalegto$é podatkowg w wysokosci 2,62 min PLN. Jednostka dominujgca zaptacita ustalone decyzjg zobowigzanie
podatkowe w kwocie 2,62 min PLN wraz z odsetkami w kwocie 0,88 min PLN we wrzesniu 2022 r.

Jednoczesnie Zarzad jednostki dominujacej nie zgodzit sie z wynikami kontroli i ztozyt odwotanie do Naczelnika
Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego. W dniu 23 grudnia 2022 r. jednostce dominujgcej zostata doreczona
ostateczna decyzja Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu podtrzymujgca wyniki
kontroli UCS. Od Decyzji UCS zostafa ztozona w dniu 23 stycznia 2023 r. skarga do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Rzeszowie. Wyrokiem z dnia 25 kwietnia 2023 roku WSA uchylit Decyzje UCS. Od
przedmiotowego wyroku UCS ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego (NSA). Jednostka
dominujaca ztozyta natomiast odpowiedz na skarge kasacyjng, podkreslajgc w niej prawidtowos¢ rozstrzygniecia
WSA. Wyrok WSA nie jest prawomocny.

W skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za rok 2022 Zarzad jednostki dominujgcej
oszacowat ryzyko i ujat kwote zaptaconej zalegtosci podatkowe]j (2,62 min PLN) jako zwiekszenie obcigzenia
w pozycji ,Podatek dochodowy”, oraz koszt odsetek od zalegtosci podatkowej (0,88 mIn PLN) w pozycji , Koszty
finansowe”. Szacunek ten w ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej odzwierciedlat ryzyko zwigzane
z niekorzystnym rozstrzygnieciem dla jednostki dominujgcej wynikdw obu kontroli podatkowych za 2016 rok.
Zarzad jednostki dominujgcej, po konsultacji z kancelaria prawng, ktéra dokonata przegladu aktualnego
orzecznictwa w podobnych sprawach, zweryfikowat swojg ocene rozstrzygniecia sprawy rozliczenia
podatkowego CIT za 2016 rok i na dzieri 31 grudnia 2024 r. dokonat rozwigzania rezerwy w kwocie 1,75 min PLN.
W wyniku tego kwota 1,75 min PLN zostafa ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na
dzien 31 grudnia 2024 roku jako naleznos¢ z urzedu skarbowego, natomiast w skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za rok 2024 ujeto jako zmniejszenie obcigzenia podatkowego w pozycji
,Podatek dochodowy” w kwocie 1,31 min PLN oraz w pozycji ,Przychody finansowe” kwote 0,44 min PLN

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sprawa pozostaje nierozstrzygnieta przed Naczelnym Sagdem Administracyjnym
(termin rozprawy zostat wyznaczony na 2 czerwca 2026 roku), w zwigzku z czym jednostka dominujgca w dalszym
ciggu wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznos$¢ z tytutu nadpfaty podatku dochodowego wraz
z odsetkami, uznajac odzyskanie tych kwot za wysoce prawdopodobne na podstawie dotychczasowego
przebiegu postepowania i podtrzymanej opinii doradcéw prawnych.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.23. Informacje o podmiotach powigzanych

Nastepujgca tabela przedstawia {aczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi
(niepodlegajacymi konsolidacji za wyjatkiem spotki Plastbud konsolidowanej metodg praw wtasnosci) za biezacy
i poprzedni rok obrotowy:

.. . . za okres zakonczony/na dzief
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Sprzedaz wyrobdw i ustug 794 812
Zakupy towardw i surowcéw 17 915 15 652
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 553 247
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 903 933

L . . . za okres zakonczony/na dzien
Transakcje z jednostkami powigzanymi osobowo

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Sprzedaz produktéw 22 7
Zakupy surowcéw i materiatéw 8888 8 866
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 1 -
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 742 901

Transakcje z jednostkami powigzanymi osobowo obejmujg transakcje z jednostkami kontrolowanymi przez
kluczowy personel kierowniczy Spotki Dominujgcej (lub osoby im bliskie).

3.23.1 Jednostka stowarzyszona
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiada 10,07 % udziat w spétce Plastbud sp. z 0.0. (31 grudnia 2024:
10,07%).

3.23.2 Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka Plastbud sp. z 0.0. w Pustkowie zajmuje sie produkcjg pigmentow do farb, ktdre sg sprzedawane pod
marka ,Sniezka”. Transakcje wzajemne pomiedzy firmami dotyczg obrotu surowcami, materiatami i towarami.
Transakcje pomiedzy w/w spotka a jednostkg dominujgcg, jak réwniez transakcje z pozostatymi podmiotami
powigzanymi odbywajg sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w transakcjach zawieranych
na warunkach rynkowych.

3.23.3 Poziyczka udzielona cztonkowi Zarzqdu
Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dziern 31 grudnia 2024 roku Grupa nie posiadata naleznosci z tytutu
pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu.

3.23.4 Inne transakcje z udziatem cztonkow Zarzqdu

Grupa nie zawierata zadnych transakcji z cztonkami Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz poréwnawczym.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.23.5 Wynagrodzenie wyiszej kadry kierowniczej Emitenta

Wynagrodzenie w jednostce dominujace;j:

Wynagrodzenie Zarzadu, Rady Nadzorczej i wyzszej (kluczowej) kadry Rok zakoriczony
kierowniczej (bez narzutéw) 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zarzad 6 268 5333
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 6 268 5333
Rada Nadzorcza 2423 2 092
Krétkoterminowe $Swiadczenia pracownicze 2423 2092
Kluczowa kadra kierownicza (dyrektorzy) 6 823 5459
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze 6 823 5459

Rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Zarzad 524 231
Krétkoterminowe $Swiadczenia pracownicze 524 231

Wynagrodzenie w jednostkach zaleznych (bez narzutéw)

3.24. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto bez kosztow dodatkowych podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych, za badanie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego, wyptacone lub
nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rok zakoriczony
Rodzaj ustugi 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 413 371
Inne ustugi atestacyjne * 360 354
Przeglad potrocznego sprawozdania finansowego 110 99
Razem 883 824

* Atestacja sprawozdania ESG , Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach, Sprawozdanie o zgodnosci formatu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymogami Jednolitego Europejskiego Formatu
Elektronicznego (,,ESEF”)

Ponadto PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k.
otrzymata/otrzyma zwrot niezbednych kosztéw bezposrednich, takich jak koszty podrézy, zakwaterowania itp.
do maksymalnej wartosci 5% kwoty wynagrodzenia netto.

W zwigzku z wymogami, o ktérych mowa w art. 55 Ustawy o biegtych rewidentach, do wynagrodzenia zostaty
doliczone réwniez optaty z tytutu nadzoru. Stawka optat z tytutu nadzoru na 2025 rok wynosi 2,29% (na 2024 rok
wynosifa 2,29%).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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W ponizszej tabeli wynagrodzenie netto bez kosztéw dodatkowych podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych spoétek w grupie kapitatowe;j.

Rok zakoriczony
Rodzaj ustugi 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 452 395
Razem 452 395

3.25. Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa Sniezka identyfikuje, ocenia i podejmuje dziatania majace na celu minimalizowanie
niepewnosci zwigzanej z czynnikami finansowymi, ktére mogag wptyna¢ na dziatalno$é Grupy. Kluczowym celem
tego procesu jest ochrona wartosci Grupy, stabilnos¢ finansowa oraz minimalizacja potencjalnych strat
wynikajgcych z ryzyka.

Gtéwne rodzaje ryzyka rynkowego Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe, ryzyko
walutowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscig. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktdrych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, pozyczki, leasing,
srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe, transakcje FX Forward, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Szczegdty zawarte sy w nocie
3.12.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Proces ten obejmujg takie
dziatania jak: identyfikacja ryzyka, ocena ryzyka, kontrola ryzyka, monitorowanie i raportowanie,
dostosowywanie strategii. Zasady te zostaty w skrocie omowione ponizej.

O ryzyku piszemy rowniez w sprawozdaniu z dziatalnosci grupy kapitatowej w nocie 5.1

3.25.1 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Grupa Kapitatowa Sniezka korzysta aktualnie z finansowania w PLN oraz EUR o oprocentowaniu zmiennym, nie
zawiera dodatkowych kontraktéw na zamiane stép procentowych (swapy procentowe). Spétka Poli-Farbe
korzysta zaréwno z finansowania o oprocentowaniu zmiennym w HUF jak rowniez z preferencyjnego kredytu w
HUF opartego o stafg stope procentowa.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na potencjalne mozliwe zmiany stdp
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw. Ustalenie potencjalnej mozliwej zmiany stdp
procentowych zostato skalkulowane o jej niedawng zmiennos¢, tj. z dwdch poprzednich lat, obliczone na
podstawie zmiennosci historycznej przy uzyciu metody odchylenia standardowego.

e Dla waluty PLN w roku 2025 odchylenie standardowe wyniosto 0,57 p.p., natomiast w roku 2024 — 0,02
p.p.
e Dla waluty HUF w roku 2025 odchylenie standardowe wyniosto 0,00 p.p., natomiast w roku 2024 1,28
p.p.
Wyniki te zostaly poddane profesjonalnemu osgdowi Zarzadu w zakresie ich stabilnosci oraz w zakresie
oczekiwan srodowiska gospodarczego, w ktérym Emitent prowadzi dziatalnosc.
Zmiennos¢ w roku 2024 réznita sie od zmiennosci w roku 2025:

e W przypadku waluty PLN o 0,55 p.p. (wzrost z 0,02 do 0,57)
e W przypadku waluty HUF 0 1,28 p.p. (spadek z 1,28 do 0,00)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Wobec czego Zarzad uznat potencjalng mozliwg zmiane za stabilng i przyjat do analizy wrazliwosci 1% dla PLN i 1
% dla HUF. Nie przedstawiono wptywu na kapitat wtasny ani catkowite dochody ogdtem Grupy.

Kredyty

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
PLN

HUF

HUF *

EUR

PLN

HUF

HUF *

EUR

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024
PLN

HUF

HUF *

EUR

PLN

HUF

HUF *

EUR

Kwota w
tys. PLN

120 690
7 848
10 945
120 690
7 848
10 945

220 412
5385
20961
10733
220 412
5385
20961
10733

* kredyt oparty na statej stopie procentowej

Kwota w
walucie

(tys.)

120 690
717 000
1 000 000
120 690
717 000
1000 000

220 412
518 192
2017 000
2511

220 412
518 192
2017 000
2511

Zwiekszenie/zmniejszenie
o punkty procentowe

Wptyw na
zysk/strate
brutto w
tys. PLN
1,0% (1 207)
1,0% (78)
0,0% -
0,5% B
-1,0% 1207
-1,0% 78
0,0% B
-0,5% -
1,0% (2 204)
1,0% (54)
0,0% -
0,5% (54)
_1’0% 2204
-1,0% 54
0,0% N
-0,5% >4

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata wartosc bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdine kategorie wiekowe.

31 grudnia 2025 roku
Oprocentowanie zmienne
Kredyt w rachunku biezgcym
Oprocentowane kredyty
Oprocentowanie state
Oprocentowane kredyty

31 grudnia 2024 roku
Oprocentowanie zmienne
Kredyt w rachunku biezgcym
Oprocentowane kredyty
Oprocentowanie state
Oprocentowane kredyty

<1rok
367

9912
<1rok

< 1rok
2056
45907

<1rok
20961

1-2 lat

2679

1-2 lat
10 945

1-2 lat

46 064
1-2 lat

2-3 lat

2-3 lat

2-3 lat
79 705
46 680

2-3 lat

3-4lat

3-4lat

3-4 lat

3-4lat

4-5 lat
115580

4-5 lat

1-5 lat
16118

4-5 lat

Ogotem
115947
12 591

Ogoétem
10945

Ogoétem
97 879
138 651

Ogotem
20961

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres
do uptywu terminu zapadalnosci/ wymagalnosci tych instrumentdéw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy,
ktore nie zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie s3 oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku
stopy procentowej.

W roku 2025 rozpoczat sie cykl obnizek stop procentowych w PLN, co doprowadzito do obnizenia stép wzgledem
konca roku 2024. Referencyjna stopa procentowa WIBOR 1M wynosita 5,82 % na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz
4,04 % na dzien 31 grudnia 2025 r.

W tym samym okresie doszto do wyeliminowania wahan stop procentowych w HUF, co w konsekwencji
doprowadzito do utrzymania stdp wzgledem korica roku 2024 na takim samym poziomie. Referencyjna stopa
procentowa BUBOR 1M wynosita 6,50 % na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 6,50 % na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Grupa monitoruje procesy reformy wskaznikéw referencyjnych (WIBOR, BUBOR) w poszczegdlnych krajach, w
ktorych prowadzi dziatalnosé. Zarzad ocenia, ze przejScie na alternatywne stopy referencyjne nastgpi poprzez
systemowe dostosowanie umoéw kredytowych (aneksy) lub zastosowanie ustawowych klauzul awaryjnych. Grupa
przewiduje, ze przejScie na nowe wskazniki nastgpi poprzez aneksy do umdw lub zastosowanie ustawowych
klauzul awaryjnych. Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, ze reforma nie wptynie istotnie na wycene
instrumentéw finansowych.

3.25.2 Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Grupa importuje
surowce uzywane do produkgcji farb i lakieréw, za ktére w gtéwnej mierze ptaci w EUR. Roczna wartosc zakupow
w EUR ksztattuje sie na poziomie ok. 55 000 tys. EUR. Pozostate waluty nie s3 istotne dla ryzyka walutowego,
gdyz stanowig nieistotne kwoty. Najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie zatem z umocnieniem kursu
EUR w stosunku do PLN, HUF i UAH. Grupa eksportuje wyroby gtéwnie do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej,
w ktérych rozliczenia prowadzone sg w walutach najczesciej stosowanych w handlu miedzynarodowym (USD,
EUR), jak réwniez w walucie PLN. Ryzyko moze sie zmaterializowa¢ w sytuacji wystapienia braku mozliwosci
przeniesienia wzrostu kosztow importowanych surowcdw na cene produktow wytwarzanych przez Grupe.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu zmiennosci kurséw walut na generowane przychody i zyski w
roku 2025 roku Grupa zrealizowata forwardy, ktdre zostaty zawarte w 2024 roku, jak i rdwniez w trakcie 2025
roku. Ponadto w roku 2025 zostaty zawarte forwardy, ktérych realizacja nastgpi w roku 2026. Instrumenty te
stanowig zabezpieczenie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z zakupdéw surowcéw w walucie EUR.

Grupa uznata stosowane zabezpieczenia za w petni efektywne. tgczna wartos¢ zrealizowanych w 2025 roku
instrumentéw zabezpieczajgcych odniesionych na zuzyte do produkcji surowce wyniosta 462 tys. PLN.

Kwota 9 tys. PLN (zysk z wyceny forwarddow na 31.12.2025) skorygowana o aktywa z tytutu podatku odroczonego
w kwocie 2 tys. PLN, zostata ujeta w Innych Catkowitych Dochodach i odniesiona na Kapitat z aktualizacji wyceny.
Kwota ta zostanie przeklasyfikowana do rachunku zyskéw i strat (w koszty wytworzenia) w momencie realizacji
zakupdw surowcoéw w 2026 roku.

Ponizsze tabele prezentujg otwarte pozycje na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku
(wszystkie transakcje to FX Forward):

Nominat (tys. EUR) Termin zapadalnosci
500 02.02.2026
500 09.02.2026
500 16.02.2026
500 23.02.2026
500 02.03.2026
500 09.03.2026
500 16.03.2026

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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500 23.03.2026
500 30.03.2026
500 02.04.2026
Nominat (tys. EUR) Termin zapadalnosci
1 000 07.01.2025
1 000 21.01.2025
1500 04.02.2025
1500 18.02.2025

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata kredyty w nastepujacych walutach: PLN, HUF. Wartos¢ naleznosci na 31
grudnia 2025 roku w EUR stanowita tgcznie 183 tys. EUR, natomiast wartos¢ zobowigzan 1 183 tys. EUR. Na
koniec 2024 roku warto$¢ naleznosci wynosita 500 tys. EUR, a zobowigzan 4 800 tys. EUR. Kwoty te
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Rok Waluta Naleinosi'ci w Zobowiaza'nia Ekspozycja rjetto Ekspozycja netto
walucie w walucie w walucie w PLN

2025 EUR 183 1183 1 000 4227

2024 EUR 500 4 800 4300 18 380

W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw zmiennosci na ekspozycje na ryzyko pary walutowej EUR/PLN.

Odchylenie . L2 Wycena
Para Zmiennos¢é .. Wycena
Rok standardowe ekspozycji w ..
walutowa (o . kursowa . ekspozycji w PLN
kurséw srednich walucie
2025 EUR/PLN 0,0346 0,82% 8 34
2024 EUR/PLN 0,0326 0,76% 33 140

Przyréwnujac zmienno$¢ z roku 2025 do ekspozycji netto (zobowigzania — naleznosci) w w/w walucie
otrzymujemy kwote ryzyka 34 tys. PLN (w roku 2024 - 140 tys. PLN). Jest to wartos¢ nieistotna z punktu widzenia
skali prowadzonego biznesu przez Grupe.

3.25.3 Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa Sniezka zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy
korzystajg z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.
Kalkulacja oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do naleznosci handlowych przedstawiona zostata
w nocie 3.15. W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, oraz niektdre instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci
dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci
bilansowej tych instrumentdw. Srodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe na dzieri 31 grudnia 2025 r. w
kwocie 17 191 tys. PLN zgromadzone sg w nastepujacych bankach, ktére dysponujg odpowiednim kapitatem
wtasnym oraz ugruntowang pozycja na rynku.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Rating Banku Wartos¢ w PLN
Banku Pekao SA ** BBB+ 648
PKO BP SA *** A2 754
ING Bank Slaski SA ** A+ 1207
BNP Paribas Bank Polska SA ** A+ 1238
PRIOBank brak -
MTBank brak 100
CIB Bank ** BBB+ 7 905
Raifeissen Bank *** Al 2733
JSC State Savings Bank of Ukraine (Oszczabank) ** ccc 109
KredoBank * A2 2478
Inne srodki pieniezne - 19
Razem : 17 191

* FitchRating, ** Moody's

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Srodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe zgromadzone byty

w nastepujacych bankach:

Rating Banku Wartos¢ w PLN
Banku Pekao SA ** BBB 616
PKO BP SA *** A2 1067
ING Bank Slaski SA ** A+ 3352
BNP Paribas Bank Polska SA ** A+ 5357
PRIOBank brak 1
MTBank brak 249
CIB Bank ** BBB 6 480
Raifeissen Bank *** Al 20 753
JSC State Savings Bank of Ukraine (Oszczabank) ** CCcC- 114
KredoBank * A2 17 616
Inne srodki pieniezne - 18
Razem : 55623

* Standard Rating Agency, ** Fitch, *** Moody's

Biorgcpod uwage krétkoterminowy charakter inwestycji oraz ugruntowang pozycje bankéw, uwaza sie, ze ryzyko
kredytowe dla érodkéw pienieznych i lokat bankowych jest niskie. W Grupie Kapitatowe]j Sniezka nie wystepuja

istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.25.4 Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig wigze sie ze zdolnoscia firmy do spfacania biezacych zobowigzan oraz mozliwoscig
pozyskiwania srodkdéw na finansowanie dziatalnosci, zaréwno z systemu bankowego jak i kredytu kupieckiego.
Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywoéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie buforu ptynnosciowego, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

Zadtuzenie finansowe Grupy z tytutu kredytow bankowych jest zaciggniete przez poszczegdlne spotki zalezne oraz
jednostke dominujgcg. Umowy te naktadajg na kredytobiorcow obowigzek utrzymania okreslonych wskaznikow
finansowych (kowenanty), przy czym ich definicja oraz podstawa kalkulacji réznig sie w zaleznosci od podmiotu
i kraju. Nieprzestrzeganie tych kowenantéw moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji, takich jak wzrost
kosztéw finansowych oraz ryzyko ogtoszenia niewyptacalnosci.

W przypadku umoéw kredytowych zawartych przez spétke dominujgcy oraz spotki zalezne w Polsce, wskazniki
finansowe s3 testowane raz w roku (na dzien 31 grudnia) w oparciu o dane pochodzgce ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy, sporzagdzonego zgodnie z MSR:

1) Wskaznik zadtuzenia obliczany wg wzoru: Dtug Netto / EBITDA skonsolidowana (EBITDA=Zysk z
dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja); wartos¢ oczekiwana <=4,5
2) Wskaznik wyptacalnosci obliczany wg wzoru: Kapitaty wtasne / Pasywa razem; warto$é¢ oczekiwana
>=30%
Natomiast kredyty zaciggniete przez spdtke zalezng na Wegrzech podlegajg kowenantom testowanym na koniec
roku obrotowego w oparciu o jednostkowe dane finansowe tej spétki, sporzagdzone zgodnie z lokalnymi
przepisami o rachunkowosci: wskaznik zadtuzenia obliczany wg wzoru: Kapitaty wtasne / Pasywa razem; wartosc¢
oczekiwana >=30%.
Na dzien 31 grudnia 2025 oraz 31 grudnia 2024 Grupa spetniata wszystkie wymagane kowenanty, co $wiadczy o
jej stabilnosci finansowej i zdolnosci do zarzadzania zobowigzaniami.
Tabela ponizej przedstawia dostepne limity kredytowe oraz zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej Sniezki
na dzien 31 grudnia 2025 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych pfatnosci
wg wartosci nominalnej. Grupa posiada zobowigzania finansowe pochodne oraz niebedgce instrumentami
pochodnymi. Szczegoty w ponizszej tabeli:

31 grudnia 2025 Wymagalnos¢ w okresie
do 3 od3do12 od1roku powyiej
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat
Zobowigzania nie bedace instrumentami pochodnymi 50901 38021 134314 3975
Zobowigzania finansowe pochodne 6 3 - -
Srodki pieniezne i naleznosci 85293 - - -
Dostepne limity w okresie wymagalnosci * 362 130 361240 359056 3975

Bufor ptynnosciowy na koniec okresu wymagalnosci przy

zatozeniu braku zobowigzan w kolejnych okresach ** 336 516 323 216 224742 .

Bufor ptynnosciowy na koniec okresu wymagalnosci przy
zatozeniu sptaty zobowigzan ze wszystkich kolejnych 220 203 184927 220767 -
okreséw wymagalnosci **

*wartos$¢ kumulatywna w danym przedziale
** przy zatozeniu realizacji opcji w posiadaniu
mniejszosci

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci m.in. przez:

e limitowanie oraz monitorowanie kredytu kupieckiego poszczegdlnym klientom w zaleznosci od ich
kondycji finansowej, dynamiki rozwoju i dyscypliny ptatniczej,

e  korzystanie z instrumentow finansowych.

W procesie tym Grupa wykorzystuje nowoczesne narzedzia i procedury, jak i wspdtprace z wywiadowniami
gospodarczymi. Zabezpieczeniem limitdw kupieckich oraz innych ryzyk zwigzanych z rozwojem sprzedazy s3:

e hipoteki na nieruchomosciach;

e os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji;
e weksle;

e gwarancje bankowe.

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa terminowo regulowata swoje zobowigzania.

Podsumowujgc sposdb zarzadzania ptynnoscig nalezy zaznaczy, ze:

e Grupa monitoruje na biezgco terminy wymagalnosci zarowno aktywow jak i pasywow,

e  Grupa monitoruje na biezgco prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
e podstawowym zrédtem finansowania sg kredyty bankowe, pozyczki oraz leasing,

e celem jest utrzymywanie bezpiecznego buforu ptynnosciowego w kazdym przedziale czasowym

wymagalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest dla Grupy jednym z kluczowym elementéw zarzadzania ryzykami
finansowymi, dlatego Grupa poswiecita temu aspektowi wiele miejsca w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2025 r. - Nota 2.4.12 Aktywa Finansowe ostatni punkt oraz Nota 2.4.17 Srodki pienieine
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. W sprawozdaniu z dziatalnosci — Punkt 7.5. Wskazniki finansowe w czesci
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy, Punkt 8.2.5. Ryzyko finansowe w czesci Ryzyko zwigzane z ptynnoscig.

Ponizej 3

Od3do12 Od1roku

Powyzej 5

Zobowigzania wg rodzajow na 31 grudnia 2025 roku miesiecy miesiecy do 5 lat lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki 988 9291 129 204 - 139483
Zobowigzania z tytutu leasingu 462 684 5110 3975 10231
igkt:g\\:llil;g::g;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 49 451 i i i 49 451
Zobowigzania z tytutu opcji w posiadaniu mniejszosci - 28 046 - - 28 046
Razem 50901 38 021 134314 3975 227 211

Zobowigzania wg rodzajéw na 31 grudnia 2024 roku
Oprocentowane kredyty i pozyczki 16 990 51934 188 567 - 257491
Zobowigzania z tytutu leasingu 245 402 1759 2539 4945
jg:))(c:vv\\l/ilz::il: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 48 260 ) ) ) 48 260
Zobowigzania z tytutu opcji w posiadaniu mniejszosci - 30700 - - 30700
Razem 65 495 83 036 190 326 2539 341 396

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.26. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitafowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatfowej, Grupa moze zmieni¢ wypfate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdcic¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia
2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujacych
w tym obszarze. Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje stan zadtuzenia stosujac wskaznik diug netto/EBITDA.
Dtug netto s3 to oprocentowane kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o $rodki
pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Na koniec 2025 roku wskaznik dtug netto/EBITDA uksztattowat sie
na poziomie 0,93. Strategicznym celem Grupy jest zadtuzenie na poziomie jednej EBITDA ale w okresie wiekszych
inwestycji Grupa dopuszcza jako bezpieczne zadtuzenie na poziomie 3 x EBITDA.

EBITDA jest alternatywnym miernikiem wyniku liczonym w przypadku Grupy jako Zysk na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje. Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotowki przez
Grupe w warunkach powtarzalnych, natomiast nie jest miernikiem ptynnosci ani gotowki. Poziom zysku EBITDA
nie jest definiowany przez MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Oprocentowane kredyty i pozyczki 139 483 257 491
Leasing 11231 4945
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (17 191) (55 623)
Dtug netto 132523 206 813
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 105 360 105 232
Amortyzacja 38 367 37 604
EBITDA 143 727 142 836
Dtug netto / EBITDA 0,92 1,45

3.27. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

Rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Pracownicy na stanowiskach nieprodukcyjnych 871 906
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 226 238
Razem 1097 1144

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.28. Ryzyko klimatyczne

Aspekty érodowiskowe i klimatyczne s3 w Grupie Sniezka, monitorowane w trybie ciagtym i w sposéb
odpowiedzialny zarzadzane. Nalezyta starannos$¢ w tym obszarze zachowywana jest m.in. poprzez wdrozone
wtasne dobre praktyki zwigzane z ochrong Srodowiska i ograniczanie wptywu dziafalnosci na klimat.

Grupa Sniezka za rok 2025 sporzadzita sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju, bedace czescig sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci. Sprawozdanie to obejmuje m.in. informacje o zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym,
politykach zréwnowazonego rozwoju oraz wptywie dziatalnosci na Srodowisko i spoteczno$é. Zagadnienia te
opisane s3 w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci Spétki i Grupy Kapitalowej Sniezka w 2025 roku, w czesci
zatytutowanej ,Sprawozdawczos¢ zrGwnowazonego rozwoju”.

Zarzad spotki dominujgcej dokonat analizy wptywu ryzyka klimatycznego na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe — w tym w zakresie wyceny rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych,
przestanek utraty wartosci aktywdw niefinansowych oraz potencjalnych rezerw i zobowigzan warunkowych — i
stwierdzit, ze na dzien bilansowy ryzyko to nie ma istotnego wptywu na wycene aktywdw i zobowigzan ujetych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, a zatozenia i szacunki przyjete do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spdjne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
zrbwnowazonego rozwoju.

3.29. Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na Grupe

Sytuacja w Ukrainie

Wedtug szacunkdw Grupy, ukrainski rynek farb i lakierow w 2025 roku nadal zmagat sie z trudnosciami, ktore
utrzymuja sie od kilku lat i s3 bezposrednio zwigzane z trwajagcym konfliktem zbrojnym. W ocenie Zarzadu,
poziom sprzedazy wolumenowej pozostawat nieznacznie wyzszy od wolumendéw odnotowanych w 2024 roku.
Jednoczesnie, ze wzgledu na czynniki zewnetrze oraz aktualne otoczenie rynkowe, Zarzad Spétki dominujacej nie
ma obecnie mozliwosci oszacowania wptywu skutkdw wojny na przyszte wyniki Grupy osiggane na tamtejszym
rynku.

Zgodnie z bedacymi w posiadaniu Grupy informacjami w momencie publikacji Sprawozdania majatek spoétki
Sniezka-Ukraina nie jest zagrozony (jej zaktad produkcyjny jest zlokalizowany w Jaworowie, w obwodzie
Iwowskim).

W nocie nr 3.1. niniejszego sprawozdania prezentowane sg przychody Grupy na rynku ukrainskim oraz aktywa
Grupy zlokalizowane w Ukrainie.

Ekspozycja na ryzyko aktywdéw posiadanych w Ukrainie na 31 grudnia 2025 roku przedstawia sie nastepujgco:

Dane w tys. PLN Bilans na 31 grudnia 2025 Bilans na 31 grudnia 2024

Rzeczowe aktywa trwate 25118 18 949
Zapasy 7428 8249
Naleznosci krétkoterminowe 5090 4706
Srodki pieniezne 2 604 17 746
Inne aktywa 545 524
Razem Aktywa 40 785 50 174
Aktywa netto (Kapitat wtasny) 31302 46 849

Obecnie nie ma przestanek, ktére wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w Ukrainie.
Niemniej mozliwa eskalacja konfliktu moze takze negatywnie oddziatywac na prace zwigzane z remontami, a co
za tym idzie zapotrzebowanie na produkty Spotki.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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Naleznosci spétki w Ukrainie nie sg zagrozone, sprzedaz jest realizowana czesciowo na warunkach przedpfaty.
Nie ma przestanek do tworzenia zwiekszonych odpiséw na naleznosci.

Zarzad Spétki dominujgcej wskazuje jednak, ze sytuacja na ukraifskim rynku pozostaje niepewna i wymagajaca.
Na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie i jej regionalnymi oraz globalnymi konsekwencjami
dostosowujac dziatania i plany do aktualnej sytuacji.

Sytuacja na rynku farb i lakierow pozostaje skomplikowana ze wzgledu na: wzrost cen podstawowych towaréw
zywnosciowych oraz energii elektrycznej, dewaluacje hrywny, obnizenie sity nabywczej konsumentéw oraz
utrzymujgce sie przepisy dotyczgce mobilizacji wojskowej, ktére miaty bezposredni wptyw na dziatalnos¢
przedsiebiorstw i aktywnos¢ zakupowa. Na przedsiebiorstwa duzy wptyw majg przerwy w dostawie energii
elektrycznej i koniecznos¢ czasowego korzystania z agregatéw pradotwdrczych. Innym waznym czynnikiem jest
funkcjonowanie przedsiebiorstw w strefie wysokiego ryzyka atakami rakietowymi.

Zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywdw” w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie, Grupa Kapitatowa dokonata
analizy w obszarze kluczowych sktadnikow aktywow Grupy zlokalizowanych w Ukrainie. Analiza dostarczyta
przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdéw i ich wptywu na przyszte szacowane
przeptywy pieniezne. Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow. Wynik testu nie wskazywat na
koniecznos¢ dokonania odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw w sprawozdaniu skonsolidowanym
sporzgdzonym na dzier 31 grudnia 2025 roku. Szczegéty zawarte w nocie 2.2.7.

Sytuacja w Biatorusi

W wyniku sankcji natozonych na Biatorus, Grupa nie moze prowadzi¢ aktywnej wymiany handlowe]j ze spotka
zaleing Sniezka-BelPol. Niemniej, spétka ta jako producent szpachli na rynku biatoruskim moze swoje wyroby
produkowac i sprzedawac na tym rynku. Spétka dominujgca dokonata oceny sprawowania kontroli nad tg spétka
zgodnie z MSSF 10. W ocenie Zarzadu, na dzien 31 grudnia 2025 roku sytuacja faktyczna i prawna nie ulegta
zmianie w stosunku do roku ubiegtego. Kluczowe przestanki kontroli pozostajg spetnione. Zarzad na biezgco
monitoruje otoczenie prawne i sankcyjne i wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 nie zidentyfikowalismy nowych
przepisdw prawa miejscowego ani regulacji miedzynarodowych (sankgcji), ktére wprowadzatyby restrykcje
uniemozliwiajgce sprawowanie kontroli operacyjnej nad spdtka BelPol.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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3.30. Ryzyka makroekonomiczne

Zmieniajgce sie otoczenie ekonomiczne, spoteczne i polityczne — w Polsce oraz na pozostatych rynkach
zagranicznych, na ktérych operujg poszczegdlne spétki nalezagce do Grupy (przede wszystkim Wegry i Ukraina) —
moga niekorzystnie wptywac na dziatalnos¢ Grupy oraz na jej wyniki biznesowe i finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w przypadku Grupy Kapitatowej Sniezka moze dotyczy¢ przede
wszystkim:

=  konsekwencji wojny w Ukrainie,

= zmniejszenia sity nabywczej spoteczenstwa na skutek spowolnienia badz recesji gospodarczej,

= pogorszenia kondycji branzy budowlanej i mieszkaniowej,

= polityki pienieznej bankdw centralnych,

= kondycji i polityki kredytowej bankdow.
Wskazane powyzej czynniki i zjawiska moga w przysztosci przektadaé sie na wyniki Grupy na poszczegdlnych
rynkach. Jednoczesnie Zarzad, wspierany przez dyrektoréw obszaréw, doktada staran, aby na biezaco
monitorowac¢ i mitygowaé kluczowe ryzyka, ktére mogtyby generowaé potencjalne skutki finansowe badz
przektada¢ sie na model biznesowy Grupy.
Ryzyko makroekonomiczne szeroko opisane zostato w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej Sniezka w 2025 roku w pkt. 8.2 ,Zidentyfikowane ryzyka biznesowe”.

3.31. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

e W dniu 2 marca 2026 r. FFiL Sniezka SA ztozyta wnioski o rejestracje spétek zaleznych w Czechach i
Stowacji (dalej jako ,Spodtki zalezne”). Spoétki zalezne zostang utworzone w formie spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci Spétek zaleznych bedzie dziatalnos¢ handlowa w zakresie
produktéw Sniezki w Czechach i Stowacji. Jedynym wspdlnikiem kazdej z nowoutworzonych Spétek
zaleznych bedzie FFiL Sniezka SA. Spotki zaleine rozpoczng dziatalno$é po zarejestrowaniu w
odpowiednim rejestrze w Czechach i Stowacji.

e Zdarzenia zwigzane z sytuacjg geopolityczng, w tym konfliktem na Bliskim Wschodzie, zostaty
zakwalifikowane jako zdarzenia po dniu bilansowym niepowodujgce korekty danych finansowych.
Zarzad dokonat oceny potencjalnego wptywu tych zdarzen na kluczowe szacunki rachunkowe, w
szczegblnosci w zakresie testow na utrate wartosci aktywdw oraz ryzyka ptynnosci, i na podstawie
dostepnych na dzien sporzadzenia sprawozdania informacji nie zidentyfikowat przestanek wskazujacych
na koniecznos¢ ujecia odpisdw z tytutu utraty wartosci ani istotnego wptywu na sytuacje ptynnosciowg
Grupy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zalaczone na stronach od 9 do 82 stanowia jego integralng czgs¢.
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