SNIEZKA SNIEZKA
SA

Prezentacja wynikow
Grupy Sniezka
za 2025 .

15 kwietnia 2026 r.



Podsumowanie 2025

SNIEZKA
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Umocnienie pozycji jednego z liderow polskiego rynku
farb dekoracyjnych, pomimo wymagajacych warunkow
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniegj

Dobry rok pod wzgledem ptynnosci, budujacy wartosé
firmy

Wyniki sprzedazy powyzej rynku: 772,5 min zt w 2025 r.
Spadek przychoddéw o 3,2% r/r wynikajacy z sytuacji
rynkowej

Rentownosc¢ potwierdzona wysokimi marzami: wzrost
EBITDA +0,6% r/r, przy marzy EBITDA 18,6%

Odpornos¢ modelu biznesowego: wzrost zysku netto
+2,5% r/r, pomimo spadku przychodéw

Obnizenie zadtuzenia spotki do optymalnego poziomu,
dajacego potencjat do rozwoju: wskaznik dtug
netto/EBITDA na poziomie 0,9x

Rekomendacja zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy
z zysku za 2025 rok w rekordowej wysokosci 65,0 min zt

Dynamika sprzedazy
vs dynamika rynku

W= POLSKA

m= UKRAINA H)

== WEGRY ‘

wynik lepszy od rynku
‘ wynik gorszy od rynku

» wynik poréwnywalny z rynkiem
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Jeden z liderow
rynku farb
dekoracyjnych
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Jestesmy jednym z lideréw rynku farb dekoracyjnych
w Polsce, na Wegrzech i w Ukrainie

U U
= Od dekady w gronie = Nowoczesne zaktady
25 najwiekszych produkcyjne wytwarzajace Sniezka
producentow farb w Europie rocznie ponad 100 min kg
wyroboéw dekoracyjnych A
= Ponad 40 lat doswiadczenia O POLIEARBE I T |
w branzy = Od 3 lat nagradzana medalem ‘
EcoVadis za dziatania w
= Sniezka SA - jedyna firma obszarze zrbwnowazonego
z branzy notowana na GPW rozwoju. W wyniku - ALCE
niezaleznej oceny uzyskany w Drane Me CZKd
= Kluczowe marki obecne 2026 roku wynik plasuje A8 AP 2 :- el
w TOP3 wyboréw Sniezke w TOP 15% A anté -
konsumentow certyfikowanych firm 0 2
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Rozwijamy portfolio dla profesjonalistow i umacniamy pozycje w regionie

SYSTEMY KOLOROWANIA

Nowa oferta systemu kolorowania farb - MAGNAT COLOUR SYSTEM - powieksza
palete produktéw dedykowanych wykonawcom. Projekt realizuje zatozenia budowy
portfolio produktéw w kategoriach Systemu Kolorowania. Celem jest uzyskanie
pozytywnego wptywu szerokiej dystrybucji produktéw systemu kolorowania w
Polsce i Ukrainie na przychody oraz udziaty rynkowe Sniezki. Podstawowe portfolio
produktowe i mieszalniki wdrozono u okoto 150 klientoéw w Polsce i Ukrainie.

KOLOROWANIA
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ROZWOJ W CEE
SPOLKI W CZECHACH
| NA SEOWACJI

Sniezka wzmacnia obecno$¢ w
Europie Srodkowo-Wschodniej,
tworzac dwie nowe spétki zalezne:
Poli-Farbe Czechia s.r.0. w Czechach
oraz Poli-Farbe Slovakia s.r.0. na
Stowacji. Bedg one odpowiada¢ za
sprzedaz i dystrybucje produktéw na
tych rynkach pod marka Poli-Farbe.

Projekt wpisuje sie w strategie
koncentracji Grupy Sniezka w
regionie i ma poprawié¢ koordynacje
dziatan handlowych, korzystajac
m.in. z zaplecza logistycznego w
Zawadzie.

POLI-FARBE
CZECHIA S.R.O.

POLI-FARBE
SLOVAKIA S.R.O.
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Wyniki finansowe
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Stabilne wyniki za 2025 rok, osiggniete w wymagajacych warunkach rynkowych

PRZYCHODY

B 772,5 min PLN
(-3,2% r/r)

—— (), 7% .3 —

857,8
7949 7917 7984 7725

2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA

@ 143,7 min PLN
(+0,6%r/T)

+6,6% p.a.
/
1594
142,8 143,7

1114 106,2

2021 2022 2023 2024 2025

ZYSKNETTO

@ 73,9 min PLN
(+2,5% r/r)

/
/+3,5% p.a.

83,5
72,1 73,9
64,3

41,3

2021 2022 2023 2024 2025

Dla wykreséw przychodéw, EBITDA i zysku netto przyjeto r6zng skale wartosci.

Odpornos¢ modelu
biznesowego w
trudnym otoczeniu
rynkowym (nizsza od
oczekiwanej aktywnos¢
konsumentow)

Poprawa rentownosci:
pomimo spadku
przychodow (-3,2%),
wzrost zyskow (+2,5%)
i stabilny poziom
EBITDA (+0,6% r/r)

Przewidywalnosc i
powtarzalnos¢ wynikéw
w dtuzszym okresie:
stabilne trendy (CAGR)
na poziomie EBITDA

i zysku netto

y -




Wyzsza rentownosc i niski poziom zadtuzenia wzmacniajg rownowage finansowg spotki

SNIEZKA
GROUP

MARZA BRUTTO
ZE SPRZEDAZY

é 51,1%
(+1,8% r/r)

384,2 393,8 3944

3153 4445

49,3%211%
44,8%

39,77 438.4%

2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA

18,6%
(+0,7% r/r)

159,4

1428 1437

2021 2022 2023 2024 2025

DLUG
NETTO/EBITDA

@ 0,9x

(-0,5x% r/r)

-22,5% p.a.

2,7
2,5

1,4
14

0,9

2021 2022 2023 2024 2025

Dla wykreséw marzy brutto ze sprzedazy i EBITDA przyjeto r6zng skale wartosci.

Poprawa

zyskownosci: sprzyjajaca
relacja kosztéw
wytworzenia i uzyskane;j
wartosci sprzedazy

Efektywne zarzadzanie
kosztami: wzrost marzy
brutto (51,1%, +1,8 p.p.
r/r) oraz marzy EBITDA
(18,6%, +0,7 p.p. r/r),
ktéra po raz kolejny
pozostaje na poziomie
celu strategicznego

Elastycznosé finansowa
GK: spadek wskaznika
dtug netto/EBITDA

do 0,9x oraz wzrost
kapitatu wtasnego
(+7,6% r/r)

y -




SNIEZKA

Wysoka zdolnos¢ do generowania gotowki,

GROUP
pozwalajgca na wyptate dywidendy i redukcje
zadtuzenia Wybrane pozycje bilansu
Redukcja dtugu netto Srodki pieniezne i ich 31 grudnia 2025 roku wartos¢ aktywow Grupy wynosita
74,3 min PLN ekwiwalenty na koniec okresu 714,8 min PLN (spadek o 9’0% I‘/I‘)
17,2 min PLN
(w mIn PLN) 31.12.2024r.|31.12.2025 r.| zmiana (r/r)
Aktywa trwate 549,2 533,3 -2,9%
Zapasy 100,3 89,5 -10,8%
Naleznosci z tyt. dostaw
65,5 70,2 7,3%
i ustug oraz pozostate naleznosci
Kapitat wiasny 395,0 425,0 7,6%
Zobowiazania z tyt. dostaw
55,6 1771 a0 172 i ustug oraz pozostate 74,9 82,8 10,5%
Srodki Przeptywy z Przeptywy z Przeptywyz  Réznice kursowe Srodki zobowiazania
pieniezne - stan dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci z przeliczenia  pienigzne - stan

na 31.12.2024 operacyjnej inwestycyjnej finansowej jednostek na 31.12.2025
zagranicznych

=  Aktywa trwate: 533,3 min PLN (-2,9% r/r): 74,6% sumy bilansowej; gtéwnie
r aktywa trwate.
Dziatalnos¢ operacyjna: +152,4 min PLN  Dziatalnos¢ inwestycyjna: -12,8 min PLN e A
= Zysk brutto: +91,2 min PLN = Nabycie aktywow trwatych = $padek kapitatu praFujqcego (opgracyjnego) 0 14 min PLN przefroiy’r sie na
i niematerialnych (netto): -14,3 min PLN istotne  uwolnienie  gotéwki i  poprawe  ptynnosci  Grupy.
) Gtéwnym czynnikiem byta redukcja zapaséw o 10,8% oraz wzrost
Odsetki otrzymane: +1,6 min PLN zobowiazan o 10,5%, wspierajacy finansowanie dziatalnosci.

Korekty (tacznie): +64,6 min PLN
(w tym amortyzacja oraz zmiana

kapitatu obrotowego) Dziatalno$¢ finansowa: -177,1 min PLN

Zaptacony podatek dochodowy: = Sptata kredytéw (per saldo): -118,1 min PLN
-3,4 min PLN = Woyptacona dywidenda: -42,6 min PLN

= Zaptacone odsetki: -14,0 min PLN




Wyniki finansowe
2025

Rynki i produkty
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SNIEZKA

Polska najwiekszym z kluczowych GROUP
rynkéw Grupy Sniezka, z ponad
73-proc. udziatem w przychodach
POLSKA "=
STRUKTURA GEOGRAFICZNA
PRZYCHODOW )
7 5669 min PLN 73,4%
Pozostate il przychodéw ze sprzedazy udziat w strukturze
. 0 w 2025 roku rzychodow
Ukraina 4,0 7 brey
9,8% =  Mimo spadku przychodow ze
sprzedazy o 1,7% r/r, Grupa
576,8 566.9 osiggneta wynik lepszy od catego
. rynku produktéw dekoracyjnych,
pozwalajacy na zwiekszenie
udziatéw rynkowych w Polsce.
®  Trwajacy cykl obnizek stép
procentowych przynidst
konsumentom oczekiwang ulge
w kosztach finansowania, jednak
nadal przekierowywali oni wydatki
w inne obszary gospodarki,
pozostawiajac popyt w sektorze
remontowym pod presja.
= W samym 4Q 2025 roku przychody
wyniosty 100,1 min PLN (-10,8%
2024 2025 r/r).

y . -
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Optymalizacja biznesu na Wegrzech GROUP
w oczekiwaniu na poprawe sytuacji
makroekonomicznej
WEGRY ===
STRUKTURA GEOGRAFICZNA
PRZYCHODOW /,i 98,9 min PLN 12,8%
- przychodow ze sprzedazy udziat w strukturze
planowanych na 2025 rok przychodéw

= Spadek przychodéw ze sprzedazy
’ r/r o0 3,8%, w niemal potowie
obcigzony ostabieniem forinta
wegierskiego. W walucie lokalnej
spadek wyniost 2,1%.

= Wynik stabszy od lokalnego
98,9 rynku spowodowat zmniejszenie

—_— —_— udziatéw rynkowych Grupy.

= W samym 4Q 2025 roku
. przychody wyniosty 17,5 min
Ukraina PLN (-2,9% r/r).

9.8%
Pozostate

4 O% Przychody  Efekt Efekt  Przychody
’ 2024 przychodowy kursowy 2025

y .




Wyniki w Ukrainie na poziomie zblizonym
do osigganych przed petnoskalowym
konfliktem

STRUKTURA GEOGRAFICZNA
PRZYCHODOW

Ukraina

9,8%

Pozostate

Polska 4,0%
73,4%

SNIEZKA

GROUP
UKRAINA mm
+f 755minPLN 9,8%
il przychodoéw ze sprzedazy udziat w strukturze
w 2025 roku przychodéw

7.8

80,7
75,5
Przychody  Efekt Efekt  Przychody

2024 przychodowy kursowy 2025

= W samym 4Q 2025 roku przychody

®  Spadek przychodéw o 6,3% w
walucie GK, wzrost w walucie
lokalnej o 3,3%.

= Sytuacja na rynku ukrainskim
pozostaje wymagajaca
oraz trudna do prognozowania.

wyhniosty 13,9 mln PLN (-13,3%
r/r).

y . -



SNIEZKA

Konsekwentnie wysoki udziat produktéw dekoracyjnych CROUP

U DZIAI'. KATEGOR” Produkty dekoracyjne
Chemia budowl
PRODUKTOWYCH W PRZYCHODACH emia prdoRiana :
I Pozostate 12,6%
1,8%
= Fokus na produkty dekoracyjne, przekraczajace 85 proc. '
przychodow 13,3%

] Stabilne proporcje kluczowych obszaréw produktowych,
zgodne ze strategia wzmacniania pozycji jednego z lideréw
rynku farb dekoracyjnych

[min PLN] 2025 2024
798,4 772.5
84,8%
106,2 97,2 85,7%
14,7 12,7 * produkty przemystowe,
2024 2025 materiaty, pozostate

y . 9§
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Podsumowanie
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Cele strategiczne w nowym horyzoncie czasowym

Zarzad dokonat rewizji celdow strategicznych,
przesuwajac horyzont ich osiggniecia na 2030 rok.

Przychoéd netto:
1,1 mid PLN

Marza EBITDA:
18%

Udziat w kluczowych rynkach
powyzej 20%

Kluczowe markiw TOP 3
rozpoznawalnosci spontanicznej

Systematyczna poprawa wskaznikow ESG
(EcoVadis)

Budowanie angazujacego srodowiska
pracy (dodatni wynik e-NPS)

Realizacja celow
strategicznych nie tylko
podniesie wartosc¢ Grupy,
ale takze umocni

jej pozycje rynkowa




Grupa nieprzerwanie od 2003 roku dzieli sie zyskiem z inwestorami. Za 2025 rok GSFEIOIEF?KA

planuje rekordowg dywidendel

582,1 min PLN

taczna wartos¢ dywidendy od debiutu na GPW

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zarzad Sniezki zarekomendowat wyptate dywidendy z zysku za 2025 rok w kwocie 65,0 min zt, co oznacza 5,15 zt na akcje.

M




SNIEZKA SNIEZKA
SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
siedziba spoftki:

Warszawa, ul. Chtodna 51

adres do korespondencji:
39-207 Brzeznica, ul. Debicka 44

NASZE
WARTOSCI
ORGANIZACYJINE

Aleksandra Matoziec

Group People, ESG and Corporate
Communications Director
aleksandra.maloziec@sniezka.com
tel. +48 667 660 399
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Zapoznanie sie z treScig niniejszej Prezentacji (,Prezentacja”) lub udziat w spotkaniu, na ktérym niniejsza Prezentacja jest przedstawiana lub omawiana, uznaje sie za akceptacje tresci ponizszego
zastrzezenia prawnego.

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez spotke Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w Warszawie (,FFiL Sniezka SA” lub "Spétka") wytacznie w celach informacyjnych. Ani niniejsza
Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana ani przekazywana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy
i zgody Spotki. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby, do ktérych moze ona dotrzec, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej FFiL Sniezka SA ani Grupy Kapitatowej Sniezka (,Grupa”), jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Sniezka przygotowata Prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda
osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie do jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych

w oficjalnych komunikatach Spétki zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do
oczekiwanych przysztych wynikéw Spétki lub spotek Grupy Sniezka. Prezentacja nie moze byc rozumiana jako prognoza przysztych wynikoéw FFiL Sniezka SA i Grupy.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowia gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w
przysztosci. Prognozy Zarzadu s3g oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki osiggniete
przez Spétke beda w sposdéb istotny réznic sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscia i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscia ich
przewidzenia przez Spotke. Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej badz informacji rekomendujacej

lub sugerujacej strategie inwestycyjna.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia w sposob wyrazny lub
dorozumiany. Grupa, spétki nalezace do Grupy ani cztonkowie jej organéw, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, akcjonariusze lub przedstawiciele takich osébnie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacjinie stanowig zobowigzania ani
os$wiadczenia ze strny rupy, jej kierownictwa czy dyrektoréw, akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Dane statystyczne lub informacje dotyczace rynku, na ktérym
dziata Spotka, Grupa lub spétki nalezace do Grupy, wykorzystane w niniejszej prezentacji zostaty pozyskane ze zrédet wskazanych tresci niniejszej Prezentacji i nie zostaty poddane dodatkowej lub
niezaleznej weryfikacji. Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub
sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania
zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowiazania lub decyzji inwestycyjnej,
ani tez nie nalezy polegac¢ na Prezentacji w zwiazku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna. Spétka i pozostate spétki nalezace do Grupy ani cztonkowie organéw, jej dyrektorzy,
cztonkowie kierownictwa, doradcy, akcjonariusze lub przedstawiciele takich oséb nie s3 zobowiazani do przekazywania odbiorcom niniejszej Prezentacji badZ do wiadomosci publicznej dodatkowych
informaciji, jak réwniez aktualizowania

jej tresci.
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Podsumowanie wynikow 4Q 2025

(w min PLN) 4Q 2024 4Q 2025 zmiana (r/r)

WYBRANE WYNIKI W UJECIU KWARTALNYM

Przychody 150,8 137,8 -8,6% 2
3
et
O

EBITDA 16,3 4 )
, (VN
O
ou Lu
Zysk netto 4,7 5 2
o E
Marza EBITDA 10,8%




Sezonowos¢

SNIEZKA
GROUP

W efekcie, drugi i trzeci kwartat kazdego roku obrotowego przynoszg

najwiceksze przychody, stanowigc okoto 60% rocznych przychodéw.

= W dziataniach Grupy Kapitatowej Sniezka obserwuje sie sezonowo$¢, ktéra
wynika z intensywnosci prac remontowych w réznych porach roku. Najwieksze
zainteresowanie tymi pracami i tym samym wzrost przychodéw Grupy
nastepuje zazwyczaj wiosng i latem.
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