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1. Podstawowe elementy jednostkowego sprawozdania finansowego
1.1. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakoriczony

dnia 31 grudnia 2025

rok zakoriczony dnia
Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

roku roku
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3.2.1 515 322 521 665
Koszt wiasny sprzedazy 3.2.6 341717 353 397
Zysk brutto ze sprzedazy 173 605 168 268
Przychody z tyt. dywidend 59 228 45 343
Pozostate przychody operacyjne 3.2.2 7 663 4038
Koszty sprzedazy 3.2.6 29321 30091
Koszty ogdlnego zarzadu 3.2.6 96 711 90954
Pozostate koszty operacyjne 3.23 3005 2 209
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 111 459 94 395
Przychody finansowe 3.24 841 2 338
Koszty finansowe 3.25 24 547 31339
Zysk brutto 87 753 65 394
Podatek dochodowy 34 4900 1784
Zysk netto za okres 82 853 63 610
Inne catkowite dochody (straty), ktore nie zostang 3.3 32 303
przeniesione do wyniku finansowego:
Zyski (Straty) aktuarialne z tytutu programéw
- o . 232 123
zdefiniowanych swiadczen
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych
wycenianych wg wartosci godziwej przez inne catkowite (200) 180
dochody
Inne catkowite dochody (straty), ktore mogq by¢
.. . 74 181
przeniesione do wyniku finansowego:
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 74 181
Inne catkowite dochody (straty) netto 106 484
CAtKOWITY DOCHOD ZA OKRES 82 959 64 094
Zysk/(strata) na jedng akcje: 3.5
— podstawowy z zysku za okres sprawozdawczy 6,57 5,04
— podstawowy z zysku z dziatalnos$ci kontynuowanej za 6,57 504

okres sprawozdawczy
—rozwodniony z zysku za okres sprawozdawczy 6,57 5,04
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za

6,57 5,04
okres sprawozdawczy

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od
8 do 67 stanowig jego integralng czgs$c¢.
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1.2. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia

2025 roku
Nota 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

AKTYWA
Aktywa trwate 627 805 646 710
Rzeczowe aktywa trwate 3.7 402 402 415519
Aktywa niematerialne 3.9 23 559 30189
Udziaty i akcje w innych jednostkach 231156 200 875 201 002
Naleznosci dtugoterminowe i inne aktywa 3.8;3.13 969 -
Aktywa obrotowe 148 946 142 361
Zapasy 3.12 68 520 78 611
Naleznosci z tytutu dostaw i ust tat

a e-zno’sc-l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3.8;3.13 75 425 50 346
naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3501 12 405
< S . 3.14;
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.23.4 1500 999
SUMA AKTYWOW 776 751 789 071
PASYWA
Kapitat wtasny 336 052 290 946
Kapitat podstawowy 3.15 12 618 12 618
Kapitat z aktualizacji wyceny 3.15 323 449
Zyski zatrzymane 3.15 323111 277 879
Zobowigzania dtugoterminowe 383 111 390 759
Oprocentowane kredyty i pozyczki 3.16 360 600 374 413
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 3.11 5348 4 555
Zobowigzania z tytutu leasingu 3.8 7 813 2952
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 343
dochodowego o 9350 8 839
Zobowigzania krétkoterminowe 57 588 107 366
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 3.17 46 044 51 442
Biezgca czes¢ oprocentowanych kredytow i 3.16
pozyczek ’ 3 065 47 457
Zobowigzania z tytutu leasingu 3.8 925 478
Zobowigzania z tytutu opcji 3.19 - 5640
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5150 -
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 3.11 2 404 2 349
Zobowigzania razem 440 699 498 125
SUMA PASYWOW 776 751 789 071

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od
8 do 67 stanowig jego integralng czgs$c¢.
5
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1.3. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakoriczony

dnia 31 grudnia 2025

Przeptywy srodkoéw pienieinych z dziatalnosci operacyjnej Nota rok zakonczony dnia
31 grudnia 31 grudnia
2025 roku 2024 roku
Zysk przed opodatkowaniem 87 753 65 394
Korekty: (8 657) 10 190
. Amortyzaqa rzgczowych alft}/wow trwaffych, aktywow 27 751 26 130
niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych
(Zysk) strata na dziatalnosci inwestycyjnej 466 617
Rdznice kursowe (593) (944)
Odsetki netto 22947 29 730
Otrzymane dywidendy (59 228) (45 343)
Srodlfl ;).lenlqzn.e z d2|aial'nosu operacyjnej przed 29 096 25 584
uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow 10 091 9460
Zmiana stanu naleznosci 3.18 (20 873) 35533
Zmiana stanu zobowigzan 3.18 (963) (8 518)
Zmiana stanu rezerw 3.18 1134 463
SroTikl.plequne wygenerowane w toku dziatalnosci 68 485 112 522
operacyjnej
Zaptacony/zwrécony podatek dochodowy 686 (11 209)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 69 171 101 313
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i
nieruchomosci inwestycyjnych 1700 212
'Wyc.:latki na.nabycie rzeczowych aktywow trwatych i (5 136) (21 087)
aktywow niematerialnych
Wydatki na nabycie udziatéw i akgji (73) -
Otrzymane dywidendy 53 840 44 843
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjne;j 50 331 23 969
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 196 332 125 557
Sptaty kredytow i pozyczek (253 163) (179 223)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (814) (459)
Odsetki (23 503) (30 905)
Dywidendy (37 853) (39 998)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (119 001) (125 028)
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych >01 254
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 999 745
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty na koniec okresu 1500 999

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od

8 do 67 stanowig jego integralng czgs$c¢.
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1.4. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025

pocljsatz is::wy Zyski zatrzymane Kapitat z aktualizacji Kapitat wtasny ogotem
Na dzien 1 stycznia 2025 roku Nota 12 618 277 879 449 290 946
Zysk/(strata) netto za okres - 82 853 - 82 853
Inne catkowite dochody netto za okres - 232 (126) 106
Catkowity dochdéd za okres - 83 085 (126) 82 959
Wyptata dywidendy 3.6 - (37 853) - (37 853)
Na dzien 31 grudnia 2025 roku 12 618 323 111 323 336 052
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 12 618 254 144 88 266 850
Zysk netto za okres - 63 610 - 63 610
Inne catkowite dochody netto za okres - 123 361 484
Catkowity dochdd za okres - 63 733 361 64 094
Wyptata dywidendy 3.6 - (39 998) - (39 998)
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 12 618 277 879 449 290 946

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 8 do 67 stanowia jego integralng cz¢s¢.
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2. Informacje ogdlne oraz zasady (polityki) rachunkowosci

2.1. Informacje ogdlne

2.1.1 Informacje o spotce

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA obejmuje rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2025 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA (,Spdtka” ,jednostka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia
16 stycznia 1998 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
numerem KRS 0000060537. Spotce nadano numer statystyczny REGON 690527477.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spotki jest produkcja farb, lakierow i podobnych powtok oraz mas
uszczelniajgcych.

Branza jednostki wg klasyfikacji GPW to branza chemiczna.

2.1.2 Identyfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, ktore
zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 14 kwietnia 2026 roku.

2.1.3 Sktad Zarzqdu Spotki
W sktad Zarzadu Spotki na dzien podpisania sprawozdania wchodzili:
=  Piotr Mikrut —  Prezes Zarzadu,
=  Witold Wasko —  Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
= Joanna Wrébel-Lipa — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Sprzedazy,
= Zdzistaw Czerwiec — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzania taricuchem Dostaw,
=  Dawid Trojan — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Marketingu

2.1.4 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 14 kwietnia
2026 roku.




Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

(w tysigcach PLN)

2.1.5

Inwestycje Spotki

Spodtka posiada inwestycje w nastepujgcych jednostkach zaleznych i stowarzyszonych:

Konsolidacja (i udziat w kapitale

Nazwa Siedziba Przedmiot dziatalnosci zaktadowym)
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
marketing i sprzedaz
Sniezka Trade of produktéw, analizy i Metoda Metoda
Warszawa, . . . e .
Colours ul. Chiodna 51 monitoring rynku, konsolidacji petnej konsolidacji petnej
Sp. z 0.0. ’ zarzadzanie znakami (100%) (100%)
towarowymi
Ukraina produkcja farb, lakieréw,
‘L . Jaworow rozpuszczalnikéw, klejow, Metoda Metoda
Sniezka - Ukraina Sp. . . . S .
200 ul. szpachliitp., handel konsolidacji petnej konsolidacji petnej
o Prywokzalna hurtowy i detaliczny (83,48%) (83,48%)
1A materiatami budowlanymi
produkcja farb, emalii,
Poli-Farbe Vegyipari nggry systemgyv ocieplen, I\/.Ieto'(?a ' I\/'Ieto'c'ja '
Kft Bosca szpachliitp., handel konsolidacji petnej konsolidacji petnej
’ lll.LKerult 2.  hurtowy i detaliczny (80,00%) (80,00%)
materiatami budowlanymi
Radomska Fabryka Radom, produkcja i sprzedaz l\/.leto.c.la . l\/.letolgla .
Farb i Lakierow SA ul.Czarna 29 wyrobdw antykorozyjnych konsolidacji petnej  konsolidacji petne]
: 4 yrorozyjny (95,01%) (94,15%)
Biatorus
Sniezka - BelPol sp. z Zodino ) ) I\/.Ieto?I @ . I\/.Ietolgl @ .
0.0 ul. Doroznaia produkcja szpachli konsolidacji petnej  konsolidacji petnej
0 : J (100%) (100%)
3/1
Jednostk Konsolidacja (i udziat w kapitale
ednostia Siedziba Przedmiot dziatalnosci zaktadowym)
stowarzyszona

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Pustkow 604,

Plastbud Sp. z o.0. Polska

produkcja zywic,
pigmentéw

Konsolidacja
metoda praw
wiasnosci
(10,07%)

Konsolidacja
metoda praw
wtasnosci
(10,07%)

Na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat w ogdlnej liczbie glosdw posiadany przez
Spotke w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek. Wyjatek stanowi spdtka
Rafil, gdzie Spotka na dzien 31 grudnia 2025 roku ma 94,11% gtoséw na walnym zgromadzeniu Radomskiej Fabryki
Farb i Lakieréw SA (na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdtka miata 93,09% glosow).
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2.1.6 Podstawa sporzgdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego za
wyjatkiem instrumentow kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w Polskich Ztotych (,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci oraz zgodnie z zasadami rzetelnej prezentacji,
memoriatu i istotnosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke w okresie co najmniej 12
miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia 2025 roku.

2.1.7 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE”). Na dzien zatwierdzenia
niniejszego jednostkowego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczgcy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalno$é, w zakresie stosowanych przez Spétke zasad
rachunkowosci, MSSF réznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,,KIMSF”).

2.1.8 Waluta funkcgjonalna i waluta sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Spotki i walutg sprawozdawczg niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest
Polski Ztoty (,,PLN").

2.2. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wymaga zastosowania oszacowan ksiegowych, ktore
z definicji rzadko bedg sie réwnacd faktycznym rezultatom. Kierownictwo musi stosowac subiektywng ocene przy
stosowaniu przyjetych zasad rachunkowosci.

Niniejsza nota zawiera przeglad obszaréw, w ktorych w wiekszym stopniu zastosowano subiektywng ocene lub
ktore sg bardziej ztozone, oraz pozycji, w przypadku ktérych bardziej prawdopodobna jest korekta wynikajgca
z nieprawidtowych szacunkdéw i zatozen.

Spotka przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania
jednostkowego sprawozdania finansowego. Wystepujgce zatozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek
wydarzen w przysztosci wynikajgcych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrolg Spétki. Takie
zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub zafozeniach w chwili wystgpienia. W okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany wielkosci szacunkowych oraz metodologii
dokonywania szacunkéw.

Zarzad Spotki dokonat oceny, w jakim stopniu skutek konfliktu zbrojnego w Ukrainie bedzie miat wptyw na
przyszte wyniki Spotki. Spdtka nie dokonata istotnych zmian wielkosci szacunkdw.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci, profesjonalny osgd kierownictwa miat najwieksze
znaczenie wobec zagadnien prezentowanych ponize;j:

2.2.1. Woycena rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym
celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 3.11.
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2.2.2. Sktadniki aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

W swietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 r. postanowiern Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom
(,GAAR"), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych
w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, Zarzad Spotki rozwazyt wptyw transakcji, ktére mogtyby by¢
potencjalnie objete przepisami GAAR, na podatek odroczony, wartos¢ podatkowg aktywdOw oraz rezerwy na
ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci dokonania korekty
wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego, niemniej jednak w ocenie Zarzadu,
w przypadku przepisow GAAR wystepuje nieodfgcznie niepewnos¢, ze wiadze skarbowe dokonajg innej
interpretacji tych przepisdow, bedg zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same przepisy ulegna
zmianie, co moze wptyng¢ na mozliwosc realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach
oraz ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.

2.2.3. Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci skfadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywdw niematerialnych. Skfadniki rzeczowego
majatku trwatego wzglednie ich istotne i odrebne czesci skladowe amortyzowane s3 metodg liniowa przez okres
ekonomicznej uzytecznosci. Odpisdw amortyzacyjnych dokonuje sie tak dfugo, jak wartosé koricowa sktadnika
aktywow nie przewyzsza jego wartosci bilansowej. Spotka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

Analiza wrazliwosci wskazuje, iz przy zatozeniu zwiekszenia stawek amortyzacji Srodkéw trwatych i aktywow
niematerialnych o 1 punkt procentowy roczny koszt amortyzacji zwiekszytby sie, a tym samym wynik brutto
Spotki ulegtby pogorszeniu, o 6 307 tys. PLN w 2025 roku.

2.2.4. Odpisy aktualizujgce naleznosci

W celu okreslenia oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do naleznosci handlowych, Spotka stosuje
uproszczone podejscie przewidziane w MSSF 9, ktdore polega na tworzeniu odpisow na oczekiwane straty
kredytowe w catym okresie zycia w odniesieniu do wszystkich naleznosci handlowych, stad Spoétka
zaklasyfikowata naleznosci handlowe do Stopnia 2 i 3. Dla naleznosci handlowych zastosowano uproszczong
matryce odpiséw w poszczegdlnych przedziatach wiekowych. Analizy dokonano odrebnie dla naleznosci od
klientow nalezgcych do wyszczegdlnionych grup w oparciu o zatozone prawdopodobienstwo strat kredytowych,
skorygowane o rzeczywiste straty kredytowe na podstawie danych historycznych za 3 lata wstecz. Przyjete w tym
celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 3.13.

2.2.5. Odpis aktualizujgcy zapasy

W celu prezentacji rzeczywistej wartosci zapasdéw Spdtka zgodnie z politykg rachunkowosci tworzy odpisy
aktualizujgce na zapasy nadmierne i niezbywalne. Weryfikacji zapaséow pod wzgledem zalegania i rotacji
przeprowadza sie regularnie w okresach kwartalnych. Szczegéty w nocie 3.12

2.2.6. Utrata wartosci udziatow w spoétkach w Ukrainie, Wegrzech i
Biatorusi

Udziaty w spoétce zaleinej w Ukrainie:

W zwigzku z trwajagcg od 4 lat wojng w Ukrainie, zaistniaty przestanki wskazujgce na koniecznosé
przeprowadzenia testéw na utrate wartosci udziatdw w spoétce zaleznej w Ukrainie. Wptyw konfliktu zbrojnego
w Ukrainie na spoéfki zalezne szerzej przedstawiono w nocie 3.26. W efekcie przeprowadzonych testow uzyskano
wynik wskazujgcy na brak utraty wartosci udziatéw w spoétce zaleznej w Ukrainie.
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Test na utrate wartoéci zostat przeprowadzony w walucie funkcjonalnej spétki Sniezka-Ukraina (UAH), co
zapewnia spojnosc przyjetych prognoz przeptywdw pienieznych z rynkowq stopg dyskonta wiasciwg dla rynku
ukrainskiego. Wyznaczona w ten sposdb wartos¢ odzyskiwalna w walucie lokalnej zostata przeliczona na walute
prezentacji (PLN) wedtug kursu 0,0847. Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia dotyczace przeprowadzonego
testu na utrate wartosci udziatéw w Ukrainie, ktdre wymagajg osadu kierownictwa.

Wartosé odzyskiwalna osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne zostata ustalona na podstawie kalkulacji
wartosci uzytkowej, ktéra wymagata zastosowania zatozen. W kalkulacjach wykorzystano prognozy przeptywodw
pienieznych oparte na budzetach finansowych na rok 2026. Natomiast przeptywy na lata 2027-2030 ekstrapoluje
sie wykorzystujac szacunkowe stopy wzrostu.

Warto$é testowana to wartoéé udziatéw w Sniezce-Ukraina, ktéra na dzied 31 grudnia 2025 roku wynosi 17 217
tys. PLN. Warto$¢ odzyskiwalna udziatéw na bazie przeprowadzonych testow w przeliczeniu na PLN na dzien
31 grudnia 2025 roku wynosi 28 805 tys. PLN.

W tescie na utrate wartosci sporzadzonym na dzier 31 grudnia 2025 przyjeto nastepujgce zatozenia:

e stopa dyskontowa wyznaczona jako sredni wazony koszt kapitatu (WACC) w wysokosci 28,27% (po
opodatkowaniu), co odpowiada stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 34,48%;

e Sredniowazony roczny wzrost przychodéw (CAGR) w okresie prognozy 2026 — 2030 na poziomie 13,7%;
Stopa wzrostu przyjeta zostata na podstawie wynikdw osigganych w przesztosci przez spotke dziatajaca
w Ukrainie, uwzgledniono takze mozliwosci rozwoju rynku ukrainskiego.

e S$rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi 10%
zostata przyjeta w oparciu o wyniki osiggniete w przesztosci i oczekiwania kierownictwa co do rozwoju
rynku;

e poziom inwestycji ustalono w wysokosci odtworzeniowej (poziom amortyzacji) co jest zgodne
z zatozeniami Spoétki i Grupy co do wielkosci inwestycji w kolejnych latach;

o efektywna stopa podatkowa zostata przyjeta na poziomie 18% zgodnie z obowigzujacg w Ukrainie
stawka;

e stopa wzrostu wolnych przeptywdéw FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 3%, w zwigzku
z przewidywang stabilizacjg rynku po okresie analizy (na poziomie inflacji).

Szacunki zarzadu w zakresie optymistycznego i pesymistycznego scenariusza dotyczgce parametrow uzytych
w analizie wrazliwosci, tj.: stopa dyskonta, CAGR, stopa wzrostu FCF po okresie analizy i stopa zmiany podatku
dochodowego a takze poziom EBIT i kurs waluty uwzgledniajg warunki rynkowe, w ktérych funkcjonuje Spétka.
Rynek ukrainski z uwagi na trwajgcy konflikt zbrojny jest mniej stabilny, dlatego tez Spotka przewiduje mozliwos¢
wiekszych zmian parametréow co przedstawia ponizsza tabela.

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej udziatéw w Sniezce-Ukraina na zmiany gtéwnych zatozen przyjetych
w tescie zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Warto$¢ udziatéw w Sniezce-Ukraina (DCF)

Parametry zmian zakres zmian PLN % zmiany wynik testu
WZROST o liczbe punktéw procentowych 4"

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) 2,0% 25994 -9,8% brak utraty wartosci
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow) 2,0% 31555 9,5% brak utraty wartosci
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy 1,0% 29571  2,7% brak utraty wartosci
Stopa pod. dochodowego 1,0% 28364 -1,5% brak utraty wartosci

WZROST o wskazany procent

Poziom zmiany EBIT 5,0% 30614 6,3% brak utraty wartosci

Poziom zmiany kurséw walutowych 10,0% 31685 10,0% brak utraty wartosci
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SPADEK o liczbe punktow procentowych

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) -2,0% 32155 11,6% brak utraty wartosci
CAGR (sredniowazony roczny wzrost przychodow) -2,0% 26210 -9,0% brak utraty wartosci
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy -1,0% 28097 -2,5% brak utraty wartosci
Stopa pod. dochodowego -1,0% 29246  1,5% brak utraty wartosci

SPADEK o wskazany procent

Poziom zmiany EBIT -5,0% 26996 -6,3% brak utraty wartosci
Poziom zmiany kurséw walutowych -10,0% 25924 -10,0%  brak utraty wartosci

W tabeli ponizej podano graniczne wartosci dla wybranych parametréw, dla ktérych wartos¢ odzyskiwalna
wyréwnuje sie z wartoscig bilansows.

. Wartos¢ przyjeta w Wartos¢ graniczna
Parametry zmian , . .
tescie (Punkt przetamania)
Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) 28,27% 39,80%
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow) 13,70% 4,40%
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy 3,00% -38,82%
Sredni poziom EBIT 10,00% 7,00%

Ponizej zatozenia testu na utrate wartosci sporzgdzonego na 2024 rok:

e stopa dyskontowa wyznaczona jako $redni wazony koszt kapitatu (WACC) w wysokosci 28,9% (po
opodatkowaniu), co odpowiada stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 35,2%;

e $redniowazony roczny wzrost przychodéw (CAGR) w okresie prognozy 2025 — 2029 na poziomie 9,4%;

e $rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi 9,29%;

e poziom inwestycji ustalono w wysokosci odtworzeniowej (poziom amortyzacji;

o efektywna stopa podatkowa zostata przyjeta na poziomie 18% zgodnie z obowigzujagcg w Ukrainie
stawka;

e stopa wzrostu wolnych przeptywow FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 3;

e  kurs waluty przyjeto na poziomie 0,0989.

Udziaty w spodtce zaleinej na Wegrzech:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad dokonat analizy przestanek utraty wartosci udziatéw w jednostce zaleznej
Poli-Farbe, zgodnie z wymogami MSR 36. Przestankg do przeprowadzenia testu byty narastajgce odchylenia
dynamiki przychodéw ze sprzedazy od pierwotnych projekcji, wynikajagce gtéwnie z czynnikow
makroekonomicznych na rynku wegierskim, ktorych skumulowany wptyw osiggnat na koniec 2025 roku poziom,
w wyniku ktorego Zarzad zdecydowat sie na przeprowadzenie formalnego testu.

Wartosé odzyskiwalna osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne zostata ustalona na podstawie kalkulacji
wartosci uzytkowej, ktéra wymagata zastosowania zatozen. W kalkulacjach wykorzystano prognozy przeptywéw
pienieznych, oparte na budzetach finansowych na rok 2026. Natomiast przeptywy na lata 2027-2030 ekstrapoluje
sie wykorzystujgc szacunkowe stopy wzrostu. W efekcie przeprowadzonych testdw uzyskano wynik wskazujgcy
na brak utraty wartosci udziatéw w spotce zaleznej Poli-Farbe.

Wartos¢ testowana to wartos$¢ udziatéw w Poli-Farbe, ktéra na dzier 31 grudnia 2025 roku wynosi 107 225 tys.
PLN. Wartos¢ odzyskiwalna udziatéw na bazie przeprowadzonych testéw w przeliczeniu na PLN na dzien

31 grudnia 2025 roku wynosi 148 126 tys. PLN.
W tescie na utrate wartosci sporzagdzonym na dzien 31 grudnia 2025 przyjeto nastepujgce zatozenia:
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stopa dyskontowa wyznaczona jako sredni wazony koszt kapitatu (WACC) w wysokosci 9,68% (po
opodatkowaniu), co odpowiada stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 12,1%;
Sredniowazony roczny wzrost przychodow (CAGR) w okresie prognozy 2026 — 2030 na poziomie 5,62%,
co odzwierciedla przewidywang odbudowe wolumendw sprzedazy oraz polityke cenowg dostosowang
do warunkéw rynkowych na Wegrzech;

$rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi 13%,
zostata przyjeta w oparciu o wyniki osiggniete w przesztosci i oczekiwania kierownictwa co do rozwoju
rynku;

poziom inwestycji ustalono w wysokosci odtworzeniowej (poziom amortyzacji) co jest zgodne
z zatozeniami Spotki i Grupy co do wielkosci inwestycji w kolejnych latach;

efektywna stopa podatkowa zostata przyjeta na poziomie 20% zgodnie z efektywng stawka
opodatkowania na Wegrzech;

stopa wzrostu wolnych przeptywdw FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 2%, w zwigzku

z przewidywang stabilizacjg rynku po okresie analizy (na poziomie inflacji);
e  kurs waluty w okresie biezgcym przyjeto na poziomie 0,01072

Szacunki zarzadu w zakresie optymistycznego i pesymistycznego scenariusza dotyczgce parametrow uzytych
w analizie wrazliwosci, tj.: stopa dyskonta, CAGR, stopa wzrostu FCF po okresie analizy i stopa zmiany podatku
dochodowego, a takze poziom EBIT i kurs waluty uwzgledniajg warunki rynkowe, w ktérych funkcjonuje Spotka.

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej udziatéw w Poli-Farbe na zmiany gtdwnych zatozen przyjetych

w tescie zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wartos¢ udziatéw w Poli-Farbe (DCF)

Parametry zmian zakres zmian PLN % zmiany wynik testu
WZROST o liczbe punktéw procentowych 4!

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) 2,0% 113833 -23,2%  brak utraty wartosci
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow) 2,0% 161928 9,3% brak utraty wartosci
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy 1,0% 166 890 12,7% brak utraty wartosci
Stopa pod. dochodowego 1,0% 146 003  -1,4% brak utraty wartosci
WZROST o wskazany procent

Poziom zmiany EBIT 5,0% 156 616 5,7% brak utraty wartosci
Poziom zmiany kurséw walutowych 3,0% 152 570 3,0% brak utraty wartosci
SPADEK o liczbe punktéw procentowych "

Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) -2,0% 206784  39,6% brak utraty wartosci
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow) -2,0% 135096 -8,8% brak utraty wartosci
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy -1,0% 133686 -9,7% brak utraty wartosci
Stopa pod. dochodowego -1,0% 150 248 1,4% brak utraty wartosci
SPADEK o wskazany procent

Poziom zmiany EBIT -5,0% 139636 -5,7% brak utraty wartosci
Poziom zmiany kurséw walutowych -3,0% 143682 -3,0% brak utraty wartosci
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W tabeli ponizej podano graniczne wartosci dla wybranych parametréw, dla ktérych wartos¢ odzyskiwalna
wyréwnuje sie z wartoscig bilansowa.

] Wartosc¢ przyjetaw Warto$¢ graniczna
Parametry zmian , . .
tescie (Punkt przetamania)
Stopa dyskontowa (WACC po opodatkowaniu) 9,68% 12,19%
CAGR ($redniowazony roczny wzrost przychodow) 5,62% -0,11%
Stopa wzrostu FCF po okresie analizy 2,00% -1,72%
Sredni poziom EBIT 13,00% 10,00%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad nie zidentyfikowat przestanek do przeprowadzenia formalnego testu na
utrate wartosci, uznajagc owczesne odchylenia wynikdw od budzetu za przejsciowe i niezakiécajgce
dtugoterminowej zdolnosci spétki do generowania przeptywdw pienieznych.

Udziaty w spétce zaleznej w Biatorusi:

Polityka prowadzona przez wiadze Biatorusi, spowodowata natozenie sankcji gospodarczych przez Unie
Europejska na ten kraj. Ograniczenia wynikajgce z tych sankcji wprowadzity catkowity zakaz sprzedazy produktéw
Sniezki na rynku biatoruskim. Dodatkowo znaczgco ograniczg mozliwo$¢ wspotpracy ze spétka zalezng Sniezki —
biaforuska spoétka Sniezka-BelPol. W 2024 roku przeprowadzono test utraty wartosci udziatéw, w wyniku ktérego
dokonano odpisu catosci udziatéw. Na dzien 31 grudnia 2025 r. ocena Zarzagdu w tym zakresie pozostaje bez
zmian — przyjete wczesniej zatozenia uznaje sie za aktualne, a dokonany odpis w 2024 roku uznaje sie za w petni
uzasadniony.

Ponizej zatozenia testu na utrate wartosci sporzadzonego na 2024 rok:

e stopa dyskontowa wyznaczona jako Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) w wysokosci 29,8% (po
opodatkowaniu), co odpowiada stopie dyskontowej przed opodatkowaniem na poziomie 37,25%;

e S$rednia marza % EBIT (liczona jako EBIT/przychody ze sprzedazy) za caty okres analizy wynosi -186,21%;

e poziom inwestycji ustalono w wysokosci 0;

o efektywna stopa podatkowa zostata przyjeta na poziomie 20%, bazujgc na aktualnej stopie podatkowej
na Biatorusi;

e stopa wzrostu wolnych przeptywow FCF po okresie analizy ustalona zostata na poziomie 3%;

e kurs waluty w okresie biezgcym przyjeto na poziomie 1,2419.

2.2.7. Opcja put na zakup pozostatych 20% udziatow w Poli-Farbe

Osgdowi Zarzgdu podlegato prawdopodobienstwo skorzystania przez Sprzedajgcego akcje Poli-Farbe z opcji put.
Zgodnie z zawartg w 2019 roku umowg zakupu 80% udziatéw w spoditce Poli-Farbe, Sprzedajgcemu przystuguje
opcja put, w ramach ktérej Sniezka bedzie zobowigzana do nabycia, na zadanie Sprzedajgcego, pozostatych 20%
udziatéw w Poli-Farbe w jednej lub kilku transakcjach — przy czym jednorazowo Sprzedajacy muszg przedstawic
do sprzedazy co najmniej 5% udziatéw. Opcja put jest nieograniczona czasowo. Warunki opcji sg state, zostaty
zawarte w kontrakcie i nie podlegajg zmianom.
Realizacja ww. opcji bedzie mozliwa za cene réwng wyzszej z dwdch nastepujgcych wartosci:
e  20% wartosci udziatéw Poli-Farbe (wartos$¢ bazowa do obliczen bedzie stanowifa 8-krotnos¢ sredniej
wartosci EBITDA z dwdch ostatnich lat obrotowych poprzedzajacych dzien zgtoszenia zadania przez

Sprzedajgcego, pomniejszona o pozycje finansowg netto — rozumiang jako kwota zadtuzenia
pomniejszona o kwote gotowki), lub

e kwote 1,8 mld HUF (stafa cena za 20% wartosci udziatéw Poli-Farbe, niezaleznie od daty zgtoszenia
zadania przez Sprzedajacego)
W przypadku czesciowej realizacji opcji, cena wykupu obliczana jest proporcjonalnie do zbywanego pakietu,
w oparciu o opisang wyzej formufte.
Spotka Poli-Farbe nie jest podmiotem notowanym na gietdzie, dlatego tez wartos¢ godziwg instrumentu

bazowego (20% udziatéw w kapitale wtasnym spétki Poli-Farbe) oszacowano na dzien bilansowy przy uzyciu
metody zdyskontowanych przeptywdw pienieznych. Model ten oparto na zatwierdzonych przez kierownictwo
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prognozach finansowych, uwzgledniajgcych specyfike rynku wegierskiego oraz oczekiwane przeptywy
operacyjne.

Jednoczesnie cene wykonania opcji skalkulowano zgodnie z formutg umowng opartg na prognozowanej sredniej
EBITDA oraz dtugu netto na lata 2026-2030. Przy obliczaniu wyceny opcji przyjeto 6,86% stawke dyskonta (stopa
wolna od ryzyka na Wegrzech). Poréwnanie biezgcej wartosci godziwej udziatéw z tak wyliczong ceng wykonania
wykazato, ze opcja znajduje sie w pozycji ,poza pienigdzem”. W zwigzku z tym, wartosé godziwa instrumentu
pochodnego zostata uznana za nieistotng, co skutkuje brakiem ujecia zobowigzania z tytutu opcji na dzien 31
grudnia 2025 roku.

Spétka przeprowadzita analize wrazliwo$ci wyceny na zmiane zatozen. Zmiana o +/- 2 pp. w odniesieniu do stopy
dyskonta oraz zmiana o +/- 5% prognozowanego wyniku EBITDA nie wptynetyby na zmiane statusu opcji —
instrument ten w testowanych scenariuszach nadal pozostawatby w pozycji ,poza pienigdzem”, nie generujac
istotnego zobowigzania finansowego.

Tabela ruchdéw zobowigzan z tytutu opcji w 2025 i 2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 1 stycznia 2025 roku 5 640

Zmniejszenie zobowigzan - wycena (5 640)

Stan na 31 grudnia 2025 roku -

Stan na 1 stycznia 2024 roku 8 890
Zwiekszenie zobowigzan - wycena (3 250)
Stan na 31 grudnia 2024 roku 5 640

2.2.8. Osqd dotyczqcy ewentualnych skutkéw kontroli podatkowej

Osgdowi zarzadu spétki podlegata kwestia dotyczaca ujecia wynikéw kontroli celno-skarbowej przeprowadzonej
przez Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu w przedmiocie rzetelnosci
deklarowanych podstaw i wptacania podatku dochodowego od 0séb prawnych za 2016 rok. Kwestie dotyczgce
wyniku tej kontroli i sposobu ujecia zobowigzania z tytutu zalegtosci podatku dochodowego od oséb prawnych
opisane zostaty w nocie 3.20.2

2.3. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

2.3.1 Nowe standardy zastosowane po raz pierwszy.

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce nowe
i zmienione standardy i interpretacje, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2025 r.:
a) Zmianado MSR 21 ,,Skutki zmian kursow wymiany walut obcych”

W sierpniu 2023 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata zmiany do MSR 21
»Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Wprowadzone zmiany majg ufatwic¢ jednostkom ustalenie, czy
dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz oszacowanie natychmiastowego kursu wymiany, w przypadku
braku wymienialnosci danej waluty. Ponadto, zmiany do standardu wprowadzajg wymég dodatkowych ujawnien
w przypadku braku wymienialnosci walut na temat sposobu ustalenia alternatywnego kursu wymiany.

Powyzsza zmiana nie miata wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Spotki.
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2.3.2 Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie
weszfy jeszcze w Zycie

Opublikowano szereg nowych standardéw rachunkowosci, zmian do standardéw rachunkowosci i interpretacji,
ktore nie sg obowigzkowe dla okresdw sprawozdawczych konczgcych sie 31 grudnia 2025 r. i nie zostaty wczesniej
przyjete przez Spoétke. Spotka jest na etapie analizy wptywu nowych standardéw i interpretacji (szczegdlnie MSSF
18) na sprawozdania finansowe za okres, w ktérym beda one zastosowane po raz pierwszy.

a)
b)
c)

g)
h)

Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych —Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7.
Roczne zmiany do MSSF

Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikdw naturalnych: Zmiany do MSSF 9
oraz MSSF 7

MSSF 18 “Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

MSSF 19 oraz zmiany do MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie
informacji”

Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych - przeliczenie na walute prezentacyjng
w warunkach hiperinflacji”

MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami
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2.4. Istotne zasady rachunkowosci

2.4.1 Wycena do wartosci godziwej

Wartos$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bylaby otrzymana ze sprzedazy skfadnika aktywéw, badz
zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywdéw miedzy uczestnikami rynku, na dzieh wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktore sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest

ujawniana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwe;j

w sposOb opisany ponizej, na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny

do wartosci godziwe] traktowanej jako catosé:

1) Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywoéw lub
zobowigzan,

2) Poziom 2 —Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejSciowych, ktéry jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej jako catosci, jest bezposrednio bgdz posrednio obserwowalny,

3) Poziom 3 —Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej jako catosci, jest nieobserwowalny.

Na kazdg date bilansowg, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujgcych na poszczegdlne daty bilansowe

w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, Spotka ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami

hierarchii poprzez ponowng ocene klasyfikacji do poszczegdlnych poziomdw, kierujgc sie istotnoscig danych

wejsciowych z najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catosé.

Spoétka wycenia instrumenty finansowe takie jak udziaty w innych jednostkach w wartos$ci godziwej. Udziaty

w kapitale innych jednostek obejmujg instrumenty kapitatowe innych jednostek, ktére nie dajg kontroli,

wspotkontroli ani znaczgcego wptywu na te jednostki. Udziaty w innych jednostkach s poczgtkowo ujmowane

w wartosci godziwej, powiekszonej o koszty transakcyjne. W pdzniejszych okresach s one ujmowane w wartosci

godziwe;j.

Po poczgtkowym ujeciu Spotka wycenia wszystkie inwestycje w instrumenty kapitatowe w wartosci godziwej.

Dla wszystkich posiadanych inwestycji Spétka wybrata opcje prezentowania zyskow i strat z tytutu zmian wartosci
godziwej instrumentéw kapitatowych w pozostatych catkowitych dochodach. W przypadku dokonania takiego
wyboru, zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej nie podlegajg pdzniejszej reklasyfikacji do wyniku
finansowego w momencie zaprzestania ujmowania inwestyciji.

Udziaty w innych jednostkach to poziom 2 w hierarchii wartosci godziwej.

2.4.2 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej Spétka ujmuje poczatkowo w walucie funkcjonalnej (PLN), stosujgc do przeliczenia
kwoty wyrazonej w walucie obcej natychmiastowy kurs wymiany. Jest to sredni kurs ogtoszony przez NBP dla
danej waluty na ostatni dzien roboczy, poprzedzajgcy dzien zawarcia transakgji.

Na dzien bilansowy:

e pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia dla danej waluty.
Kurs zamkniecia stanowi natychmiastowy kurs wymiany na dzien bilansowy. (Spétka przyjmuje, ze jest
to Sredni kurs NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien bilansowy).

e pozycje niepieniezne wyceniane wg kosztu historycznego wyrazone w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu natychmiastowego kursu wymiany z dnia transakgji.

Réznice kursowe powstajg z tytutu rozliczenia pozycji pienieznych, lub z tytutu przeliczenia tych pozycji na dzien
bilansowy po kursach innych niz te, po ktérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia.
Ujmuje sie je w wyniku okresu, w ktérym powstaja, przy czym dodatnie réznice kursowe zwiekszajg przychody
finansowe danego okresu, a ujemne rdéznice kursowe zwiekszajg koszty finansowe danego okresu.
Roéznice kursowe wynikajace z rozliczenia pozycji niepienieznych ujmuje sie w jednostkowym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw w okresie, w ktdrym dokonano rozliczenia.
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Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

30 grudnia 2025 30 grudnia 2024
usb 3,5936 4,0960
EUR 4,2293 4,2738
UAH 0,0847 0,0974
BYN* 1,2316 1,2179
100 HUF 1,0945 1,0392

* kurs z dnia 23 grudnia 2025 roku (24 grudnia 2024 dla danych poréwnawczych)

2.4.3 Rzeczowe aktywa trwate

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego wykazywane s3 w oparciu o ich cene nabycia lub przyjety koszt
wytworzenia, pomniejszone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
W sktad kosztu wytworzenia wchodzg koszty finansowania zewnetrznego, stanowigce koszty kredytu i pozyczek,
dajace sie bezposrednio powigzac z nabyciem lub wytworzeniem danego kwalifikujgcego sie sktadnika aktywow
trwatych. Spétka stosuje stope kapitalizacji na poziomie od 6% do 7%, przy zatozeniu, ze catos¢ naktaddw
inwestycyjnych jest finansowana z kredytdw i pozyczek. Stopa kapitalizacji stanowi S$rednioroczng stope
procentowg odsetek kredytéw i pozyczek, zaciggnietych w danym okresie, opartg na miesiecznych wskaznikach
WIBOR, powiekszong o srednig marze bankow.

Ewidencja srodkéw trwatych jest prowadzona ilosciowo i wartosciowo w podziale na grupy rodzajowe.

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ekonomicznej
uzytecznosci. Amortyzacja Srodka trwatego rozpoczyna sie wowczas, gdy dany srodek trwaty jest kompletny
i zdatny do uzytkowania. Odpisdw amortyzacyjnych dokonuje sie tak dtugo, jak dtugo wartos¢ koricowa sktadnika
aktywow nie przewyzsza jego wartosci bilansowej. Grunty nie s3 amortyzowane.

Okresy uzytkowania srodkéw trwatych dla poszczegdinych grup rodzajowych:

ro:::j?)?ua Typ Okres
0 Prawo wieczystego uzytkowania gruntow do 70 lat
1-2 Budynki i budowle 20-50 lat
3-6 Maszyny, urzagdzenia 3-20 lat
7 Srodki transportu 3-20 lat
8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci | wyposazenie 3-15 lat

Jednostka corocznie weryfikuje okresy uzytkowania oraz wartosci rezydualne rzeczowych aktywoéw trwatych.

2.4.4 Aktywa niematerialne

Naktady poniesione na aktywa niematerialne, ktdre zostaty nabyte w oddzielnej transakcji wycenia sie przy
poczatkowym ujeciu w cenie nabycia, pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady te
sg ujmowane jako wartosci niematerialne w trakcie tworzenia do momentu zakonczenia ich realizacji i ujecia jako
wartosci niematerialne. Gtéwnym powodem do dokonania odpiséw jest prawdopodobienstwo, iz tworzona
wartos$¢ niematerialna nie przyniesie w przyszfosci korzysci. Wartosci niematerialne w trakcie tworzenia nie
podlegajg amortyzacji.

Spotka ustala, czy okres uzytkowania aktywdw niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania s3 amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda
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amortyzacji aktywdw niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na
koniec kazdego roku obrotowego.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do aktywdéw niematerialnych Spoétki przedstawia sie
nastepujco:

- . Oprogramowanie Inne np. prawa
Patenty i licencje o .
komputerowe autorskie, licencje
Okresy Nieokreslone. Dla patentdw i licenc;ji 2-10 lat 2-10 lat
uzytkowania uzytkowanych na podstawie umowy
zawartej na czas okreslony, przyjmuje
sie ten okres uwzgledniajac
dodatkowy okres, na ktory
uzytkowanie moze by¢ przedtuzone.
Wykorzystana Aktywa o nieokreslonym okresie 2-10 lat metodg liniowg  2-10 lat metodg
metoda uzytkowania nie sg amortyzowane ani liniowa
amortyzacji przeszacowywane.
Amortyzowane przez okres umowy
(2-10 lat) — metoda liniowa.
Wewnetrznie Nabyte Nabyte Nabyte
wytworzone lub
nabyte
Test na utrate Coroczna ocena czy wystgpity Coroczna ocena czy Coroczna ocena czy
wartosci przestanki Swiadczgce o wystgpieniu wystapity przestanki wystapity
utraty wartosci. Swiadczace o przestanki
wystgpieniu utraty Swiadczace o
wartosci. wystgpieniu utraty
wartosci.

2.4.5 Leasing
Spoétka jako leasingobiorca

Spotka uzytkuje w ramach leasingu grunty, lokale biurowe i Srodki transportu. Umowy zawierane sg zazwyczaj na
okres okreslony od 3do 5, przypadku gruntéw do 70 lat.

Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia w wartosci biezace;j.

Ptatnosci leasingowe dotyczace opcji przedtuzenia leasingu, gdy skorzystanie z tej opcji jest wystarczajgco pewne,
sg takze uwzgledniane w wycenie zobowigzania. Ptatnosci leasingowe dyskontuje sie przy uzyciu stopy
procentowej leasingu. Jesli nie mozna w prosty sposéb ustali¢ tej stopy — co ma miejsce w przypadku wiekszosci
transakcji leasingowych Spétki — stosuje sie kranncowq stope procentowg leasingodawcy.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania amortyzuje sie liniowo przez okres uzytkowania aktywéw, nie dtuzszy niz
okres leasingu. Jezeli Spotka ma wystarczajgcg pewnosé, ze skorzysta z opcji kupna, sktadnik aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania amortyzuje sie przez okres uzytkowania danego skfadnika aktywow.

W 2025 roku jednostka kontynuowata umowe leasingu zwrotnego dotyczgcy wyposazenia centrum logistycznego
zawartg w 2022 roku.

Spotka klasyfikuje maszynyi urzgdzenia oddane w transakcji leasingu zwrotnego jako rzeczowe aktywa trwate ze
wzgledu na fakt, ze zawarte umowy leasingu zwrotnego spetniajg kryteria umowy z przyrzeczeniem odkupu
zgodnie z MSSF15. Spotka w ramach zawartych uméw dokona odkupu maszyn i urzadzen po kwocie réwnej
pierwotnej cenie sprzedazy, ze wzgledu na fakt, Zze stanowig one kluczowe aktywa osrodka wypracowujgcego
zyski. Spotka nie miata intencji zbycia urzadzen i maszyn, bedzie je wykorzystywac po okresie trwania umowy
leasingu zwrotnego. Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego s3g prezentowane jako zobowigzania finansowe
w pozycji ,Kredytdw i pozyczek”, jako, ze zawarta umowa jest umowa o finansowanie.
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Spoétka jako leasingodawca

Umowy leasingowe klasyfikowane sg jako umowy leasingu finansowego lub operacyjnego w zaleznosci od
warunkow zawartej umowy.

Umowy leasingu zawierane przez Spoétke z leasingobiorcg, zgodnie z ktdrymi nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i pozytkdw wynikajgcych z tytutu posiadania aktywdow na leasingobiorce, klasyfikowane s3 jako
umowy leasingu finansowego i prezentowane sg jako naleznosci w kwocie réwnej inwestycji leasingowej netto.

2.4.6 Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy jednostka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpic utrata wartosci ktéregos ze sktadnikdw aktywdéw. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza,
lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpifa utrata wartosci,
Spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywdw nalezy.

2.4.7 Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wykazywane sg wedtug kosztu historycznego po
uwzglednieniu odpisdw z tytutu utraty wartosci. W przypadku sprzedazy udziatdw, wartos¢ rozchodu udziatéw
wyceniana jest wg ceny sredniowazone;.

2.4.8 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

e« Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie - Do tej kategorii Grupa kwalifikuje
,Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”, oraz ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Do tej kategorii
Grupa zalicza ,Udziaty i akcje w innych jednostkach” nieobjete konsolidacja.

e Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Na dzien bilansowy nie
zidentyfikowano aktywow finansowych zaliczanych do tej kategorii.

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe jakie Spdtka posiada na 31 grudnia 2025 roku prezentowane s3
w nocie nr 3.10.

2.4.9 Utrata wartosci aktywow finansowych

Utrata wartosci aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, Spotka dokonuje oceny
oczekiwanych strat kredytowych (ang. Expected credit losses — ,,ECL”) zwigzanych z instrumentami dfuznymi
wycenianymi wedfug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych, ktére nie majg znaczgcego elementu finansowania,
Spétka stosuje podejscie uproszczone wymagane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci
strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia. Spotka
stosuje matryce odpiséw, w ktérej odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych zaliczonych do réznych
przedziatdéw wiekowych lub okresdw przeterminowania.

W celu okreslenia ogdlnego wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania przeprowadza sie analize
niesciggalnosci za ostatnie 3 lata poprzedzajgce rok (naleznosci analizowano jako jeden portfel homogeniczny
klientow), za ktéry sporzadzane jest jednostkowe sprawozdanie finansowe. Wspdtczynniki niewypetnienia
zobowigzania oblicza sie dla nastepujgcych przedziatéw: (1) do 30 dni; (2) od 30 do 60 dni; (3) od 60 do 90 dni;
oraz (4) powyzej 90 dni. W celu okreslenia wspdtczynnika niewypetnienia zobowigzania dla danego przedziatu
wiekowania, saldo naleznosci spisanych poréwnuje sie z saldem naleznosci niesptaconych. Uwzgledniony zostat
rowniez wptyw czynnikdw przysztych na kwote strat kredytowych.

Spoétka dokonata analizy naleznosci na 31 grudnia 2025 i uznata, ze ryzyko niesciggalnosci naleznosci jest bliskie
zeru. Wniosek ten wynika ze zmian w funkcjonowania sprzedazy w Spoétce, tzn. gtdwnym klientem Spoétki jest
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Sniezka ToC, ktéra reguluje pfatnoéci terminowo, wiecej na ten temat w nocie 3.23 Cele i zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym.

Odpis z tytutu utraty wartosci oblicza sie uwzgledniajgc wspdtczynniki niewypetnienia zobowigzania skorygowane
o wptyw czynnikdw przysztych oraz wysokos¢ salda naleznosci niesptaconych na dzien bilansowy dla kazdego
przedziatu analizy wiekowe;.

Naleznosci handlowe zaliczane sg do Stopnia 2 lub Stopnia 3:
=  Stopien 2 —obejmuje naleznosci handlowe, do ktdrych zastosowano podejscie uproszczone do wyceny

oczekiwanych strat kredytowych w caty okres zycia naleznosci, za wyjgtkiem pewnych naleznosci
handlowych zaliczonych do Stopnia 3;

= Stopien 3 — obejmuje naleznosci handlowe przeterminowane o ponad 90 dni lub zidentyfikowane
indywidualnie jako nieobstugiwane.

Dla aktywdw finansowych innych niz naleznosci handlowe, Grupa stosuje trzystopniowy model utraty wartosci:
=  Stopien 1 — salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosfo znaczaco od poczatkowego ujecia.
Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia
zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (tj. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez
prawdopodobienstwo, ze strata wystgpi w ciggu nastepnych 12 miesiecy);
=  Stopien 2 —obejmuje salda, dla ktérych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego
ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie
na podstawie prawdopodobieristwa niewypetnienia zobowigzania przez caty umowny okres zycia
danego aktywa;
=  Stopien 3 —obejmuje salda z obiektywng przestankg utraty wartosci.
W zakresie w jakim zgodnie z powyzszym modelem konieczna jest ocena czy nastgpit znaczgcy wzrost ryzyka
kredytowego, Spdtka uwzglednia nastepujgce przestanki przy dokonywaniu tej oceny:
=  pozyczka jest przeterminowana o co najmniej 30 dni;
= nastgpity zmiany legislacyjne, technologiczne lub makroekonomiczne, ktére majg znaczacy negatywny
wptyw na dtuznika;
= pojawity sie informacje o znaczgcym niekorzystnym zdarzeniu dotyczgcym pozyczki lub innej pozyczki
tego samego dtuznika od innego pozyczkodawcy, np. wypowiedzenie umowy pozyczki, naruszenie jej
warunkdéw czy renegocjacja warunkéw ze wzgledu na trudnosci finansowe itp.;
= dtuznik stracit znaczgcego klienta lub dostawce albo doswiadczyt innych niekorzystnych zmian na swoim
rynku.

2.4.10 Rachunkowosc¢ zabezpieczen

Spotka stosuje transakcje forward jako zabezpieczenie transakcji zakupdw waluty EUR na zakup surowcow. Zyski
lub straty dotyczace efektywnej czesci zmiany wartosci elementu biezgcego (spot) kontraktu forward ujmowane
sg w kapitale rezerwowym z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych bedacego czescia kapitatdw wiasnych.
Zyski lub straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych, ktére nie spetniajg
warunkéw umozliwiajgcych stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen, sg ujmowane bezposrednio
w wyniku finansowym netto za biezacy okres.

Szczegoty zawartych instrumentow zabezpieczajgcych opisano w nocie 3.23.2.

2.4.11 Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy. Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest oszacowang ceng sprzedazy
dokonywanej w toku biezgcej dziatalnoSci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty wykonczenia oraz
koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wartos¢ zapaséw ustala sie w oparciu o:
=  Materiaty i towary — cene nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metodg $redniowazong,

=  Wyroby gotowe i potprodukty — cene ewidencyjng ustalong na poziomie planowanego kosztu
wytworzenia produktu skorygowanej o odchylenia w systemie narastajgcym, doprowadzajgc do
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rzeczywistego kosztu wytworzenia nie wyzszego niz cena sprzedazy netto, przy czym rozchéd wycenia
sie metodg sredniowazong. Koszt wytworzenia obejmuje bezposrednie koszty materiatdw, robocizny
i odpowiednig cze$¢ zmiennych i statych posrednich kosztéw produkcji, ktére sg systematycznie
przypisywane przy zatozeniu wykorzystania normalnych zdolnosci produkcyjnych.

Na zapasy nadmierne i niezbywalne tworzone sg odpisy aktualizujgce. Weryfikacji zapaséw pod wzgledem
zalegania i rotacji przeprowadza sie regularnie w okresach kwartalnych.

2.4.12 Naleznosci z tytutu dostaw i usfug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmujg kwoty nalezne od klientéw za sprzedane towary badz wyswiadczone
ustugi w ramach zwyktej dziatalnosci. Ich termin ptatnosci wynosi zazwyczaj 60 dni i dlatego sg one klasyfikowane
jako krétkoterminowe. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wysokosci bezwarunkowo
naleznego wynagrodzenia. Spétka utrzymuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug w celu otrzymywania umownych
przeptywdw pienieznych i w zwigzku z tym wycenia je po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu
metoda efektywnej stopy procentowej i pomniejszane o odpis z tytutu utraty wartosci. Opis zasad ujmowania
odpisu z tytutu utraty wartosci opisany jest w nocie 2.2.4. i 3.13..

2.4.13 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

W jednostkowym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki
pieniezne w kasie, depozyty utrzymywane w instytucjach finansowych ptatne na zgdanie, inne krétkoterminowe
inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy, ktére mogg
zostac¢ na zgdanie zamienione na znane kwoty pieniezne i dla ktdrych ryzyko zmian wartosci jest nieistotne,
a takze kredyty w rachunku biezgcym. Kredyty w rachunku biezgcym o terminie sptaty do jednego roku s3
prezentowane w bilansie w ramach zobowigzan krétkoterminowych jako skfadnik kredytéw i pozyczek,
natomiast o dfuzszym terminie spfaty w zobowigzaniach dfugoterminowych.

2.4.14 Oprocentowane kredyty bankowe, poZyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne s3 wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem. Zobowigzania z tytutu finansowania sg klasyfikowane jako
zobowigzania krétkoterminowe, chyba ze Spdtka posiada bezwarunkowe prawo do odroczenia uregulowania
zobowigzania na okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Przychody i koszty s3 ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowej.

2.4.15 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqgzania

Kwoty te stanowig niesptacone zobowigzania z tytutu towardw i ustug, ktdre Spdtka otrzymata przed koricem
roku obrotowego. Kwoty te s3 niezabezpieczone i s3 zazwyczaj sptacane w ciggu 53 dni od wykazania.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania s3 wykazywane w zobowigzaniach
krotkoterminowych, chyba ze termin ich ptatnosci jest dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. Ujmowane
sg one poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu metodg
efektywnej stopy procentowe;j.

2.4.16 Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Spotce cigzy prawny lub zwyczajowy obowigzek wynikajgcy
z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem
korzysci ekonomicznej ze Spofki. Istotne rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych
przeptywéw Srodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktdra odzwierciedla biezgce
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szacunki rynkowe zmian wartos$ci pienigdza w czasie oraz, gdzie ma to zastosowanie, ryzyko zwigzane z danym
sktadnikiem pasywow.

Rezerwa z tytutu umow rodzacych obcigzenia zostaje rozpoznana, gdy oczekiwane korzysci mozliwe do
osiggniecia przez jednostke w wyniku umowy s3 nizsze od kosztow wypetnienia obowigzku umownego, ktérych
nie mozna unikngé. Spoétka stosuje podziat rezerw na dtugo i krotkoterminowe.

2.4.17 Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy Spétki majg prawo do nagrdd jubileuszowych oraz
odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby
lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw
emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Wartos¢
biezgca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, zuwzglednieniem
rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane
w innych catkowitych dochodach i nie podlegajg pdzniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

2.4.18 Zobowigzania z tytutu opcji na zakup udziatow

Spotka przyjeta uproszczong metodg wyceny polegajgcg na analizie jedynie wartosci wewnetrznej opcji bez
uwzgledniania wartosci czasowej. Celem ustalenia wartosci wewnetrznej Spétka szacuje wartos¢ godziwg
instrumentu bazowego jak réwniez kalkuluje cene wykonania.

Na dzien poczgtkowego ujecia opcji put jest uyjmowana w sprawozdaniu w pozycji ,,Udziaty i akcje w innych
jednostkach” oraz drugostronnie jako ,Zobowigzania z tytutu opcji”. Na kazdy dzien bilansowy po pierwotnym
ujeciu, Spotka wycenia opcje put, uaktualniajgc prognoze EBITDA, stan zadtuzenia i stope dyskonta. Wyceniona
na kazdy dzien bilansowy po poczatkowym ujeciu warto$¢ zobowigzania z tytutu opcji put odnoszona jest
w Sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w czesci dotyczgcej pozostatych przychoddw lub kosztéw
operacyjnych.

2.4.19 Przychody

Spétka realizuje przychody gtéwnie ze sprzedazy wyprodukowanych wyrobdw (farb i lakierow) towaréw
i materiatdw, oraz uzyskuje przychody z tytutu wyswiadczonych ustug. Wyprodukowane wyroby oraz towary
i materiaty reklamowe sprzedawane s3 gtownie do spétki zaleznej Sniezka ToC Sp. z o.0., ktéra zgodnie
z wypracowanym modelem operacyjnym grupy odpowiedzialna jest za ich dystrybucje. Przychody ze sprzedazy
wyrobow i towardw Spoétka ujmuje w momencie przeniesienia kontroli nad tymi produktami, tj. w momencie ich
wydania z magazynu (INCOTERMS EXW). Spétka dokonuje rowniez sprzedazy materiatow stuzgcych do produkgji
(surowce) do spoétek zaleznych. Naleznosci s3 wykazywane w momencie dostawy towardw, poniewaz w tym
momencie zaptata staje sie nalezna bezwarunkowo, a do jej otrzymania wymagany jest jedynie uptyw
okreslonego czasu.

Cena transakcyjna ustalana jest na podstawie cennikéw. Sredni okres kredytowania odbiorcéw wynosi do 60 dni
i jest zgodny z praktyka rynkowg, w zwigzku z tym nie jest identyfikowany istotny element finansowania.

Co do zasady klientom Spétki nie przyznano prawa do zwrotu zakupionych towaréw z wyjatkiem zwrotu z tytutu
reklamacji oraz planowanych akcji marketingowych i w tych przypadkach wykazuje sie zobowigzanie z tytutu
prawa do zwrotu.

2.4.20 Podatki
Podatek biezacy

FFiL Sniezka SA i dwie jej spotki zalezne w Polsce zastosowaty od 1 stycznia 2023 roku przepisy o konsolidacji
podatkowej, co oznacza, ze zawarty umowe Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK). Umowa ta zostata zawarta na
okres 3 lat i zgodnie z jej zapisami wszelkie obowigzki zwigzane z rozliczaniem podatku dochodowego od osdb
prawnych CIT realizowane bed3g na poziomie PGK jako podatnika CIT przez FFiL Sniezka SA — jako spotke
reprezentujgcg PGK. Zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego ustalonego dla PGK rozliczane s
pomiedzy uczestnikdw tworzacych PGK zgodnie z udziatem dochodu do opodatkowania tych spétek w catosci
dochodu PGK. Saldo tych rozliczerh pomiedzy spétkami na dzien bilansowy prezentowane jest w jednostkowym
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sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” lub
w ,,Zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”.

W relacji PGK — urzad skarbowy, FFiL Sniezka SA jako spdtka reprezentujgca PGK, w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym z sytuacji finansowej wykazuje caty podatek dochodowy obliczony dla PGK w pozycji ,,Naleznosci
z tytutu podatku dochodowego” lub ,Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego”. W jednostkowym
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w pozycji ,Zapfacony podatek dochodowy” prezentowana jest kwota
dokonanych wptat do urzedu skarbowego przez Spétke w imieniu catej PGK. Umowa PGK nie zostata przedtuzona
na kolejny okres, wygasta wiec z dniem 31 grudnia 2025 roku

Podatek odroczony

Zawarta umowa PGK nie wptywa na sposdb ujmowania podatku odroczonego w spoétkach tworzgcych PGK. Kazda
ze spoétek dokonuje kalkulacji podatku odroczonego tak, jakby byta odrebnym podatnikiem.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody bilansowej, uwzgledniajac réznice przejsciowe
pomiedzy wartoscig aktywOw i zobowigzan ustalong dla celéw ksiegowych a wartoscig ustalong dla celéw
podatkowych. Rozpoznana kwota podatku odroczonego oparta jest na oczekiwanym sposobie realizacji wartosci
bilansowej aktywdéw i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych lub uchwalonych na
dzien bilansowy.

Kompensaty aktywdw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego dokonuje sie, gdy spétka posiada mozliwy do
wyegzekwowania tytut do przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezgcego podatku
dochodowego oraz, gdy aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego dotycza podatku dochodowego
natozonego przez te sama wtadze podatkows.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznawane sg jedynie wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze dostepne
bedg przyszte dochody podatkowe, wzgledem ktdrych mozna bedzie zrealizowac¢ dany skfadnik aktywow. Aktywa
z tytutu podatku odroczonego podlegajg redukcji, jezeli moina stwierdzi¢, iz nie jest prawdopodobne, ze
reprezentowana przez nie korzys¢ ekonomiczna zostanie zrealizowana.

Biezacy i odroczony podatek ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, z wyjatkiem podatkéw wynikajgcych
z transakcji lub zdarzen, ktére sg ujmowane w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale
wtasnym (podatek odroczony jest wowczas ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio
w kapitatach witasnych).

Podatek od towardéw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardwi ustug,
z wyjatkiem:
= gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organdw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia
sktadnika aktywow lub jako czes¢ pozycji kosztowej oraz

= naleznosci i zobowigzan, ktore sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw
podatkowych jest ujeta w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub
zobowigzan.

2.4.21 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez Srednig
wazona liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres
sprawozdaweczy, przypisanego zwyktym akcjonariuszom Jednostki, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w
danym okresie sprawozdawczym. Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty)
netto za okres sprawozdaweczy, przypisanego zwyktym akcjonariuszom (po potrgceniu odsetek od umarzalnych
akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte), przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym
okresie sprawozdawczym (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Spdtce nie
wystepujg instrumenty rozwadniajgce.
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2.4.22 Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spotki ujmowany jest w wartosci nominalnej. Kapitaty przedstawione sg w nocie 3.15.

2.4.23 Dywidendy

Spotka wykazuje zobowigzanie na kwote zadeklarowanej dywidendy, ktdra zostata wtasciwie zatwierdzona i nie
zalezy juz od uznania jednostki na koniec okresu sprawozdawczego lub wczesniej, ale nie zostata wyptacona na
koniec okresu sprawozdawczego.

2.4.24 Metoda sporzqdzania sprawozdania z przeptywow pienieznych

Sprawozdania z przeptywow pienieznych sporzgdzane sg metodg posredni.

2.4.25 Definicja jednostki powigzanej
Definicja jednostki powigzanej obejmuje nastepujgce osoby i podmioty:
a) Osoba (lub bliski cztonek rodziny tej osoby) jest zwigzana z jednostka sprawozdawczg, jezeli ta osoba:
= sprawuje kontrole lub wspdlng kontrole nad jednostkg sprawozdawczg
®*  ma znaczacy wptyw na jednostke sprawozdawczg, lub

= jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki sprawozdawczej lub jej jednostki
dominujace;j.

b) Jednostka sprawozdawcza (A) jest powigzana zinng jednostka (B), jesli Ai B sg cztonkami tej samej grupy
(co oznacza, ze wszystkie jednostki w grupie sg ze sobg powigzane).

3. NOTY OBJASNIAJACE

3.1. Segmenty

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowe] Sniezka.

3.2. Przychodyi koszty

3.2.1 Przychody ze sprzedazy

Spotka realizuje przychody ze sprzedazy, ktére obejmujg wtasne wyprodukowane wyroby, zakupione towary oraz
materiaty, a takze Swiadczone ustugi.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Przychody ze sprzedazy wyrobow 422 491 431 447
Przychody ze sprzedazy ustug 44 514 40 210
Przychody ze sprzedazy towarow 27 635 31203
Przychody ze sprzedazy materiatéw 20 682 18 805
Przychody ze sprzedazy 515 322 521 665
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3.2.2 Pozostate przychody operacyjne

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Wycena opcji nabycia udziatéw w spodtce zaleinej 5640 3250
Odszkodowania 900 439
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 881 94
Ulga PFRON 108 182
Inne 134 73
Pozostate przychody operacyjne 7 663 4038

3.2.3  Pozostate koszty operacyjne

Likwidacja aktywow trwatych i aktywow

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

niematerialnych 1347 i
Odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci 336 475
Darowizny 547 403
Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow - 654
Koszty zwigzane z usuwaniem szkdd losowych 651 78
Inne 124 599
Pozostate koszty operacyjne 3 005 2209

3.2.4 Przychody finansowe

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Przychody z tytutu odsetek 124 758
Dodatnie réznice kursowe 225 885
Otrzymane skonta 492 695
Przychody finansowe ogétem 841 2338

3.2.5 Koszty finansowe

Odsetki, prowizje od kredytow bankowych i pozyczek

Koszty finansowe ogoétem

31 grudnia 2025
24547
24547

31 grudnia 2024
31339
31339
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3.2.6 Koszty wedtug rodzajow

rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Amortyzacja 3.2.7 27 751 26 130
Zuzycie materiatéw i energii 235 886 251 608
Ustugi obce 51146 45574
Podatki i optaty 3962 4193
Koszty swiadczen pracowniczych 3.2.8 94 368 88 495
Pozostate koszty rodzajowe 2872 1899
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 47 615 48 248
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 463 600 466 147
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 341717 353 397
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 29 321 30091
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 96 711 90 954
Zmiana stanu produktow (3 986) (7 828)
Koszt wytworzenia swiadczen na witasne potrzeby (163) (467)

jednostki

3.2.7 Koszty amortyzacji, odpiséw aktualizujgcych, réznic kursowych oraz
zapasow ujete w zysku lub stracie

Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy:

rok zakoriczony

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Amortyzacja srodkéw trwatych 7740 6969

Amortyzacja aktywdw niematerialnych 2 2
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy

Amortyzacja srodkéw trwatych 8378 8227

Amortyzacja aktywdw niematerialnych 1697 1707
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu:

Amortyzacja srodkow trwatych 5960 5669

Amortyzacja aktywdw niematerialnych 3974 3556
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3.2.8 Koszty swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia

Koszty ubezpieczen spotecznych

Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych
Sktadki PPK

Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w tym:

Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy

Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu

rok zakoriczony

31 grudnia 2025
76 881

13192

3863

432

94 368

19795
12 349
62224

3.3. Sktfadniki innych catkowitych dochodow

Sktadniki innych catkowitych dochoddw przedstawiajg sie nastepujaco:

Zyski/straty aktuarialne

Wycena instrumentdéw kapitatowych wycenianych do
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

3.4. Podatek dochodowy

3.4.1 Obcigzenie podatkowe

Gtéwne skfadniki obcigzenia podatkowego za rok zakorczony dnia

i 31 grudnia 2024 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

rok zakoriczony

31 grudnia 2025

232

(200)
74

31 grudnia 2024
71632
12 559
3927
377
88 495

19542
12126
56 827

31 grudnia 2024

123

180
181

31 grudnia 2025 roku

rok zakonczony

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Biezacy podatek dochodowy 4 461 77

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 5061 1440

Korekty dotyczgce podatku biezgcego z lat ubiegtych (600) (1363)

Odroczony podatek dochodowy 439 1707

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie rdznic przejSciowych 439 1707
Obcigzenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z petnego

dochodu 4900 1784

29



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025

(w tysigcach PLN)

3.4.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spétki za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

Zysk brutto przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej

rok zakonczony

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

87 753 65 394
Inne catkowite dochody 32 303
Catkowity dochdd ogétem 87 785 65 697
Podatek wedtug us?tawowej stawki podatkowej obowigzujacej w 16 679 12 482
Polsce, wynoszacej 19% (2024: 19%)
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodu w tym: 512 466
Koszty reprezentacji 170 190
Aktualizacja wartosci udziatéw 38 124
Pozostate 304 152
Przychody nie bedace podstawa do opodatkowania w tym: (12 344) (9 430)
Dywidendy* (11 253) (8 615)
Wycena opcji put (1071) (618)
Pozostate (20) (197)
Darowizny odliczone (art. 18) (82) (60)
Przychody podatkowe niebedgce przychodami bilansowymi 429 .
Koszty podatkowe niebedgce kosztami bilansowymi 378 .
Nieodliczony podatek od dywidendy i licencji 378 .
Ulgi podatkowe (521) (581)
Pozostate 71 270
Korekta podatku z lat ubiegtych (600) (52)
Rozwigzanie rezerw na ryzyko podatkowe opisane w nocie 3.20.2 . (1311)
Razem podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z
catkowitych dochodow** 4900 1784

*Trwata réznica wynika z podatku od dywidend otrzymanych od spotek powigzanych

**Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszgcej 5,58 % (2024: 2,72%)
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3.4.3 Odroczony podatek dochodowy

Ponizej tabela uzgadniajgca odroczony podatek dochodowy netto do jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej:

Sprawozdanie z sytuacji Sprawozdanie z catkowitych
finansowej dochodow za rok zakorczony

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2025 2024 2025 2024
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
- réznica pomiedzy wartoscig podatkowa a
bilansowa aktywdw trwatych 12 903 12 968 65 (1 590)
- skapitalizowane koszty finansowania
zewnetrznego 1522 1535 13 (99)
- srodki trwate w leasingu 3284 1843 (1441) 176
- pozostate 27 67 40 74
- zyski / straty aktuarialne 54 - (54) -
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 17 790 16 413 (1377) (1439)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- odpisy aktualizujgce zapasy 379 530 (151) (59)
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne,
rentowe, jubileuszowe, premie 2 203 1250 953 72
- aktywa trwate oddane w leasing - 382 (382) (16)
- zobowigzania z tytutu leasingu 2561 1916 645 (86)
- odsetki od kredytow, zobowigzan 189 295 (106) (223)
- wartos¢ godziwa instrumentéw
zabezpieczajacych 1 19 (18) (42)
- limitowane koszty finansowania dtuznego 2704 2704 - -
- pozostate 403 478 (75) 44
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 440 7574 866 (310)
kwota podlegajgca kompensacie rezerwy z
aktywem z tytutu podatku odroczonego (8 440) (7 574)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po
kompensacie 9 350 8 839
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po
kompensacie - -
Wptyw na zysk netto 9 350 8 839 (439) (1707)
Wptyw na inne catkowite dochody netto - - (72) (42)

Roéznice przejsciowe, od ktérych utworzono aktywo i rezerwe na podatek odroczony zostang zrealizowane
w ciggu 12 miesiecy, z wyjagtkiem:
=  rdznicy przejSciowej pomiedzy wartoscig podatkowg a bilansowg s$rodkéw trwatych i aktywow
niematerialnych w czesci przekraczajgcej roczng amortyzacje, w tym przypadku czes¢ dtugoterminowa
stanowi kwote 12 838 tys. PLN (w roku poprzednim kwote 11 380 tys. PLN),

= rezerwy na Swiadczenia emerytalne, rentowe i jubileuszowe, gdzie cze$¢ dtugoterminowa to kwota
1 016 tys. PLN (w poprzednim roku stanowifa kwote 866 tys. PLN) oraz

= zobowigzan z tytutu leasingu, gdzie cze$¢ diugoterminowa stanowi kwote 1 484 tys. PLN, a w roku
poprzednim stanowita 561 tys. PLN.
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3.5. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Spotki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu. Srednia wazona liczba akcji byta réwna liczbie wszystkich akcji tj. 12 617 778 akgji
w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

W okresie biezagcym oraz w okresie porownawczym nie miaty miejsca transakcje o charakterze rozwadniajgcym
liczbe akcji zwyktych.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

rok zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zysk netto 82 853 63 610
Zysk j ktych akgj i
ys. netjco przypadéjqcy na zwy yc. a qonarluszy, zastosowany do 82 853 63 610
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Sref:inla Yvazona liczba wyemltowanych akgji z'wyk’rych zastosowana do 12 617 778 12 617 778
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Sko.rng\.Nana sredn.la wazona Ilczba.akql zwy.kiych zastosowana do 12 617 778 12 617 778
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Podstawowy i rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje w PLN 6,57 5,04

W okresie miedzy dniem bilansowym, a dniem sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego nie wystgpity zadne inne transakcje dotyczgce akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

3.6. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wypftaty
Dywidenda z akcji zwyktych za 2024 rok, wypfacona dnia 17 czerwca 2025 roku, wyniosta 37 853 tysiecy PLN
(za 2023 rok, wyptacona dnia 29 maja 2024 roku: 39 998 tysiecy PLN).
Wartos$¢ dywidendy na jedng akcje zwykta wyptaconej za rok 2024 wyniosta 3,00 PLN (za rok 2023: 3,17 PLN).
W Spotce taka sama wysokosé dywidendy na 1 akcje przypada na akcje uprzywilejowane i na akcje zwykte.

Spotka nie wyptacata zaliczek na poczet dywidendy za 2025 rok.
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3.7. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiaty sie
nastepujgco:
Stan na dzien

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

a) srodki trwate, w tym: 401 089 413 272
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 20 489 18 747
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej 274 776 281 702
- urzadzenia techniczne i maszyny 82 134 90 412
- $rodki transportu 14 918 13372
- inne $rodki trwate 8772 9039
b) srodki trwate w budowie 1313 2247
Rzeczowe aktywa trwate razem 402 402 415 519

W tabeli ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe brutto, umorzenie, wartosci bilansowe netto rzeczowych
aktywow trwatych oraz ruchy na srodkach trwatych w 2025 roku i 2024 rok.

Grunty, Prawo do < . Pozostate

budynki uzytkowania Maszyny . Srodki srodki Razem

i . i urzqdzenia transportu

i budowle gruntow trwafe
:’Z::‘msc brutto na dzied 1 stycznia 2025 371287 4061 211567 26 671 18137 631723
Suma  dotychczasowego umorzenia i
odpisow aktualizujacych pomniejszona o (73 970) (929) (121 155) (13 299) (9 098) (218 451)
umorzenie zlikwidowanych i sprzedanych
rzeczowych aktywow trwatych
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2025
roku 297 317 3132 90 412 13 372 9039 413 272
Zwiekszenia stanu z tytutu przyjecia do
uzytkowania 1321 - 2 597 555 522 4995
Zmniejszenia brutto z tytutu zbycia lub
likwidacji (158) - (1 000) (1 864) (334) (3 356)
Umorzenie wyksiegowa ne z tytutu zbycia lub
likwidacji 39 - 586 1194 305 2124
Zwiekszenie stanu z tytulu leasingu
(przyjecie do uzytkowania) - - - 4 050 - 4 050
Zwiekszenia stanu z tytutu wzrostu optat za
wieczyste uzytkowanie gruntdw (przyjecie
do uzytkowania) - 2082 - - - 2082
Amortyzacja zwigkszenia (8 223) (245) (10 461) (2389) (760) (22 078)
Wartosc brutto na dzien 31 grudnia 2025
roku 372 450 6 143 213 164 29 412 18 325 639 494
Suma dotychczasowego umorzenia i
odpisow aktualizujacych pomniejszona o (82 154) (1174) (131 030) (14 494) (9 553) (238 405)
umorzenie zlikwidowanych i sprzedanych
rzeczowych aktywow trwatych
Wartos$c netto na dzien 31 grudnia 2025
roku 290 296 4969 82134 14 918 8772 401 089
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Grunty, Prawo do < . Pozostate
o . . Maszyny Srodki . .
budynki uzytkowania . srodki Razem
. . i urzqdzenia transportu
i budowle gruntow trwate

Wartos$c¢ brutto na dzien 1 stycznia 2024
roku 366 125 2443 208 958 23 817 16 535 617 878
Suma  dotychczasowego umorzenia i
odpiséw aktualizujagcych pomniejszona o

umorzenie zlikwidowanych i sprzedanych (65 930) (725) (112 854) (11 516) (8 688) (199 713)
rzeczowych aktywow trwatych

Wartos¢ netto na dziern 1 stycznia 2024

roku 300 195 1718 96 104 12 301 7 847 418 165
Zwiekszenia stanu z tytutu przyjecia do

uzytkowania 5162 - 4364 3061 1796 14 383
Zmniejszenia brutto z tytutu zbycia lub

likwidacji - - (1 755) (352) (194) (2301)
Umorzenie wyksiegowa ne z tytutu zbycia lub

likwidacji - - 1736 197 194 2127
Zwiekszenie stanu z tytulu leasingu

(przyjecie do uzytkowania) - - - 145 - 145
Zwiekszenia stanu z tytutu wzrostu optat za

wieczyste uzytkowanie gruntéw (przyjecie

do uzytkowania) - 1618 - - - 1618
Amortyzacja zwigkszenia (8 040) (204) (10 037) (1980) (604) (20 865)
Wartosc brutto na dzien 31 grudnia 2024

roku 371 287 4 061 211 567 26 671 18 137 631 723
Suma dotychczasowego umorzenia i

odpiséw aktualizujacych pomniejszona o (73 970) (929) (121 155) (13 299) (9 098) (218 451)
umorzenie zlikwidowanych i sprzedanych

rzeczowych aktywow trwatych

Wartos$¢ netto na dzien 31 grudnia 2024

roku 297 317 3132 90 412 13372 9039 413 272

Tabela ruchéw naktadéw na srodki trwate w budowie w 2025 i 2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

2025 rok 2024 rok
Stan na 1 stycznia 2247 5567
Naktady inwestycyjne 8111 11 220
Zwiekszenie z tytutu wzrostu optat za wieczyste uzytkowanie gruntow 2 082 1618
Przyjecie do uzytkowania, w tym z tytutu MSSF16 (11 127) (16 158)
Stan na 31 grudnia 1313 2 247

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdétka posiadata aktywa trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego
oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu o tacznej wartosci netto 9 000 tys. PLN, na ktére to aktywa sktadaty sie
prawa wieczystego uzytkowania gruntéw i aktywa z tytutu uzywania gruntéw po odrolnieniu na kwote 4 969 tys.
PLN zaprezentowane w tabeli ruchéw w kategorii Prawo do uzytkowania gruntéw oraz flota samochodowa na
taczna kwote 4 031 tys. PLN zaprezentowana w tabeli ruchéw w kategorii Srodki transportu (na 31 grudnia 2024
roku prawa wieczystego uzytkowania gruntéw i aktywa z tytutu uzywania gruntéw po odrolnieniu stanowity
kwote 3 132 tys. PLN, natomiast flota samochodowa kwote 584 tys. PLN). Spdtka posiadata rowniez srodki trwate
uzytkowane na podstawie uméw leasingu zwrotnego, ktére to umowy prezentowane sg jako zobowigzanie
z tytutu kredytu. Przedmiotem tych umoéw s3g regaty magazynowe oraz automatyczne linie transportu palet
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i owijania z robotami o wartosci netto na dzien 31 grudnia 2025 roku tgcznie 8 286 tys. PLN (na dzien 31 grudnia
2024 roku stanowity one kwote netto 9 113 tys. PLN).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zabezpieczenia kredytdw na rzeczowych aktywach trwatych w formie hipoteki
ustanowionej na nieruchomosciach Spétki majg tgczng wartosé 450 000 tysiecy PLN.

Naktady na srodki trwate w budowie w 2025 roku wyniosty 8 111 tysiecy PLN. W 2024 roku naktady na srodki
trwate w budowie wynosity 11 220 tys. PLN, z czego wiekszo$¢ poniesionych naktadéw dotyczyta budowy
Centrum Logistycznego w Zawadzie. Wartos¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego w roku
finansowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosta 225 tysiecy PLN (w roku 2024: 505 tys. PLN).
Kwota ta zostata ustalona przy zastosowaniu Sredniowazonej stopy kapitalizacji wynoszacej 6,18% (w 2024 r.:
6,84%), odpowiadajgcej kosztowi finansowania pozyskanego na cele ogdlne.

3.8. Leasing

3.8.1 Zobowigzania z tytutu umow leasingu

Zobowigzanie z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2025 roku,

w tym: 8738
Krétkoterminowe 925
Dtugoterminowe 7 813

Zobowigzanie z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2024 roku,

w tym: 3430
Krétkoterminowe 478
Dtugoterminowe 2952

Zmiany stanu zadtuzenia z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku
przedstawia ponizsza tabela:

Leasing 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
stan na 1 stycznia 3430 2126
sptata (824) (459)
zwiekszenie stanu - nowe umowy leasingowe 4 050 145
zwiekszenie stanu - zmiana wysokosci optat leasingowych 2 082 1618
odsetki naliczone 482 262
odsetki zaptacone (482) (262)
stan na 31 grudnia 8738 3430

3.8.2 Naleznosci z tytutu umoéw leasingu finansowego i umow dzierzawy
z opcjqg zakupu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych umoéw oraz wartos¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych netto przedstawiajg sie nastepujgco:
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31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
.o?iaty wartos¢ biezaca optaty minimalne wartos¢ biezaca
minimalne opftat opftat

Ptatne w okresie do 1 roku - - 105 92
Ptatne w okresie od 1 roku do

5 lat - - - -
Wartosc¢ optat leasingowych, w

tym - - 105 92
Krétkoterminowe - - 105 92

Dtugoterminowe - - - -

W trakcie 2025 roku korzystajacy zrealizowat prawo wykupu nieruchomosci w Biatej Podlaskiej (uzytkowanie
wieczyste gruntu wraz z halg), przekazanej w leasing finansowy w 2017 roku. W zwigzku z powyzszym, na dzien
31 grudnia 2025 roku naleznosdci z tego tytutu zostaty w catosci sptacone. Na dzier 31 grudnia 2024 roku saldo
naleznosci wynosito 92 tys. PLN, a warto$¢ niezrealizowanych przychoddw finansowych 13 tys. PLN.

3.9. Aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiaty sie
nastepujgco:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
AKTYWA NIEMATERIALNE

- licencje, oprogramowania komputerowe, prawa autorskie i

podobne wartosci: 22 879 28 459
- aktywa niematerialne w trakcie tworzenia 680 1730
Aktywa niematerialne razem 23 559 30 189

W tabeli ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe brutto, umorzenie, wartosci bilansowe netto aktywéw
niematerialnych oraz ruchy na aktywach niematerialnych w 2025 roku i 2024 rok.

Patenty, licencje

prawa autorskie Razem

Wartos¢ brutto na dzier 1 stycznia 2025 roku 52182 52182
Suma df)tyc.hcz.asowego gmorzenia i odpiséw aktuaIiztfjacych pomniejszona o (23723) (23723)
umorzenie zlikwidowa nych i sprzedanych rzeczowych aktywéw trwatych

Wartosc¢ netto na dzien 1 stycznia 2025 roku 28 459 28 459
Zwigkszenia stanu z tytutu przyjecia do uzytkowania 1048 1048
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia lub likwidacji (2 695) (2 695)
Umorzenie wyksiegowane z tytutu zbycia lub likwidacji 1740 1740
Amortyzacja zwiekszenia (5 673) (5 673)
Wartosc brutto na dziern 31 grudnia 2025 roku 50535 50535
Suma df)tyc.hcz?)sowego l{morzenia i odpiséw aktuaIiztqucych pomniejszona o (27 656) (27 656)
umorzenie zlikwidowanych i sprzedanych rzeczowych aktywoéw trwatych

Wartosc¢ netto na dzienn 31 grudnia 2025 roku 22 879 22 879
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Patenty, licencje

R
prawa autorskie azem

Wartosc brutto na dzien 1 stycznia 2024 roku 49 967 49 967
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujagcych pomniejszona o (18 458) (18 458)
umorzenie zlikwidowa nych i sprzedanych rzeczowych aktywéw trwatych

Wartosc netto na dzien 1 stycznia 2024 roku 31509 31509
Zwiekszenia stanu z tytutu przyjecia do uzytkowania 2215 2215
Amortyzacja zwiekszenia (5 265) (5 265)
Wartosc brutto na dziern 31 grudnia 2024 roku 52 182 52 182
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujagcych pomniejszona o (23723) (23723)
umorzenie zlikwidowa nych i sprzedanych rzeczowych aktywéw trwatych

Wartosc netto na dziern 31 grudnia 2024 roku 28 459 28 459

Na dzien 31 grudnia 2024 roku na wartosciach niematerialnych nie ma ustanowionych zabezpieczen zobowigzan.
Tabela ruchéw naktadéw na aktywa niematerialne w 2025 roku oraz w 2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

2025 rok 2024 rok

Stan na 1 stycznia 1730 478
Naktady inwestycyjne (2) 3455
Przyjecie do uzytkowania (1 048) (2 203)
Stan na 31 grudnia 680 1730

Naktady na wartosci niematerialne w roku 2025 wyniosty 1 373 tysiecy PLN (w 2024 roku: 3 455 tysiecy PLN). Na
dzien 31 grudnia 2025 roku saldo wartosci niematerialnych w trakcie tworzenia wynosi 680 tysiecy PLN
i w wiekszosci stanowig naktady na wdrozenie systeméw informatycznych (na dzien 31 grudnia 2024 roku saldo
wynosito 1 730 tys. PLN). W 2025 roku miato miejsce rowniez przeklasyfikowanie dotychczasowych naktadéw na
aktywa niematerialne poniesionych w latach poprzednich na rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w kwocie
1 375 tys. PLN. Wydatki te bedg rozliczane w czasie po oddaniu rozwigzania informatycznego do uzytkowania

Spotka dokonata analizy wartosci niematerialnych w trakcie tworzenia i stwierdzifa, ze nie ma koniecznosci
dokonywania odpisow aktualizujgcych wartosc tej pozycji aktywow.

3.10. Aktywa i zobowigzania finansowe
Warto$¢ bilansowa klas i kategorii instrumentow finansowych na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien

31 grudnia 2024 roku prezentujg ponizsze tabele. Spdtka prezentuje poszczegdlne kategorie i klasy instrumentéw
finansowych w wartosci bilansowej, ktérych wartosé godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej.
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Stan na dzien

Aktywa finansowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 67 996 48 153
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1500 999
Udziaty i akcje w innych jednostkach 199 540 199 467
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
Udziaty i akcje w innych jednostkach 1335 1535
Naleznosci wyceniane zgodnie z MSSF 16
Naleznosci z tytutu leasingu . 92
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Oprocentowane kredyty i pozyczki 363 665 421 870
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 22772 31042

Zobowigzania wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy
Zobowigzania z tytutu wyceny opcji PUT . 5 640
Zobowigzania wyceniane zgodnie z MSSF 16
Zobowigzania z tytutu leasingu 8738 3429
Zestawienie udziatéw i akcji przedstawia ponizsza tabela.
Wartos¢ bilansowa Wartos¢ bilansowa

Nazwa spotki, forma prawna oraz miejscowosé, w
ktorej miesci sie siedziba zarzqdu

udziatow na 31 grudnia  udziatéw na 31 grudnia

2025 roku 2024 roku

JEDNOSTKI ZALEZNE

Poli-Farbe - Bcsa 107 225 107 225
Sniezka Ukraina Sp. z 0. o. - Jaworéw 17 217 17 217
Sniezka ToC Sp. z 0.0. - Warszawa 70 584 70 584
Radomska Fabryka Farb i Lakierow S.A - Radom 4514 4441
Sniezka-BELPOL Sp. z 0.0. - Zodino - -
Razem udziatly w jednostkach zaleznych 199 540 199 467
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Plastbud Sp. z 0. 0. - Pustkéw 48 48
Razem udziaty w jednostkach stowarzyszonych 48 48
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Udziaty mniejszosciowe

Grupa PSB Handel S.A. 770 970
Polifarb £6dz Sp. z 0.0. 517 517
Razem udziaty mniejszosciowe 1287 1487

Szczegotowy wykaz udziatéw procentowych zaprezentowano w nocie 2.1.5.

3.11. Swiadczenia pracownicze

Jednostka wyptaca pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci
okreslonej przez Kodeks pracy oraz nagrody jubileuszowe zgodnie z regulaminem Spétki. Podsumowanie
Swiadczen, kwote rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego

przedstawiono w ponizszej tabeli:

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Na dzien 1 stycznia 6904 6 564
Wykorzystanie rezerwy (2 121) (2 084)
Utworzenie rezerwy 2969 2424
Na dzien 31 grudnia 7752 6904
- czes$¢ dtugoterminowa 5348 4555
- cze$¢ krétkoterminowa 2404 2349

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia

nastepujace:

31 grudnia 2025
Stopa dyskontowa (%) 5,20%
Wskaznik rotacji pracownikéw/uzalezniony od wieku (%) 1%-10%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,50%

kwoty zobowigzania s3

31 grudnia 2024

5,90%
1%-10%
2,70%
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Bilans otwarciana 1
stycznia 2025 roku
Koszty biezgcego
zatrudnienia

Zyski, straty
aktuarialne - po
ustaniu stosunku
pracy

Zyski, straty
aktuarialne - w trakcie
trwania stosunku
pracy

Wyptacone
Swiadczenia

Koszty odsetkowe
Bilans zamkniecia na
31 grudnia 2025 roku
Rezerwy
krotkoterminowe
Rezerwy
dtugoterminowe

Odprawy
emerytalne
i rentowe

1408

104

(145)

(40)
71

1398
148

1250

Odprawy

Nagrody

posmiertne jubileuszowe

1159

72

(141)

(47)
60

1103
113

990

2673

1509

(167)

(370)
132

3777
669

3108

Niewykorzystane
urlopy
pracownicze

1340

904

(1 340)

904

904

Rezerwa na
premie

324

570

(324)

570

570

Razem

6904

3159

(286)

(167)

(2 121)
263

7752
2404

5348
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Bilans otwarciana 1
stycznia 2024 roku
Koszty biezgcego
zatrudnienia

Zyski, straty
aktuarialne - po
ustaniu stosunku
pracy

Zyski, straty
aktuarialne - w trakcie
trwania stosunku
pracy

Wyptacone
Swiadczenia

Koszty odsetkowe
Bilans zamkniecia na
31 grudnia 2024 roku
Rezerwy
krotkoterminowe
Rezerwy
dtugoterminowe

Analiza wrazliwosci

Odprawy
emerytalne
i rentowe

1308

97

55

(114)
62

1408
177

1231

Odprawy

Nagrody

posmiertne jubileuszowe

1203

76

(178)

58
1159
119

1040

2352

170

308

(269)
112

2673
389

2284

Zmiana przyjetej stopy dyskontowe] o jeden punkt procentowy:

31 grudnia 2025 roku

Wptyw na faczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek

Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen

31 grudnia 2024 roku

Wptyw na fgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek

Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen

Zmiana stopy wzrostu ptac o jeden punkt procentowy:

31 grudnia 2025 roku

Wptyw na fgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek

Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen

31 grudnia 2024 roku

Wptyw na fgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty odsetek

Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen

Niewykorzystane

Rezerwa na

urlopy . Razem
- premie
pracownicze

1338 363 6 564
1340 324 2 007
- - (123)
- - 308
(1338) (363) (2 084)
- - 232
1340 324 6904
1340 324 2349
- - 4 555
Wzrost Spadek
(tys. PLN) (tys. PLN)
(557) 619
7 (9)
(564) 628
(507) 564
8 (10)
(515) 574
Wzrost Spadek
(tys. PLN) (tys. PLN)
684 (625)
44 (41)
640 (584)
627 (573)
41 (38)
586 (535)
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3.12. Zapasy

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Materiaty 24 587 30438
Pétprodukty 1013 2702
Wyroby gotowe 37019 40 157
Towary 5901 5314
Zapasy ogotem 68 520 78 611

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku Spétka dokonata rozwigzania i wykorzystania odpisu na wartosé¢
zapasOw w kwocie 778 tys. PLN (w 2024 roku Spdtka dokonata rozwigzania i wykorzystania odpisu na wartosc
zapasOw w kwocie 359 tys. PLN). Na dzien 31 grudnia 2025 roku saldo odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw
wyniosto 2 361 tys. PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosito 3 139 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku na zapasach Spotki nie cigzg zadne ograniczenia w dysponowaniu ani nie zostaty
na nich ustanowione zabezpieczenia sptaty zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos$¢ zapasow
stanowigcych zabezpieczenie kredytow i pozyczek wynosita 15 000 tys. PLN.

3.13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na dzien
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto ogétem: 64 646 49 067
Odpisy aktualizujgce (1 696) (1 465)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 62 950 47 602
od jednostek powigzanych 62 356 46 474
od jednostek pozostatych: 594 1128
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych 226 334
-inne 226 334
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych 8341 218
- z tyt. dywidend 4820 218
-z tyt. PGK 3521
Rozliczenia miedzyokresowe 3908 2192
Naleznosci ogétem, z tego 75 425 50 346

- czes¢ dtugoterminowa - -
- czesc¢ krétkoterminowa 75 425 50 346

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 3.21.
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Strukture walutowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiono w ponizszej tabeli

Stan na dzien

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 62 950 47 602
Naleznosci w PLN 61 828 46 910
Naleznosci w EUR 1115 687
Naleznosci w USD 7 5

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 60-dniowy termin ptatnosci.

Stan na dzien

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem

. . 31 grudnia 2025
o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty gruania

31 grudnia 2024

Do 1 miesigca 32 146 21108
Powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 30702 26014
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1 -
Powyzej 6 miesiecy do 12 miesiecy - -
Powyzej 12 miesiecy - -
Przeterminowane 1797 1945
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto ogétem: 64 646 49 067
Odpisy aktualizujgce (1 696) (1 465)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto ogétem: 62 950 47 602
Naleznosci o okresie sptaty do 12 miesiecy 62 950 47 602

Naleznosci o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byty nastepujace:

rok zakonczony

31 grudnia 2025
Odpisy aktualizujgce naleznosci stan na poczatek

31 grudnia 2024

okresu 1465 990
- zwiekszenia 341 475
- zmniejszenia/wykorzystanie (110) -
Odpisy aktualizujgce naleznosci stan na koniec okresu 1696 1465
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Kalkulacje odpisdw aktualizujgcych naleznosci zgodnie z MSSF 9 przedstawia ponizsza tabela.

e e s . Naleznosci zaliczane
Naleznosci zaliczane do 2 stopnia .
do 3 stopnia
Razem | Naleznosci
z tytutu .. . . . .
- R - N .
dywidendy Biezace 1-30dni 31-90 dni|90-180dni >180dni gpornei
iPGK watpliwe
Wartos¢ brutto naleznosci na
31 grudnia 2025 72 987 8341 62848 94 3 4 - 1696
Wartos¢ brutto naleznosci na 62 950 62 848 94 3 5 -
31 grudnia 2025 bedacych
podstawg odpisu
Wskaznik ki j
skaznik oczekiwane] straty 0,00% 0,00%  0,00%|  0,00% 0,00%  100,00%
kredytowej
Oczekiwane straty kredytowe 1696 i i i i i 1696
Wartos¢ brutto naleznosci na
31 grudnia 2024 49 285 218 47122 93 316 71 - 1466
Wartosc¢ brutto naleznosci na 47 602 47 122 93 316 71 -
31 grudnia 2024 bedacych
podstawg odpisu
Wskaznik oczekiwanej straty 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00%  100,00%
kredytowej
Oczekiwane straty kredytowe 1466 i i i i i 1466

Ponizsza tabela przedstawia rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe ujete w pozycji ,,Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”:

Ubezpieczenia

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

963 904
Przedptata na ustugi informatyczne (licencje, subskrypcje) 2 658 500
Pozostate koszty rozliczane w czasie 1256 788
Razem 4877 2192
- krétkoterminowe 3908 2192
- dfugoterminowe* 969

* Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

aktywa”

zaprezentowane w pozycji ,Naleznosci dtugoterminowe i inne
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3.14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wartos¢ godziwa $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 1 500 tysiecy
PLN (31 grudnia 2024 roku: 999 tysiecy PLN).

Stan na dzien

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Srodki pieniezne w banku i w kasie 1500 999

w tym $rodki pieniezne na rachunkach VAT 105 63
1500 999

Strukture walutowg srodkéw pienieznych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Stan na dzien (warto$¢ w tys. PLN)

Waluta $rodkéw pienieznych 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
PLN 105 63
EUR 1168 121
usbD 227 815
Srodki pieniezne razem 1500 999

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty sg utrzymywane w bankach o wysokiej ocenie wiarygodnosci kredytowej
(szczegdty w nocie 3.23.3). Jednostka klasyfikuje saldo srodkow pienieznych do Stopnia 1 modelu oczekiwanych
strat kredytowych zgodnie z MSSF 9. Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter oraz niskie ryzyko kredytowe,
kwota odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych jest nieistotna i nie zostata ujeta w sprawozdaniu
finansowym

3.15. Kapitat podstawowy i kapitaty zapasowe/ rezerwowe

3.15.1 Kapitat podstawowy

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spétki skfada sie z 12 617 778 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda. W 2025 roku kapitat podstawowy nie ulegt zmianie.

Kapitat akcyjny 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Akcje |m|enne uprzywilejowane serii A o warto$ci nominalnej 1 100 000 100 000
PLN kazda
Akcje |m|enne uprzywilejowane serii B o wartosci nominalnej 1 400 000 400 000
PLN kazda
Akcje zwykte serii C, D, Ei F o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 12 117 778 12 117 778

3.15.2 Wartos¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$é nominalng wynoszacg 1 PLN i zostaty w petni optacone.

45



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
(w tysigcach PLN)

3.15.3 Prawa akcjonariuszy

Akcje serii Ai B uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypada pie¢ gtosow. Akcjom
serii C, D, E i F przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii s3 jednakowo uprzywilejowane co do
dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A dajg prawo do wskazania Cztonka Rady Nadzorczej w ten sposob, ze
na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Cztonka Rady Nadzorcze;j.

3.15.4 Akcjonariusze o znaczqgcym udziale

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw.

Stan na 31 grudnia 2025 roku

. . Udziat w Udziat w ogdlnej
. . Liczba posiadanych . . . s .
Akcjonariusz akcii kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
] zaktadowym (%) na WZA (%)
Jerzy Pater* 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 57
Stanistaw Cymbor** 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 57
Piotr Mikrut 1270 833 10,07 1870 833 12,8
Rafat Mikrut 1270 833 10,07 1337 497 9,15
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Allianz Polska 1816 307 14,39 1816 307 12,43
SA
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Nationale- 1185323 9,39 1185323 8,11
Nederlanden

* Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.0. (PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu
w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad lwona i Stanistaw
Cymbor Fundacja Rodzinna, ktéra posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym spétki PPHU Iwona
i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiadajgcej akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu
w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdline;j liczbie gtosow na WZA).
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Stan na 31 grudnia 2024 roku:

. . Udziat w Udziat w ogdlnej
. X Liczba posiadanych . . , R .
Akcjonariusz akaii kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
! zakladowym (%) na WZA (%)
Jerzy Pater* 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 57
Stanistaw Cymbor** 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 5,7
Piotr Mikrut 1270 833 10,07 1870 833 12,8
Rafat Mikrut 1270 833 10,07 1337 497 9,15
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Allianz Polska 1816 307 14,39 1816 307 12,43
SA
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Nationale- 1185323 9,39 1185323 8,11
Nederlanden

* Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spétke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu

w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad lwona i Stanistaw
Cymbor Fundacja Rodzinna, ktéra posiada 100% udziatdw w kapitale zakltadowym spétki PPHU Iwona
i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiadajgcej akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu

w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na WZA).

3.15.5 Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja kapitat zapasowy, zysk z lat ubiegtych, zysk roku biezgcego. Ruchy na Zyskach
zatrzymanych zaprezentowane sg w ponizszej tabeli.

Kapitat Zysk z lat Zyski
L ODaSOW ubieatvch Zysk netto zatrzymane

P y gty ogotem
Na dzien 1 stycznia 2025 roku 214 415 63 464 - 277 879
Zysk/(strata) netto za okres - - 82 853 82 853
Inne catkowite dochody netto za ) i 532 32
okres
Catkowity dochdd za okres - - 83 085 83 085
Zm|a.na. kapitatu zz?pasowego 25 757 (25 757) i i
wynikajgca z podziatu zysku
Wyptata dywidendy - (37 853) - (37 853)
Na dzien 31 grudnia 2025 roku 240 172 (146) 83 085 323111
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Na dzien 1 stycznia 2024 roku 184 886 69 258 - 254 144
Zysk/(strata) netto za okres - - 63 610 63 610
Inne catkowite dochody netto za ) i 123 123
okres

Catkowity dochdd za okres - - 63 733 63 733
Zmla?na. kapitatu za?pasowego 9529 (29 529) i i
wynikajgca z podziatu zysku

Wyptata dywidendy - (39 998) - (39 998)
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 214 415 (269) 63 733 277 879

Kapitat zapasowy jednostka utworzyta obligatoryjnie, zgodnie z obowigzkiem cigzgcym na spétkach akcyjnych,
do wysokosci trzeciej czesci kapitatu podstawowego, przeznaczajac 8% z zysku netto za dany okres. Ponadto
Spotka fakultatywnie przeznacza okreslong czes¢ z zysku netto danego roku obrotowego na powiekszenie
kapitatu zapasowego w danym roku lub wykorzystuje czes¢ kapitatu zapasowego w celu wyptaty dywidendy.
W 2025 roku kapitat zapasowy zostat zwiekszony o kwote 25 757 tys. PLN wynikajgcy z podziatu zysku za 2024
rok.

3.15.6 Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny sktada sie z:
= wyceny udziatdw do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody dokonanej,

=  wyceny forwarddéw —szczegdty w nocie 3.23.

3.16. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Stan zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek na dzier 31 grudnia 2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

Zobowigzania z tyt. Kwota wg umowy Kwota pozostata do sptaty w tys. PLN Termin sptaty
kredytéw i pozyczek czeéé czeéé
dtugoterminowa krétkoterminowa
Kredyty 90 000 PLN 24 870 - 01.12.2030
90 000 PLN 19 663 105 01.12.2030
90 000 PLN 55 852 - 02.12.2031
Pozyczki PLN
300 000 247 236 850 31.12.2029
EUR
15000 PLN 10300 46 31.12.2029
Leasing zwrotny 11226 PLN 2679 2 064 31.07.2027
Razem 360 600 3065

W umowach kredytowych zawarte sg kowenanty, ktére oparte sg na danych skonsolidowanych Grupy
Kapitatowej Sniezka w ktérej spdtka dominujgca jest FFiL Sniezka SA — kowenanty opisane zostaty w nocie 3.23.4.
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Stan zadtuzenia z tytutu kredytdéw i pozyczek na dzier 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Zobowigzania z tyt. Kwota wg umowy Kwota pozostata do sptaty w tys. PLN Termin sptaty
kredytow i pozyczek czesé czeéc
dtugoterminowa kréotkoterminowa
Kredyty * 90 000 PLN 25 355 10 000 18.12.2027
30000 PLN 21300 (1) 14.06.2028
146 500 PLN 58 826 22279 31.12.2027
110 000 PLN 54 808 12 239 22.12.2027
Pozyczki PLN
300 000 201 381 986 31.12.2029
EUR
10000 PLN 8 000 47 29.05.2029
Leasing zwrotny 11226 PLN 4743 1907 31.07.2027
Razem 374413 47 457

* Dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 roku obejmowaty zadtuzenie z tytutu kredytéw w bankach, ktére
posiadaty ustalone harmonogramy spfat rat kapitatowych w tgcznej kwocie 44 517 tys. PLN w skali roku 2025.
W 2025 roku Spotka dokonata catkowitego refinansowania kredytowego zadtuzenia poprzez zaciggniecie nowych
kredytow, co skutkowato jednorazowa sptatg wszystkich zobowigzan kredytowych wykazanych w kolumnie
danych poréwnawczych.

Struktura zapadalnosci kredytow i pozyczek przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

3 065 47 457
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 360 600 374413
Kredyty i pozyczki razem 363 665 421 870

Struktura walutowa kredytéw i pozyczek przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

w:/;tlzs":tl:‘ew W:/Z?lifew wartos¢ w PLN wartos¢ w PLN

PLN 257 609 348 769 257 609 348 769

EUR 25077 17 104 106 056 73 101

Kredyty i pozyczki razem 363 665 421 870
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Zmiany stanu zadtuzenia tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawia ponizsza

tabela:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Kredyty
stan na 1 stycznia 211 456 244 513
wptyw z tytutu zaciggniecia 44 559 50 635
sptata (148 457) (81 062)
sptata zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego (1 906) (1 760)
naliczone odsetki 10 769 17 003
zaptacone odsetki (11 187) (17 873)
stan na 31 grudnia 105 234 211 456
Pozyczki

stan na 1 stycznia 210414 233 143
wptyw z tytutu zaciggniecia 151 773 74 922
sptata (102 800) (96 400)
naliczone odsetki 12 179 12 727
zaptacone odsetki (12 316) (13 031)
réznice kursowe z wyceny (818) (947)
zrealizowane réznice kursowe - -
inne - -
stan na 31 grudnia 258 432 210414

Zabezpieczenia kredytow na dzief 31 grudnia 2025 roku:

Nazwa (firma) jednostki
ze wskazaniem formy Zabezpieczenia

prawnej

Bank Pekao S.A.
O/Debica

Zabezpieczenie w postaci rownego pierwszenstwa do Hipoteki na nieruchomosci w
Zawadzie wpisanej do KW nr RZ1D/00098372/8 o wartosci do 150.000.000,00 PLN,
rowne pierwszenstwo cesji wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, weksel in
blanco

Bank PKO BP S.A.
O/Rzeszéw

Zabezpieczenie w postaci rownego pierwszenstwa do Hipoteki na nieruchomosci w
Zawadzie wpisanej do KW nr RZ1D/00098372/8 o wartosci do 150.000.000,00 PLN,
rowne pierwszenstwo cesji wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, weksel in
blanco

BNP Paribas Bank Polska
S.A. Warszawa

Zabezpieczenie w postaci rownego pierwszenstwa do Hipoteki na nieruchomosci w
Zawadzie wpisanej do KW nr RZ1D/00098372/8 o wartosci do 150.000.000,00 PLN,
rowne pierwszenstwo cesji wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, weksel in
blanco

ING LEASING -Umowa
leasingu zwrotnego

weksel in blanco

Sniezka ToC sp. z 0.0.

brak
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Zabezpieczenia kredytow na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Nazwa (firma) jednostki
ze wskazaniem formy
prawnej

Zabezpieczenia

Bank Pekao S.A.
O/Debica

Hipoteka umowna fgczna na nieruchomosci potozonej w Pustkowie na kwote
30.000.000,00 PLN wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowe;j

Zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych na kwote 29.213.643,33 PLN wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej oraz weksel in blanco.

Bank PKO BP S.A.
O/Rzeszéw

Zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych zlokalizowane w Lubzina na kwote
49.600.000,00 PLN wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej oraz weksel in blanco.

ING Bank Slaski S.A.
O/Katowice

Hipoteka umowna na nieruchomosci Centrum Magazynowo Logistycznym w
Zawadzie na kwote 195.000.000,00 PLN wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowe;j
oraz weksel in blanco.

BNP Paribas Bank Polska
S.A. Warszawa

Hipoteka umowna na nieruchomosci w BrzeZnicy na kwote 108.000.000,00 PLN
wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowej. Zastaw rejestrowy na zapasie wyrobow
gotowych zlokalizowanych w magazynach Centrum Logistycznego w Zawadzie na
kwote 15.000.000,00 PLN wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej oraz weksel in
blanco.

ING LEASING -Umowa
leasingu zwrotnego

weksel in blanco

Sniezka ToC sp. z 0.0.

brak

W dniu 29 maja 2024 roku Spotka zawarta umowe pozyczki ze spdtkg zalezng Radomska Fabryka Farb i Lakieréw
Spotka Akcyjna z siedzibg w Radomiu. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat na kwote 10 min PLN. W dniu 13
czerwca 2025 roku zostat zawarty aneks zwiekszajgcy limit do 15 min PLN oraz zmieniajgcy termin sptaty pozyczki

do dnia 31 grudnia 2029 roku.

Kredyty i pozyczki, z ktérych korzysta Spotka oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej, ustalanej
jako suma bazowej stopy referencyjnej oraz marzy banku. Bazowa stopg referencyjng jest WIBOR 1M , natomiast
marza banku, stanowigca dodatkowy komponent oprocentowania, jest ustalana indywidualnie w procesie

negocjacji przy zawieraniu umow kredytowych.
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3.17. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowiazania.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, oraz pozostate zobowigzania ksztattowaty
sie nastepujaco:
Stan na dzien

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 83 305
Zobowigzania z tytutu zwrotu podatku dochodowego do jednostek

powiazanych (PGK) 69 2763
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych z tyt. otrzymanych

zaliczek na dostawy 649 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek pozostatych 22 369 30 381
Pozostate zobowigzania wobec jednostek pozostatych 22 874 17 993
- z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 12 047 9148
- z tyt. wynagrodzen 9630 7 439
-inne 320 355
- rozliczenia miedzyokresowe * 877 1051
Zobowigzania ogétem, z tego 46 044 51 442

- czes¢ dtugoterminowa - -
- cze$¢ krétkoterminowa 46 044 51 442

* szczegdty pozycji ponizej

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 3.21. Wszystkie zobowigzania
regulowane sg na biezgco, zgodnie z terminami ptatnosci.

Strukture walutowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug przedstawiono w ponizszej tabeli

stan na dzien:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zobowigzania handlowe w PLN 18 371 24 027
Zobowigzania handlowe w EUR 4 065 6 632
Zobowigzania handlowe w USD 16 27
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Rozliczenia miedzyokresowe prezentowane sg w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

stan na dzien:
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow z tytutu:

Ustugi konsultingowe, audyt 593 476

Pozostate 199 539
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z tytutu:

Dotacje 85 36
Razem 877 1051

- krétkoterminowe 877 1051

- dtugoterminowe

3.18.

Przyczyny wystepowania roznic pomiedzy zmianami wynikajgcymi
z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej niektérych pozycji
oraz zmianami wynikajacymi z jednostkowego sprawozdania
z przeptywow pienieznych

Przyczyny wystepowania rdéznic pomiedzy zmianami wynikajgcymi z jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz zmianami wynikajgcymi z jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych przedstawiajg

ponizsze tabele:

okres 12 miesiecy zakoniczony
dnia
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Bilansowa zmiana Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 25 079 (22 272)
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywow pienieznych (20 873) 35533
réznica 4 206 13 261
Naleznosci z tyt. sprzedazy srodkow trwatych (12) 1
Dywidendy i odsetki (5 163) (497)
Naleznosdci z tyt. CIT - (12 673)
Naleznosci dtugoterminowe 969 (92)

Razem réinica
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Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych

zobowigzan (5 398) (12 049)
Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przeptywoéw pienieznych (963) (8 518)
réznica 4435 3531
Zobowiazania inwestycyjne (1077) (6 557)
Wycena forwardow (91) (223)
Zob. z tyt. wyceny opgji 5 640 3250
Zmiana z tyt. podatku CIT oraz kompensaty zobowigzan publiczno-prawnych (8 908) -
Inne 1 (1)

Razem réinica - -

Bilansowa zmiana stanu rezerw dtugo i krétkoterminowych 848 340
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeplywow pienieznych 1134 463
réznica (286) (123)
Rezerwa z tyt. $wiadczen pracowniczych - inne catkowite dochody 232 123
Inne 54 -

Razem réznica - -

3.19. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka zobowigzata sie ponie$¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie
2 786 tysiecy PLN. Kwoty te przeznaczone beda na pokrycie wydatkéw zwigzanych z rozbudowg, modernizacja
i zakupem majatku trwatego jednostki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zobowigzania Spotki do poniesienia naktadow na rzeczowe aktywa trwate wynosity
3 863 tysigce PLN.

Zgodnie z zawartg umowg zakupu 80% udziatdw w spdtce Poli-Farbe, Sprzedajgcym przystuguje opcja put,
w ramach ktérej po 2 latach od zakoriczenia | etapu Transakcji Sniezka bedzie zobowigzana do nabycia, na zadanie

Sprzedajgcych, pozostatych 20% udziatow w Poli-Farbe. Wycena opcji i zobowigzania z tego tytutu opisana zostata
W hocie 2.2.7.

3.20. Zobowigzania warunkowe

Spotka jest strong uméw kredytowych, tzw. ,parasolowych” z podmiotem z grupy kapitalowej - Sniezke ToC. W
ramach tych umoéw ustanowiona jest solidarna odpowiedzialnos¢ kredytobiorcow. W ramach tych uméw spétka
jest gwarantem dtugu zaciggnietego przez drugg spétke z grupy kapitatowej w ramach uméw parasolowych. Na
dzien 31 grudnia 2025 wysoko$¢ wykorzystanego limitu w ramach tych umoéw wynosit 15 194 tys. PLN — limit
wykorzystywany przez Sniezke ToC

3.20.1 Sprawy sgdowe

Brak postepowan, ktérych wartos$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdéw wtasnych Spétki.
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3.20.2 Rozliczenia podatkowe
Zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r.

Decyzjg z dnia 9 grudnia 2022 roku Naczelnik Podkarpackiego Urzedu Celno — Skarbowego w Przemyslu (UCS)
uznat, ze w badanym okresie Spotka zawyzyta koszty uzyskania przychodéw o kwote 13,8 min PLN w zwigzku
z ponoszonymi wydatkami na nabycie praw do korzystania z wartosci niematerialnych oraz wskazat zalegtos¢
podatkowg w wysokosci 2,62 min PLN. Spétka zaptacita ustalone decyzjg zobowigzanie podatkowe w kwocie 2,62
mlin PLN wraz z odsetkami w kwocie 0,88 min PLN we wrzes$niu 2022 r.

Jednoczesnie Zarzad nie zgodzit sie z wynikami kontroli i ztozyt odwotanie do Naczelnika Podkarpackiego Urzedu
Celno-Skarbowego. W dniu 23 grudnia 2022 r. Spdfce zostata dorgczona ostateczna decyzja Naczelnika
Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu podtrzymujgca wyniki kontroli UCS. Od Decyzji UCS
zostafa ztozona w dniu 23 stycznia 2023 r. skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Rzeszowie.
Wyrokiem z dnia 25 kwietnia 2023 roku WSA uchylit Decyzje UCS. Od przedmiotowego wyroku UCS ztozyt skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA). Sniezka ztozyta natomiast odpowied? na skarge
kasacyjng, podkreslajgc w niej prawidtowos¢ rozstrzygniecia WSA. Wyrok WSA nie jest prawomocny.

W jednostkowym rocznym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za rok 2022 jednostka oszacowata ryzyko
niekorzystnego rozstrzygniecia tej sprawy i ujeta 1,75 min PLN jako zwiekszenie obcigzenia w pozycji ,,Podatek
dochodowy”, oraz koszt odsetek od zalegtosci podatkowej w kwocie 0,44 min PLN w pozycji ,,Koszty finansowe”.

Zarzad jednostki, po konsultacji z kancelarig prawng, ktéra dokonata przegladu aktualnego orzecznictwa w
podobnych sprawach, zweryfikowat swojg ocene rozstrzygniecia sprawy rozliczenia podatkowego CIT za 2016
rok i na dzien 31 grudnia 2024 r. dokonat rozwigzania rezerwy w kwocie 1,75 min PLN. W wyniku tego kwota 1,75
mlIn PLN zostata ujeta w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku jako
naleznosc¢ z urzedu skarbowego, natomiast w jednostkowym rocznym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za
rok 2024 ujeto jako zmniejszenie obcigzenia podatkowego w pozycji ,Podatek dochodowy” w kwocie 1,31 min
PLN oraz w pozycji ,,Przychody finansowe” kwote 0,44 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sprawa pozostaje nierozstrzygnieta przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym
(termin rozprawy zostat wyznaczony na 2 czerwca 2026 roku), w zwigzku z czym Jednostka w dalszym ciggu
wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznosé¢ z tytutu nadptaty podatku dochodowego wraz
z odsetkami, uznajgc odzyskanie tych kwot za wysoce prawdopodobne na podstawie dotychczasowego
przebiegu postepowania i podtrzymanej opinii doradcéw prawnych.

3.21. Informacje o podmiotach powigzanych

Nastepujgca tabela przedstawia faczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi oraz podmiotem
stowarzyszonym za biezgcy i poprzedni rok obrotowy:

za okres zakoriczony / na dzien

Transakcje z jednostkami zaleznymi 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia

2024 roku

Przychody ze sprzedazy 512 161 515610
Zakupy 17 678 19 762
Koszty finansowe (z tyt. odsetek od pozyczki, poreczen, gwarancji) 12912 13522
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 70 368 46 474
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 77 2 965
Zobowigzanie z tytutu pozyczki 258 507 210 517
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za okres zakoriczony / na dzier

T kcje z jednostkami st i
ransakqe z yecnostiami stowarzyszonymi 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Przychody ze sprzedazy 692 668
Zakupy 14 584 15 652
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 553 236
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 903 933

za okres zakoriczony / na dzien

Transakcje z jednostkami powigzanymi osobowo 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Przychody ze sprzedazy 15 -
Zakupy 8 888 8 866
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 742 901

Transakcje z jednostkami powigzanymi osobowo obejmujg transakcje z jednostkami kontrolowanymi przez
kluczowy personel kierowniczy Spétki (lub osoby im bliskie).

3.21.1 Woarunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Charakter transakcji z podmiotami powigzanymi:

= Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. w Warszawie — od dnia otrzymania aportu Pionu Handlowego
Spodtka ta przejeta wszystkie funkcje w zakresie sprzedazy i marketingu (w tym pricingu i revenue) od
FFiL Sniezka SA, a takze analizy rynku oraz zarzadzania wybranymi znakami towarowymi w Grupie.
Przedmiotem dziatalnosci Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. jest marketing i sprzedaz, w tym
wypracowywanie i wdrazanie rozwigzan strategicznych w ww. obszarach oraz prowadzenie
i nadzorowanie dziatan operacyjnych na wszystkich rynkach, na ktérych operuje Grupa. Transakcje
pomiedzy firmami dotyczg obrotu wyrobami i towarami a takze swiadczenie ustug lub korzystanie
z nich.

=  Poli-Farbe Ltd. w Bocsa na Wegrzech. Transakcje pomiedzy firmami dotyczg obrotu surowcami
i materiatami.

=  Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéw farb i lakieréw na Ukrainie.
Wyroby jej sprzedawane sg pod marka ,Sniezki”. Transakcje wzajemne pomiedzy firmami dotyczg
obrotu surowcami i materiatami.

= Radomska Fabryka Farb i Lakierdw SA w Radomiu zajmuje sie produkcjg i sprzedazg wyrobdéw
antykorozyjny. Transakcje wzajemne pomiedzy firmami dotyczg obrotu surowcami, materiatami,
towarami i ustugami ksiegowo-administracyjnymi.

=  Sniezka-BELPOL Wspdlna Sp. z 0.0. nie moze obecnie prowadzi¢ aktywnej wymiany handlowej ze
Spoétka ani innymi spdtkami z Grupy, spétka ta do korica 3 kwartatu 2024 roku kupowata od FFiL
Sniezka SA surowce i materiaty do produkgji farb, rozpuszczalnikéw.

=  Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie zajmuje sie produkcja wyrobéw — pigmentéw do farb, ktére sg
sprzedawane pod markg ,Sniezki”. Transakcje wzajemne pomiedzy firmami dotycza obrotu
surowcami, materiatami i towarami.

Transakcje pomiedzy Spétkg a wszystkimi podmiotami powigzanymi oraz jednostkg stowarzyszong odbywajg sie
na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w transakcjach zawieranych na warunkach rynkowych.
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3.21.2 Pozyczka udzielona cztonkowi Zarzgdu
Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka nie posiadata naleznosci z tytutu
pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu.

3.21.3 Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zarzqdu

Spotka nie zawieratfa zadnych transakcji z cztonkami Zarzgdu w okresie sprawozdawczym oraz poréwnawczym.

3.21.4 Woynagrodzenie wyiszej kadry kierowniczej Spotki

Wynagrodzenie wypfacone lub naleine cztonkom Zarzadu, cztonkom Rady Nadzorczej Spétki oraz cztonkom
gtownej (kluczowej) kadry kierowniczej:

rok zakonczony

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zarzad 6268 5333
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 6268 5333
Rada Nadzorcza 2423 2092
Krétkoterminowe sSwiadczenia pracownicze 2423 2092
Kluczowa kadra kierownicza (dyrektorzy) 6823 5459
Krétkoterminowe $Swiadczenia pracownicze 6823 5459

3.22. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta Ilub podmiotu
uprawnionego do badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

wyptacone lub nalezne za rok zakorficzony dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31 grudnia 2024 roku w podziale na
rodzaje ustug

rok zakonczony
Rodzaj ustugi 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Qboqukowe badanie rocznego sprawozdania 413 371
finansowego
Inne ustugi atestacyjne * 360 354
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 110 99
Razem 883 824

* Atestacja sprawozdania ESG, Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach, Sprawozdanie o zgodnosci formatu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymogami Jednolitego Europejskiego Formatu
Elektronicznego (,,ESEF”)

Ponadto PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k.
otrzymata/otrzyma zwrot niezbednych kosztéw bezposrednich, takich jak koszty podrdzy, zakwaterowania itp.
do maksymalnej wartosci 5% kwoty wynagrodzenia netto. W zwigzku z wymogami, o ktérych mowa w art. 55
Ustawy o biegtych rewidentach, do wynagrodzenia zostaty doliczone réwniez optaty z tytutu nadzoru. Stawka
optat z tytutu nadzoru na 2025 rok wynosi 2,29% (na 2024 rok wynosita 2,29%)
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3.23. Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka identyfikuje, ocenia i podejmuje dziatania majgce na celu minimalizowanie niepewnosci zwigzane;j
z czynnikami finansowymi, ktére moga wptyna¢ na dziatalnos¢ Spotki. Kluczowym celem tego procesu jest
ochrona wartosci Spofki, stabilnos¢ finansowa oraz minimalizacja potencjalnych strat wynikajacych z ryzyka.
Gtéwne rodzaje ryzyka rynkowego Spoétki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe, ryzyko
walutowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscig. Spotka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, pozyczki, leasing,
srodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe, transakcje FX forward, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Szczegdty zawarte sg w nocie
3.10.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z wymienionych rodzajow ryzyka. Zasady te obejmujg
takie dziatania jak: Identyfikacja ryzyka, Ocena ryzyka, Kontrola ryzyka, Monitorowanie i raportowanie,
Dostosowywanie strategii. Zostaty one w skrécie oméwione w poszczegdlnych punktach ponizej.

3.23.1 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spdtki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
krotkoterminowych i dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Spotka korzysta aktualnie z finansowania w PLN i EUR o oprocentowaniu zmiennym, nie zawiera dodatkowych
kontraktéw na zamiane stép procentowych (swapy procentowe).

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na potencjalne mozliwe zmiany stdp
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikdw (w zwigzku ze zobowigzaniami o zmiennej stopie
procentowej). Ustalenie potencjalnej mozliwej zmiany stép procentowych zostato skalkulowane o jej niedawng
zmiennos¢, tj. z dwoch poprzednich lat, obliczone na podstawie zmiennosci historycznej przy uzyciu metody
odchylenia standardowego.

e Dla waluty PLN w roku 2025 odchylenie standardowe wyniosto 0,57 p.p., natomiast w roku 2024 — 0,02
p.p.

o Dla waluty EUR w roku 2025 odchylenie standardowe wyniosto 0,30 p.p., natomiast w roku 2024 — 0,33
p.p.

Wyniki te zostaly poddane profesjonalnemu osadowi Zarzadu w zakresie ich stabilnosci oraz w zakresie
oczekiwan srodowiska gospodarczego, w ktérym Emitent prowadzi dziatalnos$¢. Zmiennosé w roku 2024 rdznita
sie od zmiennosci w roku 2025

e w przypadku waluty PLN o 0,55 p.p. (wzrost z 0,02 do 0,57)
e w przypadku waluty EUR 0 0,03 p.p. (spadek z 0,33 do 0,30)

Wobec czego Zarzad uznat potencjalng mozliwg zmiane za stabilng i przyjat do analizy wrazliwosci 1% dla PLN
i 0,50 % dla EUR. Nie przedstawiono wptywu na kapitat wtasny ani catkowite dochody ogétem Spétki.

Zwiekszeni
, wn-;' s.zen/e?/ Wptyw na zysk lub
Kwota w walucie zmniejszenie
Kwota w tys. PLN (tys.) o punkt strate brutto
ys. punity w tys. PLN
procentowe
Rok zakonczony dnia 31
grudnia 2025
PLN 257 609 257 609 +1% 2576
EUR 106 056 25077 +0,5% 530
PLN 257 609 257 609 -1% (2 576)
EUR 106 056 25 077 -0,5% (530)
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Rok zakonczony dnia 31
grudnia 2024

PLN 348 769 348 769 +1% 3488
EUR 73101 17 104 +0,5% 366
PLN 348 769 348 769 -1% (3 488)
EUR 73 101 17 104 -0,5% (366)

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdine kategorie wiekowe.

31 grudnia 2025 roku

Oprocentowanie zmienne < 1rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 |at 4-5 lat Ogodtem

Kredyt w rachunku biezgcym 105 - - 100 385 100 490

Kredyt bankowy, pozyczka,

leasing zwrotny 2960 2 680 257 535 263 175

31 grudnia 2024 roku

Oprocentowanie zmienne < 1rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat Ogodtem
Kredyt w rachunku biezgcym 517 - 72 289 - - 72 806
Kredyt bankowy, pozyczka,

leasing zwrotny 46 939 46 064 46 680 - 209 381 349 064

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Pozostate instrumenty finansowe Spétki, ktére nie zostaty ujete w powyzszych tabelach,
nie sy oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;.

W roku 2025 rozpoczat sie cykl obnizek stop procentowych w PLN, co doprowadzito do obnizenia stép wzgledem
konca roku 2024. Referencyjna stopa procentowa WIBOR 1M wynosita 5,82 % na dzief 31 grudnia 2024 r. oraz
4,04 % na dzieri 31 grudnia 2025 roku.

W tym samym okresie doszto do obnizenia stép procentowych w EUR wzgledem korica roku 2024. Referencyjna
stopa procentowa EURIBOR 1M wynosita 2,85 % na dzierh 31 grudnia 2024 r. oraz 1,94 % na dzien 31 grudnia
2025 roku.

Jednostka monitoruje proces reformy wskaznikéw referencyjnych (zastgpienie WIBOR nowym wskaznikiem). Na
dzien 31 grudnia 2025 roku, Jednostka posiada ekspozycje na ryzyko stopy procentowej opisane powyzej oparte
na WIBOR. Jednostka przewiduje, ze przejscie na nowe wskazniki nastgpi poprzez aneksy do umoéw lub
zastosowanie ustawowych klauzul awaryjnych. Zarzad Jednostki ocenia, ze reforma nie wptynie istotnie na
wycene instrumentdow finansowych.

3.23.2 Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Spotka kupuje surowce uzywane do
produkgji farb i lakieréw, za ktére w gtéwnej mierze pfaci w EUR. Roczna wartos¢ zakupdw w EUR ksztattuje sie
na poziomie okoto 35 000 tys. EUR. Pozostate waluty nie s3 istotne dla ryzyka walutowego, gdyz stanowig
nieistotne kwoty. Najwieksze ryzyko walutowe dla Spotki wigze sie zatem z umocnieniem kursu EUR w stosunku
do PLN. Ryzyko moze sie zmaterializowad w sytuacji wystgpienia braku mozliwosci przeniesienia wzrostu kosztow
surowcow na cene produktéw wytwarzanych przez Spotke. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka posiadata 961
tys. EUR zobowigzan oraz 46 tys. EUR naleznosci handlowych. Spotka posiada tez pozyczke od spétki zaleinej
wykazang w nocie 3.16 na kwote 25 077 tys. EUR.
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W celu zminimalizowania negatywnego wptywu zmiennosci kurséw walut na generowane przychody i zyski w
roku 2025 roku Spétka zrealizowata forwardy, ktore zostaty zawarte w 2024 roku, jak i rowniez w trakcie 2025
roku. Ponadto w roku 2025 zostaty zawarte forwardy, ktorych realizacja nastgpi w roku 2026. Instrumenty te
stanowig zabezpieczenie przeptywow pienieznych wynikajgcych z zakupow surowcéw w walucie EUR.

taczna wartos¢ zrealizowanych w roku 2025 instrumentdéw zabezpieczajgcych odniesionych na zuzyte do
produkcji surowce wyniosta 462 tys. PLN.

taczna warto$¢ wyceny niezrealizowanych instrumentéw zabezpieczajgcych dotyczgcych zakupu waluty
odniesiona na kapitat z aktualizacji wyceny to kwota 9 tys. PLN, skorygowana o aktywa z tytutu podatku
odroczonego w kwocie 2 tys. PLN, co daje facznie kwote 7 tys. PLN.

Ponizsza tabela prezentuje otwarte pozycje na dziert 31 grudnia 2025 roku (wszystkie transakcje to FX Forward):

Nominat (tys. EUR) Termin zapadalnosci
500 02.02.2026
500 09.02.2026
500 16.02.2026
500 23.02.2026
500 02.03.2026
500 09.03.2026
500 16.03.2026
500 23.03.2026
500 30.03.2026
500 02.04.2026

Ponizsza tabela prezentuje otwarte pozycje na dzien 31 grudnia 2024 roku (wszystkie transakcje to FX Forward):

Nominat (tys. EUR) Termin zapadalnosci
1000 07.01.2025
1 000 21.01.2025
1500 04.02.2025
1500 18.02.2025

Zasadg stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Na dzien bilansowy Spodtka nie posiadata kredytéw w walutach obcych, natomiast posiadata pozyczke w EUR,
ktora stanowifa rdwnowartos¢ 106 056 tys. PLN. Wartos$¢ naleznosci w EUR stanowita fgcznie 46 tys. EUR,
natomiast wartos¢ zobowigzan 961 tys. EUR. Rdznica (pozycja netto) wynosita 915 tys. EUR. Biorgc pod uwage
$redni kurs EUR/PLN na koniec okresu sprawozdawczego, daje to tgcznie kwote 3 870 tys. PLN. Kwoty te
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Ekspozycja netto  Ekspozycja netto

Waluta Naleznosci Zobowigzania [tys. EUR] [tys. PLN]
EUR bilans 46 961 915 3867
EUR pozyczka - 25077 25077 105 993
EUR facznie 46 26 038 25992 109 860
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw zmiennosci na ekspozycje na ryzyko pary walutowej EUR/PLN na dzien

31 grudnia 2025 roku.

Odchylenie . i Wycena Wycena
. Zmiennosé " "
Para walutowa standardowe kursow kursowa ekspozycji ekspozycji
srednich [tys. EUR] [tys. PLN]
EUR bilans 0,0346 0,82% 8 34
EUR pozyczka 0,0346 0,82% 206 871
EUR facznie 214 905

Biorac pod uwage, ze 96,40 % (wartos$¢ pozyczki w stosunku do sumy ekspozycji) tej kwoty zamyka sie w Grupie
Kapitatowe]j oraz ze pozostata czesc jest nieistotna z punktu widzenia skali prowadzonego biznesu przez Spotke,
zidentyfikowane ryzyko walutowe jest nieistotne.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wielkos¢ ekspozycji i wptyw zmiennosci na ekspozycje pary walutowe;j
EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Ekspozycja netto  Ekspozycja netto

Waluta Naleznosci Zobowigzania [tys. EUR] [tys. PLN]
EUR bilans 160 1550 1390 5950
EUR pozyczka - 17 104 17 104 73 100
EUR facznie - 18 654 18494 79 050

Odchylenie . i Wycena Wycena

, Zmiennos¢ . ..

Para walutowa standardowe kursow kursowa ekspozycji ekspozycji

srednich [tys. EUR] [tys. PLN]
EUR bilans 0,0326 0,76% 10 50
EUR pozyczka 0,0326 0,76% 130 550
EUR facznie 140 600

3.23.3 Ryzyko kredytowe

W Spoice wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw
i ustug. Spdtka petni w Grupie Kapitatowej funkcje produkcyjno-logistyczne, natomiast funkcje dystrybucyjno-
marketingowe petni Sniezka ToC Sp. z 0.0. (spdtka zalezna), do ktérej Spétka sprzedaje produkowane wyroby oraz
towary zakupione w celach dalszej sprzedazy. Taka forma dystrybucji moze narazi¢ Spotke na ryzyko
rozliczeniowe w wyniku niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. W celu zminimalizowania tego ryzyka,
wprowadzono odpowiednie procedury w Grupie Kapitatowej, w ktorej Spétka jest podmiotem dominujgcym,
takie jak: ocena wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, przyznawanie limitéw kredytowych oraz okresowg
weryfikacje wysokosci tych limitow, a takie biezagce monitorowanie i egzekwowanie naleznosci
przeterminowanych. Taki sposdb zarzadzania naleznosciami powoduje, iz nie wystepujg istotne problemy
z regulowaniem naleznosci w spotce dystrybucyjnej, co skutkuje tym, iz moze ona na biezgco regulowac swoje
zobowigzania wobec Spoétki.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, oraz niektére
instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Spotki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga
strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

Srodki pieniezne na dzieri 31 grudnia 2025 r. w kwocie 1 500 tys. PLN zgromadzone s3 w nastepujgcych bankach,
ktére dysponujg odpowiednim kapitatem wtasnym oraz ugruntowang pozycjg na rynku.
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RATING Banku Wartosé w PLN
Banku Pekao SA BBB+ 234
PKO BP SA A2 388
Bank Handlowym w Warszawie SA A- -
ING Bank Slaski SA A+ 38
BNP Paribas SA 840
A+
Inne srodki pieniezne ) -
Razem srodki pieniezne 1500

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Srodki pieniezne w kwocie 999 tys. PLN zgromadzone byty w nastepujacych
bankach:

RATING Banku Wartos¢ w PLN
Banku Pekao SA BBB 19
PKO BP SA A2 40
Bank Handlowym w Warszawie SA A- -
ING Bank Slaski SA A+ 124
BNP Paribas SA 816
A+
Inne srodki pienigzne . -
Razem srodki pieniezne 999

Biorgc pod uwage kréotkoterminowy charakter inwestycji oraz ugruntowang pozycje bankéw, uwaza sie, ze ryzyko
kredytowe dla srodkdw pienieznych i lokat bankowych jest niskie.

3.23.4 Ryzyko zwigzane z ptynnosciq

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig wigze sie ze zdolnoscia firmy do spfacania biezacych zobowigzan oraz mozliwoscig
pozyskiwania srodkdw na finansowanie dziatalnosci, zaréwno z systemu bankowego jak i kredytu kupieckiego.
Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywdow finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywdéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjne;j.

Celem Spotki jest utrzymanie buforu ptynnosciowego poprzez korzystanie z rozmaitych zroédet finansowania,
takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy
z opcja zakupu.

Zadtuzenie finansowe Spétki z tytutu kredytow bankowych opiera sie na umowach, ktére naktadaja na
kredytobiorce obowigzek utrzymania okreslonych wskaznikdw finansowych (kowenanty). Nieprzestrzeganie tych
kowenantéw moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji, takich jak wzrost kosztéw finansowych oraz ryzyko
ogtoszenia niewypfacalnosci. Kowenanty testowane sg raz w roku (na dzien 31 grudnia) w oparciu o dane
pochodzace ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, sporzagdzonego zgodnie z MSR:

e Wskaznik zadtuzenia obliczany wg wzoru: Dtug Netto / EBITDA skonsolidowana (EBITDA=Zysk
z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja); wartos$¢ oczekiwana <= 4,5

e Wskaznik wyptacalnosci obliczany wg wzoru: Kapitaty wtasne / Pasywa razem; warto$¢ oczekiwana
>=30%
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Na dzien 31 grudnia 2025 oraz 31 grudnia 2024 Grupa spetniata wszystkie wymagane kowenanty, co Swiadczy

o jej stabilnosci finansowej i zdolnosci do zarzgdzania zobowigzaniami.

Spotka posiada zobowigzania finansowe pochodne oraz niebedace instrumentami pochodnymi. Tabela ponizej
przedstawia dostepne limity kredytowe oraz zobowigzania finansowe Spétki na dzierd 31 grudnia 2025 roku
wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci wg wartosci nominalnej.

Wyma%y.al'nosc Wymagalnos¢ od Wymagalnos¢ od Wymagalnosé
ponizej 3 3 do 12 miesiec 1 roku do 5 lat owyzej 5 lat
miesiecy i powyzel

Zobownazan}a nie bedgce instrumentami 24587 2176 365217 3195
pochodnymi

Zobowigzania finansowe pochodne 6 3 - -
Srodki pieniezne i naleznosci 73017 - - -
Dostepne Ierwljcz/kw pierwszym dniu okresu 283 487 282 671 280 492 3195
wymagalnosci

Pozyczka od Sniezka TOC 300 000 300 000 300 000 -
Pozyczka od RAFIL Radom 15 000 15 000 15 000 -
Bufor ptynnosciowy na poczatek okresu

wymagalnosci przy zatozeniu sptaty 646 911 595 492 230275 -
biezacych zobowigzan

Bufor ptynnosciowy na poczatek okresu

wymagalnosci przy zatozeniu sptaty 276 320 227 080 227 080 )

zobowigzan ze wszystkich kolejnych
okres6w wymagalnosci

*wartos¢ kumulatywna w danym
przedziale

Spotka posiada na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania warunkowe, ktére szerzej zostaty opisane w nocie

3.20.

Na 31 grudnia 2025 roku Spétka terminowo regulowata swoje zobowigzania.

Podsumowujgc sposob zarzadzania ptynnoscig nalezy zaznaczyg, ze:

= Spdétka monitoruje na biezgco terminy wymagalnosci zaréwno aktywow, jak i pasywoéw,

= Spodtka monitoruje na biezgco prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,

=  Podstawowym Zrédtem finansowania sg kredyty bankowe, pozyczki oraz leasing,
=  Celem jest utrzymywanie bezpiecznego buforu ptynnosciowego w kazdym przedziale czasowym

wymagalnosci.
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Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci wg
wartosci nominalne;j.

Ponizej 0d 3 do Od 1 roku Powyiej

31 grudnia 2025 roku o 3 o 12 do 5 lat 5 lat Razem
miesiecy miesiecy
Oprocentowane kredyty, pozyczki, leasing zwrotny 1502 1563 360 600 - 363 665
Zobowigzania z tytutu leasingu i opcji 313 613 4617 3195 8738
Zobow.lqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 22 772 i i - 2772
zobowigzania
Razem 24 587 2176 365217 3195 395175
Ponizej 0Od 3 do
. Od 1 roku Powyiej
31 grudnia 2024 roku o 3 o 12 do 5 lat 5 lat Razem
miesiecy miesiecy
Oprocentowane kredyty, pozyczki, leasing zwrotny 4514 42943 374413 - 421870
Zobowigzania z tytutu leasingu i opgji 135 5984 1367 1583 9 069
Zobow_lqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31042 i i . 310
zobowigzania
Razem 35691 48927 375780 1583 461981

3.24. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spétki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng nie tylko Spotki, ale catej Grupy
i zwiekszatyby wartos$¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia
2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych
w tym obszarze. Zarzad Spdtki monitoruje stan zadtuzenia na poziomie Grupy stosujac wskaznik dtug
netto/EBITDA. Dtug netto sg to oprocentowane kredyty i pozyczki (z wytgczeniem zadiuzenia wobec jednostek
powigzanych) pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Strategicznym celem Grupy
jest zadfuzenie na poziomie jednej EBITDA, ale w okresie wiekszych inwestycji Grupa dopuszcza jako bezpieczne
zadfuzenie na poziomie 3 x EBITDA. Poziom zadtuzenie réini sie pomiedzy spétkami w Grupie, natomiast na
poziomie Grupy cel jest spetniony.

EBITDA jest alternatywnym miernikiem wyniku liczonym w przypadku Spotki jako Zysk na dziatalnosSci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje. Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotowki przez
Spoétke w warunkach powtarzalnych, natomiast nie jest miernikiem ptynnosci ani gotéwki. Poziom zysku EBITDA
nie jest definiowany przez MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.
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31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Oprocentowane kredyty, pozyczki i leasing 372 403 425 300
minus Pozyczki od jednostek powigzanych (258 432) (210 414)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1 500) (999)
Dtug netto 112 471 213 887
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 52 231 49 052
Amortyzacja 27751 26 130
EBITDA 79 982 75 182
Dtug netto / EBITDA 1 3

3.25. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Spdtce w roku zakorniczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Pracownicy na stanowiskach nieprodukcyjnych 458 477
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 135 143
Razem 593 620

3.26. Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie

Sytuacja w Ukrainie

Wedtug szacunkdéw Spotki, ukrainski rynek farb, lakieréw oraz chemii budowlanej w 2025 roku nadal zmagat sie
z trudnosciami, ktdre utrzymuja sie od kilku lat i s3 bezposrednio zwigzane z trwajgcym konfliktem zbrojnym.
W ocenie Zarzadu Spotki wyniki branzy w roku 2025 odnotowaty podobne wolumeny sprzedazy co w 2024 roku,
potwierdzajgc tym samym, ze powrdt do wolumendw sprzedawanych przed wojng moze nie byé prosty do
osiggniecia w krotkim terminie.

Sytuacja na rynku pozostaje skomplikowana ze wzgledu na: wzrost cen podstawowych towarédw zywnos$ciowych
oraz energii elektrycznej, dewaluacje hrywny, obnizenie sity nabywczej konsumentéw oraz utrzymujgce sie
przepisy dotyczgce mobilizacji wojskowej, ktdre miaty bezposredni wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw
i aktywnos¢ zakupowa.

Na przedsiebiorstwa duzy wptyw majg przerwy w dostawie energii elektrycznej i koniecznos¢ czasowego
korzystania z agregatow pradotwodrczych. Innym waznym czynnikiem jest funkcjonowanie przedsiebiorstw
w strefie wysokiego ryzyka atakami rakietowymi. Dziatania wojenne na terytorium Ukrainy wptynety
niekorzystnie na dziatalnos¢ i wyniki Spétki i Grupy na rynku ukrainskim. Trwajgcy konflikt zbrojny w Ukrainie
moze mieé istotny wptyw na przyszte wyniki Spotki Sniezka-Ukraina, a w rezultacie catej Grupy Kapitatowe;.
Jednoczesnie, ze wzgledu na czynniki zewnetrzne oraz biezgce otoczenie rynkowe, Zarzad Spoétki nie jest obecnie
w stanie oszacowa¢ wptywu wojny na przyszte wyniki Grupy wypracowywane na tamtejszym rynku.

Zgodnie z wiedza Spétki, w momencie publikacji Sprawozdania majatek sp6tki Sniezka-Ukraina nie byt zagrozony
(jej zaktad produkcyjny jest zlokalizowany w Jaworowie, w obwodzie Iwowskim). Obecnie nie ma przestanek,
ktore wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w Ukrainie. Niemniej mozliwa eskalacja
konfliktu moze takze negatywnie oddziatywac na prace zwigzane zremontami, a co za tym idzie zapotrzebowanie
na produkty Spotki.
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Grupa Kapitatowa Sniezka na biezgco monitoruje warunki panujace w Ukrainie i dostosowuje swoje dziatania
i plany do aktualnej sytuacji. Kontynuuje takze obserwacje kluczowych dla niej rynkéw, stale weryfikujgc m.in.
wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, nastroje i kondycje finansowg konsumentéw czy
na ich plany zakupowe.

Sytuacja w Biatorusi
W wyniku sankcji natozonych na Biatorus, Spdtka nie moze prowadzi¢ aktywnej wymiany handlowej ze spotka
zaleing Sniezka-BelPol. Niemniej, spétka ta jako producent szpachli na rynku biatoruskim moze swoje wyroby

produkowac i sprzedawac na tym rynku. Spétka dominujgca dokonata oceny sprawowania kontroli nad tg spotkg
zgodnie z MSSF 10. W wyniku tej oceny uznano, iz nie nastapita utrata kontroli nad spétka Sniezka -BelPol.

3.27. Ryzyko klimatyczne

Aspekty $rodowiskowe i klimatyczne sg zaréwno w Spdtce, jaki w Grupie Sniezka, monitorowane w trybie ciggtym
i w sposob odpowiedzialny zarzadzane. Nalezyta staranno$¢ w tym obszarze zachowywana jest m.in. poprzez
wdrozone wiasne dobre praktyki zwigzane z ochrong srodowiska i ograniczanie wptywu dziatalnosci na klimat.

Spotka jest czescig Grupy Sniezka, ktéra za rok 2025 sporzadzita sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju, bedace
czescig sprawozdania zarzadu z dziafalnosci. Sprawozdanie to obejmuje m.in. informacje o zarzadzaniu ryzykiem
klimatycznym, politykach zréwnowazonego rozwoju oraz wptywie dziatalnosci na Srodowisko i spotecznosé.
Zagadnienia te opisane s3 w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci Spétki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2025 roku,
w czesci zatytutowanej ,,Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju”.

Zarzad dokonat analizy wptywu ryzyka klimatycznego na niniejsze sprawozdanie finansowe — w tym w zakresie
wyceny rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, przestanek utraty wartosci aktywdéw
niefinansowych oraz potencjalnych rezerw i zobowigzan warunkowych— i stwierdzit, ze na dzien bilansowy
ryzyko to nie ma istotnego wptywu na wycene aktywdéw i zobowigzan ujetych w sprawozdaniu finansowym,
a zatozenia i szacunki przyjete do sporzadzenia sprawozdania finansowego sg spdjne z informacjami zawarty mi
w sprawozdaniu zrbwnowazonego rozwoju.

3.28. Ryzyka makroekonomiczne

Zmieniajgce sie otoczenie ekonomiczne, spoteczne i polityczne w Polsce oraz na pozostatych rynkach
zagranicznych, mogg niekorzystnie wptywac na dziatalnos¢ Spotki oraz na jej wyniki biznesowe i finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w przypadku Spétki moze dotyczyé przede wszystkim:

=  konsekwencji wojny w Ukrainie

=  zmniejszenia sity nabywczej spoteczenstwa na skutek spowolnienia badz recesji gospodarczej

=  pogorszenia kondycji branzy budowlanej i mieszkaniowej

= polityki pienieznej bankéw centralnych

= kondygji i polityki kredytowej bankow
Wskazane powyzej czynniki i zjawiska mogg w przysztosci przektadac¢ sie na wyniki Spotki na poszczegdlnych
rynkach. Jednoczesnie Zarzad, wspierany przez dyrektoréw obszarow dokfada staran, aby na biezgco
monitorowac i mitygowa¢ kluczowe ryzyka, ktére mogtyby generowac potencjalne skutki finansowe badz
przektadac sie na model biznesowy Spotki. Ryzyko makroekonomiczne szeroko opisane zostato w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnodci Spétki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2025 roku w pkt. 8.2 ,Zidentyfikowane ryzyka
biznesowe”.

3.29. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 2 marca 2026 r. FFiL Sniezka SA ztozyta wnioski o rejestracje spotek zaleznych w Czechach i Stowacji (dalej
jako ,Spotki zalezne”). Spotki zalezne zostang utworzone w formie spdtek z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Przedmiotem dziatalnosci Spdtek zaleinych bedzie dziatalno$é handlowa w zakresie produktéw Sniezki
w Czechach i Stowacji. Jedynym wspdlnikiem kazdej z nowoutworzonych Spétek zaleznych bedzie FFiL Sniezka
SA. Spétki zalezne rozpoczng dziatalnos¢ po zarejestrowaniu w odpowiednim rejestrze w Czechach i Sfowagji.
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Zdarzenia zwigzane z sytuacjg geopolityczng, w tym konfliktem na Bliskim Wschodzie, zostaty zakwalifikowane
jako zdarzenia po dniu bilansowym niepowodujgce korekty danych finansowych. Zarzad dokonat oceny
potencjalnego wptywu tych zdarzen na kluczowe szacunki rachunkowe, w szczegdlnosci w zakresie testow na
utrate wartosci aktywow oraz ryzyka ptynnosci, i na podstawie dostepnych na dzien sporzgdzenia sprawozdania
informacji nie zidentyfikowat przestanek wskazujgcych na koniecznosc¢ ujecia odpiséw z tytutu utraty wartosci ani
istotnego wptywu na sytuacje ptynnosciowg Spoétki.
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