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1. KLUCZOWE WYDARZENIA — KALENDARIUM

Najistotniejsze zdarzenia i umowy zawarte w 2025 roku:

= 3 czerwca 2025 roku — odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

podczas ktdérego:

zatwierdzono sprawozdanie Zarzadu 1z dziatalnosci oraz
sprawozdanie finansowe za 2024 rok,

dokonano podziatu zysku netto za 2024 rok w wysokosci 63 610
tys. PLN, ustalajgc dywidende w wysokosci 3,00 PLN na 1 akcje,
tj. w facznej kwocie 37 853 tys. PLN. Pozostata czes$¢ zysku
w kwocie 25 757 tys. PLN przeznaczono na kapitat zapasowy,

zatwierdzono Sprawozdanie Zarzqdu =z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sniezka oraz sprawozdanie finansowe Grupy za 2024
rok,

zatwierdzono Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2024 rok,

udzielono absolutorium Cztonkom Organdw Spétki z wykonania
obowigzkéw za 2024 rok,

pozytywnie zaopiniowano Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej FFil Sniezka SA za 2024 rok,
przyjeto Polityke Wynagrodzeri Czfonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej FFil Sniezka SA,

przyjeto zmiany Statutu FFil Sniezka SA,

przyjeto nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
FFiL SA,

zatwierdzono zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej FFil Sniezka
SA,

dokonano  wyboru firmy  audytorskiej do  atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2025 rok,

Dane finansowe w tys. PLN
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= 17 czerwca 2025 roku — nastgpita wyptata dywidendy,
= 1 lipca 2025 roku — dokonano rejestracji zmian Statutu przez sad
rejestrowy.

Najistotniejsze zdarzenia po dniu bilansowym:

1 kwietnia 2026 r. zostaty zarejestrowane dwie nowe spotki zalezne w Grupie: Poli-
Farbe Czechia s.r.o. z siedzibg w Pradze, Czechy oraz Poli-Farbe Slovakia s.r.o. z
siedzibg w Bratystawie, Stowacja. Spétki zostaty utworzone w formie spoétek z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci spétek bedzie
dziatalno$¢ handlowa w zakresie produktéw Sniezki w Czechach i na Stowagiji.
Jedynym wspdlnikiem kazdej z nowoutworzonych spétek zaleznych bedzie Fabryka
Farb i Lakieréw Sniezka SA.
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2. LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt dla nas czasem umacniania pozycji rynkowej Grupy w wymagajgcym
otoczeniu rynkowym. Choé trwajgcy cykl obnizek stép procentowych przynidst
konsumentom oczekiwang ulge w kosztach finansowania, popyt w sektorze
remontowym pozostat pod presjg, ustepujgc miejsca wydatkom w innych
obszarach gospodarki. Pomimo nizszej od oczekiwan aktywnosci konsumentow,
wypracowalismy wyniki poréwnywalne rok do roku na poziomie EBITDA (143,7 min
zt; +0,6% r/r), notujgc przy tym solidniejszg poprawe zysku netto (73,9 min zt; +2,5%
r/r). Poprawe rentownos$ci w minionym roku wsparty przede wszystkim:
optymalizacja kosztu witasnego sprzedazy, nizsze koszty obstugi zadtuzenia oraz
stabilizacja cen energii i surowcéw, dodatkowo wspierana przez korzystne
ksztattowanie sie kursu euro.

Obserwowany od kilku lat spadek wolumendw na catym rynku wptynat na nasza
sprzedaz, ktdéra wyniosta 772,5 min zt (-3,2% r/r). Na kluczowym dla nas rynku
polskim, generujgcym ponad 73% obrotdw, sprzedaz uksztattowata sie na poziomie
566,9 (-1,7% r/r) min zt. Wedtug naszych danych jest to wynik lepszy od dynamiki
catego rynku wyrobow dekoracyjnych, co pozwolito nam skutecznie zwiekszy¢
udziaty rynkowe w kraju.

Utrzymujemy wysoka dyscypline kosztowg, czego potwierdzeniem jest bezpieczny
poziom wskaznika dtugu netto do EBITDA wynoszacy 0,9x. Takie parametry
zadtuzenia potwierdzajg nasze bezpieczerstwo kapitatowe i pozwalajg na stabilne
prowadzenie operacji.

Konsekwentnie dzielimy sie zyskiem z Akcjonariuszami — w czerwcu 2025 roku
wypftacilismy 37,9 min zt, co odpowiada kwocie 3,0 zt na akcje, a taczna suma
dywidend od debiutu na GPW siega juz 582,1 min zt.

Naszg przewage budujemy na silnych markach, starannie dobranym portfolio
produktowym oraz nowoczesnej produkgji i logistyce.

Dane finansowe w tys. PLN
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W minionym okresie zrealizowalismy szereg projektéw w obszarze produktowym,
sposrod  ktorych kluczowe znaczenie miato domkniecie procesu zmiany
identyfikacji wizualnej wegierskiej marki Poli-Farbe. Wprowadzenie nowego
logotypu potraktowalismy jako punkt wyjscia do petnej unifikacji opakowan oraz
budowy spdjnej tozsamosci marki.

Z kolei w ramach rozwoju portfolio w Polsce, szczegdlny nacisk ktadziemy na
segment profesjonalny. W zrealizowanym dotychczas etapie wdrozeniowym
wprowadzilismy na rynek pierwsze produkty pod submarkg MAGNAT PRO.
Rozwijajac propozycje produktowe dedykowane wykonawcom, postawilismy
miedzy innymi na nowg oferte systemu kolorowania farb — MAGNAT COLOUR
SYSTEM. Nasza submarka MAGNAT PRO to oferta, ktérg — obok wykonawcow
profesjonalnych — dedykujemy takze pasjonatom DIY, czyli wszystkim naszym
klientom, dla ktérych wysokiej jakosci rozwigzania kolorystyczne sg narzedziem do
tworzenia unikalnych wnetrz. Jednym z priorytetowych kierunkéw, w ktérym
dostrzegamy istotny potencjat wzrostu na kolejne lata, jest rynek chemii
budowlane;j.

Panstwa zaufanie, na ktére moglismy liczy¢ w minionym roku, traktujemy jako
cenne zobowigzanie, ktére motywuje nas do budowania trwatej wartosci naszej
organizacji oraz konsekwentnej realizacji przyjetej strategii. JesteSmy przekonani,
ze dzieki wspolnemu wysitkowi bedziemy nadal pomnazac¢ kapitat naszych
akcjonariuszy, zapewnia¢ stabilny rozwdj pracownikom oraz realnie wspierac¢
spotecznosci, w ktérych dziatamy.

Z wyrazami szacunku,
Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

Grupa Kapitatowa e I el kansalidonane okres 1]2 miesiet?y okres 1’2 miesie_‘sy okres 1’2 miesie?y okres 1[2 miesie?y
zakonczony dnia zakoriczony dnia zakoriczony dnia zakoriczony dnia

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréow i materiatow 772 506 798 440 182 315 185 503
. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 105 360 105 232 24 865 24 449
I11. Zysk brutto 91192 87 342 21522 20292
IV. Zysk netto 73 887 72 091 17 438 16 749
- Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 71374 69 351 16 845 16 112
- Zysk netto przypadajgcy na udziaty niekontrolujace 2513 2740 593 637
V. Catkowity dochdd za okres 70 614 64 528 16 665 14 992
- Catkowity dochdd za okres przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 68 844 62 871 16 247 14 607
- Catkowity dochdd za okres przypadajacy na udziaty niekontrolujgce 1770 1657 418 385
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej 152 442 118 471 35977 27 525
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (12 789) (35192) (3 018) (8 176)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (177 102) (89 349) (41797) (20 759)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (37 449) (6 070) (8 838) (1410)
X. Aktywa, razem 714 827 785 297 169 122 183 781
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 289 791 390 307 68 562 91 343
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 157 007 210520 37 146 49 267
XlIll. Zobowigzania krétkoterminowe 132 784 179 787 31416 42 075
XIV. Kapitat wiasny 425 036 394 990 100 560 92 439
- Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 406 934 373231 96 277 87 346
- Kapitaly przypadajgce udziatom niesprawujgcym kontroli 18 102 21759 4283 5092
XV. Kapitat zaktadowy 12 618 12 618 2985 2953
XVI. Liczba akcji / Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617 778 12617 778 12617 778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 5,86 5,71 1,38 1,33
- Zysk na jedng akcje zwykta przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 5,66 5,50 1,33 1,28
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 5,86 5,71 1,38 1,33
- Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykia przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 5,66 5,50 1,33 1,28
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN / EUR) 33,68 31,30 7,97 7,33
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 33,68 31,30 7,97 7,33

XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego (w PLN / EUR)

3,00 3,17 0,71 0,74

Dane finansowe w tys. PLN
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w tys. PLN w tys. EUR

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
zakoriczony dnia zakoriczony dnia zakonczony dnia zakoriczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 515322 521 665 121619 121199
II. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 111459 94 395 26 305 21931
I11. Zysk brutto 87 753 65394 20710 15 193
IV. Zysk netto 82 853 63 610 19 554 14 779
V. Catkowity dochdéd za okres 82959 64 094 19579 14 891
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 69171 101313 16 325 23538
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 50331 23 969 11878 5569
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (119 001) (125 028) (28 085) (29 048)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 501 254 118 59
X. Aktywa, razem 776 751 789 071 183 772 184 664
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 440 699 498 125 104 266 116 575
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 383111 390 759 90 641 91448
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 57 588 107 366 13 625 25127
XIV. Kapitat wtasny 336 052 290 946 79 507 68 089
XV. Kapitat zaktadowy 12 618 12 618 2985 2953
XVI. Liczba akcji / sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617 778 12617778 12 617 778 12 617 778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 6,57 5,04 1,55 1,17
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN / EUR) 6,57 5,04 1,55 1,17
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jednga akcje (w PLN / EUR) 26,63 23,06 6,30 5,40
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 26,63 23,06 6,30 5,40

XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego (w PLN / EUR)

3,00 3,17 0,71 0,74

Dane finansowe w tys. PLN
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Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia sprawozdar:

12 miesiecy 12 miesiecy
2025 roku 2024 roku
Poszczegdlne pozycje skréconego sprawozdania z 4,2372 4,3042

catkowitych dochoddéw przeliczono wg kursu
$redniego euro (EUR) w okresie

na dzien na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2024 roku

2025 roku

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji 4,2267 4,2730
finansowej przeliczono wg kursu euro (EUR) na
koniec okresu

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci obejmuje jednostke dominujacg Grupy
Kapitatowej, ktérg jest Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA (zwana w dalszej czesci:
FFiL Sniezka SA, Sniezka SA, Sniezka, Spotka)i jej spotki zaleine, razem zwane Grupg
lub Grupa Kapitatowa Sniezka.

4. GRUPA KAPITAtOWA
4.1. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI

Grupa Sniezka, ktérej historia siega 1984 roku, to jeden z lideréw rynku farb
dekoracyjnych i chemii budowlanej w Polsce. Grupa dziata aktywnie takze na
kilkunastu rynkach zagranicznych. Na Wegrzech jest znaczgcym graczem w
segmencie farb dekoracyjnych, a w Ukrainie jednym z dominujgcych podmiotéw w
produkcji farb i szpachli. Znajduje sie w gronie 25 najwiekszych producentéw farb
w Europie (wg European Coatings 2025). Za 2025 rok Grupa Sniezka — otrzymata
srebrny medal EcoVadis, co plasuje jag w gronie 11% najlepszych przedsiebiorstw
poddanych certyfikacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
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Na koniec grudnia 2025 roku Grupa zatrudniata 1 097 pracownikow. Zlokalizowane
miedzy innymi w Polsce, na Wegrzech i w Ukrainie zaktady produkcyjne wytwarzaja
rocznie ponad 100 min kg produktéw do dekoracji i ochrony réznego rodzaju
podtozy. Kluczowe marki Grupy Sniezka to: Sniezka, MAGNAT, POLI-FARBE,
VIDARON. Grupa dysponuje nowoczesnym Centrum Logistycznym — jego budowa
byta najwiekszg inwestycjg w dotychczasowej historii firmy.

W sktad Grupy wchodza: spétka dominujgca Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA —
ktorej akcje od 2003 roku sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie — oraz jej spotki zalezne w Polsce i za granica.

W strukturze akcjonariatu FFiL Sniezka SA dominuija jej zatozyciele i ich sukcesorzy,
ktérzy kontroluja ponad 60% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Od debiutu na
gietdzie spoétka regularnie wyptaca akcjonariuszom dywidende z wypracowanych
zyskow, ktdrej sumaryczna wartos$é liczona od 2003 roku wynosi 582,1 min PLN.
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Grupa Sniezka w latach 2021-2025

W latach 2021-2025 Grupa Sniezka wykazata sie wysoka sprawnoscig operacyjna,
umacniajgc pozycje lidera w turbulentnym otoczeniu gospodarczym. Rok 2021
przynidst 794,9 min zt przychoddw oraz 64,3 min zt zysku netto, przy jednoczesnej
transformacji modelu operacyjnego opartego na centrach kompetencji. W 2022
roku, pomimo wybuchu wojny w Ukrainie i spadku zysku netto do 41,3 min zt,
Grupa uruchomita nowoczesne Centrum Logistyczne, kluczowe dla pdzniejszej
optymalizacji kosztéw. W roku 2023 przychody wzrosty do 857,8 min zt, a zysk netto
podwoit sie do 83,5 min zt dzieki skutecznej strategii cenowej i silnej pozycji marek
premium. W 2024 roku, w obliczu ogélnorynkowego spadku wolumendw, Grupa
wypracowata 798,4 min zt przychoddw, utrzymujgc solidng marze EBITDA na
poziomie 17,9%. Perspektywe te dopetnit rok 2025, w ktdrym przy sprzedazy 772,5
mlin zt poprawiono zysk netto do 73,9 min zt. Piecioletni okres charakteryzowat sie
zakonczeniem duzego cyklu inwestycyjnego oraz wysokg odpornoscia marz na
presje kosztowa. Obecnie Grupa posiada silne fundamenty finansowe, co pozwala
na stabilne dziatanie w oczekiwaniu na trwafg poprawe nastrojéw konsumenckich,
mogacy daé impuls do przysztych wzrostow.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy w 2025 roku yczowe marki rupy
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4.2. MODEL BIZNESOWY

Rysunek 1. Model biznesowy Grupy Sniezka

Centra kompetencji i transformacja cyfrowa

073.4% ©12.8% .85,7% 12,6% yka i dystrybucja numeryczna Sy
: ? Produk ch blisko klienta
Polska Wegry rodukty emia
dekoracyjne budowlana '

9,8% 04,0%
Ukraina Pozostate .0’7% G 1’0% .é
Produkty Pozostate Kreowanie £ Klienci
przemysiowe produktu ‘§ B2C
a
Kluczowe rynki £ Produkty
y % dekoracyjne I“»
[
. . . Bud i 2 Klienci
Rynki zagraniczne, na ktérych iinyeh marek g B2B
. . 3
posiadamy aktywa produkcyjne %
rynki, na ktérych posiadamy aktywa produkcyjne ‘
Rozumiemy

rynki eksportowe

' Marketing, research & insights
' *‘ totwa
o

zeChy Slowacja
Motdawia .
‘& Rumunia . Ly . ‘2 .
* W centrum modelu biznesowego Grupy znajduje sie zdolno$¢ do tworzenia

jego potrzeby

Dostawcy

wysokiej jakosci produktéw oraz zarzadzania silnymi, rozpoznawalnymi markami
(Sniezka, MAGNAT, POLI-FARBE, VIDARON). Zatozenie to wynika ze $wiadomosci,
jak duzg wartos¢ ma znajomos$¢ oczekiwan i potrzeb konsumentéw i partneréow
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biznesowych. Grupa opracowata projekty rozwojowe i procesy w taki sposéb, aby
by¢ gotowa na wyzwania przysztosci, a takze aby identyfikowac i ksztattowad trendy
na rynku farb dekoracyjnych oraz chemii budowlanej.

Wtascicielem marek handlowych jest Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (z
wyjatkiem wegierskiego brandu Poli-Farbe, ktérego formalnym wtascicielem jest
Poli-Farbe Vegyipari Kft.). To wiasnie w ramach tej spétki zlokalizowane sg wtasne
zasoby marketingowo-sprzedazowe. Proces rozwoju nowego lub modyfikacja
istniejgcego produktu przypisany jest do konkretnej marki. Inicjuje go zespdt
marketingowy przekazujgc zatozenia do Centrum Badan i Rozwoju oraz jednostek
odpowiedzialnych za produkcje. Ostatnim etapem procesu jest opracowanie
strategii sprzedazy.

W ramach Centrum Badan i Rozwoju funkcjonujg laboratoria i zespoty badawcze,
ktére — obok rozwoju nowych receptur — zapewniajg kontrole jakosci przede
wszystkim w procesach produkcyjnych i produktach. FFiL Sniezka SA petni funkcje
centrum kompetencji m.in. w zakresie Zarzadzania tancuchem Dostaw (zakupy,
produkcja, dystrybucja, magazynowanie, logistyka, przeptyw informacji), IT,
technologii, R&D oraz Zapewnienia Jakosci. Sp6tka dominujgca petni takze role
centrum ustug wspdlnych.

W nowoczesnych zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech
krajach (w tym trzech kluczowych — w Polsce, na Wegrzech i w Ukrainie) wytwarza
sie rocznie ponad 100 min kg produktow przypisanych do okoto 4000 SKU (z ang.:
stock keeping unit). W ramach poszczegdlnych aktywéw produkcyjnych i marek
procesy technologiczne sg automatyzowane i robotyzowane w celu zwiekszenia
wydajnosci i zmniejszenia obcigzenia pracownikéw.

0d 2022 roku funkcjonuje Centrum Logistyczne Grupy Sniezka zlokalizowane w
Zawadzie k. Debicy. Dzieki tej inwestycji udato sie trwale przeksztatci¢é model
dystrybucji i wyréwnac poziom produkcji w cyklu rocznym, co z kolei zmniejszyto
wplyw sezonowosci na efektywnos¢ procesow w taricuchu dostaw.

"Wedtug danych SAP, 2022 (SAP NOW 2022).
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Od 2022 roku Grupa czerpie korzysci z projektu digitalizacji spétki dominujacej
ocenianego jako najwiekszego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej'.
Wdrozenie radykalnie zmienito sposéb zarzgdzania miedzy innymi faricuchem
dostaw. Kluczowy dla realizacji zamowien stat sie przeptyw i analiza danych w czasie
rzeczywistym, co w pofgczeniu z mozliwosciami Centrum Logistycznego pozwala na
efektywne zarzadzanie zapasami w Grupie Kapitatowej. Dokonana zostata rowniez
integracja z systemami wiekszosSci operatorow logistycznych wspdtpracujgcych z
Grupa. Projekt transformacyjny unowoczesnit sposob pracy zdanymi we wszystkich
obszarach dziafalnosci, miedzy innymi w sprzedazy, e-commerce, logistyce,
zarzadzaniu zasobami ludzkimi i zarzgdzaniu finansami.

Duzg zmiang w podejsciu do zarzadzania portfolio produktow, zarzadzania
markami, produkcja, logistyka i zarzadzania taricuchem dostaw jest wtgczenie do
strategii komponentu ESG, czyli zréwnowazonego rozwoju (w ramach ktérego
Grupa bierze odpowiedzialno$¢ za srodowisko, ludzi i biznes). Celem Grupy jest,
miedzy innymi, rozwdj produktow o niskim wptywie na srodowisko oraz redukcja
$ladu weglowego towarzyszgcego dziatalnosci biznesowej. W modelu biznesowym
podejscie ESG stanowi rodzaj filtra, za posrednictwem ktdérego analizowane sg nie
tylko aktywnosci wewnatrz Grupy, ale takze dziatalnosé, produkty i ustugi jej
dostawcow. Szczegdtowe dane z zakresu zréwnowazonego rozwoju prezentowane
sg W czesci Sprawozdawczos¢ zrdwnowazonego rozwoju niniejszego dokumentu.

Wszystkie opisane komponenty modelu biznesowego pozwalajg Grupie by¢ blisko
Klientéw B2B i Konsumentow. Blisko$é rozumiana jest jako fizyczna dostepnosé
produktéow w punktach sprzedazy, dbatos¢ o odpowiedni poziom doswiadczen
klienta oraz gromadzenie informacji zwrotnych. W 2024 roku Grupa dokonata
rozszerzenia modelu dystrybucji na rynku niezaleznym w Polsce — wybrane punkty
handlowe, ktére do tej pory byly obstugiwane posrednio przez dystrybutordw,
otrzymaty moiliwoéé dokonywania zakupéw bezposrednio w Sniezce ToC. Spétka
nadal kontynuuje wspotprace z dotychczasowymi partnerami — hurtowniami.
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4.3. tANCUCH WARTOSCI

Grupa Sniezka identyfikuje swéj faricuch wartoéci w podziale na wyzszy i nizszy
szczebel, operacje wtasne i dziatania wspierajgce, a takze podmioty, z ktorymi
nawigzuje i utrzymuje relacje biznesowe na poszczegdlnych poziomach. Jego
elementy szerzej zostaty opisane w rozdziale 11.5. taricuch wartosci.

4.4. STRUKTURA ORGANIZACYIJNA

Podmioty wchodzace w skitad Grupy sg powigzane udziatami i majg role
zdefiniowane w ramach struktury centrow kompetencji. Petna organizacja,
odpowiedzialne gospodarowanie zasobami przektadajg sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspdtpraca
polega na wzajemnym uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach
wynikajgcych z synergicznego dziatania. Role wiodgca w tych procesach odgrywa
FFiL Sniezka SA.

Kluczowe obszary dziatalnoéci Grupy sg rozwijane przez dwie spotki: FFiL Sniezka SA
oraz Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (Sniezka ToC). FFiL Snieika SA, jako
jednostka dominujgca, odpowiada za nadzér korporacyjny, strategie rozwoju oraz
koordynacje funkcjonowania catej Grupy. Koncentruje kluczowe kompetencje m.in.
w obszarach: strategii biznesowej i finansowej (finanse, controlling, dane i
analityka, inwestycje), corporate governance, people, ESG, komunikacji
korporacyjnej, jakosci, bezpieczenstwa pracy, IT i cyberbezpieczenstwa, zakupodw,
produkgji, logistyki oraz R&D.

Sniezka ToC rozwija kompetencje komercyjne i marketingowe, obejmujace:
strategie i obstuge sprzedazy (rynek niezalezny retail, sieci DIY, rynek dystrybucji
PRO, eksport), centrum wsparcia sprzedazy oraz obszary marketingu
strategicznego, komunikacji marketingowej, brandingu, customer intelligence oraz
project management.

Obie spo6tki koordynujg dziatalnosé poszczegdlInych podmiotdw Grupy w obszarach
swoich kompetencji.
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Wszystkie transakcje dokonywane przez Spdtke oraz jej spoétki zalezne z podmiotami
powigzanymi odbywajg sie na warunkach rynkowych. Oznacza to, ze sg one
ustalane tak, jakby byty negocjowane przez podmioty niepowigzane. Transakcje te
sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w Polsce, przepisami Unii
Europejskiej oraz przepisami krajow, w ktérych zlokalizowane sg spotki zalezne.
Dodatkowo rynkowos¢ transakcji jest weryfikowana na poziomie rocznym.

Rysunek 2. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 31.12.2025)

Organizacja i struktura Grupy Sniezka

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA SNIEZKA —
spétka dominujaca SA
Sniezka Trade of Colours Sp.z o.0. SNIEZKA .
100% udziatow TRADE OF COLOURS §
Poli-Farbe Vegyipari Kft. (B6csa, Wegry) POLI-FARBE .N o
80% udziatéw KFT — WD
E——1 O
o < Y
$niezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Jaworéw, Ukraina) SNIEZKA 'm )
83,48% udziatéw UKRAINE
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA RAFIL .
95,01% udziatéw SA ==
$niezka-BelPol Sp. z 0.0 (Zodino, Biatorus) 1 SNIEZKA o

100% udziatéw BELPOL

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
KRS prowadzonego przez S3ad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego, pod numerem KRS
0000060537. Spodtka zostata zarejestrowana w GUS, nr REGON: 690527477 oraz w
ewidencji podatkowej, nr NIP: 8181433438.
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Siedziba Spétki: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Telefon (centrala): 14 681 11 11 lub 22 22193 19

sniezkagroup.com

Zaktady produkcyjne Spotki sg zlokalizowane w nastepujgcych miejscowosciach:
Lubzina 34a, 39-102 Lubzina, pow. ropczycko-sedziszowski, woj. podkarpackie,
Brzeznica, ul. Debicka 44, 39-207 Brzeznica, pow. debicki, woj. podkarpackie,
Pustkow 604, 39-205 Pustkdw, pow. debicki, woj. podkarpackie.

Administracja Spotki miesci sie w nastepujgcej lokalizacji:

Brzeznica, ul. Debicka 44, 39-207 Brzeznica, pow. debicki, woj. podkarpackie.

Spotka posiada takze Centrum Logistyczne zlokalizowane pod adresem: Zawada
79M, 39-200 Debica, pow. debicki, woj. podkarpackie.

Tabela 1. Wykaz jednostek wchodzqcych w skfad Grupy objetych konsolidacjg lub wyceng
metodq praw wtasnosci (na 31.12.2025)

Konsolidacja
(i udziat

Siedziba Przedmiot dziatalnosci i
w kapitale

zaktadowym)

marketing i sprzedaz

Sniezka Trade produktéw, analizy Metoda
Warszawa . . - .
of Colours i monitoring rynku, konsolidacji petnej
ul. Chtodna 51 . .
Sp. zo.0. zarzadzanie znakami (100%)
towarowymi
produkcja farb, lakierow,
Sniezka- Ukraina rozpuszczalnikow, klejéw, Metoda
Ukraina Jaworéw szpachli, itp., handel konsolidacji petnej
Sp. zo.0. ul. Prywokzalna 1A hurtowy i detaliczny (83,48%)
materiatami budowlanymi
Sniezka-BelPol 3|af9rus produkcja szpachli Metoiia .
Zodino, konsolidacji petne;j
Sp. zo.0. ..
ul. Doroznaja 3/1 (100%)
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Konsolidacja
(i udziat
w kapitale
zaktadowym)

Siedziba Przedmiot dziatalnosci

produkcja farb, emalii,

Poli-Farbe Wegry systemow ocieplen, szpachli Metoda
Vegyipari Kft. Bdcsa itp., handel hurtowy i konsolidacji petnej
11, kerilet 2. detaliczny materiatami (80,00%)
budowlanymi
Radomska . . Metoda
Fabryka Farb Radom produkcja i sprzedaz konsolidacji petnej
ul. Czarna 29 wyrobdéw antykorozyjnych

i Lakierow SA (95,01%)

produkcja past barwigcych
Colorex oraz kolorantéw do
Plastbud Sp. z Pustkéw 164 b sy’st'erpt?w kolorowa.nia
0.0. Sniezki, dostarczanie
niektérych surowcow i
towarow dla Grupy

Metoda praw
wiasnosci
(10,07%)

W 2025 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka zaszty zmiany polegajace na
nabyciu 35 511 sztuk akcji spotki Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA przez FFiL
Sniezka SA. Obecnie FFiL Sniezka SA posiada tacznie 95,01% akcji Radomskiej
Fabryki Farb i Lakieréw SA.

1 kwietnia 2026 r. zostaty zarejestrowane dwie nowe spétki zalezne w Grupie: Poli-
Farbe Czechia s.r.o. z siedzibg w Pradze, Czechy oraz Poli-Farbe Slovakia s.ro. z
siedzibg w Bratystawie, Stowacja. Spotki zostaty utworzone w formie spotek z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziafalnosci spétek bedzie
dziatalnoé¢ handlowa w zakresie produktéw Sniezki w Czechach i na Stowacji.
Jedynym wspdlnikiem kazdej z nowoutworzonych spétek zaleznych bedzie Fabryka
Farb i Lakieréw Sniezka SA.


https://sniezkagroup.com/
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Dziatalno$¢ FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA to jeden z lideréw rynku farb w Polsce w
segmencie wyrobdw dekoracyjnych.

Tak wysoka pozycje rynkowg Spétka osiggneta w ciggu ponad 40 lat dziatalnosci —
jej poczatki siegajg 1984 roku. Korzenie Spotki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie
do dzis funkcjonujg jej gtdwne zaktady produkcyjne, Centrum Badan i Rozwoju oraz
Centrum Logistyczne Grupy Sniezka. Od 2003 roku Spétka — jako jedyna w branzy —
jest notowana na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy,
uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby
do Scian wewnetrznych i fasad, wyroby do malowania drewna i metalu, szpachle
do $cian oraz drewna, jak rowniez systemy ocieplei budynkéw. W Polsce wyroby
te sg sprzedawane gtéwnie pod markami handlowymi: Sniezka, MAGNAT, VIDARON
i RAFIL.

FFiL Sniezka SA prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wykorzystujac w tym
celu wtasne wyspecjalizowane jednostki. Spétka posiada laboratoria badawcze (w
tym m.in. chromatograficzne i mikrobiologiczne), prowadzgce zaawansowane
badania nad wyrobami oraz surowcami wykorzystywanymi w produkgji.

Wyroby produkowane przez FFiL Sniezka SA s3 dostepne w wielu kanatach
dystrybucji, a za ich sprzedaz odpowiada spétka Sniezka ToC.

Spotke charakteryzuje dziatalno$¢ w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci,
a takze kilkunastoletnie zaangazowanie we wspieranie spoteczeristwa w ramach
programdéw i projektow z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
poprzez dziafalnoéé Fundacji Sniezka.

31 grudnia 2025 roku Spétka zatrudniata 593 pracownikéw (wobec 620 na koniec
2024 roku), co stanowito ponad 54% catego zespotu Grupy Kapitatowe]j Sniezka.
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Dziatalnos¢ pozostatych spétek z Grupy
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (Sniezka ToC)
Kluczowe zadania realizowane przez spétke to marketing i sprzedaz:

=  Marketing
W ramach dziatalnosci marketingowej wyrdzniamy trzy kluczowe funkcje:
strategiczng, implementacyjng oraz wspierajgcg. Kazda z nich odgrywa istotng
role w budowaniu oraz realizacji efektywnej strategii marketingowej firmy.

=  Sprzedaz
Obszar obejmujgcy wszystkie kanaty dystrybucji Grupy: rynek niezalezny retail,
sieci DIY, rynek dystrybucji PRO oraz sprzedaz eksportowg i wsparcie sprzedazy.

Dystrybucja produktéw odbywa sie we wspotpracy z Partnerami biznesowymi,
m.in. hurtowniami i sktadami materiatéw budowlanych, marketami DIY, sklepami
detalicznymi oraz e-commerce. Wielokanatowa dystrybucja jest jednym z zatozen
strategii wzrostu sprzedazy na wszystkich rynkach Grupy, a jednoczesnie
minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od jednego kanatu
dystrybucji. Od poczgtku 2024 roku Grupa dokonata rozszerzenia modelu
dystrybucji na rynku niezaleznym w Polsce — wybrane punkty handlowe, ktére do
tej pory byty obstugiwane posrednio przez dystrybutoréw, mogg jednoczesnie
dokonywa¢ zakupéw bezpoérednio ze Sniezki ToC. Spétka nadal wspétpracuje z
dotychczasowymi partnerami prowadzacymi sprzedaz hurtowg i inwestycyjng.

Spotka zostata zarejestrowana w 2010 roku (jako TM Investment Sp. z 0.0.). Kapitat
zaktadowy Sniezka ToC 31 grudnia 2025 roku wynosit 303 558 tys. PLN.

Na koniec 2025 roku spoétka zatrudniata 118 oséb (wobec 126 na koniec 2024 roku).
Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Poli-Farbe to spotka o ugruntowanej pozycji na Wegrzech w segmencie farb
dekoracyjnych. Oferta produktowa spotki pod markg handlowg Poli-Farbe
obejmuje: dekoracyjne farby wodorozciericzalne do wnetrz, emalie, produkty do
ochrony i dekoracji drewna, farby fasadowe, $rodki gruntujgce, systemy ocieplen,
a takze gtadzie szpachlowe.
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Spotka dystrybuuje produkty za posrednictwem partneréw biznesowych, m.in
hurtowni i sktadéw materiatéw budowlanych, marketow DIY, sklepéw detalicznych
oraz e-commerce.

31 grudnia 2025 roku spdtka Poli-Farbe Vegyipari Kft. zatrudniata 159 pracownikéw
(wobec 166 na koniec 2024 roku).

Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Wegry) zostata zarejestrowana w 1998 roku. 31 grudnia
2025 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 56 500 tys. HUF i nie zmienit sie
wzgledem 11 lutego 2019 roku, czyli dnia, w ktérym FFiL Sniezka SA zawarta umowe
nabycia 80% jej udziatéw. Pozostate 20% udziatéw nalezy do udziatowca
mniejszo$ciowego Lampo Kft (Lampo Korlatolt FelelGsségli Tarsasag).

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

Sniezka-Ukraina jest jednym z lideréw w produkgji szpachli i emulsji wewnetrznych
do $cian w Ukrainie?. Jej wyroby sa sprzedawane pod marka Sniezka.

Spotka jest gtéwnym dystrybutorem produktdw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku.
Sprzedaje produkty za posrednictwem partnerow biznesowych, m.in hurtowni i
sktadéw materiatéw budowlanych, marketow DIY oraz sklepéw detalicznych.

31 grudnia 2025 roku spdtka zatrudniata 172 pracownikéw (bez zmian w
poréwnaniu z korncem 2024 roku).

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 1999 roku. 31 grudnia 2025
roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 415,7 tys. UAH i nie zmienit sie wobec stanu
na koniec 2024 roku. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie wynosi 83,48%, a
pozostate udziaty nalezg do: Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sunsnow —
15,60%, natomiast 0,92% to udziatowcy indywidualni.

2 Dane estymowane (ze wzgledu na wojne w Ukrainie dostep do raportéw badawczych jest
ograniczony).

Dane finansowe w tys. PLN
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Sniezka-Belpol Sp. z 0.0.

Sniezka-BelPol jest producentem szpachli na rynku biatoruskim. Sprzedaz
prowadzona jest przez spétke Sniezka-BelPol pod wiasng marka.

Na koniec 2025 roku zatrudnionych w spotce byto 15 osdb (bez zmian wobec roku
poprzedniego).

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. (Biatoru$) zostata zarejestrowana w 2003 roku. 31 grudnia
2025 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 293,9 tys. BYN i nie zmienit sie w
stosunku do stanu na koniec 2024 roku.

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA

Spétka specjalizuje sie w produkcji wyrobdw dekoracyjnych (emalie do ochrony i
dekoracji metalu) oraz profesjonalnych systemow antykorozyjnych.

Na koniec 2025 roku spotka zatrudniata 40 pracownikow (wobec 45 na koniec 2024
roku).

Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA zostata zarejestrowana w 1995 roku. 31
grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy wynosit 4 102 tys. PLN. Udziat FFiL Sniezka SA
w tym podmiocie wynosi 95,01%. Pozostate 4,99% udziatu nalezy do akcjonariuszy
indywidualnych.

Plastbud Sp. z 0.0.

Wspotpraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spoétki
Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie, ktdra jest dostawcg niektérych surowcow oraz
towaréw dla Grupy. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie na 31 grudnia 2025
roku wynosi 10,07%.

Marki handlowe

Wrtaécicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Sniezka jest Sniezka Trade of
Colours Sp. z 0.0. (z wyjatkiem branddw, ktérych formalnym wtascicielem jest Poli-
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Farbe Vegyipari Kft.). Sniezka ToC, jako wiasciciel znakéw, wprowadza produkty
Grupy do obrotu zaréwno bezposrednio (poprzez wspodtprace ze sklepami
niezaleznymi, sieciami DIY, klientami koncowymi), jak i posrednio (poprzez ich
sprzedaz na rzecz pozostatych spoétek z Grupy).

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej Sniezka byty sprzedawane pod
nastepujgcymi kluczowymi markami handlowymi:

Sniezka

jest podstawowg marka Grupy, w ramach ktorej oferowany jest
szeroki zakres produktéw. W jej portfolio mieszczg sie wyroby
przeznaczone do ochrony idekoracji réinorodnych podtozy,
uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen
(m.in. farby do $cian i fasad, wyroby do malowania metalu i
drewna, a takze gtadzie szpachlowe do $cian). To kompleksowa
oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykanczania czy
remontu domu i mieszkania.

MAGNAT

to produkty adresowane do klientéw, ktdrzy cenig jakos$¢ i styl.
W portfolio tej marki premium znajdujg sie m.in. farby
ceramiczne ze starannie dobrang paletg barw, wyrdzniajgce sie
wyjagtkowg trwatoscig koloru oraz odpornoscia na plamy i
intensywne uzytkowanie. Marka oferuje rowniez wysokiej jakosci
farby biate oraz struktury dekoracyjne zapewniajgce szerokie
mozliwosci aranzacyjne.

W 2025 roku jej portfolio zostato rozszerzone o submarke
MAGNAT PRO, opracowang z mysla o profesjonalistach i
najbardziej wymagajacy klientach indywidualnych, szukajgcych
najwyzszej jakosci, niezawodnosci i estetyki w realizacji
projektéw. Nowa linia zadebiutowafa na rynku z ofertg farb do
scian przeznaczong do barwienia w systemie kolorowania

Dane finansowe w tys. PLN
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MAGNAT COLOUR SYSTEM, a oferta submarki bedzie
systematycznie poszerzana.

POLI-
FARBE

to wegierska marka parasolowa oferujgca szerokie portfolio
produktéow przeznaczonych do ochrony i dekoracji rdznych
powierzchni. W jej ramach funkcjonujg jedne z najbardziej
rozpoznawalnych marek na wegierskim rynku, w tym POLI-FARBE
Platinum oraz POLI-FARBE INNTALER (obejmujace emulsje do
wnetrz i fasad), POLI-FARBE Cellkolor specjalizujgca sie w farbach
do drewna i metalu oraz POLI-FARBE BOROKA oferujaca
preparaty do ochrony i dekoracji drewna.

VIDARON

to marka oferujgca wysokiej jakosci produkty przeznaczone do
ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki zostata przygotowana z
myslg o wszystkich, ktdorzy chcg w kompleksowy sposéb zadbad
o drewno uzytkowane zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. W jej portfolio mieszczg sie impregnaty,
lakierobejce, oleje czy lakier, ktére umozliwiajg zaréwno ochrone,
jak i estetyczne wykonczenie powierzchni drewnianych.

RAFIL

to marka, ktdra specjalizuje sie w produkcji wyrobéw do ochrony
i dekoracji powierzchni metalowych. Jej oferta obejmuje
produkty dekoracyjno-ochronne przeznaczone do zastosowan
indywidualnych, jak rowniez profesjonalne rozwigzania
systemowe stosowane w przemysle.

FOVEO-
TECH

to oferta produktow fasadowych obejmujgca tynki dekoracyjne i
farby fasadowe, dostepne w bogatej gamie kolorystyczne;j.
Rozwigzania te znajdujg zastosowanie zarowno na budynkach
nowych, jak i juz istniejgcych. Sg to materiaty przeznaczone do
renowacji budynkdéw w zakresie izolacji cieplnej, ochrony
konstrukcji oraz odswiezenia estetyki elewacji.
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4.5. MODEL TWORZENIA WARTOSCI | KAPITALY

Rysunek 3. Model tworzenia wartosci Grupy Sniezka

KORZYSC DLA ORGANIZACH
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MODEL BIZNESOWY

Budujemy wartos¢ dla akcjonariuszy i regularnie wyptacamy
dywidende. JesteSmy oceniani jako jeden z liderow w zakresie
komunikacji

KAPITAL FINANSOWY

Modernizujemy, automatyzujemy, cyfryzujemy i optymalizujemy

KAPITAL PRODUKCYINY . . . . .
KREOWANIE procesy produkcyjne i logistyczne wewnatrz Grupy zwiekszajgc
PRODUKTU elastycznosc i efektywnosé.

KLUCZOWE . . . .
=i PHER JesteSmy  cenionym  pracodawcg zapewniajgcym  réwne

KAPITAL LUDZKI A . . . . .
PRODUKCYINE wynagrodzenia i warunki do rozwoju. Promujemy bezpieczenstwo

BUDOWANIE i dbatos¢ o zdrowie.

ﬂ:ﬁiﬁ“ Wiaczamy podejscie ESG do Strategii oraz wszystkich aspektéow
dziatalnosci Grupy, monitorujemy i ograniczamy wptyw naszej
dziatalnosci i broduktéw na srodowisko.

KAPITAL NATURALNY
MARKETING, RESEARCH & INSIGHTS

Rozwijamy sie w oparciu o wiedze. W centrum naszego modelu
biznesowego sg kompetencje w zakresie tworzenia produktéow
i zarzadzania markami.

KAPITAL INTELEKTUALNY

JesteSmy solidnym, wartosciowym partnerem — zaréwno dla
naszych dostawcow, jak i lokalnych spotecznosci, z ktérymi
wzrastamy i umacniamy sie.

KAPITAL SPOLECZNY

: OTOCZENIE
DOSTAWCY RYNKOWE

JPARTNEHZY KONKURENCYINE

Dane finansowe w tys. PLN
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Kapitai ﬁnansowy operacyjnym). Gtéwne obszary alokacji CAPEX obejmujg majatek
trwaty, w tym wydatki nakierowane na optymalizacje proceséw

Kapitat finansowy rozumiany jest jako wewnetrzne i zewnetrzne zrédta operacyjnych.

finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycji. Sktadajg sie na niego

Dbajgc o transparentnosc¢ i relacje ze swoimi interesariuszami,
spotka dominujgca, bedaca spdtkg akcyjng, prowadzi aktywne
finansowanie od kredytodawcow i innego rodzaju zobowigzania dtugo- i Relacje dziatania w obszarze relacji inwestorskich. Regularnie organizuje
krotkoterminowe. Inwestorskie  spotkania, czaty i wideokonferencje dla uczestnikdw rynku

DANE DOTYCZACE KAPITALU kapitatowego i wykorzystuje serwis korporacyjny do dystrybucji

wypracowane wyniki finansowe, kapitat akcyjny powierzony przez wtascicieli,

informacji i materiatéw.
Sniezka SA GK Sniezka Jednostka

FFiL Sniezka SA dzieli sie zyskiem z akcjonariuszami nieprzerwanie

Kapitat wtasny 336 052 425 036 tys. PLN Wypfata od 2003 roku, co wyrdznia jg na tle spétek notowanych na GPW.
dywidendy Akcje Spotki wehodza w skfad indeksu dywidendowego WIGdiv
Zobowiazania dlugoterminowe 383111 157007  tys. PLN 1€ >p 3 ¥ 8 '
Zobowigzania krétkoterminowe 57 588 132 784 tys. PLN WYNIKI Z KAPITALU
Wskaznik ROA 9,9 9,4 % Sniezka SA  GK Sniezka Jednostka
Wskaznik ROE 26,5 18,4 % Przychody ze sprzedazy 515 322 772 506 tys. PLN
ZARZADZANIE KAPITALEM Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 111 459 105 360 tys. PLN
. . . < .. . EBITDA 13921 143 727 . PLN
Pozycja rynkowa i wyniki Grupy Sniezka pozwalaja na 39210 3 tys
t ie stat dost d fik h Zrodet ieniez
u. rzymywar?le s a. ego .os epy .o zweryfi ovxfanyc 7ré Ie Pr%epfwa plenlezngngtto z 69 171 152 442 tys. PLN
finansowania (miedzy innymi kilku dostawcow kredytow dziatalnosci operacyjnej

Zrédta
finansowania

dtugoterminowych) i gwarantujg korzystng pozycje negocjacyjna.
Grupa posiada unikatowe doswiadczenie w zakresie pozyskiwania
finansowania powigzanego z celami ESG (SLL — Sustainability-
Linked Loan).

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej pomniejszone 64 035 133 099 tys. PLN
o wydatki inwestycyjne

Liczba spotkan z rynkiem kapitatowym

Poziom wydatkéw inwestycyjnych (CAPEX) w 2025 roku jest . L . . 4 -
L . . . w formie online i stacjonarnej
znacznie nizszy od poziomu amortyzacji. W kolejnych latach
' planowany jest jego wzrost do poziomu okoto 4-5% przychoddw. Dywidenda wyptacona za 2025
Wydatkl ' Wydatki inwestycyjne w Grupie dzielone sg na wydatki rok akcjonariuszom jednostki 37853 - tys.PLN
Inwestycyjneé  rozwojowe (przeznaczone na rozwdj firmy, takie jak np. dominujacej
zwiekszenie mocy produkcyjnych czy inwestycje w innowacje) — - -
oraz wydatki utrzymaniowe (wydatki zwigzane z utrzymaniem Wartosc wypfacone] dywidendy od 582 074 - tys. PLN

istniejacych aktywéw w dobrym stanie technicznym i 2003 r.

Dane finansowe w tys. PLN
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Kapitat produkcyjny

Kapitat produkcyjny to przede wszystkim aktywa zlokalizowane w 4 krajach, dzieki
ktéorym Grupa Sniezka dociera do klientdw na kilkunastu rynkach. Potencjat
zaktadéw jest wzmacniany przez Centrum Logistyczne w Zawadzie k. Debicy.

DANE DOTYCZACE KAPITALU

SNIEZKA

GROUP

m.in. przygotowania palet do wysytki oraz wykorzystania wozkéw
autonomicznych. Istotnym projektem zrealizowanym w 2025 roku
byta inwestycia w spdtce Sniezka-Ukraina polegajaca na
uruchomieniu zrobotyzowanej linii do paletyzacji opakowan farb
emulsyjnych i szpachli mokrej wraz z urzagdzeniami nalewajgcymi,
owijarka i etykieciarka, umozliwiajgcej kompleksowe
przygotowanie palet z wyrobami gotowymi do przekazania na
magazyn.

Zarzgdzanie

Dzieki budowie Centrum Logistycznego w Zawadzie mozliwa byta

Sniezka SA GK $niezka Jednostka
3 7
Liczba zaktaddw Lubzina, Lubzina, Brzeznica, Pustkow,
produkcyjnych Brzeznica, = Radom (Polska), Bécsa (Wegry),
Pustkow Jaworéw (Ukraina), Zodino
k. Minska (Biatorus)
Powierzchnia
Centrum 34 434 m2
Logistycznego
Grupy Sniezka
Sredni
rednioroczny nd 40 min PLN

poziom CAPEX

ZARZADZANIE KAPITALEM

Automatyzacja Grupa dazy do wyréwnania poziomu automatyzacji i robotyzacji na
i robotyzacja

poziomie  wszystkich  zaktadéw  produkcyjnych, w tym
zlokalizowanych poza granicami Polski. Postepujgca automatyzacja
pozwala zwigksza¢ doktadnos¢ odtwarzania receptur oraz
powtarzalnos¢ procesdéw, co przekfada sie na jakos¢ produktow.
W 2025 r. w zakladzie spétki Sniezka-Ukraina uruchomiono
instalacje automatycznego dozowania srodkéw pomocniczych do
urzadzen na liniach produkcyjnych farb emulsyjnych, szpachli
mokrej oraz impregnatéw.

Rownolegle rozwijana jest robotyzacja, obejmujgca wiekszos$é
czynnosci ucigzliwych dla pracownikéw lub powodujgcych spadek
wydajnosci, co skutkuje znaczacym zmniejszeniem obcigzenia
pracownikdw oraz poprawg efektywnosci procesow. Dotyczy to

Dane finansowe w tys. PLN

procesem trwata transformacja modelu dystrybucji oraz sptaszczenie
produkgji i poziomu produkcji w cyklu rocznym. W ten sposéb zostat
logistyki zredukowany wptyw sezonowosci na dziatalno$¢ Grupy
magazynowej i ustabilizowane zostaty potrzeby w zakresie poziomu zatrudnienia.
Nowe Centrum Logistyczne umozliwito rdéwniez znaczng
optymalizacje w zarzadzaniu procesami w faricuchu dostaw, co w
potgczeniu z automatyzacjg i robotyzacja umozliwia zarzadzanie
mocami produkcyjnymi i zapasami w czasie rzeczywistym.
Program Celem programu jest wzmacnianie odpornosci cyfrowej Grupy oraz
cyberbezpie- ochrona kluczowych proceséw biznesowych. Program obejmuje
czenstwa dziatania organizacyjne i techniczne ukierunkowane na

zapobieganie zagrozeniom, ograniczanie ryzyk oraz zapewnienie
ciggtosci dziatania.

Istotnym elementem programu jest podnoszenie $wiadomosci
i kompetencji pracownikdw poprzez dziatania edukacyjne
i szkoleniowe, wspierajgce budowe kultury cyberbezpieczenstwa
w catej Grupie.

Zarzadzanie ryzykiem cybernetycznym realizowane jest w oparciu
o spojny model identyfikacji, oceny i monitorowania zagrozen
technologicznych i organizacyjnych, zintegrowany z tadem
korporacyjnym Grupy. Doprecyzowane role i odpowiedzialnosci,
w tym na poziomie zarzadczym, zapewniajg wiasciwy nadzdr nad
poziomem ryzyka oraz podejmowanie decyzji dotyczacych
priorytetdw w obszarze bezpieczenstwa.

Program obejmuje rdéwniez wzmacnianie bezpieczenstwa
informacji oraz systeméw poprzez rozwdj mechanizméw kontroli
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dostepu, monitorowanie zdarzen, zarzadzanie podatnosciami oraz
doskonalenie reagowania na incydenty.

Rownolegle rozwijany jest obszar zarzgdzania ciggtoscig dziatania
(Business Continuity Management), obejmujgcy identyfikacje
procesow krytycznych, analize wptywu potencjalnych zaktécen na
biznes oraz przygotowanie i utrzymanie plandw awaryjnych i
odtworzeniowych. Celem tych dziatan jest ograniczenie skutkow
incydentdw oraz zapewnienie mozliwie najszybszego powrotu do
normalnego funkcjonowania.

WYNIKI Z KAPITALU

Poziom min kg produktéw dekoracyjnych i chemii
. >100 . .
produkgji budowlanej w skali roku
Szerokie SKU stock keeping unit — unikatowa pozycja
portfolio ~4 000 mMagazvnowa ping pozyd
produktow gazy
Pozycja Grupa Snieika to:
rynkowa

= jeden zliderow rynku farb i lakierow w Polsce w
segmencie wyrobdw dekoracyjnych

= jeden z najwiekszych graczy na rynku farb dekoracyjnych
na Wegrzech

= jeden zliderow w produkcji szpachli i emulsji
wewnetrznych do $cian w Ukrainie.

Grupa znajduje sie w gronie 25 najwiekszych producentéw

farb w Europie (wg European Coatings 2025) i 57 najwiekszych

producentéw farb na $wiecie (wg Coatings World). W 2025

roku FFiL Sniezka SA — spétka dominujgca w Grupie Sniezka —

otrzymata srebrny Medal EcoVadis, co plasuje ja w gronie 11%

najlepszych przedsiebiorstw poddanych certyfikacji w

zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Dane finansowe w tys. PLN
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Kapitat ludzki

Pracownicy sa sita Grupy Sniezka, a ich zaangazowanie i kreatywno$¢ wspiera
budowanie silnej pozycji rynkowej i wdrazanie nowych rozwigzan. Priorytetem
Sniezki w zakresie kapitatu ludzkiego jest m.in. zapewnienie przejrzystego systemu
wynagradzania, budowanie kultury bezpieczerstwa i zapewnienie pracownikom
warunkow do rozwoju.

DANE DOTYCZACE KAPITALU

Sniezka SA  GK Sniezka Jednostka

Liczba pracownikow 593 1097

Odsetek pracqwnlkoyv Z umowa o 96,46 94,99 %
prace na czas nieokreslony

Odsetek pracownikéw

uczestniczgcych w regularnych 97,47 95,62 %
przegladach wynikow i rozwoju kariery

Liczba wydan drukowanego magazynu 5 3 ot
wewnetrznego W Kolorze w 2025 roku '
Liczba newsletterow informacyjnych

skierowanych do pracownikéw w 2025 68 152 szt.
ZARZADZANIE KAPITALEM

Proces Onboarding i adaptacja obejmujg pierwsze miesigce pracy.
onboardingui  Celem tych proceséw jest efektywne wprowadzenie nowego
adaptagji cztonka zespotu w zasady funkcjonowania firmy oraz

wyposazenie go w narzedzia niezbedne na danym stanowisku, a
takze umozliwienie mu szybkiego zaadaptowania sie w zespole i
firmie. Proces ten ma na celu zapewnienie ptynnego startu,
zrozumienie kultury organizacyjnej oraz wsparcie w osigganiu
pierwszych sukceséw w nowej roli.

Employer Prowadzenie dialogu z Pracownikami odbywa sie
brandingi wielopoziomowo. Pracownicy kluczowych spétek: Sniezka SA,
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komunikacja z
pracownikami

Sniezka ToC, Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina regularnie otrzymywali
newslettery i drukowany magazyn W Kolorze. Dla tematdéw
strategicznych realizowana byta precyzyjnie zaplanowana
kaskada informowania, w ktdrej kluczowg role petnig dyrektorzy
i managerowie zespotow. Dodatkowo pracownicy angazujg sie
w dialog za posrednictwem kadencyjnie wybieranych
przedstawicieli (reprezentujgcych pracownikéw w kontaktach z
Zarzadem).

Rozwdj
kompetencji
pracowniczych i
dzielenie sie
wiedzg

Ze szkolen i inicjatyw rozwojowych realizowanych w Grupie
moga korzystaé wszyscy pracownicy, niezaleznie od wieku czy
ptci. Gtéwnymi kryteriami ich dostepnosci sg potrzeby i
mozliwosci  biznesowe  organizacji, wymdg posiadania
okreslonej wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji, a takze
zdiagnozowane w procesie oceny potrzeby rozwojowe
pracownika, ktore sg spdjne z zakresem jego stanowiska. W
2025 roku wprowadzono dedykowane programy rozwojowe,
takie jak Program Skuteczny Manager, majace na celu rozwdj
kompetencji menedzerskich. Narzedziem wspierajgcym
realizacje szkolen i zarzadzanie procesem rozwoju jest
wewnetrzna platforma iWIEM, ktéra zapewnia dostep do
zasobow edukacyjnych obejmujgcych szkolenia obligatoryjne,
produktowe oraz rozwojowe. W ramach Spétek FFiL Sniezka SA
oraz Sniezka ToC funkcjonuje program treneréw wewnetrznych
Sniezka Academy, ktéry obejmuje szkolenia z réznych dziedzin.

wynagrodzen i
benefity

SNIEZKA

GROUP

Wartosciujgcy. Wszystkie stanowiska przyporzadkowywane sa
do konkretnych grade’éw — grup definiowanych przez okreslone
kryteria punktowe, do ktérych przypisane s3 widefki
wynagrodzen. W 2025 roku Komitet kontynuowat
wartosciowanie nowych stanowisk w spétkach FFiL Sniezka SA
oraz Sniezka ToC. W spétkach Sniezka-Ukraina oraz Poli-Farbe
regularnie odbywa sie proces mapowania stanowisk. Grupa
systematycznie monitoruje poziom wynagrodzen wzgledem
rynku oraz analizuje luke ptacows, zapewniajgc przejrzystosc,
rownosc i konkurencyjnosé oferowanych wynagrodzen.

Grupa oferuje pracownikom szeroki pakiet benefitow
pozaptacowych, obejmujacych: ubezpieczenia, dofinansowanie
do wybranych swiadczen oraz programy rozwojowe. Grupa dba
réwniez o integracje zespotu, organizujgc wydarzenia zespotowe
i ogdlnofirmowe, takie jak tematyczne spotkania, Piknik
Rodzinny oraz inicjatywy skierowane do dzieci pracownikow.
Kazdy zespdt dysponuje tez budzetem, ktdéry moze przeznaczyc
na wybrang przez siebie forme integracji.

Rozwdj
zawodowy —
kultura ciggtego
feedbacku

Od kilku lat narzedziem wspierajgcym rozwoj zawodowy zespotu
i kulture ciggltego feedbacku byto definiowanie celéw
miesiecznych, kwartalnych i rocznych oraz regularne rozmowy
przetozonych z pracownikami podsumowujace realizacje tych
celéw. W 2025 roku model wypracowany w spétkach Sniezka SA
i Sniezka ToC byt kontynuowany i dodatkowo poszerzony o
spotkania statusowe (tzw. boardmeetingi) skierowane do
zespotow pracujgcych na stanowiskach liniowych.

Profilaktyka
zdrowotna

Sniezka organizuje dla swoich pracownikéw badania
profilaktyczne. W 2025 roku kontynuowana byta réwniez akcja
Sniezka maluje $wiat na rézowo, w ramach ktérej pracownice
oraz zony/partnerki pracownikéow zachecane sg do wykonania
finansowanych przez Grupe badan profilaktyki nowotworowej
piersi. Po raz pierwszy, zostala réwniez zorganizowana akcja
finansowanych przez Grupe badan profilaktycznych w kierunku
raka jader i prostaty dla pracownikéw: BqdZ swiadomy. Badaj
sie. Cztonkom zespotu oferowany jest rozszerzony pakiet badan
okresowych.

Przejrzysty
system

Kluczowym  elementem  systemu  wynagradzania jest
wartosciowanie stanowisk pracy dokonywane przez Komitet

Dane finansowe w tys. PLN

Badanie
satysfakcji
pracownikéw

Dodatni wynik w badaniu pracownikdow Grupy Kapitatowej
metodg eNPS, to jeden z celdw niefinansowych zdefiniowanych
w strategii biznesowej Grupy Sniezka. W 2025 roku
przeprowadzono kolejng edycje badania eNPS w spdtkach
Sniezka SA i Sniezka ToC oraz w spétkach: Poli-Farbe, Sniezka-
Ukraina oraz Rafil. Badania sg prowadzone dwa razy do roku.



GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

WYNIKI Z KAPITALU

Sniezka SA  GK Sniezka Jednostka

Wynik eNPS (wskaznik polecen) 0 przy frekwencji
93,25%

Liczba godzin szkoleniowych na

. 14,40 16,34 h
pracownika
Liczba wypadkdéw 4 6
Wskaznik wypadkowosci: LTIFR* 2,99 2,68
LTISR** 0,15 0,09
Nieskorygowana luka ptacowa -6,98 -4,5 %
Wskaznik rotacji 6,58 8,02 %
Liczba kobiet przebadanych w
ramach akcji Sniezka maluje $wiat 175 -
na rézowo
Liczba mezczyzn przebadanych w
ramach akcji Bgdz Swiadomy. Badaj 193 -

sie.
*wskaznik czestotliwosci wypadkéw zwigzanych z utratg czasu pracy / Lost Time Injury Frequency Rate

(LTIFR)
** wskaznik ciezkosci obrazen zwigzanych z utratg czasu pracy / Lost Time Injury Severity Rate (LTISR)

Kapitat naturalny

Grupa Sniezka w sposdb systemowy i odpowiedzialny zarzadza wptywem swojej
dziatalnosci na S$rodowisko naturalne, a takze zdrowie i bezpieczerstwo
uzytkownikéw produktéw. Rozwija zarzadzanie sladem weglowym organizacji,
realizuje szereg inicjatyw o charakterze optymalizacyjnym i redukcyjnym (woda,
energia) oraz w ramach proceséw zakupowych analizuje dziatania dostawcéw pod
katem spetniania kryteriéw ESG.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

DANE DOTYCZACE KAPITALU

Sniezka SA GK Sniezka Jednostka

Zuzycie wody 26 617 47 005 m3
Zuzycie energii elektrycznej 5818 8079 MWh
Zuzycie gazu (ogrzewanie) 532 580 590 165 m?3

ZARZADZANIE KAPITALEM

Liczenie Grupa Sniezka oblicza $lad weglowy w zakresie 1, 2 oraz 3.

Sladu Dla spdtek FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC zostat okreslony cel

;chglleowego redukcji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 i Zakresie 2
redukeyjne (tacznie) o 45% w roku 2023 i 50% do roku 2025 wzgledem
poziomu z 2020 roku (wg metody market-based).

Proces kalkulacji i opracowywania zatozen redukcyjnych
obejmie w przysztosci wszystkie spotki Grupy.

Zielona Cata energia elektryczna zakupiona przez FFiL Sniezka SA,

energia Sniezka ToC oraz Rafil w 2025 roku pochodzita ze zrédet
odnawialnych, co potwierdzajg gwarancje pochodzenia oraz
dokumenty zaswiadczajgce o ich umorzeniu wystawione przez
Towarowg Gietde Energii. ROwnoczesnie w spdtkach Grupy na
Wegrzech i w Ukrainie od 2024 roku funkcjonujg instalacje
fotowoltaiczne.

Projekty W 2025 roku w hali warsztatu utrzymania ruchu w Brzeznicy

redukcyjne dokonano wymieniany kotta gazowego na konstrukcje

charakteryzujgca sie Wyzszg klasg efektywnosci.
Przeprowadzono réwniez wymiane urzadzen klimatyzacyjnych
w dwodch pomieszczeniach w Brzeznicy. Starsze urzadzenia
zastgpiono  modelami  charakteryzujgcymi  sie  wyzszg
energooszczednoscig, ktore wykorzystujg czynnik chtodniczy
charakteryzujgcy sie nizszym GWP (potencjatem globalnego
ocieplenia).
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Ocena Na etapie projektowania produktu oceniane s warunki Sniezka SA  GK Sniezka Jednostka

ryzyka operacyjne i ryzyka, co pozwala wifasciwie kontrolowac > "
. A . , . . llos¢ wygenerowanych odpaddéw:
stosowanych zagrozenia dla zdrowia cztowieka oraz dla $rodowiska. Analiza . .
. L . . - . * niebezpiecznych 52,02 94,11 M
substancji obejmuje caty cykl zycia substancji, w tym jej forme uzytkows, : N ] 8
. . . . = inne niz niebezpieczne 3 303,16 3610,18
przemystowe i profesjonalne zastosowanie koricowe,
zastosowanie przez konsumentdéw i zastosowanie w wyrobach. % masy opakowan z tworzyw 161 q %
. , n (]

Zarzadzanie W 2025 roku Grupa Sniezka rozszerzyta oferte produktéw sztucznych pochodzacy z recyklingu
certyfikacja certyfikowanych ekologicznie oraz przebadanych pod katem Udziat w sprzedazy produktow
produktow wiasciwosci draznigcych i uczulajacych (tzw. hypoalergia). certyfikowanych ekologicznie lub 47,8 nd %

alergologicznie

WYNIKI Z KAPITALU

Udziat w sprzedazy produktéw na

Sniezka SA  GK Sniezka Jednostka bazie wody 83,0 nd %

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych: Zakres 1 2040,17 3473,49 tcoze Kapitat intelektualny
Catkowite emisje gazéw Centralnym elementem modelu biznesowego Grupy nie sg aktywa produkcyjne,
cieplarnianych: Zakres 2 (metoda 0 464,44 tCOze lecz kompetencje skoncentrowane wokdt tworzenia produktow, zarzgdzania
market-based) silnymi markami oraz organizacji wspieranych cyfrowo, wewnatrzgrupowych
Catkowite emisje gazéw procesow, umozliwiajacych bycie zawsze blisko klientéw. Na kapitat intelektualny
cieplarnianych: Zakres 2 (metoda 3 054,26 3 753,95 tCO,e sktadaja sie: receptury i technologie, procesy zarzadzania informacjami — takze
location-based) ptyngcymi zwrotnie od partnerdw i klientéw — oraz system zarzadzania wiedza.

i isj o DANE DOTYCZACE KAPITAtU
Catkowite emisje gazéw 8842975 126 804,15 £CO,e ZA

o e ]

Catkowite emisje gazéw - c
cieplamianych: Zakres 3 35948 6 278,05 tCO,e Silne, kluczowe Sniezka, MAGNAT, POLI-FARBE, VIDARON

downstream marki

- — p Wtasne Centrum 1 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wszystkich
Catkowite emisje gazow Badan i Rozwoju spotek Grupy Kapitatowej Sniezka realizowana
cieplarnianych: Zakres 1, 2i 3 94064,72 137 020,13 tCOse J °P Py fap ) one 12O
(metoda market-based) jest w ramach Centrum Badan i Rozwoju (CBiR).

Jednostke te tworzg Dziat Badan i Rozwoju, Dziat

Catkowite emisje gazéw Zarzadzania Jakoscig i Klimatem oraz Zespot
cieplarnianych; Zakres 1, 2i 3 97 118,98 140 309,64 tCO,e Wsparcia Produktu i Produkg;ji.

(metoda location-based)

Dane finansowe w tys. PLN
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ZARZADZANIE KAPITALEM Kapitat spoteczny (relacyjny)
Zarzadza'rrle \fV’r'as'uueIem marek handlowych Grupy Kapltéfovyej Snlezkajlest W modelu biznesowym Grupy relacje majg kluczowe znaczenie. Stanowig one
markami i Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (z wyjgtkiem brandow, s . . L N
. . . P . . S fundament odpowiedzialnego zarzadzania w catym faricuchu wartosci i wspierajg

powigzanymi ktérych formalnym wtascicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kft.). . . . ) .

2 nimi Wewnatrz spétki zlokalizowane s3 kompetencje takie jak dtugoterminowy rozwdj Grupy. Za ich posrednictwem budowane sg kanaty

produktami ksztattowanie polityki cenowej, analiza rynku i zachowan dystrybucji. Stabilny tafcuch dostaw wymaga dojrzatego dialogu z podmiotami
konsumenckich i wprowadzania zmian w portfolio poprzez gwarantujgcymi zachowanie ciggtosci produkcji. Z relacji z otoczeniem spotecznym,
zarzadzanie cyklem zycia produktéw. Proces rozwoju produktu w szczeg6lnodci w skali regionalnej, wynika sifa Sniezki jako odpowiedzialnego
zawsze przypisany jest do konkretnej marki i polega na Scistej spotecznie i atrakcyjnego pracodawcy.

wspotpracy zespofu.mar.ketlngowego, Cent-rum Badan i Rozwo!u DANE DOTYCZACE KAPITALU

oraz zespotu odpowiedzialnego za produkcje. Proces uwzglednia

specyfike poszczegdlnych rynkédw i budowany jest w oparciu o Sniezka SA GK Sniezka Jednostka
b t — miedzy i i 5t badan k h

zasoby WeWngtrzne = migazy Innymi zespot badan rynkowyc Wartos¢ programéw renowacji 350 361 tys. PLN

analizujacy potrzeby i oczekiwania klientéw i konsumentéw. oddzialéw szpitalnych (2025 rok)

Zarzadzanie  Istotg prac Centrum Badan i Rozwoju (CBIiR) jest opracowywanie
recepturami  receptur i wdrazanie nowych wyroboéw oraz rozwigzan
i technologig technologicznych, przektadajgcych sie na wysoka jakos¢

Wartos¢ programéw edukacyjnych 83,0 88,5 tys. PLN
(2025 rok) Fundacji Sniezka

produkgji produkowanych wyrobdéw i ich bezpieczenstwo dla klientow i Procent dostawcéw poinformowanych 100 100 %
srodowiska. Dzieki wypracowywanym i pozyskiwanym o Kodeksie Dostawcow
technologiom oraz automatyzacji proceséw produkcyjnych nie
tylko zwiekszana jest wydajnos¢, ale takze mozliwa jest redukcja ZARZADZANIE KAPITALEM

ilosci odpadow produkcyjnych i zmniejszanie zuzycia wody i
energii. Wtasne laboratoria badawcze (w tym mikrobiologiczne
i chromatograficzne) umozliwiaja prowadzenie
specjalistycznych badan surowcow, receptur i produktow.

Programy Programy kierowane do dzieci i miodziezy z lokalnych
edukacyjne  spotecznosci majg na celu budowanie kompetencji przysztosci
oraz nabywanie umiejetnosci w dziedzinach, w ktdrych Grupa ma
wiedze i doswiadczenie. Realizowany w Polsce przez Fundacje
Sniezka program Przeogarniacze. Przedsiebiorczo$¢ inaczej

WYNIKI Z KAPITALU skierowany jest do uczniéw IV kl. szkét podstawowych. Podczas
spotkan prezentowane s3g zagadnienia dotyczgce kompetencji

m przysztodci, w tym powigzane z rozwojem przedsiebiorczosci oraz
Wysokie wskazniki znajomosci marek W top 3 w swojej kategorii dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych. W Polsce
Sniezka, MAGNAT, POLI-FARBE, VIDARON realizowany byt réwniez projekt Koloratorium w ramach ktérego

Sniezka fundowata szkotom laboratoria biol-chem. Sniezka-
Ukraina koordynuje Centra Szkoleniowo-Praktyczne Sniezka.
Szkoli i edukuje ucznidw szkét zawodowych z najnowszych

Liczba receptur dostepnych w mieszalniku ~ >150 000

Dane finansowe w tys. PLN
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produktéw i technologii oraz trendéw rynkowych, co pozwala
uczniom budowac¢ przewage konkurencyjng na rynku pracy.
Sniezka-Ukraina w tym programie wspdtpracuje z Ministerstwem
Edukacji, dodatkowo wydajgc podrecznik dla ksztatcenia ucznidéw.
Poli-Farbe angazuje sie w warsztaty dla uczniéw z zakresu fizyki i
chemii —Program Mobilnego Laboratorium (Mobillabor program).

Renowacja
oddziatéow
szpitalnych

Program kompleksowej renowacji oddziatow szpitalnych wraz z
malowaniem artystycznym, ktéry przektada sie na poprawe
warunkéw leczenia pacjentow i komfort pracy personelu
medycznego. Realizuje zatozenia odpornosci spotecznej i wspiera
m.in. zdrowie psychiczne i spoteczne dzieci, zapewniajac rowny
dostep do godnych warunkéw leczenia zaréwno w duzych
miastach, jak i w mniejszych o$rodkach regionalnych. Dla Sniezki
SA to realizowany przez Fundacje Sniezka ogdlnopolski program
Swiat w Kolorach, zwigzany gtéwnie z renowacjg oddziatéw
szpitalnych psychiatrii dzieciecej, dla Sniezki-Ukraina to Kolorowy
Swiat Dzieciristwa dotyczacy remontéw szpitali dzieciecych, a dla
Poli-Farbe to wegierska odstona Swiata w Kolorach.

Cztonkostwo
w
organizacjach
zewnetrznych

SNIEZKA

GROUP

Grupa uczestniczy w organizacjach i stowarzyszeniach
wspierajacych rozwdj biznesu oraz transformacje przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Na rynku polskim s3 to:
Polski Zwigzek Producentow Farb i Klejow, Polski Pakt Plastikowy,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu; na rynku wegierskim:
MAFEOSZ — National Association of Hungarian Paint
Manufacturers; a na rynku ukrainskim: Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Polskich na Ukrainie, Taxpayers
Association of Ukraine oraz Lviv Chamber of Commerce and
Industry.

WYNIKI Z KAPITALU

Sniezka SA GK Sniezka  Jednostka

Relacje
dostawcami

z

Celem Grupy jest wspotpraca z partnerami biznesowymi, ktorzy,
podobnie jak Sniezka, rozwijajg sie w sposéb zréwnowazony.
Potwierdzenie znajomosci i przestrzegania zasad kodeksu
postepowania jest wymogiem wspotpracy z Grupg Kapitatowa
Sniezka, dlatego dokument ten stanowi zatgcznik do kazdej nowej
umowy z dostawcami. Dostawcy zobowigzani sg do podpisania
Oswiadczenia o zapoznaniu sie z Kodeksem Dostawcy Grupy
Kapitatowej Sniezka, deklarujgc tym samym gotowo$é
podejmowania etycznych dziatan biznesowych.

Dialog z
otoczeniem

Grupa prowadzi systematyczne dziatania na rzecz budowania
trwatych i transparentnych relacji z interesariuszami, réznicujac
kanaty dotarcia i zakres informacji do ich potrzeb oraz rozwijajgc
innowacyjne narzedzia.

Dane finansowe w tys. PLN

Liczba odnowionych oddziatéw 38 56
szpitalnych (lata 2005-2025)
Liczba oddziatéw szpitalnych 2 32w Liczba
odnowionych w 2025 r. Polsce, 1w odnowionych

Ukrainie)  oddziatow
Liczba beneficjentéw programéw 3000 7625 Liczba uczniow
edukacyjnych (lata 2014- 2025) objetych

programem
Liczba beneficjentéw programéw 544 942 (544 w
edukacyjnych w roku 2025 Polsce oraz
398 w

Ukrainie)
Procent strategicznych i 99 81 %
kluczowych dostawcow, ktorzy
podpisali Kodeks Dostawcow
Procent strategicznych i 57 nd %

kluczowych dostawcéw, ktérzy
wypetnili ankiete samooceny
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4.6. WARUNKI BUDOWANIA KONKURENCYJNOSCI

W dynamicznym srodowisku biznesowym Grupa dazy do utrzymania i rozwijania
swojej konkurencyjnosci, co decyduje o jej rozwoju. Jednoczesnie przyktada wage
do strategicznego zarzadzania swoimi zasobami, dostosowujgc je do zmieniajgcych
sie oczekiwan klientow i warunkow rynkowych.

Kluczowe w tym aspekcie sg nastepujgce obszary:

Silne marki: Grupa posiada silne, znane i lubiane przez konsumentéw marki, ktére
cieszg sie mocng pozycjg na kluczowych rynkach. Jest to wynik dtugoterminowe;j
strategii Sniezki w budowanie marek i zaufania wéréd konsumentéw.

Skuteczne procesy marketingowe (w tym pricingowe) i sprzedazowe oraz szerokie
portfolio produktow: Grupa oferuje szeroki wachlarz produktéw w réznych
segmentach cenowych. Kompleksowe kanaty dystrybucji, obejmujgce sie¢
tradycyjng, sklepy DIY (remontowo-budowlane) i e-commerce, zapewniajg
efektywng dystrybucje produktéw oraz ich dostepnosé w punktach sprzedazy.

Nowoczesne i zoptymalizowane procesy logistyczne i produkcyjne:
zaawansowane procesy logistyczne i produkcyjne firmy zapewniaja wysoka
efektywnos¢ operacyjng, co przektada sie na lepszg obstuge klienta i szybsze
reagowanie na zmiany rynkowe.

Zdywersyfikowany i stabilny faricuch dostaw: faricuch dostaw Grupy jest zaréwno
zdywersyfikowany, jak i oparty o wspodtprace z wieloletnimi partnerami, co
zapewnia bezpieczenistwo i stabilno$¢ produkgji.

Zdigitalizowane procesy: firma korzysta ze zdigitalizowanych procesow, ktore
dzieki swojej skalowalnosci s3 mozliwe do implementacji w ramach Grupy, co
zwieksza efektywnos¢ i umozliwia lepsze zarzadzanie zasobami, a rozwigzania sg
stopniowo wdrazane w kolejnych spdtkach.

Stabilny cash flow i zadtuzenie: dzieki stabilnemu przeptywowi srodkéw
pienieznych i zarzadzaniu poziomem zadtuzenia, Grupa utrzymuje solidne
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fundamenty finansowe, co zabezpiecza jej przysztos¢ i pozwala na planowanie
dalszego rozwoju.

Wysoki poziom automatyzacji i cyfryzacji: inwestycje firmy w automatyzacje i
cyfryzacje proceséw przektadajg sie na wiekszg efektywnos$¢ i zdolnosci
produkcyjne, umozliwiajgc planowanie optymalnych naktadéw inwestycyjnych
(CAPEX) w kolejnych latach.

Strategia zrdwnowazonego rozwoju wdrozona strategia zréwnowazonego rozwoju
podkredla zaangazowanie firmy w dziatania na rzecz klimatu, $rodowiska,
spoteczenstwa i fadu korporacyjnego, co nie tylko wzmacnia jej wizerunek, ale
rowniez buduje przewagi konkurencyjne.
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5. RYNEK | OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE
5.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Ostatni kwartat 2025 roku przynidst kontynuacje umiarkowanego wzrostu
gospodarczego w Unii Europejskiej, przy czym realny wzrost PKB w catej UE ma
wynies¢ ok. 1,4% w 2025 roku i 1,4% w 2026 roku (KE) — z trendem lekkiego
przyspieszenia do 1,5% w 2027 roku. Strefa euro wykazuje podobng dynamike,
cho¢ z nieco nizszymi wskaznikami (ok. 1,3% w 2025 roku i 1,2% w 2026 roku)®.
Inflacja HICP ma dalej spadac — wedtug prognoz Eurosystemu z grudnia 2025 roku
$rednia inflacja w strefie euro ma spasc¢ z ok. 2,1 % w 2025 roku, do 1,9% w 2026
roku, a dalej do ok. 1,8% w 2027 roku, co znajduje odzwierciedlenie w postepujgcej
normalizacji cen energii i ustug’. Prognozy Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (MFW) wskazujg, ze w szerszym, tj. globalnym kontekscie wzrost
gospodarczy w rozwinietych gospodarkach — w tym w UE — ma pozostac
umiarkowany (~1,3% dla strefy euro w 2026 roku), przy czym globalny wzrost ma
wynosic ok. 3,3% w 2026 roku, co moze posrednio wptywaé na popyt eksportowy®.

Do gtéwnych sukceséow gospodarczych UE w 2025 roku nalezy utrzymanie
stabilnego wzrostu PKB mimo trudnego otoczenia zewnetrznego, w tym globalnych
napie¢ handlowych czy wysokich kosztéw finansowania oraz dalsze
wyhamowywanie inflacji w kierunku celu ok. 2%. Jednoczesnie wyzwaniem
pozostaje stabszy niz oczekiwano popyt zagraniczny i presja zewnetrzna —
szczegolnie ryzyka protekcjonizmu oraz niepewnosé dotyczgca taryf handlowych —
co wptywa na eksport i inwestycje. Dla Polski, gospodarki silnie powigzanej z UE,
oznacza to perspektywe umiarkowanego wzrostu w 2026 roku w warunkach
stopniowego rozpedzania popytu wewnetrznego oraz dalszego spadku presji

8 Komisja Europejska, Autumn 2025 Economic Forecast, luty 2025 r.
4 Zrodto: Europejski Bank Centralny, Projekcje makroekonomiczne ekspertéw Eurosystemu dla strefy

euro, grudzien 2025 r., luty 2026.
5 Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Global Economy: Steady amid Divergent Forces —

January 2026, luty 2026 r.
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cenowej, przy rownoczesnej koniecznosdci uwzglednienia ryzyk zewnetrznych i
utrzymania konkurencyjnosci eksportowe;j.

Wykres 1. Dynamika produktu krajowego brutto dla kluczowych rynkéw Grupy w
ujeciu rocznym (w %)
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Zrédto: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine.

Polska

Wedtug szybkiego szacunku GUS, PKB w 2025 roku wzrést realnie o 3,6% w
poréwnaniu ze wzrostem o 3,0% w roku 2024. Szybki szacunek PKB za IV kwartat
2025 roku wskazuje zas$ na 4,0% dynamike wobec 3,5% w analogicznym okresie
poprzedniego roku®’.

Rada Polityki Pienieznej w catym 2025 roku zdecydowata sie szesciokrotnie zmienic
wysokos$é stop procentowych. Wszystkie decyzje zwigzane byly z obnizka, a
referencyjna stopa procentowa spadta z poziomu 5,75% (kwieciern 2025 roku) do
4,0% (grudzien 2025 roku)®.

8 Zrédto: GUS, Produkt krajowy brutto w 2025 r. — szacunek wstepny, luty 2026 r.
7 Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) — jesli nie wskazano inaczej.
8 Zrodto: NBP, Archiwum podstawowych stp procentowych NBP od 1998, luty 2026 r.
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W catym 2025 roku inflacja CPI siegneta poziomu 3,6%, a w samym IV kwartale
wyniosfa 2,5% r/r. Centralna prognoza NBP przewiduje, ze w 2026 roku inflacja
osiggnie poziom 2,9%°.

Komisja Europejska szacuje wzrost polskiego PKB w 2026 roku o 3,5%, a
przewidywanie dla inflacji siega 2,9%'°. MFW spodziewa sie natomiast nieco nizszej
dynamiki PKB w wysokosci 3,1% w 2026 roku'.

Wegry

PKB Wegier w 2025 roku wzrést o 0,4%. W IV kwartale 2025 roku dynamika PKB
wyniosta, wedtug szybkiego szacunku KSH, 0,7% r/r, podczas gdy w poprzednich
kwartatach — poczawszy od | kwartatu — ksztattowata sie odpowiednio na poziomie:
0,0% r/r, 0,1% r/r oraz 0,6% r/r'.

Narodowy Bank Wegier (MNB) w catym 2025 roku nie zdecydowat sie na zmiane
stop procentowych, pozostawiajgc gtowna stope referencyjng na poziomie 6,5%".

Ceny konsumpcyjne na Wegrzech wzrosty sredniorocznie w 2025 roku o 4,4%, zas
ich wzrost w grudniu wyniost 3,3% r/r.

Wedtug Komisji Europejskiej wzrost gospodarczy na Wegrzech moze ksztattowac
sie na poziomie 2,3% w 2026 roku, natomiast inflacja moze wynies¢ ok. 3,6%™.
MFW przewiduje za$, ze wzrost PKB Wegier siegnie 2,1% przy inflacji 3,5% w 2026
roku’,

Ukraina

PKB Ukrainy w 2025 roku, wedtug réznych szacunkow, wzrdst miedzy 1,8 a 2,2%
(wobec wzrostu 2,9% w 2024 roku)'®. W IV kwartale PKB wzrdst wedtug wstepnego
szacunku SSSU o 3,0% r/r, podczas gdy w poprzednich kwartatach — poczawszy od |

® Zrédto: NBP, Projekcja inflacji i PKB — listopad 2025, luty 2026 .

10 Zrédto: Komisja Europejska, Autumn 2025 Economic Forecast, luty 2026 r.

" Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook Database, luty 2026 r.
"2 7rédto: Hungarian Central Statistical Office (KSH) — jeli nie wskazano inaczej.

'3 Zrédto: Magyar Nemzeti Bank, Base rate history, luty 2026 r.

14 Zrédto: Komisja Europejska, Autumn 2025 Economic Forecast, luty 2026 r.

'8 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook Database, luty 2026 .
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kwartatu — wartosci ksztattowaty sie odpowiednio na poziomie: 0,9% r/r, 0,7% r/r
oraz2,1%r/r".

W 2025 roku gtéwna stopa procentowa NBU zostata podniesiona dwukrotnie (w
styczniu i marcu) i na koniec 2025 roku wynosita 15,5%".

W 2025 roku inflacja wyniosta 12,7% (wobec 6,5% w 2024 roku). Inflacja
dynamicznie rosta do maja 2025 roku, osiggajgc w szczycie 15,9%. W kolejnych
miesigcach 2025 roku inflacja stopniowo spowalniata do 7,4% w grudniu.

Wedtug Komisji Europejskiej wzrost PKB Ukrainy moze ksztattowac sie na poziomie
1,5% w 2026 roku™. Bank Swiatowy prognozuje, ze wzrost PKB Ukrainy spowolni
do 2,0% w 2026 roku®. Prognoza opiera sie na zatozeniu, ze wojna bedzie trwafa
przez caty rok. MFW prognozuje realny wzrost PKB na poziomie 4,5%, jednoczes$nie
przewidujac, ze inflacja osiggnie 7,6%2".

5.2. KONDYCJA BRANZY

Gtéwnymi rynkami, na ktdrych dziatata Grupa w 2025 roku, byty: Polska, Wegry oraz
Ukraina. W raportowanym okresie przychody Grupy osiggniete na tych trzech
rynkach stanowity 96,0% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Polska

Na podstawie szacunkdw wewnetrznych Grupy rynek farb dekoracyjnych w Polsce
w 2025 roku zanotowat spadek sprzedanego wolumenu (dolna granica przedziatu
jednocyfrowego w ujeciu procentowym) przy jednoczesnym utrzymaniu zblizonych
wynikdéw w ujeciu wartosciowym r/r.

'8 Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), Inflation report — January 2026, luty 2026 r.

17 Zrédto: Paristwowy Urzad Statystyczny Ukrainy (SSSU) — jesli nie wskazano inaczej.

'8 Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), NBU Key Policy Rate, luty 2026 r.

'® 7rédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast — Autumn 2025, luty 2026 r.

2 7rodto: Bank Swiatowy, Global Economic Prospects, luty 2026 r.

21 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook Database, luty 2026 r.
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Wedtug oceny Grupy, w IV kwartale 2025 roku sytuacja w branzy pozostata zblizona
do tej z poczatku roku. Wsrdd gtownych czynnikéw, ktére jg ksztattowaty, nalezy
wymienic: wolniejszy niz w 2024 roku wzrost realne;j sity nabywczej konsumentow
ograniczany wysokimi, cho¢ stopniowo fagodzonymi stopami procentowymi,
niepewnos¢ spowodowang ogdling sytuacjg geopolityczng (w tym w szczegdlnosci
wojng w Ukrainie) oraz fakt, ze produkty Grupy nie sg produktami pierwszej
potrzeby.

Wedtug danych wewnetrznych Grupy, podobnie jak w latach ubiegtych, farby
dekoracyjne w ponad 80% byty wykorzystywane przede wszystkim do remontéw
lub renowacji mieszkar??, natomiast — jak szacuje Grupa — z mniejsza
czestotliwoscig decyzja o ich zakupie wigzata sie z koniecznoscia wykoriczenia
nowego mieszkania. Konsumenci poszukujg produktow o wysokiej jakosci, dobrym
kryciu oraz tatwych w aplikacji.

Spotka na tle branzy

W 2025 roku nie nastgpity zmiany wsréd gtéwnych graczy na polskim rynku farb
oraz preparatow do ochrony i dekoracji drewna. Do podmiotéw posiadajgcych
najwieksze udziaty na polskim rynku nalezg obecnie: spétki z Grupy Kapitatowej
Sniezka, PPG Deco Polska oraz AkzoNobel Polska. Wedtug szacunkéw Grupy ich
taczny udziat w catkowitej sprzedazy wyrobdéw dekoracyjnych w Polsce wynosi ok.
80% (w ujeciu wartosciowym). Do podmiotéw posiadajacych najwieksze udziaty w
polskim rynku chemii budowlanej nalezg obecnie: Grupa Atlas, Baumit, Henkel,
Grupa Knauf, Kreisel, Mapei oraz Grupa Saint-Gobain. Wedtug szacunkdéw Spétkiich
udziaty w sprzedazy wyrobdéw chemii budowlanej w Polsce stanowig ok. 50%.

2 7r6dto: badanie wewnetrzne grupy.

23 7rédto: GKI Economic Research Co., Economic sentiment index, luty 2026 r.
24 7rédto: badanie wewnetrzne grupy.
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Wegry

Wedtug szacunkowych danych Grupy w 2025 roku wegierski rynek farb i
preparatéw do ochronyi dekoracji drewna zanotowat zblizony spadek sprzedanego
wolumenu co w 2024 roku (dolna granica przedziatu jednocyfrowego w ujeciu
procentowym), przy jednoczesnym wzroscie wynikéw w ujeciu wartosciowym r/r
(Srodek przedziatu jednocyfrowego w ujeciu procentowym).

W ocenie Grupy gtéwne czynniki wptywajgce na koniunkture panujgcg w branzy
nieznacznie zmienity sie w poréwnaniu z 2024 rokiem. Najwazniejsze z nich to:
wolniejszy od spodziewanego wzrost gospodarczy, niski poziom zaufania
konsumenckiego?, wolniejszy od oczekiwan wzrost ptac realnych oraz pozostajgce
na wcigz podwyzszonym poziomie stopy procentowe (6,5%).

Wedtug danych Grupy na rynku wegierskim najwieksze zuzycie farb oraz produktéw
do dekoracji drewna wigzato sie z pracami remontowymi. Wegierscy konsumenci,
podobnie jak w Polsce, wybierajgc produkty zwracajg uwage na tatwos¢ malowania
oraz dobre krycie?.

Spotka na tle branzy

W 2025 roku nie nastgpita znaczgca zmiana wsrdd gtéwnych graczy operujgcych na
rynku wegierskim. Najwigekszymi podmiotami dziatajgcymi na Wegrzech w
segmencie farb i produktéw do dekoracji i ochrony drewna sg: Poli-Farbe z Grupy
Kapitatowe]j Sniezka, PPG Trilak i AkzoNobel Coatings. Ich tgczne udziaty rynkowe
szacuje sie na ok. 75% catego rynku (w ujeciu wartoSciowym).

Ukraina

Wedtug szacunkdéw Grupy, ukrainski rynek farb, lakierow oraz chemii budowlanej
w 2025 roku nadal zmagat sie z trudnosciami, ktére utrzymujg sie od kilku lat i sg
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bezposrednio zwigzane z trwajagcym konfliktem zbrojnym. W ocenie Zarzadu,
poziom sprzedazy wolumenowe] pozostawat nieznacznie wyzszy od wolumendw
odnotowanych w 2024 roku.

Sytuacja na rynku pozostaje skomplikowana ze wzgledu na: wzrost cen
podstawowych towardw zywnos$ciowych oraz energii elektrycznej®, dewaluacje
hrywny?, obnizenie sity nabywczej konsumentéw oraz utrzymujgce sie przepisy
dotyczgce mobilizacji wojskowej, ktére miaty bezposredni wptyw na dziatalnosc
przedsiebiorstw i aktywnos$¢ zakupowa. Na przedsiebiorstwa duzy wptyw maja
przerwy w dostawie energii elektrycznej i konieczno$¢ czasowego korzystania z
agregatow pradotwdrczych. Innym waznym czynnikiem jest funkcjonowanie
przedsiebiorstw w strefie wysokiego ryzyka atakami rakietowymi.

Spoétka na tle branzy

W 2025 roku nie nastgpity znaczgce zmiany wsérdd gtéwnych graczy na rynku
ukrainskim. Najwiekszymi podmiotami dziatajagcymi w Ukrainie w segmencie farb
dekoracyjnych oraz chemii budowlanej s3: Sniezka-Ukraina z Grupy Kapitatowej
Sniezka, Caparol, Eskaro, Feidal, Henkel, Kolorit z grupy kapitatowej Tikkurila,
Meffert Hansa Farben, Polisan, ZIP. Ich fgczne udziaty rynkowe szacuje sie na ok.
69% catego rynku (w ujeciu wartosciowym).

5.3. SUROWCE

Rok 2025 charakteryzowat sie nieznacznymi wahaniami cen surowcow i opakowan.
Do wzrostéw cen surowcow i opakowan w 2025 roku przyczynit sie w nieznacznym
stopniu wzrost kosztéw transportu, jak réwniez kosztéw zwigzanych z
wynagrodzeniem za prace. Ponadto na chwilowe wzrosty cen surowcéw w dalszym
ciggu miafa wptyw sytuacja geopolityczna, ktdra w nieznacznym stopniu
destabilizuje niektdére grupy surowcowe oraz taricuchy dostaw w Europie i na

% Zrédto: Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy (SSSU), Consumer price indices for goods and services
in 2025, luty 2026 r.
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Swiecie. Pozytywny wptyw na ceny surowcéw kupowanych przez Grupe miat
natomiast kurs euro.

W 2025 roku nie odnotowano znaczgcych zdarzen lub zagrozen w obszarze
zakupdw, majgcych istotny wptyw na zapewnienie ciggtosci dostaw surowcéw.

5.4 RYNEK | OTOCZENIE REGULACYINO-BIZNESOWE

Zmiany kurséw walut kluczowych dla Grupy

W 2025 roku obserwowano umocnienie ztotego wzgledem euro i dolara. Dane
Narodowego Banku Polskiego wskazujg, ze w 2025 roku srednioroczny kurs EUR
spadt do 4,2402 PLN, podczas gdy w roku poprzednim wynosit 4,3065 PLN. W
analizowanym okresie kurs EUR/PLN wykazywat zmienno$¢, oscylujgc w przedziale
od 4,1339 PLN do 4,3033 PLN. Umocnienie ztotego wzgledem euro, liczone na
podstawie kurséw z kraricowych dat okresu analizy (31.12.2025 vs. 31.12.2024),
wyniosto 1,08%. Na koniec 2025 roku kurs EUR/PLN ksztattowat sie na poziomie
4,2267 PLN. Notowania charakteryzowaty sie stosunkowo niskg zmiennoscig —
wspotczynnik zmiennosci, obliczony na podstawie odchylenia standardowego i
Sredniej arytmetycznej, wynidst 0,82%.

Srednioroczny kurs USD/PLN w 2025 roku spadt do 3,7588 PLN z poziomu 3,9799
PLN w roku poprzednim. W analizowanym okresie kurs USD/PLN miescit sie w
przedziale od 3,5848 PLN do 4,1904 PLN. Umocnienie ztotego wzgledem dolara,
obliczone na podstawie kurséw z krancowych dat analizowanego okresu, wyniosto
12,18%. Na koniec 2025 roku kurs USD/PLN osiggnat poziom 3,6016 PLN, przy
wspotczynniku zmiennosci réwnym 4,17%.

Wycene ztotego w trakcie raportowanego okresu determinowaty zaréwno czynniki
zewnetrzne, takie jak m.in: wojna w Ukrainie, polityka celna administracji
Prezydenta USA, obnizenie presji inflacyjnej, polityka stép procentowych czotowych
bankéw centralnych, jak i wewnetrzne, m.in. kolejne decyzje Rady Polityki
Pienieznej w sprawie wysokosci stop procentowych.

% 7rédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), Official Exchange Rates, luty 2026 r.
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Wykres 2. Notowania EUR i USD wzgledem PLN
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W 2025 roku S$rednioroczny kurs 100 forintéw wegierskich wzgledem ztotego
obnizyt sie do 1,0661 PLN z 1,0900 PLN w roku poprzednim. W tym okresie kurs 100
HUF/PLN wykazywat zmiennos¢, oscylujgc od 1,0226 PLN do 1,1127 PLN. Ostabienie
ztotego wzgledem forinta liczone na bazie kursu z kranncowych dat analizowanego
okresu wyniosto 5,25% (przy kursie z korica roku 2024 na poziomie 1,0421 PLN), przy
wspoétczynniku zmiennosci notowan na poziomie 2,21%.

Wykres 3. Notowania HUF wzgledem PLN
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Zrédto: NBP.
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Grupa przyjeta na 31 grudnia 2025 roku jako kurs zamkniecia kurs ustalony przez
Narodowy Bank Polski, po ktérym Grupa prowadzi wymiane UAH na PLN, czyli 1
UAH = 0,0847 PLN. Sredni kurs hrywny po jakim Grupa przeliczata dane finansowe
spotki ukrainskiej w 2025 roku ostabit sie ponad 12% wzgledem 2024 roku.

Wykres 4. Notowania UAH wzgledem PLN
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Zrédto: NBP.

Polityka, jaka Grupa stosuje przy przeliczaniu pozycji wyrazonych w walucie obcej,
opisana jest w punkcie 2.4.6 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j Sniezka za 2025
rok.
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6. PERSPEKTYWY ROZWOJU
6.1. CELE STRATEGICZNE

MISJA j
Wierzymy, ze kOlOl’y
majq znaczenie.
|

Chcemy wWiDA
inspirowac kolorami,
kreowacg przestrzen,
bud owalé emocje.

W 2025 roku Zarzad FFiL Sniezka SA kontynuowat realizacje strategicznych celéw
okreslonych w raporcie ESPI (2/2024), koncentrujgc sie zaréwno na aspektach
finansowych, jak i niefinansowych.

Sg to:

e Celefinansowe:
o Skonsolidowany przychdd netto na poziomie 1,1 mld PLN,
o Marza EBITDA wynoszgca 18%.
e (Cele niefinansowe:
o Udziat rynkowy w kluczowych dla Grupy krajach (tj. Polska,
Wegry i Ukraina) na poziomie co najmniej 20%,
o Rozpoznawalno$é¢ kluczowych marek w Grupie, tj. Snieika,
MAGNAT, POLI-FARBE, VIDARON, tak aby byty one jednymi z
trzech pierwszych brandéw wskazywanych przez konsumentéw

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

w badaniach rozpoznawalnosci realizowanych na kluczowych
rynkach dla Grupy Kapitatowej Sniezka,

0 Spetnianie norm ESG monitorowanych przez renomowang firme
EcoVadis,

o Dodatni wynik w badaniu pracownikéw Grupy Kapitatowej
metoda eNPS.

Grupa Sniezka zauwaza, ze w 2025 roku regulacje prawne, podatkowe i
administracyjne na kluczowych rynkach dziafalnosci pozostaty stabilne, nie
wptywajgc znaczgco na realizacje celdw strategicznych.

6.2. KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU

Grupa Sniezka konsekwentnie realizuje dtugoterminows strategie rozwoju
polegajaca na koncentracji dziatalnoéci w wybranych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnych oraz
produktéow chemii budowlanej na wybranych rynkach.

Cele wspierajace realizacje strategii Grupy na 2026 rok i kolejne lata to:

Dalsza budowa silnych marek i oferty produktowej w obszarze produktow
dekoracyjnych oraz chemii budowlanej na gtéwnych rynkach krajowych oraz
eksportowych.

W ramach realizacji celéw strategicznych, Grupa Sniezka bedzie kontynuowaé
wzmacnianie portfela silnych marek w liniach biznesowych produktéow
dekoracyjnych, obejmujgcych farby wewnetrzne do $cian, emalie, produkty do
ochrony i dekoracji drewna, a takze gtadzie, masy szpachlowe oraz systemy
ocieplen elewacyjnych na kluczowych rynkach krajowych. W Polsce Grupa zaktada
dalsze umacnianie pozycji rynkowej. Dotychczasowa aktywno$¢ koncentrowata sie
na wyrobach gotowych, w ktérych Grupa wypracowata status lidera w kluczowych
kategoriach. Poczawszy od 2025 roku, strategia zaktada intensyfikacje dziatan w
segmencie produktdw wymagajacych barwienia w maszynach koloryzujgcych.
Dostrzegajac potencjat tego rynku, Grupa zdecydowata o wprowadzeniu nowej linii
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produktéw w systemie kolorowania pod submarka dedykowang dla
profesjonalistow — MAGNAT PRO.

Na rynku wegierskim w 2025 roku Grupa Sniezka dokonata odéwiezenia i
wzmocnienia kluczowej marki produktéw dekoracyjnych — Poli-Farbe. Zyskata ona
odswiezony design, wdrozony zarowno w komunikacji cyfrowej, jak i na
opakowaniach produktéw. Nowa identyfikacja wizualna taczy wieloletnig tradycje
— doskonale rozpoznawalng przez wegierskich konsumentéw — z nowoczesnag
estetyka.

Na rynku ukrainskim Grupa koncentruje sie na utrzymaniu dotychczasowych
udziatéw w kluczowych kategoriach wyrobéw dekoracyjnych i chemii budowlanej.
Réwnolegle planowany jest rozwdj oferty produktowej, obejmujgcy zaréwno
obecne, jak i nowe obszary dziatalnosci.

W ramach dalszego umacniania pozycji marek na rynkach eksportowych, Grupa
bedzie aktywnie rozwijaé swojg obecnos¢ na starannie wyselekcjonowanych
kierunkach geograficznych o najwiekszym potencjale.

Rozwdj oferty w obecnych kanatach sprzedaiy i zaoferowanie wspoétpracy
bezposredniej klientom B2B

Kontynuujgc transformacje modelu wspdtpracy z klientami B2B rozpoczetg w
Polsce w 2024 roku, w roku 2025 Spétka Sniezka ToC konsekwentnie rozwijata
relacje z partnerami prowadzgcymi dziatalnos¢ hurtowq oraz detaliczng. Dziafania
te wspieraty realizacje zatozen strategicznych Grupy, obejmujac zaréwno cele
finansowe, jak i parametry niefinansowe.

Wzrost efektywnosci operacyjnej poprzez dalszg automatyzacje zaktadow

W 2025 roku Grupa Sniezka kontynuowata rozwdj zaktadu produkcyjnego w
ukrainskim Jaworowie. W 2024 roku zainstalowano urzadzenia do automatyzagji
linii do paletyzacji workéw szpachli suchej, natomiast w 2025 roku powstata
zrobotyzowana linia paletyzacji produktow z kategorii farb wewnetrznych do Scian
oraz gtadzi i mas szpachlowych gotowych. Rozwigzania te charakteryzujg sie
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wiekszg wydajnoscig niz dotychczas stosowane w zaktadzie w Jaworowie,
pozytywnie wptywajgc na prace z opakowaniami o duzych pojemnosciach, jak i
eliminacje ewentualnych ludzkich btedéw przy pracy. Majg jednoczesnie
dtugoterminowy, pozytywny wptyw na rentownos¢ realizowanych dziatan
produkcyjnych.

Dalsza aktywna praca w obszarze ESG

Wsrdéd celdw wspierajgcych realizacje strategii biznesowej Grupy w 2025 roku i
kolejnych latach znajduje sie m.in. dalsza aktywna praca w obszarze ESG. W 2025
roku Grupa kontynuowata realizacje Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
zdefiniowang dla spétek Sniezka SA oraz Sniezka ToC.

Do celdw ESG, ktdrych realizacje kontynuowano w 2025 roku, nalezg m.in. te
powigzane z finansowaniem Sustainability-Linked Loan (SLL), ktére Sniezka
pozyskata w 2023 roku: rozwdj produktéw o niskim wptywie na Srodowisko,
transformacja w kierunku zielonej energii oraz redukcja emisji GHG.

Zapisy Strategii Zrownowazonego Rozwoju ujete sg w wieloletniej perspektywie i
odnoszg ja do modelu biznesowego Grupy. W kolejnych latach zaplanowano
przeglad strategii, a jej zaktualizowang wersjg zostang objete pozostate spotki
wchodzgce w sktad Grupy.

Zaangazowanie Grupy w kwestie zréwnowazonego rozwoju opisane jest w czesci:
Sprawozdawczosc¢ Zrownowazonego Rozwoju.

6.3. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ | WYNIKI

W 2026 roku wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Sniezka (analogicznie jak w roku
2025) beda miaty przede wszystkim wyniki spétek FFiL Sniezka SA (spotka
dominujaca) oraz Sniezka Trade of Colours Sp.z 0.0.

Ponadto ze wzgledu na znaczacy udziat w skonsolidowanych przychodach oraz
zyskach Grupy istotne bedg wyniki wybranych zagranicznych spétek zaleznych,
zwlaszcza  Poli-Farbe  Vegyipari  Kft.  (Wegry) oraz  Snieika-Ukraina
Sp. z 0.0. (Ukraina).
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Zarzad Spotki ocenia, ze gtdwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére bedg miaty
wplyw na wyniki osiggniete przez Grupe oraz poszczegdlne spotki w perspektywie
kolejnych kwartatéw, beda:

1. Popytna produkty Grupy i mozliwe zmiany zachowan konsumenckich

Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje na jej kluczowych rynkach (Polska, Wegry,
Ukraina) oraz w najwazniejszych dla niej kategoriach produktowych nastroje
konsumenckie, kondycje finansowg konsumentoéw oraz ich plany zakupowe.

Na popyt w przysztych okresach wptyw moze mieé szereg czynnikdw, takich jak:
oczekiwana kontynuacja obnizania stép procentowych, nizsze niz w poprzednich
latach odczyty inflacji oraz utrzymujgce sie wzrosty wynagrodzen. Jak wskazujg
analizy GUS, nastroje konsumenckie w Polsce — zagregowane w biezgcym
wskazniku ufnosci konsumenckiej (BWUK) — w catym 2025 roku wyniosty -12,5
(+1,5 punktu r/r). Wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK),
opisujgcy oczekiwane w najblizszych 12 miesigcach tendencje konsumpgji
indywidualnej, odnotowat wzrost r/r. Obecnie ksztattuje sie on na poziomie -7,0
(+0,8 punktu r/r).

Grupa analizuje m.in. to, jak czynniki globalne (np. skutki wojny w Ukrainie czy
napiecia w handlu miedzynarodowym) oraz lokalne (np. inflacja oraz zmiany
wynagrodzen) wptywajg na wskaznik PKB w poszczegdlnych krajach, z ktdrym w
dtugim terminie silnie skorelowana jest branza farb dekoracyjnych. Statym
elementem prowadzonych dziatan jest monitoring sytuacji w tym sektorze na
kluczowych rynkach, co daje mozliwos¢ przewidywania zmian postaw
konsumenckich, a takze dostosowania swojej oferty oraz dziatan marketingowo-
sprzedazowych do zmieniajgcych sie warunkow.
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2. Konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy

Dziatania wojenne na terytorium Ukrainy wptynety niekorzystnie na dziatalnosc¢ i
wyniki Grupy na rynku ukraifiskim.

Zgodnie z wiedzg Grupy, w momencie publikacji Sprawozdania majgtek spotki
Sniezka-Ukraina nie byt zagrozony (jej zaktad produkcyjny jest zlokalizowany w
Jaworowie, w obwodzie Iwowskim). Obecnie nie ma przestanek, ktére
wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w Ukrainie. Niemniej
mozliwa eskalacja konfliktu moze takze negatywnie oddziatywac¢ na prace zwigzane
z remontami, a co za tym idzie zapotrzebowanie na produkty Spotki.

Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie moze miec istotny wptyw na przyszte wyniki
Spotki Sniezka-Ukraina, a w rezultacie catej Grupy Kapitatowej. Wyniki branzy w
roku 2025 odnotowaty podobne wolumeny sprzedazy co w 2024 roku,
potwierdzajgc tym samym, ze powrdt do wolumendw sprzedawanych przed wojna
moze nie by¢ prosty do osiggniecia w krétkim terminie. Jednoczesnie, ze wzgledu
na czynniki zewnetrzne oraz biezgce otoczenie rynkowe, Zarzad Spotki nie jest
obecnie w stanie oszacowa¢ wptywu wojny na przyszte wyniki Grupy
wypracowywane na tamtejszym rynku.

Grupa Kapitatowa Sniezka na biezaco monitoruje warunki panujagce w Ukrainie i
dostosowuje swoje dziatania i plany do aktualnej sytuacji. Kontynuuje takze
obserwacje kluczowych dla niej rynkéw, stale weryfikujgc m.in. wptyw konfliktu
zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, nastroje i kondycje finansowg
konsumentow czy na ich plany zakupowe.

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywéw
zlokalizowanych w Ukrainie. Wynik testu nie wykazat utraty wartosci. Szczegdty
dotyczgce metodologii oraz zatozen do testu zostaty przedstawione w nocie 2.2.7
Utrata wartosci aktywoéw Grupy w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Sniezka za 2025 rok.
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Ekspozycja na ryzyko aktywoéw posiadanych w Ukrainie na 31 grudnia 2025 roku
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 2. Ekspozycja na ryzyko aktywow posiadanych na Ukrainie na 31 grudnia 2025 roku

Bilans na 31.12.2025

Dane w tys. PLN

Rzeczowe aktywa trwate 25118
Zapasy 7428
Naleznosci krétkoterminowe 5090
Srodki pieniezne 2604
Inne aktywa 545
Razem Aktywa 40 785
Aktywa netto (Kapitat wtasny) 31302

3. Sytuacja w globalnym handlu i jej wptyw na tempo wzrostu gospodarczego

Odczyt z barometru handlu towarami wg Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
wyniost we wrzesniu 2025 roku 101,8 pkt (notujgc nizszy poziom wzgledem
kwietniowego odczytu, ktory wynidst 103,5 pkt)?.

Wedtug najnowszego Barometru Handlu Towarami WTO handel towarami
spowolnit w drugiej potowie 2025 roku po gwaftownym wzroscie w pierwszej
potowie roku spowodowanym wczesSniejszym zwiekszeniem importu przed
spodziewanymi podwyzkami cet oraz rosngcym popytem na produkty zwigzane ze
sztuczng inteligencjy. Analitycy WTO zauwazajg jednak, ze wzrost handlu
prawdopodobnie spowolni w 2026 roku, poniewaz wptyw spowolnienia Swiatowej
gospodarki i nowych cet bedzie odczuwalny®. Sytuacja w $wiatowym handlu ma

2 7rédto: World Trade Organization (WTO), WTO trade barometers — September 2025, luty 2026.
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przetozenie na wymiane handlowg na kluczowych rynkach, na ktérych dziata
Grupa, a w rezultacie takze na kondycje gospodarek krajéw, ktére stanowig gtéwne
rynki zbytu dla produktéw Grupy. Z poziomem i dynamikg PKB jest za$ skorelowana
branza farb i produktéw do drewna oraz skala konsumpcji produktéw remontowo-
budowlanych. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku Polski (kluczowego rynku
Grupy z perspektywy realizowanych przychoddéw ze sprzedazy), gdzie jednym z
gtéwnych motorow napedowych gospodarki pozostaje konsumpcja prywatna.

4. Zmiany cen surowcow i opakowan oraz ich dostepnos¢

Sytuacja na rynku surowcow i opakowan stafa sie niestabilna, co jest zwigzane z
aktualnymi uwarunkowaniami ekonomicznymi i geopolitycznymi, zarowno w
Europie, jak i na Swiecie. Na ksztattowanie sie poziomu cen
wptywajg m.in. trwajgce konflikty zbrojne w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie.

Konflikt na Bliskim Wschodzie w istotny sposdb oddziatuje na rynek surowcéw
ropopochodnych, w szczegdlnosci poprzez wptyw na ceny ropy naftowej i gazu.

Aktualne  uwarunkowania  geopolityczne  sprzyjaja  utrzymywaniu = sie
podwyzszonego poziomu niepewnosci na rynkach w zakresie dostepnosci oraz
poziomu cen, co przektada sie na presje wzrostowg cen.

Zarzad Spotki wskazuje, iz nie mozna wykluczy¢ wzrostu cen surowcéw, opakowan
oraz pozostatych materiatdw wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej.
Jednocze$nie prognozowanie poziomu cen kluczowych surowcéw obarczone jest
istotnym stopniem niepewnosci.

W odpowiedzi na potencjalne ryzyka zwigzane z ograniczeniem dostepnosci
surowcow do produkcji farb i lakieréw, Spétka utrzymuje zwiekszone zapasy
surowcow i opakowan oraz na biezgco monitoruje ich poziom, dostepnosé, jak
rowniez intensyfikuje dziaftania zwigzane z poszukiwaniem alternatywnych
rozwigzan i zamiennikdw niezbednych w produkcji farb i lakieréw. Spotka na

2 7rédto: World Trade Organization (WTO), Al goods and frontloading lift world trade in 2025 but
outlook dims for 2026, luty 2026.
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biezaco monitoruje réwniez zmiany regulacyjne w Unii Europejskiej, opisane w
dalszej czesci rozdziatu, podejmujac odpowiednie dziatania dostosowawcze.

5. Zmiany kurséw walutowych

Na wyniki Grupy w istotny sposéb moga wptyng¢ zmiany kurséw walut, a w
szczegblnosci: EUR/USD, EUR/PLN, HUF/PLN oraz UAH/PLN. Najwieksze obecnie
ryzyko walutowe dla Grupy Kapitatowej Snieika jest zwigzane z potencjalnym
umacnianiem sie kursu EUR do PLN, w drugiej kolejnosci do HUF, co moze zwiekszy¢
koszt zakupu surowcow uzywanych do produkgji.

6. Wzrost cen energii wplywajacy na koszty produkcji

Sytuacja na rynku cen energii i gazu ustabilizowata sie. Spdtka utrzymuje status
podmiotu niskoenergochtonnego. Dzieki zabezpieczeniu cen energii elektrycznej
(do konica 2026 r.) oraz gazu (do konca 2027 r.) w Polsce, Grupa zyskata stabilng
baze do prognozowania kosztéw w nadchodzgcych latach. Dodatkowo nalezy
wskaza¢, ze cata energia elektryczna zakontraktowana w Polsce pochodzi ze zrédet
odnawialnych. W obecnym otoczeniu makroekonomicznym oraz geopolitycznym
utrzymuje sie jednak presja kosztowa w zakresie cen energii, ktéra wptywa na
zwiekszony koszt produkcji. Wyzwaniem pozostaje sytuacja zakladu w Ukrainie.
Trwajacy konflikt zbrojny generuje tam nie tylko wzrost kosztéw energii, ale rowniez
powoduje istotne utrudnienia i przerwy w jej ciggtosci dostaw. W nalezgcym do
spotki zaktadzie produkcyjnym w Ukrainie funkcjonuje instalacja fotowoltaiczna,
ktéra pokrywa do 20% zapotrzebowania na energie. Z kolei instalacja
fotowoltaiczna w  wegierskim zakfadzie pokrywa ok. 30% rocznego
zapotrzebowania na energie.

W Polsce przygotowano dokumentacje i uzyskano wymagane zgody i pozwolenia
na budowe dla instalacji fotowoltaicznych, ale wobec braku mozliwosci pozyskania
dofinansowania dla takich instalacji, decyzja o ich realizacji zostata wstrzymana.
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7. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i innych produktéw Grupy

Otoczenie regulacyjne dla Grupy Sniezka obejmuje przepisy i regulacje, ktdre
wplywajg na sposdb prowadzenia dziatalnosci oraz okreslaja obowigzki i
odpowiedzialnosci w réznych obszarach. Sniezka stale monitoruje zmiany prawne,
ktore jg dotycza.

Ponizej przedstawiamy, ktére z wymienionych regulacji wptywajg na dziatanie
Grupy Sniezka.

Regulacje srodowiskowe

Grupa Sniezka jako producent farb i lakieréw, podlega przepisom dotyczacym
ochrony s$rodowiska, w tym emisji substancji szkodliwych do atmosfery,
postepowania z odpadami, gospodarki wodno-sciekowej oraz zasad prowadzenia
dziatalnosci w poblizu obszaréw ochrony przyrody. Dziatalno$¢ przemystowa
prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi decyzjami Srodowiskowymi. W ramach
dziatan zwigzanych z ochrong s$rodowiska prowadzony jest staty monitoring
przepiséw prawnych oraz ich wptywu na biznes. Spotki w ramach Grupy
wprowadzajg na biezaco zmiany wynikajace z przepisdw, prowadza wymagany
prawem monitoring emisji zanieczyszczen i sprawozdawczos$¢ srodowiskowa.

Analizujgc planowane zmiany prawne w obszarze ochrony S$rodowiska,
uwzgledniane s3 ryzyka zwigzane z koniecznoscia dostosowania proceséw
produkcyjnych, zwiekszenia inwestycji w technologie redukujace powstawanie i
emisje zanieczyszczen oraz rewizji procedur zakupowych.

Regulacje krajowe na kluczowych rynkach

Grupa Sniezka prowadzi dziatalnoéé na wielu rynkach krajowych i zagranicznych,
dlatego regulacje krajowe na tych rynkach mogg miec¢ istotny wptyw na jej
dziatanie. Dotyczy to zaréwno rynkdw, gdzie funkcjonujg spotki Grupy, jak i rynkow
zbytu (np. Polska, kraje UE). Regulacje te mogg dotyczy¢ réznych obszardw, takich
jak handel, podatki, ochrona konsumentéw, przepisy antymonopolowe, itp.
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Regulacje dotyczace dostawcéw i surowcow

Grupa Sniezka wspodtpracuje ze zdywersyfikowanym gronem dostawcéw, a w
procesie produkgcji farb i lakierow korzysta z szerokiej palety surowcéw, monitorujgc
przy tym publikowane regulacje i dostosowujgc swoje formulacje do istniejgcych i
przysztych wymagan prawnych. Dalsze zmiany w przepisach dotyczacych
dostepnosci, ceny, jakosci czy zrownowazonego wykorzystania surowcéw moga
miec istotny wptyw na dziatanie Grupy. Moze to obejmowac wprowadzenie nowych
ograniczen dotyczacych substancji chemicznych, zmiany cen surowcéw oraz
potrzebe weryfikacji dostawcow pod katem spetnienia nowych wymagan
regulacyjnych. Wszystkie te zmiany wymagajg od Grupy dostosowania sie do
nowych wymogéw prawnych, co prowadzi do wiekszego wysitku organizacyjnego.

Regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i lakierow

Grupa Sniezka podlega ztozonym i coraz bardziej restrykcyjnym regulacjom
prawnym Unii Europejskiej w zakresie bezpieczeistwa wyrobdw oraz zatozen
Europejskiego Zielonego tadu. Coraz bardziej rygorystyczne sg przepisy prawne
dotyczace zawartosci substancji biobdjczych, jak réwniez innych substancji
stosowanych do produkcji, ktére stwarzajg lub mogg stwarzac zagrozenia dla
zdrowia i Srodowiska. Priorytetem Grupy jest zapewnienie bezpieczenstwa
uzytkownikéw, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci i trwatosci produktow.
Wyspecjalizowana kadra Sniezki prowadzi analize surowcowa majaca na celu
eliminacje i substytucje substancji objetych restrykcjami wynikajgcymi m.in. z
Rozporzgdzenia REACH. Grupa stale monitoruje zmiany prawne moggce miec
wplyw na dziatalnos¢ operacyjng i wytwarzane produkty.

Aktualnie nowelizowane akty prawne, ktore wymagaja uwagi w najblizszym
czasie, to:

* Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008 w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (tzw.
Rozporzadzenie CLP) wraz z rozporzgdzeniami zmieniajgcymi (tzw. ATP),
zwigzane z klasyfikacja wyrobdw i ich odpowiednim oznakowaniem,
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uzaleznionym od zawartosci substancji w wyrobie korncowym oraz
majacym wptyw na informacje znajdujace sie na etykiecie.

= Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/40 w sprawie
opakowan i odpadéw opakowaniowych (tzw. Rozporzadzenie PPWR),
ktore reguluje cyrkularnos¢ opakowan,

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115 w
sprawie udostepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektdrych
towardw i produktéw zwigzanych z wylesieniem i degradacjg laséw (tzw.
Rozporzadzenie EUDR), ktére potwierdza zréwnowazone pochodzenie
wybranej grupy surowcow.

8. Dziatania majace na celu powstrzymanie zmian klimatycznych

Grupa Sniezka jest $wiadoma koniecznosci podejmowania dziatai na rzecz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

Podczas przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano istotne
ryzyka i szanse zwigzane z klimatem oraz transformacjg energetyczng, ktére zostaty
uwzglednione w konkretnych dziataniach okreslonych w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Sniezki. Kluczowe inicjatywy dekarbonizacyjne Grupy opierajg sie na
poprawie efektywnosci energetycznej, transformacji w kierunku zielonej energii
oraz skutecznym zarzgdzaniu emisjami gazéw cieplarnianych (GHG). Zwiekszenie
udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, w tym energii wytwarzanej
we wiasnych instalacjach fotowoltaicznych przyczynito sie do ograniczenia
zapotrzebowania na energie ze zrédet konwencjonalnych. Dzieki rozwinieciu
systemu monitoringu prowadzone sg analizy danych, ktére umozliwiajg
identyfikowanie obszaréw o podwyziszonym zuzyciu energii w kluczowych
lokalizacjach Sniezki i podejmowanie biezgcych dziatan redukcyjnych.

FFiL Sniezka SA i Sniezka ToC zobowigzaty sie do redukcji emisji GHG w Zakresie 1 i
2 0 55% w horyzoncie 2026 roku. Na dzieh publikacji raportu Grupa Sniezka nie
posiada przyjetego planu transformacji.
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6.4. PLANY ROZWOIJU

Plany rozwojowe Grupy Kapitatowej Sniezka sg w duzej mierze wyznaczane w
oparciu o opublikowane w sprawozdaniu za rok 2023 cele strategiczne, zaréwno
finansowe jak i niefinansowe. Zarzad Spétki wyraza przekonanie, ze jedynie petna
koncentracja na obranym kierunku zapewni Grupie wzrost i osiggniecie
zamierzonych celéw. W kontekécie wyznaczonych celéw finansowych i
niefinansowych wazne bedzie utrzymanie i wzrost udziatéw rynkowych na
gtéwnych rynkach zaréwno w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, jak i na
obszarach pozaeuropejskich. Sniezka planuje osiagnaé ten cel dzieki umocnieniu
swoich marek wsréd konsumentow i odbiorcow profesjonalnych, co wiecej
rozpoznawalnosc tych kluczowych marek i ich sukces jest jednym z filarow przyjetej
strategii.

Grupa Kapitatowa Sniezka nadal dostrzega ryzyka ptynace z niestabilnoéci sytuacji
geopolitycznej w regionie oraz na rynkach, na ktdrych operuje — ryzyka te sg na
biezgco monitorowane.

Grupa Sniezka konsekwentnie podaza wyznaczong wczeéniej $ciezkg rozwoju
marek i produktéw. Adresujgc potrzeby swoich klientéw B2B i dopasowujgc sposdb
obstugi do tych potrzeb. Ze wzgledu na digitalizacje i zmiany w procesie zakupowym
klientdw, Grupa Sniezka dazy do petniejszego i szybszego adresowania potrzeb
odbiorcéw, wykorzystujgc konsekwentnie realizowane kluczowe zmiany i
inwestycje. W kontekscie rozwoju Grupy istotny bedzie takze staty monitoring
nastrojow i postaw konsumenckich, analiza sytuacji makroekonomicznej oraz
koniunktury w sektorze farb, preparatéw do dekoracji i ochrony drewna oraz
pozostatych produktéw na kluczowych dla Grupy rynkach. Dzieki temu mozliwe
bedzie przewidywanie zmian postaw konsumenckich oraz dostosowanie oferty do
zmieniajacych sie warunkéw konkurencyjnych w poszczegélnych krajach.
Wyzwaniem jest elastycznos$¢ biznesu, pozwalajgca szybko i skutecznie dostosowac
sie do zmiennej rzeczywistosci. Spétka dominujgca prowadzi dziatania rozwojowe
w zakresie ESG, by w petniejszy sposodb adresowaé¢ wyzwania Srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze wspotczesne] rzeczywistosci, jednoczesnie mierzgc swoje
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rezultaty i stawiajac sobie cel w postaci wzrastajgcej oceny punktowe] organizacji
EcoVadis.

Plany rozwoju Grupy w Polsce

Na rynku polskim Grupa Kapitatowa Sniezka nadal bedzie rozwija¢ swojg obecno$é
w dwdch najwiekszych kanatach sprzedazy:

= na rynku niezaleznym,
= na rynku marketéw budowlanych typu DIY.

W kanale rynku niezaleznego Grupa Sniezka prowadzi i rozwija bezposrednia
wspotprace z duzymi klientami specjalizujgcymi sie w dziatalnosci hurtowej oraz z
niezaleznymi punktami sprzedazy detalicznej, ktére zajmujg sie dziatalnoscig
handlowa o lokalnym zasiegu. Dzieki takim dziataniom Grupa Sniezka zapewnia
szerszg oferte i docieranie z petniejszym asortymentem do klienta koncowego, tj.
firm wykonawczych, inwestoréow oraz konsumentéw.

W kanale marketéw budowalnych typu DIY Grupa dostrzega i adresuje trendy
konsumenckie dopasowujgc oferte oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
swoich klientéw.

Sprzedaz w Polsce wspiera rozwdj oferty produktowej w kategorii chemii
budowlanej i wprowadzenie na rynek w 2026 roku oferty dedykowanej
wykonawcom profesjonalnym pod submarka MAGNAT PRO.

Plany rozwoju Grupy na Wegrzech

Grupa Kapitatowa Sniezka na rynku wegierskim bedzie nadal aktywnie rozwija¢
swojg oferte produktowa w dwdch ponizszych kanafach sprzedazy:

®  na rynku niezaleznym,
= na rynku marketéw budowlanych typu DIY oraz w pozostatych
sieciach handlowych.

Spoétka Poli-Farbe — poprzez budowe obecnosci marek i produktéw — bedzie
kontynuowac strategie aktywnego rozwoju wspodtpracy ze sklepami, ktore
obstuguje bezposrednio, oraz z dystrybutorami prowadzgcymi dziatalnosé¢ hurtowa.
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Na rynku wegierskim zauwazalne s3 podobne do polskich trendy dotyczace
zachowan konsumentéw i ich podejécia do zakupéw. Grupa Kapitatowa Sniezka
planuje aktywnie odpowiada¢ na te obserwacje i zachodzgce zmiany, zaréwno na
poziomie oferty produktowej, jak i w kontekscie zmieniajgcych sie preferencji
zakupowych klientéw oraz metod poszukiwania przez nich informacji o produktach.

Plany rozwoju Grupy w Ukrainie

Nadal waznym czynnikiem moggcym miec wptyw na strategiczne plany Grupy jest
sytuacja geopolityczna w Europie Wschodniej. Grupa Sniezka bedzie podejmowaé
konkretne dziatania na rzecz rozwoju portfolio produktowego oraz zwiekszania
rozpoznawalnosci marek wsréd ukrainskich konsumentow.

Dostrzegajgc potencjati rozwdj okreslonych kategorii produktowych, Grupa planuje
wdrozenia produktowe zaréwno w kanale niezaleznym, jak i nowoczesnym.

Plany rozwoju Grupy na pozostatych rynkach eksportowych

Grupa Sniezka dzieki rozpoznaniu potencjalu rynkéw eksportowych, bedzie
aktywnie pozyskiwaé klientéw z rynkéw innych niz wyzej wymienione. Sniezka
planuje wykorzysta¢ ten potencjat poprzez starannie dobrane portfolio
produktowe, dopasowane do potrzeb konsumentédw na wybranych rynkach, we
wspotpracy z partnerami o najwyzszych kompetencjach operacyjnych i potencjale
na danym rynku.

W nadchodzacym roku Grupa Kapitatowa Sniezka planuje skoncentrowaé sie na
krajach Europy Srodkowej. Kluczowe czynniki, takie jak sytuacja gospodarcza,
podobienstwo trendéw konsumenckich do rynku macierzystego oraz stabilnos¢
prowadzenia biznesu, wskazujg na potrzebe zwiekszonego zaangazowania w tym
regionie.

Grupa Sniezka wzmacnia swoja obecno$¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej,
rozwijajgc strukture organizacyjng poprzez powotanie dwodch nowych spotek
zaleznych: w Czechach — Poli-Farbe Czechia s.r.o. oraz na Stowacji — Poli-Farbe
Slovakia s.r.o. Podmioty te bedg odpowiadac za sprzedaz i dystrybucje produktéw
na rynkach czeskim i stowackim pod marka Poli-Farbe.
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7. DZIALALNOSC GRUPY
7.1. WYNIKI SPRZEDAZY

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 772 506 tys. PLN, tj. o 3,2% nizsze niz w 2024 roku. Najnizszy spadek,
wynoszgcy 1,7%, odnotowano na rynku polskim. Rynki wegierski oraz ukrainski
odnotowaty spadki przychodéw w walucie Grupy odpowiednio o 3,8% oraz 6,3%.
Warto zwrdci¢ uwage, ze w walucie lokalnej spotka dziatajgca w Ukrainie
zanotowafa wzrost przychoddéw o 3,3%, a staby wynik w walucie Grupy to wynik
ostabienia sie waluty lokalnej wobec ztotego.

Na wyniki Grupy w 2025 roku nadal negatywnie wptywato niestabilne otoczenie
geopolityczne, w tym trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz jego konsekwencje
dla catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie znajdujg sie kluczowe rynki
Grupy. Pomimo sukcesywnej poprawy nastrojow konsumenckich oraz rosngce;j sity
nabywczej w 2025 roku, aktywnos¢ zakupowa w sektorze, w ktérym dziata Grupa
pozostawata ponizej oczekiwan.

Mimo niesprzyjajacej koniunktury rynkowej, Grupa zdotata zwiekszy¢ swoje udziaty
na kluczowym dla przychodéw rynku polskim. W Ukrainie, w obliczu trwajgcego
konfliktu zbrojnego, udato sie utrzyma¢ dotychczasowg pozycje rynkows,
natomiast na Wegrzech odnotowane wyniki przetozyty sie na spadek udziatéw w
rynku.

Wyniki sprzedazy w 2025 roku na gtéwnych rynkach oraz najwazniejsze czynniki,
jakie sie na nie ztozyty przedstawiajg sie nastepujgco:

=  Polska (73,4% udziat w strukturze przychodéw, +1,2 p.p. r/r)

Przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe na polskim rynku
wyniosty 566 885 tys. PLN i tym samym byty 0 1,7% (9 929 tys. PLN) nizsze
w poroéwnaniu z poprzednim rokiem. Wedtug danych witasnych Grupy jest
to wynik lepszy od wyniku catego rynku wyrobdéw dekoracyjnych, co
pozwolito Grupie zwiekszy¢ udziaty rynkowe w Polsce. Spadek wartosci
sprzedazy w 2025 roku w Polsce wynikat przede wszystkim z
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utrzymujacego sie od kilku lat niskiego popytu na produkty z branzy.
Jednoczesnie w badaniach rynkowych i wynikach sprzedazy Grupa
obserwuje rosngcy trend zainteresowania konsumentéw produktami
wysokie]j jakosci.

= Wegry (12,8% udziat w strukturze przychodoéw, -0,1 p.p. r/r)

Na Wegrzech przychody wypracowane przez Grupe wyniosty 98 924 tys.
PLN i byty 0 3,8% (3 862 tys. PLN) nizsze niz w 2024 roku. Za okoto potowe
tego spadku odpowiada osfabienie sie forinta wegierskiego wzgledem
ztotego. Spadek przychodéw w walucie lokalnej na rynku wegierskim
wynidst 2,1% r/r. Wedtug danych wtasnych Grupy jest to wynik stabszy od
wyniku catego rynku farb dekoracyjnych oraz preparatéow do ochrony i
dekoracji drewna, co spowodowato spadek udziatéw rynkowych Grupy
oraz miato negatywny wptyw na osiggniete przychody.

= Ukraina (9,8% udziat w strukturze przychoddw, -0,3 p.p. r/r)

W Ukrainie Grupa osiggneta przychody w wysokosci 75 526 tys. PLN, tj. o
6,3% (5 069 tys. PLN) nizsze w poréwnaniu z 2024 rokiem. Po stabilnym
pierwszym poéfroczu 2025 roku, w drugiej czesci roku nastgpito ostabienie
popytu konsumpcyjnego na produkty branzy, co przetozyto sie na nizszy
wynik roczny. Zarzad Spoétki wskazuje, ze sytuacja na rynku ukrainskim
pozostaje niepewna i wymagajaca.

Na pozostatych rynkach (segment Pozostafe) Grupa osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 31 171 tys. PLN, tj. 0 18,5% (7 074 tys. PLN) nizsze niz rok
wczesniej. Gtéwna przyczyng odnotowanego spadku sg restrykcje unijne natozone
na Biatorus w 2024 roku, ktére uniemozliwity Grupie kontynuowanie aktywnej
dziatalnosci handlowej w tym kraju. Udziat pozostatych rynkdw w strukturze
przychoddw wynidst 4,0% (-0,8 p.p. r/r). tacznie przychody Grupy osiggniete w
2025 roku na rynkach innych niz rynek polski stanowity 26,6% jej catkowitych
przychoddw.
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W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku w prezentacji
segmentow geograficznych Grupy nie zaszty zadne zmiany.

Tabela 3. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajow w tys.
PLN

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakoriczonydnia31  Struktura zakoriczony dnia 31 Zmiana
grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku (x/r)
‘Polska 566885  73,4% 576814  -17%
Wegry 98 924 12,8% 102 786 -3,8%
Ukraina 75526 9,8% 80 595 -6,3%
Pozostate 31171 4,0% 38 245 -18,5%
Razem sprzedaz 772 506 100,0% 798 440 -3,2%

W okresie sprawozdawczym Grupa dokonata zmiany zasad prezentacji segmentéw
produktowych. Dotychczas wyodrebnione kategorie wyrobdw i towaréw zostaty
skonsolidowane i zaprezentowane w podziale na segmenty produktowe: produkty
dekoracyjne, chemia budowlana oraz produkty przemystowe. Jednoczesnie
dokonano zmian w przypisaniu produktéw do poszczegdlnych segmentdw.
Przychody ze sprzedazy materiatéow prezentowane sg w pozycji ,Pozostate”, tacznie
z przychodami ze sprzedazy ustug. W celu zachowania poréwnywalnosci danych
finansowych, dane poréwnawcze za rok 2024 zostaty odpowiednio przeksztatcone
i zaprezentowane zgodnie z przyjeta klasyfikacja.

W strukturze sprzedazy Grupy dominujg produkty dekoracyjne. W 2025 roku Grupa
uzyskata z ich sprzedazy przychdd w wysokosci 662 620 tys. PLN, tj. 0 2,2% (14 855
tys. PLN) mniejszy niz w poprzednim roku. Produkty dekoracyjne odpowiadaty za
85,7% facznych przychodéw ze sprzedazy Grupy. Drugi najwyzszy udziat w
strukturze sprzedazy, tj. 12,6% (97 178 tys. PLN), stanowig produkty w kategorii
chemia budowlana. Kategoria ta zanotowata wynik nizszy o 8,5% (9 068 tys. PLN)
w poréwnaniu z 2024 rokiem.
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Tabela 4. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedfug kategorii
produktowych w tys. PLN

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakonczony dnia 31 Struktura zakornczony dnia 31

grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

Produkty dekoracyjne 662 620 85,7% 677 475 -2,2%
Chemia budowlana 97 178 12,6% 106 246 -8,5%
Produkty przemystowe 5332 0,7% 5854 -8,9%
Pozostate 7 376 1,0% 8865 -16,8%
Razem sprzedaz 772 506 100,0% 798 440 -3,2%

W ujeciu ilosciowym sprzedaz produktéw Grupy w 2025 rok wyniosta 100,9 min
I/kg i byta 0 3,9% nizsza niz w 2024 roku. Od kilku lat branza mierzy sie ze spadkiem
wolumendw sprzedazy, ktéremu jednak towarzyszy wzrost cen. W okresie
sprawozdawczym Grupa sprzedata 58,43 min I/kg produktéw dekoracyjnych (-2,7%
r/r), 42,31 min I/kg produktéw chemii budowlanej (-5,4% r/r) oraz 0,16 min I/kg
produktéow przemystowych (-9,8% r/r). Sprzedaz pozostata (materiatdw i ustug) w
ujeciu ilosciowym nie jest podawana z uwagi na rdéznorodnosé¢ stosowanych
jednostek miar (tony, litry, szt.) oraz fakt, ze nie stanowi ona gtéwnego przedmiotu
dziatalnosci Grupy.

Tabela 5. Struktura sprzedazy produktéw w Grupie Kapitatowej Sniezka wedtug
kategorii w tysigcach litrow/kilograméw

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

Zmiana %

zakonczonydnia31  zakorczony dnia 31

grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

Produkty dekoracyjne 58 427,90 60 060,87 -2,7%
Chemia budowlana 42 314,57 44 709,11 -5,4%
Produkty przemystowe 158,77 176,07 -9,8%
Razem sprzedaz 100 901,2 104 946,0 -3,9%
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FFiL Sniezka SA

Sniezka SA osiaga przychody przede wszystkim:

= ze sprzedazy wyrobodw i towardw (na bazie ustalonych cen transferowych)
do Sniezka Trade od Colours Sp. z 0.0., odpowiedzialnej w Grupie za
marketing i sprzedaz do klientdw oraz pozostatych spétek z Grupy,

= z dywidend otrzymywanych od spdtek zaleznych.

W 2025 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokoéci 515
322 tys. PLN, tj. 0 1,2% (6 343 tys. PLN) nizsze niz w 2024 roku. Dominujacy udziat
w catkowitych przychodach Spétki w raportowanym okresie miata sprzedaz
produktéw (wyrobéw i towaréw) do spétki Sniezka ToC, ujmowana w segmencie
Polska. Segment ten stanowi 96,1% w strukturze sprzedazy Spétki. W poréwnaniu
z poprzednim rokiem, sprzedaz w tym segmencie spadta o 1,7%, tj. o 8 332 tys.
PLN.

Przychody Spotki ze sprzedazy na rynki zagraniczne (segmenty Wegry, Ukraina, i
Pozostafe) stanowity 3,9% jej catkowitych przychodéw.

Tabela 6. Przychody ze sprzedazy FFiL Sniezka SA wedtug krajow w tys. PLN

okres 12 miesiecy

okres 12 miesiecy

zakonczonydnia 31  Struktura zakonczony dnia 31 Z?:I/a";]a
grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku
Polska 494 964 96,1% 503 296 -1,7%
Wegry 1738 0,3% 945 84,0%
Ukraina 18173 3,5% 16168 12,4%
Pozostate 447 0,1% 1256 -64,4%
Razem sprzedaz 515322 100,0% 521 665 -1,2%

W podziale na kategorie produktowe w strukturze sprzedazy Spotki — tak jak w
przypadku catej Grupy — dominowaty produkty dekoracyjne, ktérych udziat w
przychodach wynidst 81,1% (-2,6 p.p. r/r) oraz chemia budowlana (udziat 6,2%).
Pozostate przychody FFiL Sniezka SA w raportowanym okresie wyniosty 65 196 tys.
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PLN, gtéwnie ze sprzedazy materiatéw (surowcéw) na rzecz swoich spétek
zaleznych zlokalizowanych na Wegrzech i w Ukrainie oraz ze sprzedazy ustug do
spotek powigzanych.

Tabela 7. Przychody ze sprzedazy FFiL Sniezka SA wedtug kategorii produktowych w tys. PLN

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

Zmiana

(r/r)

zakoniczonydnia 31  Struktura  zakonczony dnia 31

grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

Produkty

dekoracyjne 418395 81,1% 429 443 -2,6%
Chemia

budowlana 31731 6,2% 33207 -4,4%
P tat

p:zi/C)cS}']jdi/ 65196 12,7% 59 015 10,5%
Razem sprzedaz 515 322 100,0% 521 665 -1,2%

W ujeciu ilosciowym sprzedaz produktow Spétki w 2025 roku wyniosta 52,04 min
I/kg i byta 0 2,5% nizsza niz w poprzednim roku. W okresie sprawozdawczym Spotka
sprzedata 42,05 min I/kg produktéw dekoracyjnych (-0,6% r/r), 9,99 min I/kg
produktow z kategorii chemia budowlana (-9,8% r/r). Sprzedaz pozostata (materiaty
i ustugi) w ujeciu ilosciowym nie jest podawana z uwagi na réznorodnosé
stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) oraz fakt, ze nie stanowi ona gtéwnego
przedmiotu dziatalnosci Spotki.

Tabela 8. Struktura sprzedazy produktéw w FFil Sniezka SA wg kategorii w tysigcach
litréw/kilograméw

okres 12 miesiecy

okres 12 miesiecy

zakoniczony dnia 31  zakoriczony dnia 31 Z;:':/r:a
grudnia 2025roku grudnia 2024roku
Produkty dekoracyjne 42 051,2 42 315,4 -0,6%
Chemia budowlana 9988,3 11072,4 -9,8%
Razem sprzedaz 52 039,5 53 387,8 -2,5%

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

7.2. SYTUACIA MAJATKOWA

Grupa Kapitatowa Sniezka

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptyw ma zjawisko sezonowosci zwigzane
z réznym natezeniem prac remontowo-dekoracyjnych w poszczegdlnych okresach
roku (zostato ono szerzej opisane w punkcie 7.6 Sprawozdania).

Tabela 9. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 31.12.2025  31.12.2024 Z'("r'/ar')'a

Aktywa trwate, w tym: 533 251 549 190 -2,9%
- Rzeczowe aktywa trwate 474 072 484 093 -2,1%
- Pozostate aktywa trwate 59179 65 097 -9,1%
Aktywa obrotowe, w tym: 181576 235273 -22,8%
- Zapasy 89502 100 345 -10,8%
;)ol\zl(ajlsiz?:i;ilezzntgzlcji’ru dostaw i ustug oraz 20222 65 463 73%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17191 55623 -69,1%
- Pozostate aktywa obrotowe 4661 13 842 -66,3%

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Razem 714 827 785 297 -9,0%

- 834 -100,0%

31 grudnia 2025 roku warto$¢ aktywéw Grupy Kapitatowej Sniezka wynosita 714
827 tys. PLN, co stanowi spadek o 9,0% (o 70 470 tys. PLN r/r) w poréwnaniu z
koricem grudnia 2024 roku. Wartos¢ aktywdw trwatych Grupy (stanowigcych 74,6%
jej aktywdw ogdtem) w ciggu roku spadta o 2,9%, do 533 251 tys. PLN. Wartos¢
aktywow obrotowych Grupy osiggneta 181 576 tys. PLN, co oznacza spadek 0 22,8%
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2024 roku. Gtowny sktadnik aktywoéw
obrotowych Grupy stanowity zapasy wycenione na 89 502 tys. PLN. Ich warto$¢ w
poréwnaniu z koncem poprzedniego roku zmniejszyfa sie 0 10,8%. Na zmiane salda
zapasow wptyneto miedzy innymi utworzenie skladéw konsygnacyjnych w trakcie
roku obrotowego oraz wysoka sprzedaz w koricowce roku. Drugg najwiekszg
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pozycje stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci o
wartosci 70 222 tys. PLN, czylio 7,3% wyzsze niz rok wczesniej. Na 31 grudnia 2025
roku Grupa posiadata 17 191 tys. PLN srodkdw pienieznych (spadek 0 69,1% r/r).

Tabela 10. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Zmiana
Pasywa Grupy 31.12.2025 31.12.2024 (r/r)
Kapitat wiasny ogétem, w tym: 425 036 394 990 7,6%
N - : - - -
' Kaplta’f. w ashy .(przypadajacy akcjonariuszom 406 934 373231 9,0%
jednostki dominujacej)
- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych 18 102 21759 -16,8%
Zobowigzania razem 289 791 390 307 -25,8%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 157 007 210520 -25,4%

- Dtugoterminowe oprocentowane kredyty i
129204 188 567 -31,5%

pozyczki
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 27 803 21953 26,6%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 132784 179 787 -26,1%
- Zobowi i tytutu dostaw i ush

obowigzania z A% u u dostaw i ustug oraz 82 758 24888 10,5%
pozostate zobowigzania
- Krotkot i bowi i tytut

rol o.ern?lnowe zobowigzania z tytutu 10279 68 924 85,1%

kredytow i pozyczek
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 39 747 35975 10,5%
Razem 714 827 785 297 -9,0%

31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata kapitat wtasny w wysokosci 425 036 tys. PLN,
tj. 0 7,6% wyzszy niz na koniec grudnia 2024 roku. Jednocze$nie zmniejszyt sie jej
poziom zadfuzenia zewnetrznego. W rezultacie tego Grupa w 59,5% finansowata
swojg dziatalnos¢ ze srodkéw witasnych, co oznacza zwiekszenie tego poziomu w
ciggu roku 09,2 p.p.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Grupy wynosity
157 007 tys. PLN, co oznacza spadek o 25,4% (53 513 tys. PLN r/r), gtéwnie za
sprawg redukcji zadiuzenia. Zobowigzania wymagalne po uptywie dwunastu
miesiecy od dnia bilansowego stanowity 22% sumy bilansowe;.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 132 784 tys.
PLN, o0 26,1% nizszym r/r i stanowity 18,6% sumy bilansowe;j. Ich spadek wynikat
przede wszystkim z redukcji biezgcej czesci oprocentowanych kredytéw. W
poréwnaniu z koncem grudnia 2024 roku zobowigzania Grupy z tego tytutu
zmniejszyly sie 0 85,1% (spadek o 58 645 tys. PLN r/r).

Opcje puti call

W bilansie Grupy jest ujeta opcja put, tj. zobowigzanie z tytutu opcji na zakup
udziatéw Poli-Farbe Vegyipari Kft. znajdujgcych sie w posiadaniu udziatowca
mniejszos$ciowego. Wyceniona na kazdy dzien bilansowy po poczatkowym
ujeciu warto$¢ zobowigzania z tytutu opcji put koryguje kapitaty. Istotg tej opcji
jest to, ze Lampo Kft. — drugi z udziatowcow Poli-Farbe Vegyipari Kft. — ma
ewentualnie prawo sprzeda¢ (opcja put), a FFiL Sniezka ma obowigzek naby¢
pozostate 20% udziatéw w tej spotce. Szczegdty opisane sg w nocie 2.2.4 Opcja put
na zakup pozostatych 20% udziatow w Poli-Farbe Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za 2025 rok. Z kolei opcja call daje Spotce
prawo, w okreslonych przypadkach, naby¢ pozostate 20% udziatéw.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Analogicznie jak w przypadku Grupy, na poziom wielkosci bilansowych FFiL Sniezka
SA wptyw ma zjawisko sezonowosci.
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Tabela 11. Aktywa FFil Sniezka SA

SNIEZKA

GROUP

Tabela 12. Pasywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spétki 31.12.2025  31.12.2024 Z'(Y:'/ar;'a

Aktywa trwate, w tym: 627 805 646 710 -2,9%
- Rzeczowe aktywa trwate 402 402 415519 -3,2%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 200 875 201 002 -0,1%
- Pozostate aktywa trwate 24 528 30189 -18,8%
Aktywa obrotowe, w tym: 148 946 142 361 4,6%
- Zapasy 68520 78 611 -12,8%
e L R
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1500 999 50,2%
- Pozostate aktywa obrotowe 3501 12 405 -71,8%
Razem 776 751 789 071 -1,6%

31 grudnia 2025 roku aktywa Spotki wynosity 776 751 tys. PLN, co oznacza spadek
w ujeciu r/ro 1,6% (12 320 tys. PLN).

Wartos$¢ aktywdw trwatych Spoétki (stanowigca 80,8% jej aktywdw ogdtem) w ciggu
roku spadfa 0 2,9%, do 627 805 tys. PLN. W najwiekszym stopniu przyczynit sie do
tego spadek rzeczowych aktywow trwatych o 13 117 tys. PLN (3,2% r/r). Wartos$¢
aktywow obrotowych Spotki wyniosta 148 946 tys. PLN, czyli uksztattowata sie na
poziomie o 4,6% wyzszym niz na 31 grudnia 2024 roku. Gtéwny skfadnik tych
aktywow stanowity zapasy, ktore byty o 12,8% nizsze niz rok wczesniej, wycenione
na 68 520 tys. PLN. Spadek zapasdow jest spowodowany miedzy innymi
utworzeniem sktadéw konsygnacyjnych na surowce w trakcie roku obrotowego.
Drugim co do wielkosci sktadnikiem aktywdow obrotowych byty naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (75 425 tys. PLN), ktére wzrosty o 49,8%
(25 079 tys. PLN) wobec korica roku 2024.

Na koniec grudnia 2025 roku Spétka posiadata 1 500 tys. PLN $rodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow (wzrost o 50,2% r/r) oraz 3 501 tys. PLN pozostatych aktywow
obrotowych w postaci naleznosci z tytutu podatku dochodowego.

Dane finansowe w tys. PLN

ATF Zmiana

Pasywa Spoétki 31.12.2025 31.12.2024 (r/r)
Kapitat wtasny 336 052 290 946 15,5%
Zobowigzania razem 440 699 498 125 -11,5%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 383111 390 759 -2,0%
- Dtugotermi t kredyty i

.ugo.ermlnowe oprocentowane kredyty i 360 600 374413 3,7%
pozyczki
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 22511 16 346 37,7%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 57 588 107 366 -46,4%
- Zobowigzania z. tytufu dostaw i ustug oraz 46 044 51442 110,5%
pozostate zobowigzania
- Biez $¢ t h kredytéw i

!ezaca czes¢ oprocentowanych kredytow i 3065 47 457 93,5%
pozyczek
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 8479 8467 0,1%
Razem 776 751 789 071 -1,6%

Na 31 grudnia 2025 roku FFiL Sniezka SA w 43,3% finansowata swojg dziatalnoé¢ ze
srodkow wtasnych, co oznacza wzrost tego wskaznika o 6,4 p.p. w poréwnaniu z
koncem grudnia 2024 roku. To rezultat zmniejszenia poziomu zewnetrznego
finansowania.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Spétki wynosity
383 111 tys. PLN (spadek o 7 648 tys. PLN r/r) i stanowity 49,3% sumy bilansowe;.
Znacznie spadty zobowigzania krétkoterminowe, ktérych wartos¢ na 31 grudnia
2025 roku wyniosta 57 588 tys. PLN (spadek o 46,4% tj. 49 778 tys. PLN r/r). Wiodacy
wptyw na te pozycje bilansowa miat przede wszystkim spadek biezgcych zobowigzan
kredytowych i pozyczek Spétki o 44 392 tys. PLN r/r (do 3 065 tys. PLN). Na dzien
bilansowy zmniejszyly sie réwniez zobowigzania handlowe Spétki o 10,5% (o 5 398
tys. PLN r/r).

W ramach prezentowanych w sprawozdaniu zobowigzan Spétka posiadata pozyczki
od swoich spétek zaleznych — Sniezka Trade of Colours sp. z 0.0., Radomska Fabryka
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Farb i Lakierdw SA, co jest elementem optymalnego zarzadzania ptynnoscia w
Grupie.

Na 31 grudnia 2025 roku tgczna warto$s¢ wzmiankowanych powyzej pozyczek
wynosita 258 432 tys. PLN, w tym:

Podmiot Pozycje Pozycje
dtugoterminowe  krétkoterminowe

Sniezka Trade of Colours 247 236 850

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw 10 300 46

7.3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Grupa Kapitatowa Snieika

W 2025 roku Grupa osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 38 432 tys.
PLN (po korekcie o réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych) wobec
réwniez ujemnych przeptywoéw w wysokos$ci 10 042 tys. PLN rok wczesniej.

Wykres 5. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w 2025 roku (tys. PLN)

-69%
152442
(12 789)
(-38432)
55623 v
(177 102) (983) 17191
Srodkipieniezne - Przeptywy z Przeptywy z Przeptywy z Réznice kursowe Srodki pieniezne -
stan na 31.12.2024  dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci z przeliczenia  stan na 31.12.2025
operacyjnej inwestycyjnej finansowej jednostek

zagranicznych

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Na koniec raportowanego okresu srodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla Grupy
wynosity 17 191 tys. PLN.

Na wynik ten ztozyly sie:

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 152 442 tys.
PLN

Dodatnio na ich wielkos¢ wptynety przede wszystkim: zysk brutto wypracowany
przez Grupe w wysokosci 91 192 tys. PLN oraz dokonane korekty na kwote 64 635
tys. PLN — w tym korekta z tytutu odsetek 11 902 tys. PLN oraz zmiana kapitatu
obrotowego 15 174 tys. PLN. Natomiast zaptacony podatek dochodowy obnizyt
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (3 385 tys. PLN).

ujemne przepltywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 12 789 tys.
PLN

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i aktywdw niematerialnych
wykazane w dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie netto (tj. po kompensacie z
wptywami dotyczgcymi sprzedazy tych aktywow) wyniosty 14 340 tys. PLN. Ujemny
charakter dziatalnosci inwestycyjnej jest czesciowo skompensowany wptywami z
tytutu odsetek od lokat w wysokosci 1 624 tys. PLN.

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 177 102 tys. PLN

Saldo zaciggnietych i sptaconych kredytow w 2025 roku wyniosto -118 122 tys. PLN,
co oznacza, ze wartos¢ sptat przewyzszyta wartosé zaciggnietych zobowigzan.
Grupa zaptacita rowniez odsetki w wysokosci 13 955 tys. PLN oraz wypfacita
dywidende w kwocie 42 605 tys. PLN.
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Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

W roku 2025 roku Spotka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 501
tys. PLN, wobec réwniez dodatnich w wysokosci 254 tys. PLN rok wczesdniej.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne FFil Sniezka SA w 2025 roku

+50%

50331

A J

999 —_— 1 500—] f fffff - (+501)
Srodki pieniezne- Przephywy z Przeplywyz Srodki pieniezne-
stan na 31.12.2024 dziatalnosci dziatalnosci stan na 31.12.2025

operacyjnej inwestycyjnej finansowej

Na koniec raportowanego okresu srodki pieniezne Spdtki wynosity 1 500 tys. PLN.
Ztozyty sie na to:

= dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
69 171 tys. PLN
Na ich wielko$¢ wptynat przede wszystkim zysk brutto w wysokosci 87 753
tys. PLN oraz korekty in plus: korekta odsetek 22 947 tys. PLN, in minus

korekta dywidendy 59 228 tys. PLN oraz zmiana kapitatu obrotowego 10
611 tys. PLN.

= dodatnie przeptywy =z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci
50 331 tys. PLN

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Spétka przeznaczyta na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow
niematerialnych netto 3 436 tys. PLN (tj. po kompensacie z wptywami
dotyczgcymi sprzedazy tych aktywow). Z drugiej strony Spotka otrzymata
dywidendy od spétek zaleznych w kwocie 53 840 tys. PLN.

= ujemne przeptywy =z dziatalnosci finansowej w wysokosci
119 001 tys. PLN
W analizowanym okresie saldo przeptywow pienieznych z tytutu
zaciggnietych i sptaconych kredytéw wyniosto -56 831 tys. PLN. Ujemna
warto$¢ tego salda odzwierciedla przewage sptat zobowigzan nad
pozyskanym finansowaniem. Ujemny wptyw miaty rowniez sptata odsetek
(23 503 tys. PLN) oraz wyptata dywidendy (37 853 tys. PLN.)

7.4. WSKAZNIKI FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka
Wskazniki rentownosci Grupy

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiagneta wyzsze niz w poprzednim roku
marze na wszystkich poziomach zysku, tj.: netto (wzrost o 0,6 p.p. r/r, do 9,6%),
EBIT (wzrost 0 0,4 p.p. r/r, do 13,6%) oraz EBITDA (wzrost 0 0,7 p.p. r/r, do 18,6%).
Wyizsza byta réwniez marza brutto na sprzedazy (wzrost o 1,8 p.p. r/r, do 51,1%).
Jest to przede wszystkim rezultat istotnego spadku kosztow wtasnych sprzedazy
(6,6% r/r), w korespondencji ze znacznie wolniejszym spadkiem samej sprzedazy,
na poziomie (3,2% r/r).

W okresie sprawozdawczym wskaznik ROA wzrést o 0,8 p.p. r/r, podczas gdy
wskaznik ROE odnotowat spadek 0 1,1 p.p. r/r.
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Tabela 13. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakonczony dnia31 zakonczony dnia 31

grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

Marza EBIT w %

(EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100%
Marza EBITDAw %

(EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100%
Marza brutto na sprzedazy w %

(Zysk  brutto ze sprzedazy/Przychody 51,1% 49,3%
ze sprzedazy) x 100%

Marza zysku (straty) netto w %

(Zysk  netto/Przychody ze sprzedazy) 9,6% 9,0%
x 100%

Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)*

(Zysk netto/Aktywa ogdtem*) x 100%
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego
(ROE)**

(Zysk netto/Kapitat wtasny — przypadajgce 18,4% 19,5%
akcjonariuszom  jednostki dominujgcej)

x 100%

13,6% 13,2%

18,6% 17,9%

9,4% 8,6%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartos¢ aktywdéw ogdtem
Grupy ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

** Suma zysku netto przypadajqgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty
podzielona przez Srednig wartos¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego AID ze standw na koniec ostatnich
5 kwartatdw.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy

Na 31 grudnia 2025 roku wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy spadt o 9,2 p.p. r/r
do 40,5%, co wynika z istotnego spadku stanu zobowigzarh wobec nieznacznego
spadku poziomu aktywdw.

Wozrost wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym o 7,8 p.p. r/r
wynika ze wzrostu wartosci kapitatu wlasnego w obliczu nieznacznego spadku

wartosci aktywdw trwatych.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

W poréwnaniu z poprzednim rokiem polepszyly sie wskazniki ptynnosci Grupy.
Wiodacy wskaznik ptynnosci biezgcej wzrédst z poziomu 1,3 do 1,4, gtéwnie za
sprawg dynamiczniejszego spadku zobowigzan, w poréwnaniu ze spadkiem
aktywow obrotowych.

Grupa Kapitatowa Sniezka zarzadza zadtuzeniem odsetkowym w spos6b bezpieczny,
przyjmujac za optymalny stan zadtuzenia na poziomie 1x EBITDA. Na koniec 2025
roku wskaznik dtug netto/EBITDA Grupy wynidst 0,92 w poréwnaniu z 1,45 rok
wczesniej.

W 2025 roku Grupa ograniczyta wydatki inwestycyjne do poziomu niezbednego dla
efektywnej dziatalnosci operacyjnej (inwestycje zostaty szerzej opisane w punkcie
7.7 Sprawozdania).

Tabela 14. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

31.12.2025 31.12.2024

Wskaznik ptynnosci biezgcej

. . , . 1,4 1,3
(Aktywa obrotowe/Zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej
(Aktywa  obrotowe -  zapasy)/  Zobowigzania 0,7 0,8
krdtkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej
(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/Zobowigzania 0,13 0,31
krétkoterminowe)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

(Zobowigzania ogétem/Aktywa ogdtem) x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem
wiasnym 79,7% 71,9%
(Kapitat wiasny/Aktywa trwate) x 100%

40,5% 49,7%

Wskazniki rotacji Grupy

W 2025 roku cykl konwersji gotowki w Grupie ulegt skréceniu o niespetna 13 dni.
Wydtuzyt sie cykl zobowigzann (o 12 dni) przy jednoczesnym wzroScie rotacji
naleznosci (o 3,2 dni) i skréceniu cyklu zapasoéw (o 4 dni).
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Tabela 15. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakonczony dnia31 zakonczony dnia 31

grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

Cykl zapasow

(Stan zapasow x 360 /Koszt wtasny 85,2 89,3
sprzedazy) w dniach

Cykl naleznosci

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci x 360/Przychody ze 32,7 29,3
sprzedazy) w dniach
Cykl zobowigzan biezgcych
(Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz
78,8 66,6

pozostate zobowigzania x 360 /Koszt
wiasny sprzedazy) w dniach

Cykl konwersji gotowki
(Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl 39,1 52,2
zobowigzan) w dniach

FFiL Sniezka SA
Wskazniki rentownosci Spotki
W 2025 roku FFiL Sniezka SA osiagneta lepsze niz rok wczeéniej marze na poziomie:

zysku operacyjnego EBIT (o 3,5 p.p. r/r), EBITDA (o 3,9 p.p. r/r) oraz zysku netto (o
3,9 p.p. r/r).

W raportowanym okresie o 1,4 p.p. r/r wzrosta marza brutto, ktéra osiggneta
wartos¢ 33,7%. Wynika to z faktu, ze koszty wiasne sprzedazy spadaty szybciej niz
same przychody ze sprzedazy.

Zyski ze sprzedazy wyrobdw osiagane przez Sniezka ToC (odpowiadajacej za
aktywnosci marketingowo-sprzedazowe w Grupie) sg przekazywane do FFiL
Sniezka SA w postaci dywidendy. Spétka otrzymata takze dywidende od spétki

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

wegierskiej oraz ukrainskiej. W raportowanym okresie tgczne przychody Spoétki z
dywidend wyniosty 59 228 tys. PLN.

Tabela 16. Wskazniki rentownosci FFil Sniezka SA

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakonczony dnia 31  zakornczony dnia 31

grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

Marza EBIT w %

(EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 21,6% 18,1%
Marza EBITDAw %

(EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 27,0% 23,1%
Marza brutto na sprzedazy w %

(Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze 33,7% 32,3%
sprzedazy) x 100%

Marza zysku (straty) netto w %

(Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 16,1% 12,2%
100%

Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* 9,9% 7 5%

(Zysk netto/Aktywa ogdtem* ) x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wifasnego

(ROE) 26,5% 22,6%
(Zysk netto/Kapitat wtasny**) x 100%

* Suma zysku netto za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartosc aktywdw ogdtem ze standw
na koniec ostatnich 5 kwartatdw.

** Suma zysku netto za ostatnie 4 kwartaly podzielona przez sredniq wartosc¢ kapitatu wtasnego ze
stanow na koniec ostatnich 5 kwartafow.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Spotki

Na koniec 2025 roku ogdlne zadtuzenie Spotki wyniosto 56,7%. Wskaznik pokrycia
majagtku trwatego kapitatem wtasnym wzrést o 8,5 p.p. r/r, co jest pochodng
gtéwnie wzrostu poziomu kapitatu wiasnego. W porédwnaniu z poprzednim rokiem
polepszyt sie wskazniki ptynnosci biezgcej Spétki (2,6 wobec 1,3 w roku ubiegtym).
To przede wszystkim rezultat spadku stanu zobowigzan krotkoterminowych.
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Tabela 17. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia FFil Sniezka SA okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 | zakonczony dnia 31

31122025 31.12.2024
(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

Wskaznik ptynnosci biezacej
(Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe)

2,6 1,3 pozostate naleznosci x 360/Przychody ze
sprzedazy) w dniach

Wls<kazn|k p’ryr;nosa przy$pieszonej o . Cykl zobowiazan biezacych
(Aktywa  obrotowe -  zapasy)/  Zobowigzania 1,4 0,6 (Zobowigzania z tytutu dostaw i ushig

. . 48,5 52,4
krétkoterminowe oraz pozostate zobowigzania x 360

/Koszt wtasny sprzedazy) w dniach

Wskaznik ptynnosci gotowkowe;j
(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/Zobowigzania 0,03 0,01
krotkoterminowe)

Cykl konwersji gotowki

— L - (Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl 76,4 62,4
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 56.7% 63.1% z0bowigzar) w dniach
(Zobowigzania ogdétem/Aktywa ogdtem) x 100% ! !
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem
wiasmym 53 5% 25.0% 7.5. KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Kapitat wt Akt trwafe) x 100% p
(Kapitat wiasny/Aktywa trwafe) x W 2025 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata skonsolidowany zysk netto w

Wskazniki rotacji wysokosci 73 887 tys. PLN, czyli 0 2,5% wyzszy w ujeciu r/r. Zysk netto przypadajgcy

W 2025 roku cykl konwersji gotowki w Spdtce wynosit 76,4 dnia, co w poréwnaniu akcjonariuszom jednostki dominujacej wyniost 71 374 tys. PLN (+2,9% r/r).

z poprzednim rokiem oznacza jego wydtuzenie o prawie 14 dni. Jest to pochodna Na wynik netto Grupy w 2025 roku ztozyty sie przede wszystkim:

skrécenia cyklu zobowigzan (o ok. 3,9 dnia), skréceniu rotacji zapaséw (o 7,9 dnia) .
= spadek przychodéw ze sprzedazy o 3,2% (25 934 tys. PLN r/r), przy

odnotowanych spadkach na wszystkich rynkach geograficznych,

= spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 6,6% (26 598 tys. PLN r/r),

= wzrost kosztow SG&A (sprzedazy i ogélnego zarzadu) o 1,1% (3 094 tys. PLN

Tabela 18. Wskazniki rotacji FFil Sniezka SA r/r), co wynikato gtéwnie ze wzrostu kosztéw osobowych,

= wyzszy o 2 558 tys. PLN wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

= wyzszy wynik na dziatalnosci finansowej o 4 076 tys. PLN, gtdwnie poprzez
redukcje kosztéw odsetek od zaciggnietych kredytow,

= wyzszy o 2 054 tys. PLN r/r podatek dochodowy.

oraz wydtuzenia cyklu naleznosci (o ok. 17,9 dnia). Od czasu zmiany modelu
operacyjnego Grupy znaczna cze$¢ naleznosci FFiL Sniezka SA pochodzi od Sniezka
ToC, co jest zwigzane z przejeciem przez nig umow handlowych.

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakonczonydnia31  zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

Cykl zapasow

(Stan zapaséw x 360 /Koszt wiasny 72,2 80,1
sprzedazy) w dniach
Cykl naleznosci 52,7 34,7

Dane finansowe w tys. PLN
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Wykres 7. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw na Tabela 19. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej
wynik netto Grupy Sniezka

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

Zmiana

(r/r)

zakonczony dnia 31  zakornczony dnia 31

+2,5%
4076 l
grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

P (+1796)

Przychody ze sprzedazy 772 506 798 440 -3,2%
Koszt wtasny sprzedazy 378 080 404 678 -6,6%
Kos’zty SG&A (sprzedazy i 289 596 286 502 11%
ogoblnego zarzadu)
Wynlk nalp.ozostafej_ _ 530 (2028) 126.1%
dziatalnosci operacyjnej
25934 i i Sci
{ ) Wynik na dziatalnosci (14 064) (18140)  -22,5%
finansowej
72091 73887 : : :
Udziat w zysku.Jednostk| (104) 250 -141,6%
stowarzyszonej
Zysk brutto 91192 87342 4,4%
Zysk iatalnosci
ysk na dziatalnosci 105 360 105 232 0,1%
operacyjnej (EBIT)
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja 143 727 142 836 0,6%
(EBITDA)
Podatek dochodowy 17 305 15251 13,5%
anik Nizsze Spadek Wyisze Wyiszy Wyzszy MPW=* Wyzszy Wynik Wynik netto, w tym 73 887 72 091 2,5%
netto przychody kosztu  koszty SG&A wynikna wynik na podatek netto
2024 © sprzedaiy wiasmdeg_o c;jgz:)sltaie'j_ ?_ziaialnms’rfi dochodowy 2025 zysk przypadajqcy
spreecary 0;':;;;?;; fnansaws akcjonariuszom jednostki 71374 69 351 2,9%

dominujqgcej
* MPW — Udziat w zysku/stracie jednostki stowarzyszonej konsolidowanej metodq praw wtasnosci.

W 2025 roku nie wystgpity inne niz opisane w Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w 7.6. SEZONOWOSC

tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na skonsolidowane W dziafalnoéci spotek Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci.

Jest ono zwigzane z natezeniem prac remontowo-dekoracyjnych w poszczegdlnych

sprawozdanie finansowe.

okresach roku, ktore jest z reguty wieksze w okresie wiosennym i letnim. Grupa

Dane finansowe w tys. PLN
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zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim kwartale kazdego roku
obrotowego. Stanowig one ok. 60-65% jej rocznych przychoddw ze sprzedazy.

Wystepujgce zjawisko sezonowosci wptywa takze na:

= zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktdre jest zazwyczaj
znacznie wyzsze w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego w
poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia roku poprzedniego,

=  poziom produkcji w wybranych spétkach Grupy w poszczegdlnych
miesigcach roku oraz — w pewnym zakresie — wynikajgcy z tego poziom
zatrudnienia (sezonowo$é nie dotyczy FFiL Sniezka SA, w ktdrej nastapito
przejscie na cykl produkcyjny trwajacy caty rok).

7.7. POZOSTALE INFORMACIE
Inwestycje w Grupie Kapitatowej Sniezka

W 2025 roku tgczne naktady inwestycyjne (Capex netto) w Grupie Kapitatowej
Sniezka wyniosty 18 643 tys. PLN i byty 0 38,9% (11 867 tys. PLN) nizsze wobec roku
poprzedniego. Rdwnoczesnie poziom wydatkéw inwestycyjnych byt nizszy o 45,4%
(22 457 tys. PLN) od szacunkdéw zaprezentowanych w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci za 2024 rok (tj. kwoty ok. 41,1 min PLN).

Dziatania inwestycyjne prowadzone w Grupie Kapitatowej Sniezka w roku 2025 byty
kontynuacjg zatozen z lat poprzednich w tym zakresie i obejmowaty dziatania
rozwojowe i odtworzeniowe, z niewielka przewagg tych pierwszych. Dostosowujac
sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i otoczenia zewnetrznego czesc
zaplanowanych zadan zostata wstrzymana w ciggu roku, inne zostaty przesuniete na
kolejny rok. Realizacja poszczegdlnych zadan odbywata sie zgodnie z zatwierdzonym
planem rzeczowo-finansowym, z korektami wynikajgcymi z biezgcych potrzeb
Grupy. Inwestycje przeprowadzone przez Grupe w 2025 roku byly skoncentrowane
przede wszystkim na:

=  automatyzacji i robotyzacji linii produkcyjnych majacych na celu
utrzymaniu na wysokim poziomie posiadanych mocy produkcyjnych,

Dane finansowe w tys. PLN
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=  zwiekszeniu konkurencyjnosci przez zakup i montaz nowego wyposazenia
sklepowego,

= podnoszeniu efektywnosci biznesowej przez upgrade systemoéw
informatycznych.

= wymianieiuzupetnieniu floty transportowe;j.

Najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych Grupy w 2025 roku przypadt spdtce
Sniezka Ukraina. taczne naktady inwestycyjne w tym podmiocie wyniosty 9 097 tys.
PLN, co stanowito 48,8% ogdtu naktadow inwestycyjnych Grupy. Kluczowe projekty
obejmowaty m.in.: wdrozenie automatycznej i zrobotyzowanej linii paletyzacji
emulsji oraz szpachli mokrych, automatyzacje dozowania srodkéw pomocniczych w
procesie produkcyjnym, zakup urzadzen do systemu kolorowania, a takze
modernizacje floty transportowej. W pozostatych spétkach Grupy najwieksze
wydatki inwestycyjne zwigzane byty z zakupem i montazem wyposazenia
sklepowego, rozwojem i upgradem oprogramowania informatycznego, wymiang
floty transportowej oraz modernizacjg posiadanej infrastruktury budynkowe;.

Zrédtem finansowania inwestycji realizowanych przez Grupe byty przede wszystkim
Srodki wtasne oraz kredyty bankowe.

Plany i finansowanie zamierzen inwestycyjnych

Zarzad FFiL Sniezka SA zakfada zgodna z planem realizacje zamierzen inwestycyjnych
Grupy oraz Spotki na 2026 rok. Beda one skupione na: zakupie wyposazenia sklepéw
we wszystkich kanatach sprzedazowych, rozbudowie i modernizacji systeméw
informatycznych i infrastruktury IT, biezgcej modernizacji i utrzymaniu linii
produkcyjnych i logistyki oraz niezbednej wymianie floty sSrodkéw transportowych.

Srodki wtasne oraz podpisane umowy kredytowe z bankami pozwalajg na
bezpieczne sfinansowanie zaplanowanych na 2026 rok inwestycji.

Warto$é CAPEX netto na 2026 rok moze wyniesé ok. 40,0 min PLN, jest to catkowita
kwota zakfadanych wydatkéw inwestycyjnych pomniejszona o spodziewane
wplywy ze sprzedazy aktywow trwatych.
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Umowy ubezpieczenia

W 2025 roku Spodtka podpisata nastepujgce umowy ubezpieczenia znaczace dla jej

dziatalnosci:

Tabela 20. Umowy ubezpieczeniowe

Okres
Spotka Instytucja Przedmiot umowy
umowy
o UFJezplelczenle mienia (budynkoyv, 1.10.2025 -
FFiL Sniezka SA PzU srodkéw obrotowych, maszyn i 30.09.2026
urzgdzen) i od utraty zysku o
& s Ubezpieczenie mienia w transporcie  1.10.2025 -
FFiL Sniezka SA PZU ] o
krajowym i miedzynarodowym 30.09.2026
Ubezpi ie OC z tytut
L Chubb European ezpleczente UL 2 tytuit 1.10.2025 -
FFiL Sniezka SA prowadzonej dziatalnosci
Group . 30.09.2026
gospodarczej
FFiL $nieska SA Chubb European Ubezpleczenlle D&q c%’ronkow 01.10.2025 -
Group organow spotki 30.09.2026
.. Ubezpieczenie mienia (maszyny i 1.10.2025 -
Sniezka ToC PzU
urzadzenia) 30.09.2026
énieska ToC P7U Ubezp'leczenlie n.nenla w transporcie  1.10.2025 -
krajowym i miedzynarodowym 30.09.2026
Ubezpi ie OC z tytut
L Chubb European czpieczenie Y% 2 tytuiu 1.10.2025 -
Sniezka ToC prowadzonej dziatalnosci
Group . 30.09.2026
gospodarczej
L. Chubb European Ubezpieczenie D&O cztonkow 01.10.2025 -
Sniezka ToC . L
Group organow spotki 30.09.2026
U
L. Ubezpieczenie naleznosci na rynkach mowa caty
Sniezka ToC KUKE czas
eksportowych .
odnawiana
- — kG
pol-Farbe 0 etkow abretomen masmyn 1102025
- W wych, z
Y Y 30.09.2026

i urzadzen) i od utraty zysku
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Okres
Spotka Instytucja Przedmiot umowy
umowy
i Ubezpieczenie mienia w transporcie  1.10.2025 -
Poli-Farbe PzU . -
krajowym i miedzynarodowym 30.09.2026
Ubezpieczenie OC z tytut
Poli-Farbe Chubb European rO\i/paldzcz)nel' dzia’rzllr:/ozcliJ 1.10.2025-
Group P ] dzlata 30.09.2026
gospodarczej
i Chubb European Ubezpieczenie D&O cztonkow 01.10.2025 -
Poli-Farbe . o
Group organdw spotki 30.09.2026
énieska-Ukraina ARX Insurance Ub’ezz;(e,czenl;e ntwienia rfbudynkéw, 15.10.2025 -
iezka- i srodkéw obrotowych, maszyn
Company B B 14.10.2026

i urzgdzen)

Takze pozostate spétki z Grupy (tj. Sniezka-BelPol oraz Rafil) posiadaja umowy
ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest ubezpieczenie mienia (maszyn
i urzadzen) oraz ubezpieczenia OC.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spétka nie zawarta zadnych istotnych umow.

Postepowania sadowe

Postepowanie przed NSA w sprawie podatkowej FFiL Sniezka SA opisane jest
szczegotowo w nocie 3.22.2 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowe]j Sniezka za 2025 rok.

Udzielone poreczenia

Na 31 grudnia 2025 roku nie byto istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych
przez Spotke lub jej jednostke zalezng jednemu podmiotowi.



GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

8. RYZYKA W DZIAtALNOSCI GRUPY
8.1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem stanowi podstawe budowy odpornej organizacji oraz
spetnienia wymogdw regulacyjnych. W Grupie Sniezka do identyfikacji i zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych obszaréw odpowiedzialnosci zobowigzani sg
dyrektorzy, bezposrednio podlegajgcy Zarzadowi. W 2025 roku Spétka dominujaca
zrealizowata kolejne etapy projektu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktéremu
nadano nazwe Mitigate and Grow.

Celem wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest identyfikacja
potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wptyw na Grupe Sniezka,
utrzymanie ryzyka w ustalonych granicach oraz zapewnienie realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym obejmuje
dziatania na poziomie catej organizacji i poszczegdlnych proceséw biznesowych.
Jest procesem ciggtym, podlegajagcym modyfikacjom i stanowigcym konsekwencje
zZmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i zmian dotyczgcych
wptywu poszczegdlnego ryzyka na jej cele biznesowe.

Dane finansowe w tys. PLN
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SA

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym wymaga systematycznego i przejrzystego dla
wszystkich pracownikéw podejscia. Przyjety system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym wprowadza jednolite zasady identyfikacji, oceny, monitorowania i
raportowania ryzyk we wszystkich obszarach dziatalnosci. System zaktada
precyzyjny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegblnosci poprzez
przypisanie witasciciela do kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

W pierwszym etapie Spétka dominujgca Sniezka, we wspdtpracy z doradcami
zewnetrznymi, dokonata kompleksowej analizy i oceny ryzyk w kluczowych
obszarach jej dziatalnosci operacyjnej (planowanie produkcji, produkcja, zakupy,
logistyka i obstuga klienta). Wdrozono réwniez narzedzie informatyczne stuzgce do
kompleksowego zarzadzania tym zagadnieniem. W kolejnym etapie projektu
zostaty zmapowane ryzyka w kolejnych istotnych obszarach dziatalnosci Spotki.
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Zostaty rowniez zmapowane najistotniejsze ryzyka w zagranicznych podmiotach z
Grupy, tj. Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina.

W ramach zrealizowanego projektu opracowano Polityke oraz Procedure
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktére obecnie stanowig podstawe do
prowadzenia procesu w sposob spéjny i powtarzalny.

Przygotowany plan dalszego rozwoju systemu zarzgdzania ryzykiem uwzglednia
obecny stan oraz:

= rozwdj metod oceny ryzyka — monitoring efektywnosci mechanizméw
kontrolnych,

= rozwdj systemu w kierunku biezgcej oceny ryzyk oraz oceny ryzyk
strategicznych,

= dalsze dostosowanie systemu do wytycznych zawartych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW, zbioru zasad fadu korporacyjnego
wydawanego przez Gietde Papieréw Wartosciowych,

= wilgczenie ryzyk ESG do systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Grupa Sniezka zarzadza ryzykami niefinansowymi w sposéb systemowy i
strategiczny w swojej biezgcej dziatalnosci. Ryzyka te obejmujg m.in.: ryzyka
operacyjne, reputacyjne, zgodnosci (compliance), ekologiczne oraz dotyczace
zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow. Wsréd kluczowych dokumentow
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykami niefinansowymi znajduja sie:

= Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023,
= Kodeks Etyczny,

= Polityka klimatyczna,

= Polityka przeciwdziatania korupcji,

= Polityka personalna,

= Polityka jakosci, Srodowiska i BHP,

= Procedura zapobiegania mobbingowi,

=  Kodeks dostawcy,
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= Program Zapobiegania Awariom,
= Regulaminy Pracy w poszczegdlnych spétkach Grupy.

W wyniku analizy ryzyk przeprowadzonej w 2025 roku Grupa zidentyfikowata
ryzyka, ktére mogtyby wptynac na jej sytuacje majgtkows i wyniki. Jednoczesnie na
biezagco monitoruje i mityguje kluczowe ryzyka, ktére moglyby generowacd
potencjalne skutki finansowe badz przektadaé sie na model biznesowy Grupy.

8.2. ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA BIZNESOWE

8.2.1. RYZYKA STRATEGICZNE

Ryzyka powigzane ze zmianami w preferencjach konsumentéw

Ryzyko zwigzane ze zmianami w preferencjach konsumentéw majg swoje zrédto
gtéwnie w dwdch obszarach:

=  substytucji farb dekoracyjnych innymi produktami, takimi jak tapety,
lamele i inne oktadziny scienne,

= ewolucji trendéw konsumenckich oraz niedostosowaniu oferty
produktowej Grupy do nowych oczekiwan rynku.

W kontekscie ryzyka substytucji Grupa od lat obserwuje to zjawisko, ktére na
rynkach jej dziatalnosci ma niewielkie nasilenie. Niskie zagrozenie tym ryzykiem
wynika gtéwnie z trzech ponizszych czynnikéw:

1) Korzystanie przez konsumentéw z substytutéw wigze sie z poniesieniem
wyzszych naktadow inwestycyjnych na realizacje zmiany wyglagdu wnetrza.
Substytuty sg chetniej wykorzystywane przez projektantow i dekoratoréw
wnetrz, ktérzy wspdtpracujg z zamozniejszymi klientami. Farby nadal
pozostaja najtanszym i najpowszechniejszym sposobem na zmiane
aranzacji wnetrza.

2) Korzystanie z substytutow wigze sie czesto z koniecznoscig zatrudnienia
fachowca do aplikacji lub montazu substytutéw, ewentualnie posiadaniem
przez uzytkownika koricowego stosownych umiejetnosci remontowych do
samodzielnej aplikacji produktéw. To réwnoczesnie generuje dtuzszy czas
i wieksze koszty potrzebne na realizacje inwestycji. Farby nadal pozostajg
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najfatwiejszym sposobem samodzielnej realizacji zmiany wystroju

wnetrza.
3) Zastosowanie substytutow wigze sie czesto z catosciowg zmiang
charakteru wnetrza - determinuje styl dekoracyjny pozostatych

elementdéw. Farby w tym obszarze pozostajg mniej inwazyjne i dajg szersza
mozliwos$¢ dostosowania sie do juz istniejgcych elementéw wnetrza
(oswietlenie, meble, podtoga, etc.). W ten sposéb proporcja koniecznych
naktadéw do koricowych efektow pozostaje zdecydowanie na korzysc farb
dekoracyjnych.

W ocenie Grupy zjawisko substytucji bedzie miato state miejsce na rynku, jednak
skala i ryzyko z nim zwigzane pozostaje na niskim poziomie.

W kontekscie ryzyka zmiany trendéw konsumenckich Grupa ocenia to zjawisko jako
bardziej dynamiczne, ale jednoczesnie relatywnie tatwe do monitorowania. Zmiany
megatrendow konsumenckich dotykajg praktycznie wszystkich branz i kategorii
produktowych i w zwigzku z tym istnieje wiele opracowan i zrodet wiedzy na ten
temat. Z perspektywy Grupy kluczowe wymiary na jakich dochodzi do ewolucji
trenddéw konsumenckich skupiajg sie na obszarach powigzanych z:

1) wiekszg wrazliwoscig konsumentdw na zdrowie ich rodzin i ekologie,

2) designem, a wiec w przypadku Grupy kolekcjami kolorystycznymi
znajdujgcymi sie w ofercie,

3) cechami i atrybutami produktéw takimi jak: jakos¢, wtasciwosci uzytkowe
i aplikacyjne, itd.

Ze wzgledu na prowadzony monitoring potrzeb i preferencji konsumentéw oraz
zdolnosci operacyjne Grupy, obszar zmiany trendéw konsumenckich jest
postrzegany przez Grupe raczej jako szansa do budowania przewagi konkurencyjnej
niz jako ryzyko. Dzieki szybszemu i zwinniejszemu dostosowywaniu sie do
zmieniajgcych sie trenddw, Grupa moze szybciej niz bezposrednia konkurencja
dostosowywac sie do nowych uwarunkowan na lokalnych rynkach.
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Ryzyka powigzane z konkurencja

Ryzyko powigzane z konkurencjg polega na niewtasciwej ocenie zmian w otoczeniu
konkurencyjnym Grupy, tj. procesdw konsolidacyjnych lub wejscia na rynek nowych
firm, ktdre moga doprowadzi¢ do utraty udziatéw na rynkach, na ktérych dziata
Grupa.

Spoétki z Grupy prowadzg dziatalnosé w otoczeniu silnie konkurencyjnym. Na
kluczowych dla Sniezki rynkach funkcjonuja od dtuzszego czasu:

=  duze miedzynarodowe firmy,
= podmioty o zasiegu lokalnym.

Relatywnie wysokie bariery wejscia na rynek powoduja, Ze rozpoczecie dziatalnosci
przez nowych producentédw wymagatoby duzych naktadéw finansowych.
Najbardziej prawdopodobnym scenariuszem na pojawienie sie nowego gracza na
rynku czy na istotne zmiany w uktadzie sit moze by¢ akwizycja. Wedtug posiadanych
przez Grupe informacji, w 2025 roku nie miata miejsca zadna transakcja fuzji lub
przejecia na kluczowych rynkach dziatalnosci Grupy, ktéra w sposdb zasadniczy
wptynetaby na strukture udziatu w rynku.

Statym elementem dziatalnosci Grupy jest monitoring dziatann innych podmiotow
na wszystkich kluczowych rynkach. Ograniczanie ryzyka zwigzanego z dziataniami
konkurencji realizowane jest poprzez odpowiednio zaplanowane inwestycje oraz
dziatania marketingowo-sprzedazowe, majgce wspiera¢ budowanie udziatow
i rozpoznawalnosci marek oraz sprzedaz produktow z oferty Grupy.

Ryzyka powigzane ze zmianami technologicznymi
Na ryzyka powigzane ze zmianami technologicznymi sktadaja sie:

] ryzyko koniecznosci zmiany receptury produktéw, ktdre moze
wynikaé¢ m.in. z niedostepnosci lub braku efektywnosci surowcéw
produkcyjnych, koniecznosci zmiany parametrow produktéw,
odpowiadajgcych na zmieniajgce sie preferencje klientéw oraz ze
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zmian wymogoéw prawnych dotyczgcych skfadu produktéw i ich
wptywu na $rodowisko.

Konsekwencjg materializacji ryzyka konieczno$ci zmiany receptury produktéw
moze by¢ brak mozliwosci produkcji lub nieefektywna produkcja okreslonych
wyrobow, produkcja wyrobow niekonkurencyjnych — niespetniajgcych oczekiwan
konsumentéw czy brak mozliwosci produkcji i sprzedazy wyrobdéw niespetniajgcych
norm prawnych.

Grupa zarzadza tym ryzykiem poprzez ciggte udoskonalanie jakosci produktéw oraz
aktywne poszukiwanie zamiennikdw surowcéw. Grupa posiada wtasne Centrum
Badan i Rozwoju (CBiR), ktérego celem jest opracowywanie receptur i wdrazanie
nowych wyrobow oraz rozwigzan technologicznych, przektadajgcych sie na wysoka
jakos¢ produkowanych wyrobow i ich bezpieczenstwo dla klientéw i srodowiska.

= ryzyko utraty efektywnosci procesow produkcyjnych i technologii
produkgji, ktére moze zmaterializowac sie w wyniku braku inwestycji
(dtug technologiczny) i zmian proceséw produkcyjnych.

Konsekwencjg utraty efektywnosci proceséw produkcyjnych mogg byé wyisze
jednostkowe koszty produkcji, a w efekcie nizsza rentownos$¢. Grupa zarzadza
ryzykiem utraty efektywnosci procesdow produkcyjnych poprzez cigglty monitoring
wydajnosci, rentownosci i dynamiki produkcji, monitoring efektywnosci kosztowej
oraz postepu technologicznego w branzy.

W celu przeciwdziatania powstawaniu dtugu technologicznego oraz wynikajgcej z
niego utracie efektywnosci procesdw wytwodrczych, Grupa od lat realizuje polityke
inwestycyjng zaktadajgca rownowazenie wydatkédw kapitatowych (CAPEX)
wartoscig odpisow amortyzacyjnych.

8.2.2. RYZYKA FINANSOWE

Ryzyka powigzane ze zmianami w kursach walutowych

Grupa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut.
Grupa importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakieréw, za ktore w gtéwne;j
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mierze ptaci w EUR. Najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie zatem z
umocnieniem kursu EUR wzgledem PLN i HUF. Roczna wartos¢ zakupéw w EUR
ksztattuje sie na poziomie ok. 54 min EUR. Pozostate koszty w walutach obcych nie
sg istotne dla ryzyka walutowego, gdyz stanowig niskie kwoty.

Ryzyko moze sie zmaterializowac, gdy Grupa nie bedzie w stanie przenies¢ wzrostu
kosztéw importowanych surowcéw na cene swoich produktow.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu zmiennosci kurséw walut na
generowane przychody i zyski, Grupa na biezgco monitoruje ekspozycje walutowg,
prowadzi analize ryzyka walutowego oraz podejmuje decyzje co do zastosowania
odpowiednich mechanizmdéw ograniczajgcych wptyw zmiennosci kurséw.

Do mechanizmow ograniczajgcych wptyw zmiennosci kurséw walut stosowanych
przez Grupe nalezg transakcje zabezpieczajgce, optymalna struktura przeptywéw
pienieznych pomiedzy spdétkami w Grupie oraz odpowiednie ksztattowanie
cennikdw produktéw. W 2025 roku Grupa zrealizowata transakcje terminowe
forward, ktére stanowity zabezpieczenie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z
zakupu surowcéw w walucie EUR.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko walutowe zwigzane z inwestycjami
kapitalowymi spotki dominujacej FFiL Sniezka SA w zagraniczne spotki.
Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu sg powigzane z inwestycjami w spotki na
Wegrzech i w Ukrainie. Wysoka zmiennos¢ na rynku walutowym uwarunkowana
jest m.in. trwajgcym konfliktem w Ukrainie. Wskazniki makroekonomiczne polskiej
gospodarki majg rowniez wptyw na wartos¢ PLN w relacji do innych walut. Wiecej
szczegotow, w tym analiza wrazliwosci znajduje sie w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatlowej Sniezka, w nocie 2.2.7. Utrata
wartosci aktywow Grupy.

Analiza ryzyka walutowego ma na celu identyfikacje znaczenia zmiennosci kurséow
dla przychodéw i zyskdow Grupy. Nalezg do niej m.in. odchylenie standardowe w
danym okresie, wartos¢ ekspozycji netto, odchylenie od przyjetego kursu
budzetowego.
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Wiecej szczeg6tow w zakresie ryzyka walutowego dla instrumentdéw finansowych
znajduje sie w nocie 3.25.2 Ryzyko walutowe w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za 2025 rok.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowag dotyczy zdolnosci firmy do sptacania
biezacych zobowigzan oraz mozliwosci pozyskiwania srodkdw na finansowanie
dziatalnosci, zaréwno z systemu bankowego, jak i kredytu kupieckiego.

W celu minimalizacji takiego ryzyka, spétki z Grupy dbajg o dobrg kondycje
finansowa, ktéra umozliwia kontynuowanie uméw kredytowych zapewniajgcych
wieloletni okres finansowania. Umowy dotycza przede wszystkim FFiL Sniezka SA.

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa terminowo regulowata swoje zobowigzania, co
potwierdzajg zaprezentowane w Sprawozdaniu wskazniki ptynnosci.

Grupa posiada oprocentowane zobowigzania kredytowe oraz z tytutu leasingu
finansowego i operacyjnego, co oznacza, ze jest narazona na ryzyko zmiany stop
procentowych. Na 31 grudnia 2025 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu
otrzymanych kredytéw wraz z wymagalnymi na dzien sprawozdawczy odsetkami
oraz z tytutu leasingu finansowego oraz operacyjnego wynosity 149 714 tys. PLN.

Ryzyko stopy procentowej Grupa identyfikuje w ramach ryzyka ptynnosci
finansowej.

W roku 2025 rozpoczat sie cykl obnizek stép procentowych w PLN, co doprowadzito
do ich obnizenia wzgledem konica roku 2024. Referencyjna stopa procentowa
WIBOR1M wynosita 5,82% na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 4,04% na dzien 31
grudnia 2025 roku.

W tym samym okresie doszto réwniez do obnizenia poziomu stép procentowych w
EUR. Referencyjna stopa procentowa EURIBOR1M obnizyta sie z 2,85% na dzieh 31
grudnia 2024 roku do 1,94% na dzien 31 grudnia 2025 roku.

W tym samym okresie doszto do wyeliminowania wahan stép procentowych w
HUF. Referencyjna stopa procentowa BUBOR1M na dzien 31 grudnia 2024 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 6,50%.
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Grupa w raportowanym okresie nie stosowata zabezpieczen ryzyka stopy
procentowej, a wegierska spotka-cérka kontynuowata umowe kredytu opartg o
statg stope procentowsa, jak rowniez rozpoczeta wykorzystywanie kredytu w
oparciu 0 zmienng stope procentowa.

Wiecej szczegdtdw, w tym analiza wrazliwosci, znajduje sie w nocie 3.25.1 Ryzyko
stopy procentowej oraz 3.25.4 Ryzyko zwigzane z ptynnoscig w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za 2025 rok.

Ryzyko makroekonomiczne

Ryzyka makroekonomiczne powigzane ze wskaZnikami gospodarczymi zostaty
opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci (rozdziat o otoczeniu makroekonomicznym).
Jednoczesnie Grupa dostrzega ryzyka makroekonomiczne powigzane z obszarem
konsumenckim, do ktérych nalezg m.in.:

=  zmiany w nastrojach konsumenckich i sile nabywczej konsumentéw,
= ogdblna kondycja rynku remontowego i sktonno$¢ konsumentéw do
realizowania inwestycji w tym obszarze.

W ocenie Grupy nastroje konsumenckie oraz sita nabywcza gospodarstw
domowych s3 silnie powigzane z wynikami gospodarczymi opisanymi w
sprawozdaniu finansowym, a do gtéwnych parametréw tego obszaru naleza:
inflacja, PKB, wskazniki wynagrodzen i bezrobocia. Natomiast ogdlna kondycja
rynku remontowego jest w ocenie Grupy silnie powigzana ze wskaznikami ufnosci
konsumenckiej i dostepnoscig zrédet finansowania remontéw (na co wptywa m.in.
wysokos$¢ stép procentowych, czy sktonnos$é ludzi do oszczedzania). Rynek
remontowy jest kluczowy dla Grupy, poniewaz zdecydowana wiekszo$¢ zakupdéw
konsumenckich pochodzi z potrzeb remontéw i renowacji, a nie nowych inwestycji
budowlanych.

Grupa bacznie monitoruje powyzsze ryzyka, gdyz zakupy remontowe nie stanowiag
zakupéw pierwszej potrzeby i w sytuacji pogorszenia parametrow
makroekonomicznych gospodarki, inwestycje konsumenckie w tych obszarach sg
ograniczane. Grupa obserwuje wzrost sity nabywczej konsumentéw na przestrzeni
ostatnich lat, jednakze zjawiska inflacyjne ostatnich okreséw istotnie ostabity
ufnos¢ konsumencka, co nadal skutkuje ostroznosciag w decyzjach zakupowych w
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obszarze remontdéw. Niezaleznie od ogdlnodostepnej sprawozdawczosci
makroekonomicznej (GUS, NBP, GUNB), Grupa realizuje szereg wtasnych badan w
obszarze inwestycji i plandw remontowych konsumentéw. Grupa nieustannie
intensyfikuje wysitki, aby oferta produktowa i dostepnos$¢ produktow byty
dostosowane do biezgcych uwarunkowan rynkowych w powyzszych obszarach.

Ryzyko kredytowe

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym kontrahentéw, rozumianym jako
mozliwo$¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez kontrahenta Grupy. W celu
ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahentéw Grupa rozwija i doskonali
narzedzia wykorzystywane do wspierania przyjetej polityki zarzadzania
naleznosciami w oparciu o wspétprace gtéwnie ze sprawdzonymi partnerami.

Grupa zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktorzy korzystajg z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej oraz
okresowej weryfikacji. Ponadto dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw
naleznosci narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Wiecej szczegétéw znajduje sie w nocie 3.25.3 Ryzyko kredytowe w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za 2025
rok.

8.2.3. RYZYKA OPERACYINE
Ryzyka w taicuchu dostaw
Na ryzyka w fancuchu dostaw sktadajg sie:

= ryzyko zaburzenia ciggtosci dostaw, ktére moze wystgpi¢ w sytuacji
niedostepnosci lub opdinien w dostawie surowcow lub opakowan w
wyniku: klesk zywiotowych w obszarach, gdzie wydobywane sg surowce
produkcyjne, zmian geopolitycznych lub probleméw organizacyjnych u
dostawcéw.

Wystgpienie ryzyka zaburzenia ciggtosci dostaw moze prowadzi¢ do opdznien w
produkcji i dostawach produktéw Grupy. Ponadto w przypadku wystgpienia tego
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ryzyka Grupa bedzie musiata ponie$¢ dodatkowe koszty zwigzane z poszukiwaniem
zamiennikow surowcow i ich zakupu po wyzszych cenach.

Grupa ogranicza ryzyko przerwania lub zaburzenia tarncuchow dostaw poprzez
utrzymywanie odpowiedniej ilosci zapasdw wewnatrz organizacji, jak i poprzez
dywersyfikacje geograficzng dostawcow kluczowych surowcéw. Dodatkowo
zawiera umowy z co najmniej dwoma dostawcami dla kazdego z kluczowych
surowcow i opakowan oraz rozpoznaje i stosuje do produkcji odpowiedniej jakosci
zamienniki.

= ryzyko zaburzenia proceséw produkcyjnych, ktére moze wystgpi¢c w
sytuacji skazenia mikrobiologicznego linii produkcyjnych, awarii systemoéw
lub urzadzen produkcyjnych.

Wskutek wystgpienia ryzyka zaburzenia proceséw produkcyjnych moze dojsé do
czasowego wyltgczenia linii produkcyjnej, a w konsekwencji ograniczenia
mozliwosci produkcyjnych, niewykonania planu produkcyjnego oraz utraty
sprzedazy. Ponadto w wyniku skazenia mikrobiologicznego lub przerwania
procesdow produkcyjnych moze dojs¢ do wytworzenia produktow ztej jakosci.
Sprzedaz wadliwych produktéw moze skutkowa¢ utratg reputacji oraz
koniecznoscig poniesienia kosztow wycofania wadliwych produktéw z rynku.

W celu zapobiezenia wystgpienia tego ryzyka Grupa prowadzi systematyczne
badanie czystosci mikrobiologicznej linii produkcyjnych i surowcoéw, okresowe
dezynfekcje, przeglady, konserwacje i biezgce naprawy oraz aktualizacje systemow
i urzagdzen produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z utrata i brakiem moziliwosci pozyskania wykwalifikowane;j
kadry

Istotnym czynnikiem ryzyka, ktéry bezposrednio moze wptyng¢ na realizacje
procesow oraz mozliwos¢ wdrozenia przyjetej przez Grupe strategii, jest ryzyko w
obszarze pracowniczym, dotyczgce zarédwno utraty, jak i trudnosci w pozyskaniu
kadry o wysokich kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu, a takze
dopasowanej do wartosci, celdw i kultury organizacji. Ze wzgledu na to, ze kadra
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posiadajgca odpowiednig, specjalistyczng lub praktyczng wiedze w poszczegdlnych
obszarach biznesowych jest kluczowa do budowania i utrzymania przewag
konkurencyjnych, Grupa prowadzi regularny monitoring powodéw odejs¢ oraz
poziomu rotacji. Ponadto dba o konkurencyjnos¢ wynagrodzen i benefitow,
monitoruje procesy rekrutacji, zatrudnienia i onboardingu w celu ich oceny i
optymalizacji, a takze wspiera rozwdj pracownikdw poprzez organizacje szkolen,
ktore pomagajg podnosi¢ ich kompetencje i dostosowywaé umiejetnosci do
potrzeb biznesowych.

8.2.4. RYZYKA ZGODNOSCI

Ryzyka zwigzane ze zmianami prawa UE i podatkowego

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktore dotyczg branzy farb i lakierow, s3
nieustannie zaostrzane i cechuje je coraz wieksza ztozonos¢. W sposéb szczegdlny
dotyczy to wyrobdw Grupy Sniezka certyfikowanych jako produkty ekologiczne.

Aby zapobiega¢ materializacji tego ryzyka, Grupa monitoruje zmiany prawne
poprzez:

= wdrozenie wewnetrznego raportu zmian prawnych,
=  opracowanie plandéw dziatan zwigzanych z tymi zmianami,
®*  nadzér nad wdrazaniem rekomendacji.

Ponadto Grupa prowadzi prace badawcze i rozwojowe pozwalajgce dostosowacd
proces technologiczny do dynamicznych aktualizacji przepiséw.

Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z rdéinicami w interpretacji przepiséw
podatkowych. Pomimo stosowania sie przez Grupe zaréwno do krajowych, jak i
unijnych regulacji prawnych w zakresie rachunkowosci, informacje podatkowe
ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez polskie
organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz ta stosowana przez
Grupe przy wyliczaniu zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze mieéistotny
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Dane finansowe w tys. PLN
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Ryzyka powigzane z innymi dziataniami wplywajacymi na reputacje

W grupie ryzyk powigzanych z innymi dziataniami wptywajgcymi na reputacje
Grupy, zidentyfikowano ryzyko wystgpienia zdarzen korupcyjnych, ryzyko naruszen,
w tym: ryzyko naruszen prawa lub wewnetrznych polityk
i procedur, naruszen w zakresie prawa konsumenta i konkurencji, oraz
dyskryminacji i mobbingu, a takze ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem komunikacjg

kryzysowg.

Aby zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z potencjalnymi naruszeniami prawa lub
wewnetrznych polityk i procedur Grupa wdrozyta procedury zgloszen
wewnetrznych oraz udostepnita anonimowe kanaty zgtoszen we wszystkich
kluczowych spétkach Grupy, tj. w: Snieice SA, Snieice ToC, Poli-Farbe i Snieice-
Ukraina. Ponadto pracownicy tych spoétek sg cyklicznie szkoleni w zakresie zgtoszen
wewnetrznych oraz zostaty im udostepnione procedury i materiaty edukacyjne z
tego obszaru.

Grupa Sniezka przeciwdziata materializacji ryzyka korupcji. Zasady jakimi sie kieruje
zostaty uregulowane w Polityce Przeciwdziatania Korupcji oraz Procedurze
Prezentowej. Zapisy dokumentu zostaty zakomunikowane pracownikom Grupy.
Ponadto w celu przeciwdziatania wystgpieniu zdarzen korupcyjnych w procesach
zakupowych Grupa wdrozyta Polityke Zakupowgq i Kodeks Dostawcy. W 2025 roku
grupy pracownikow najbardziej narazone na ryzyko korupcji odbyty szkolenie
Antykorupcja w biznesie z ocenq ryzyk korupcyjnych.

Grupa przeciwdziata ryzykom zdarzen noszacych znamiona mobbingu lub
dyskryminacji poprzez opracowany i wdrozony Regulamin przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu w Grupie Sniezka. W spétkach Sniezka
SA, Sniezka ToC oraz Sniezka-Ukraina powotano Komisje Antymobbingowe, a
ponadto Spoétki te organizujg szkolenia antymobbingowe oraz antydyskryminacyjne
dla pracownikéw.

Grupa ma Swiadomos¢, ze skala i ztozonos¢ jej dziatalnosci wigzg sie z ryzykiem
wystgpienia zdarzen wymagajgcych komunikacji kryzysowej. W Grupie dziata
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interdyscyplinarny Zespot Szybkiego Reagowania, ktérego zadaniem jest miedzy
innymi zarzadzanie antykryzysowe zwigzane z reputacja. Skutecznie minimalizuje
to ryzyko w zakresie zarzadzania komunikacjg kryzysows.

8.2.5. RYZYKA IT — CYBERZAGROZENIA

Ryzyko zwigzane z bezpieczernistwem IT
Bezposredni wptyw na ciggtosc dziatania oraz reputacje spotek Grupy mogg miec:

= awarie kluczowych systemdéw informatycznych,

= skutki atakdw ransomware,

= nieautoryzowany dostep cyberprzestepcow za posrednictwem innych
dziatan do kluczowych systeméw wspomagajgcych zarzadzanie,
sterujgcych procesami, a takze do jeszcze niepublikowanych, poufnych
danych,

=  ryzyko wyptywu poufnych danych w zwigzku z wykorzystywaniem przez
pracownikdéw narzedzi sztucznej inteligencji,

= inne zdarzenia z obszaru bezpieczenstwa IT.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa:

= rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania
bezpieczenstwa informacji,

= regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych,

= posiada nowoczesng, rozbudowang, wspdtpracujgcq z centrum
monitoringu ochrone m.in. antywirusowg EDR m.in. przeciwko mailom
majacym na celu wytudzenie danych,

= wdrozyta polityki bezpieczeristwa IT oraz zasady bezpiecznego korzystania
z narzedzi Al, a takze narzedzia do elektronicznego zabezpieczania przed
niekontrolowanym udostepnianiem poufnych dokumentoéw tj. AIP (Azure
Information Protection),

= systematycznie szkoli pracownikéw z zakresu cyberbezpieczernstwa i
przeprowadza testy poprawnosci reagowania na wypadek atakéw
pishingowych wraz z dziataniami naprawczymi i edukacjg uzupetniajgca,
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=  prowadzi cykliczne skanowanie i testy bezpieczenstwa stosowanych
rozwigzan informatycznych w celu zapewnienia ich bezpieczenstwa i
odpornosci na ataki.

Spotki Grupy w Polsce podlegajg ciggtemu monitoringowi przez centrum
operacyjne bezpieczenistwa IT (tzw. SOC, ang. Security Operation Center), ktére
reaguje na incydenty bezpieczenstwa.

9. JEDNOSTKA DOMINUJACA
9.1. SNIEZKA SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA ma swoje korzenie na Podkarpaciu, jej historia
siega 1984 roku. Spdétka nalezy do grona liderédw rynku farb dekoracyjnych i chemii
budowlanej w Polsce. Jako jedyna w branzy jest notowana na Gietdzie Papieréow
Wartoéciowych (od 2003 roku). W ofercie Sniezki znajdujg sie farby do $cian
wewnetrznych i fasad, wyroby do ochrony i dekoracji drewna oraz metalu, szpachle
do Scian i drewna, a takze system docieplen budynkdéw. Produkty te dostepne sa
pod markami: Sniezka, MAGNAT, VIDARON, RAFIL. Firma prowadzi zaawansowane
badania nad produktami i surowcami w swoich specjalistycznych laboratoriach.

Dystrybucja produktéw Sniezki odbywa sie za posdrednictwem Partneréw
biznesowych, m.in hurtowni i sktadéw materiatéw budowlanych, marketéw DIY,
sklepéw detalicznych oraz e-commerce. Ta wielokanatowa dystrybucja wspiera
strategie wzrostu i minimalizuje ryzyko zaleznosci od pojedynczego kanatu. Na
rynkach zagranicznych sprzedaz odbywa sie gtéwnie poprzez hurtownie i sieci DIY.

Na koniec 2025 roku Sniezka zatrudniata 593 osoby, co stanowi ponad pofowe
catego zespotu Grupy Kapitatowe;j.

Szerszy opis FFiL Sniezka SA znajduje sie w rozdziale 4.2 — Dziatalno$¢ FFiL Sniezka
SA
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9.2. KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE | OPERACYJNE

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

FFiL Sniezka SA w 2025 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 82 853 tys. PLN,
tj. 0 30,3% wyzszy niz w poprzednim roku.

Wykres 8. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow na
wynik netto FFil Sniezka SA

+30,3%

5295

pr—

13885 2829

—p (+19 243)

(6343)

82853

63 610

Wynik Nizsze Spadek Wyizsze Wyisze Wyiszy Wyzszy Wyiszy Wynik
netto 2024 przychody  kosztu koszty przychody wynikna  wynikna  podatek netto 2025
ze wiasnego SG&A ztytufu  pozostalej dzialalnosci dochodowy
sprzedazy sprzedazy dywidend dziatalnosci finansowej
operacyjnej

Na wynik netto Spétki w 2025 roku ztozyty sie przede wszystkim:

=  spadek przychoddéw ze sprzedazy o 1,2%, (o 6 343 tys. PLN),

=  spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 3,3%, (o0 11 680 tys. PLN),
= wzrost kosztéow SG&A (sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu) o 4,1% (o 4 987 tys.
PLN),
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= przychody z dywidend od spétek zaleznych w wysokosci 59 228 tys. PLN, tj. o
30,6% (13 885 tys. PLN) wyzsze niz w 2024 roku. W 2025 roku Spoétka
zanotowafa zwiekszone przychody z tytutu dywidendy z Ukrainy, co byto
efektem zmian regulacyjnych umozliwiajgcych wyptate dywidend za rok 2023,

= wyzszy o 2 829 tys. PLN wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

="  mniejsza strata na dziatalnosci finansowej o 5 295 tys. PLN, gtéwnie za sprawa
nizszych odsetek od zadtuzenia odsetkowego,

= wyzszy o 3 116 tys. PLN podatek dochodowy.

Tabela 21. Podstawowe elementy rachunku zyskow i strat FFil Sniezka SA

okres 12 miesiecy

okres 12 miesiecy

zakoriczony dnia 31  zakoriczony dnia 31 Zr(r:l/ar;\a
grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku
Przychody ze sprzedazy 515 322 521 665 -1,2%
Koszt wtasny sprzedazy 341717 353397 -3,3%

Koszty SG&A (sprzedazy i
ogolnego zarzadu)

Przychody z dywidend 59 228 45 343 30,6%
Wynik na pozostatej

126 032 121 045 4,1%

. e - 4658 1829 154,7%
dziatalnosci operacyjnej
Wynlk na C'|Zla’fa|nOSCI (23 706) (29 001) -18,3%
finansowej
Zysk brutto 87 753 65394 34,2%
Zysk na dziafalnosci operacyjnej 111 459 94 395 18.1%
(EBIT)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 0
+ amortyzacja (EBITDA) 139 210 120525 15,5%
Podatek dochodowy 4900 1784 174,7%
Wynik netto 82 853 63 610 30,3%

W celu zwiekszenia uzytecznosci sprawozdania finansowego dla jego odbiorcow,
kierujgc sie zasadg istotnosci, Spotka prezentuje przychody z dywidend od spotek
zaleznych w odrebnej linii rachunku zyskéw i strat, w ramach zysku z dziatalnosci
operacyjnej (Przychody z dywidend) — nie w wyniku na dziatalnosci finansowe;.
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9.3. STRUKTURA WtASCICIELSKA

Na 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778
akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.

W 2025 roku kapitat zaktadowy Spétki nie ulegat zmianie.

Na kapitat zaktadowy Spatki sktadajg sie nastepujgce serie akgji:

100 000 sztuk,
400 000 sztuk,
12 117 778 sztuk.

= akcje imienne, uprzywilejowane serii A
= akcje imienne, uprzywilejowane serii B
= akcje zwykte seriiC,D, Ei F

Akcje serii Ai B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje
przypada pieé gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki — akcje serii A dajg prawo do wyboru trzech
Cztonkéow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w ten
sposob, ze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia
uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji imiennych serii A, na kazde pozostate
20 000 akgji serii A przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w
tym Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Na 14 kwietnia 2026 roku posiadaczami akgji serii A i B byli:

Tabela 22. Posiadacze akgji serii A i B na 14 kwietnia 2026 roku

Posiadacze akcji serii A

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 33334
Jerzy Pater 33333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666
Posiadacze akcji serii B Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 133333
Jerzy Pater 133334
Piotr Mikrut 133333
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Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z
kapitatu.

W FFiL Sniezka SA nie wystepujg ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa glosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki dotycza posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA.
Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub
ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga wczesniejszego ztozenia wszystkim
akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego
zbyciem lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji.

Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody akcjonariuszy podczas
Walnego Zgromadzenia Spotki.

W Spodtce w 2025 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Na 14 kwietnia 2026 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 23. Stan posiadania akcji Spdtki przez osoby zarzqdzajgce na 14 kwietnia
2026 roku

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Piotr Mikrut 1270833
Witold Wasko 198
Stanistaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2541 667
Rafat Mikrut 1270833

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu
okresowego (za Ill kwartat 2025 roku), tj. 19 listopada 2025 roku, nie nastgpity
zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.



GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

Struktura wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki

Na dzier publikacji Sprawozdania znaczagcymi Akcjonariuszami FFiL Sniezka SA,
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, byty nastepujgce osoby i podmioty:

Tabela 24. Akcjonariusze FFil Sniezka SA posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spdtki na 14 kwietnia 2026 roku

Liczba ) . Udziat w ogélnej liczbie
. Udziat w kapitale . .
[T HELENI] Liczba glosow na walnym
» zaktadowym ) )
akcji (W %) glosow zgromadzeniu
0
(w szt.) (w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Jerzy Pater* w tym
bezposrednio 1,32 833 335 5,7
166 667
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Stanistaw Cymbor** wtym
bezposrednio 1,32 833 335 5,7
166 667
Piotr Mikrut 1270833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270833 10,07 1337497 9,15
Powszechne Towarzystwo ) g 5 14,39 1816 307 12,43

Emerytalne Allianz Polska

Powszechne Towarzystwo
Emerytalne 1185323 9,39 1185323 8,11
Nationale-Nederlanden

*Jerzy Pater posiada akcje Spotki posrednio poprzez spétke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.o. (PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu
w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spotki posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad Iwona i
Stanistaw Cymbor Fundacja Rodzinna, ktéra posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0. posiadajqcej akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co
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daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego — tj. raportu
za Il kwartat 2025 r, wedtug informacji posiadanych przez Spétke nie nastqpita zmiana w zakresie
znacznych pakietow wyemitowanych przez niq akcji. Ponadto wskazujemy, ze w | kwartale 2025 roku
nastgpita zmiana polegajgca na posrednim przekroczeniu progu 15% w ogdlnej liczbie gtosow Spotki
przez fundacje rodzinng Iwona i Stanistaw Cymbor Fundacja Rodzinna z siedzibg w Nagawczynie (dalej
,Fundacja”), ktéra na podstawie umdw darowizny zawartych w dniu 28 lutego 2025 r (dalej
JTransakcja”) nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp.
z 0.0. posiadajgcej 2 375 000 akcji Spotki.

Jednoczesnie nalezy wskazad, ze podmiotem dominujgcym w stosunku do Fundacji (bezposrednio) oraz
PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0. (posrednio) jest Pan Stanistaw Cymbor. Wskutek Transakcji
nie doszto do zmiany liczby akcji w kapitale zaktadowym Spétki jak réwniez zmiany liczby gtoséw jakimi
Pan Stanistaw Cymbor dysponuje bezposrednio oraz posrednio (tj. za posrednictwem Fundacji oraz jej
podmiotu zaleznego tj. PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0.), co przedstawiono w Tabeli nr 24
powyzej.

Wykres 9. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w kapitale zaktadowym
(stan na 14 kwietnia 2026, dane w %)

15,80% 20,14%

Pozostali

Jerzy Pater

9,39%

PTE Nationale - Nederlanden

20,14%

Stanistaw Cymbor

14,39%

PTE Allianz Polska

10,07
Rafat Mikrut 10,07%

Piotr Mikrut
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Wykres 10. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w ogdlnej liczbie gtosow
(stan na 14 kwietnia 2026 dane w %)

13,61%
Pozostali

21,95%

Jerzy Pater

8,11%

PTE Nationale - Nederlanden

12,43
PTE Allianz Polska

21,95%

Stanistaw Cymbor

9,15

Rafat Mikrut

12,80%

Piotr Mikrut

9.4. DYWIDENDA

FFiL Sniezka SA nieprzerwanie od debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
wyptaca dywidende. Suma dywidend wyptaconych akcjonariuszom w tym okresie
to 582 074 tys. PLN.

3 czerwca 2025 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FFiL Sniezka SA
akcjonariusze podjeli uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2024 rok w
wysokosci 3,00 PLN na jedng akcje, tj. w tgcznej kwocie 37 853 334,00 PLN. Dniem
dywidendy byt 11 czerwca 2025 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 17 czerwca
2025 roku. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 12 617 778 sztuk.

W zwigzku z osiggnieciem przez Grupe poziomu zadiuzenia ponizej 1x
skonsolidowanej EBITDA, Zarzad przedstawi nowa rekomendacje dotyczaca
wysokosci dywidendy za 2025 rok. Spétka przekaze stosowng informacje w raporcie
biezgcym.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
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Tabela 25. Dywidenda

2 zysku za rok Dywidenda na akcje =~ Wysokos¢ dywidendy

(w PLN) (w tys. PLN)
2024 300 37853
2023 3,17 39998
2022 2,0 25236
2021 2,5 31544
2020 3,6 45 424
2019 2,6 32 806
2018 2,6 32 806
2017 2,2 27 759
2016 32 40 377
2015 3,15 39 746
2014 31 39115
2013 2,5 31545
2012 2,5 31545
2011 1,35 17034
2010 1,7 23036
2009 1,6 21686
2008 1,35 18 297
2007 1,1 15235
2006 1 13 850
2005 0,44 6248
2004 0,42 5964
2003 0,35 4970
Razem 582 074

Akcje Spotki wchodzag w skiad indeksu dywidendowego WIGdiv. Indeks ten
obejmuje spotki, ktdre na przestrzeni ostatnich 5 lat obrotowych regularnie
dokonywaty wyptaty dywidendy. WIGdiv jest indeksem dochodowym i przy jego
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obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akcji, jak i dochody z
dywidend i praw poboru.

9.5. NOTOWANIA AKCII NA GPW

Akcje FFiL Sniezka SA s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w
Warszawie od 31 grudnia 2003 roku (prawa do akcji zadebiutowaty dwa dni
wczesniej — 29 grudnia 2003 roku).

Na koniec grudnia 2025 roku akcje Spotki wchodzity w sktad nastepujgcych
indeksow gietdowych: WIG140, sWIG80TR, WIGdiv, WIG-Poland, WIG
BUDOWNICTWO, sWIG80 oraz WIG.

W 2025 roku (30.12.2025 vs 30.12.2024) cena akgji FFiL Sniezka SA wzrosta o0 0,24%.
Dla poréwnania, gtéwny indeks warszawskiej gietdy WIG zyskat w tym czasie 47,3%,
a WIG Budownictwo urést o 38,1%.

W 2025 roku kurs akgji FFiL Sniezka SA na GPW na zamkniecie sesji wahat sie w
przedziale od 76,2 PLN (29 lipca 2025 roku) do 90,0 PLN (m.in. 27 lutego 2025 roku).

Na koniec 2025 roku wartoéé rynkowa FFiL Sniezka SA wyniosfa 1,04 mid PLN
(wobec 1,04 mld PLN na koniec 2024 roku).

Wskaznik C/WK (cena akcji/wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) wynosit 2,6 (vs 2,8 rok ubiegty), a C/Z
(cena/zysk na jedng akcje zwykta przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego) uksztattowat sie na poziomie 14,6 (vs 15,0 przed rokiem).

Wykres 11. Notowania akcji FFiL Sniezka SA na GPW w 2025 roku

30.12.2024 = 0% poczqtek; 30.12.2025 = koniec okresu

Dane finansowe w tys. PLN
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9.6. RELACJE INWESTORSKIE

W 2025 roku Grupa Sniezka prowadzita relacje inwestorskie w sposob przejrzysty i
efektywny, dbajgc o profesjonalng komunikacje z inwestorami instytucjonalnymi i
indywidualnymi, a takze z analitykami sell-side. Charakterystycznym elementem
tych dzatan byto regularne organizowanie spotkan 1z interesariuszami,
co obejmowato spotkania stacjonarne (przy okazji publikacji wynikéw rocznych)
oraz cokwartalne telekonferencje. Te sesje pozwalaty uczestnikom na gtebsze
zrozumienie finansow firmy i jej planéw rozwojowych.

Innym kluczowym aspektem dziatan IR byto zorganizowanie czatu inwestorskiego
we wspotpracy z portalem strefainwestorow.pl. Ta inicjatywa umozliwita
bezposrednig i otwartg komunikacje z inwestorami indywidualnymi, wzmacniajgc
zaufanie i przejrzystosc firmy.

W 2025 roku firma konsekwentnie umacniata swojg obecnos¢ w mediach,
skutecznie docierajgc do szerokiej publicznosci i wzmacniajgc swoéj wizerunek w
Srodowisku biznesowym. Publikacje w renomowanych periodykach finansowych,
takich jak Rzeczpospolita, Puls Biznesu czy Gazeta Gietdy i Inwestoréw Parkiet
dodatkowo potwierdzaty jej transparentnosc.
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Kluczowe liczby IR 2025 roku:

= 4 - spotkania z rynkiem kapitatowym w formie online i stacjonarnej
= 130 - uczestnikéw spotkan ze spdtka

= 166 — publikacje medialne w kluczowych mediach biznesowych

= 1 - czatinwestorski

10. tAD KORPORACYJNY

10.1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO | OSWIADCZENIE O
STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

FFiL Sniezka SA jako spdtka giefdowa odpowiada za ksztattowanie tadu
korporacyjnego. Zapewnia zgodno$¢ z przepisami prawa i spdjnos¢ aktow
normatywnych Grupy Kapitatowej Sniezka oraz utrzymuje skuteczne systemy:
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance).

tad Korporacyjny obejmuje dwie kategorie aktéw wewnetrznych:

=  opisujgce aspekty statyczne organizacji: statut, regulamin organizacyjny,
regulamin obiegu dokumentow,

= opisujgce aspekty dynamiczne: strategie, polityki, kodeksy (zasady),
standardy (soft law), procedury, instrukcje.

Dokumenty tworzone sg zgodnie z okreslong hierarchig i s3 ze sobg S$cisle
powigzane w ten sposdb, ze dokumenty wyiszego rzedu tworzg kontekst
(umocowanie formalne) dla dokumentéw nizszego rzedu.

tad Korporacyjny definiuje szereg proceséw realizowanych we wszystkich
obszarach dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Sniezka. Dostep do aktualnej wersji
dokumentéw zapewnia elektroniczny system do nadzoru i zarzadzania

dokumentacja.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

System nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) stuzy badaniu
zgodnosci dziatalnosci spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci
z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi i dobrowolnie przyjetymi
standardami, uwzgledniajac:

=  przepisy ponadkrajowe,
=  prawo krajowe — ustawy i akty nizszego rzedu,
= regulacje wewnatrzkorporacyjne.

Szereg procesow realizowanych we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sniezka definiujg polityki, regulaminy, procedury oraz instrukcje.
Nadajgc w ten sposéb ramy realizowanym przez Grupe dziataniom,
maksymalizujemy ich efektywnos¢, spdjnosc i transparentnosc.

W kolejnych podrozdziatach omoéwione zostang kluczowe polityki oraz procedury
nalezytej starannosci, za$ w niniejszym rozdziale zaprezentowane zostaty ogdlne
praktyki wykazujace dbatos¢ Grupy o zachowanie najwyzszych standarddéw
nalezytej starannosci we wszystkich aspektach funkcjonowania organizacji.
Kluczowe znaczenie majg tu takie przyjete przez Spotke Ksiega Wartosci
Organizacyjnych (opisana w Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju w
Rozdziale 14) oraz Kodeks Etyczny GK Sniezka (opisany w Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju w Rozdziale 13). Wewnetrzne akty normatywne, takie
jak: kodeksy, polityki, regulaminy, procedury lub instrukcje sg opracowywane,
rejestrowane i udostepniane pracownikom w elektronicznym systemie
wspomagajgcym zarzadzanie i nadzér nad dokumentacja, w wyodrebnionym
module. Publikacja kluczowych regulacji jest wspierana komunikacjg (newsletter,
manual dla kadry kierowniczej zawierajgcy informacje przeznaczone do kaskady na
nizsze szczeble organizacji) precyzujgcg zakres i temat przyjmowanych
dokumentéw. Pracownicy liniowi, nieposiadajgcy dostepu do systemu, sa
informowani o przyjeciu nowych dokumentéw przez swoich przetozonych i
zobowigzani do pisemnego potwierdzenia zapoznania sie z kluczowymi
dokumentami Spofki.
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Dostep do wiedzy o przyjetych dokumentach to warunek ich prawidtowego
wdrazania. Pracownicy sg automatycznie powiadamiani o kazdej zmianie w
dokumentacji i majg szybki dostep do jej aktualnej wersji w kazdym momencie. W
przypadku dokumentodw, ktére zostaty uznane za kluczowe, dodatkowo stosowana
jest zasada obligatoryjnego zapoznania sie z nimi — te czynnos$¢ nalezy potwierdzié¢
w systemie monitorujgcym.

Dzieki systemowi wewnetrznego obiegu dokumentéw oraz innym wdrozonym w
Grupie rozwigzaniom elektronicznym mozliwe jest dynamiczne rozwijanie
procedur nalezytej starannosci o nowe praktyki, ktdére stale poprawiajg
efektywnos¢ i transparentnosé Grupy.

Do przyktadowych rozwigzan tego typu zalicza sie, miedzy innymi, wykorzystywany
w Grupie Sniezka system do nadzoru i zarzadzania dokumentacjg wewnetrzng. Jest
to zaawansowane narzedzie umozliwiajgce kontrole dostepu do aktualnych wersji
dokumentdw oraz ograniczajgce ryzyko pracy na nieaktualnych tresciach. System
usprawnia réwniez obieg informacji miedzy pracownikami podczas tworzenia i
opiniowania dokumentacji, a takze zapewnia mozliwo$¢ potwierdzania zapoznania
sie z obowigzujgcymi regulacjami.

Pozostate informacje dotyczace procedur nalezytej starannosci

Stosowanie procedur nalezytej starannosci na poziomie catej Grupy odbywa sie we
wszystkich dziatach w odniesieniu do zagadnien, ktérymi te dziaty zarzadzaja.
Zrédtem zasad naleiytej starannosdci sg regulacje wewnetrzne, dzieki ktérym
mozliwe jest zapewnianie ciggtosci i jakosci procesow, réwniez w zmieniajgcych sie
warunkach rynkowych czy przy zmianie personelu obstugujgcego dang sprawe.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

FFiL Sniezka SA stosuje rekomendacje i zasady fadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021. Jego tresé jest
dostepna na stronie:

www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/Uch 13 1834 2021 DPSN2021.pdf.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Od dnia wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021 Zarzad
FFiL Sniezka SA doktada staran, aby zasady i rekomendacje, o ktérych mowa w tym
dokumencie, byty stosowane w Spdtce w jak najszerszym zakresie. Jednoczesnie
Zarzad oswiadcza, ze Spdtka nie stosuje lub stosuje czesciowo nastepujgce
zasady/rekomendacje:

Komentarz FFiL Sniezka SA

Zasada/Rekomendacja

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

Komentarz Spéfki:

Spétka nie przekazata dokumentu strategii
biznesowej do  publicznej  wiadomosci.
Jednoczesnie Spotka opracowatfa Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju Sniezka 2023+ (dalej
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju, Strategia),
ktéra zostata opisana w Oswiadczeniu w sprawie
informacji niefinansowych za rok 2022. Ksztatt
Strategii Zrownowazonego Rozwoju jest
wypadkowa dotychczasowych dziatan, analiz
zewnetrznych, zaangazowania pracownikow,
kadry menedzerskiej oraz Zarzadu, a takze
badania interesariuszy Spotki. Finalnym krokiem
byto opracowanie matrycy istotnosci, ktéra
stanowita punkt wyjscia do pracy do okreslania
celéw strategicznych.

Strategia obejmuje 3  kluczowe filary
odpowiedzialnosci wzgledem otoczenia i dziatan
na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W ich
ramach wydzielono tacznie 9 obszarow, ktore
definiujg priorytety dla dalszego rozwoju Sniezki
w duchu zrbwnowazonego rozwoju.

1.3.1. zagadnienia
srodowiskowe, zawierajgce
mierniki i ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu i
zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;
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W ramach Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
okreslonych zostato 21 celéw gtéwnych oraz 71
celéw operacyjnych, ktore s realizowane przez
spotki FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC Sp. z0.0.,
zarbwno w perspektywie krétko-, jak i
dtugoterminowej. W celu efektywnej realizacji
Strategii przypisana zostata odpowiedzialnosé
na poziomie konkretnych jednostek
organizacyjnych.

Wprowadzajgc w zycie zatozenia tej Strategii,
Spotka realizuje wybrane Cele Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ na 2030 rok: Dobre zdrowie i
jakos¢ zycia, Czysta idostepna energia, Mniej
nieréwnosci, Odpowiedzialna konsumpcja i
produkcja oraz Dziatania w dziedzinie klimatu.

W dniu 26 marca 2024 r. Zarzqd Spotki przyjgt w
formie uchwaty cele strategiczne Grupy
Kapitatowej Sniezka, wskazujgce zamierzone
kierunki dziatania do 2028 roku. Zgodnie z
przyjetymi celami, w zakresie zréownowazonego
rozwoju, zaktadajqg systematyczng poprawe
wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju spotek
GK Sniezka podlegajgcych ocenie przez firme
EcoVadis.

Informacje o realizacji Strategii oraz informacje
z zakresu zréwnowazonego rozwoju (w tym
wskazniki i dane ESG) beda publikowane na
stronie internetowej Spotki oraz w corocznych
sprawozdaniach zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sniezka (czeé¢ raportu rocznego).

nalezytych warunkow pracy,
poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

1.4. W celu zapewnienia
nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej
stronie internetowej
informacje na temat zatozen
posiadanej strategii,
mierzalnych celéow, w tym
zwiaszcza celow
dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji,
okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG
powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana, patrz Komentarz do
pkt 1.3.1 powyzej.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob
w procesach decyzyjnych w
spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane s3 kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu,
wskazujac na wynikajace z
tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana, patrz Komentarz do
pkt 1.3.1 powyzej.

1.3.2. sprawy spoteczne i
pracownicze, dotyczace m.in.
podejmowanych i
planowanych dziatarh majacych
na celu zapewnienie
réwnouprawnienia pfci,

Zasada nie jest stosowana, patrz Komentarz do
pkt 1.3.1 powyzej.

1.4.2. przedstawiac wartos¢
wskaznika rownosci
wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica
pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem

Zasada nie jest stosowana. patrz Komentarz do
pkt 1.3.1 powyzej.

Dodatkowo Spdtka wskazuje, ze jej celem jest
utrzymanie  poréwnywalnosci  wynagrodzen
kobiet i mezczyzn zatrudnionych na podobnych

Dane finansowe w tys. PLN
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(z uwzglednieniem premii,
nagrdd i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni
rok, oraz przedstawia¢
informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z
prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym
planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

stanowiskach. Monitoring tego celu odbywa sie
stopniowo, poczawszy od spétek FFiL Sniezka SA
oraz Sniezka ToC Sp. z o.0. W roku 2025
skorygowana luka pfacowa wyniosta 2,83%
(wskaznik ten oznacza rdéznice miedzy
przecietnym wynagrodzeniem mezczyzn i
kobiet, wyrazong jako procent przecietnego
wynagrodzenia mezczyzn wedtug kategorii
zatrudnienia).

SNIEZKA

GROUP

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spoétka powinna posiadac
polityke r6znorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i
kryteria réznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb
monitorowania realizacji tych
celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdow spotki
jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki
réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej. Fundamentalnym kryterium wyboru
na stanowiska zarzadcze i nadzorcze w Spotce sg
kompetencje oraz spetnianie wymagan dla
danego stanowiska. Elementy, takie jak pte¢ lub
inne, np. wiek nie majg wptywu na ocene
kandydatow, jako mogace prowadzi¢ do
dyskryminacji. Réznorodnos¢ w Grupie ma
aspekt praktyczny. Przyktadowo kobiety petnia
(i historycznie petnity) funkcje zarzadcze oraz
nadzorcze w spétkach Grupy Sniezka. Na koniec
2025 r. na stanowiskach zarzadzajacych — o
charakterze menedzerskim — w spdtkach Grupy
Sniezka byto zatrudnionych 63 kobiet, co
stanowito fgcznie 32,14% wszystkich oséb
zatrudnionych na tych stanowiskach.

2.2. Osoby podejmujace
decyzje w sprawie wyboru
cztonkow zarzadu lub rady
nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢
tych organéw poprzez wyboér
do ich sktadu os6b
zapewniajacych réznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiggnigcie
docelowego wskaznika
minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktdrej mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

W ocenie Spétki prawo wyboru cztonkéw rady
nadzorczej nalezy do jej akcjonariuszy, a
cztonkow zarzgdu — do rady nadzorczej.

2.11. Poza czynnosciami
wynikajacymi z przepisow
prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat
stopnia  realizacji  polityki
réznorodnosci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celéw, o ktérych
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Spétka nie stosuje tej zasady wobec
niestosowania Zasady 2.1.

Dane finansowe w tys. PLN
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3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

SNIEZKA

GROUP

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja
zastosowanie rowniez w
przypadku podmiotéw z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono
w nich osoby do wykonywania
tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Sniezka
nie wyznaczono oséb do wykonywania zadan
zarzadzania ryzykiem i Compliance.

mowa w Zasadzie 3.1, wraz ze stosownym
sprawozdaniem.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny, a w przypadku
braku wyodrebnienia w spétce
takiej funkcji zarzad spotki,
przedstawia radzie nadzorczej
ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i
funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

W 2025 roku w Spétce wdrozono funkcje audytu
wewnetrznego oraz przeprowadzono pierwszy
audyt. W 2026 r. komitet audytu oraz rada
nadzorcza zatwierdzity Karte audytu
wewnetrznego, Koncepcje audytu wewnetrznego
oraz Plani budzet audytow na lata 2026—-2027.

Ze wzgledu na etap wdrozenia funkcji audytu
wewnetrznego oraz brak mozliwosci
przeprowadzenia kompleksowej oceny systemow i
funkcji, o ktérych mowa w Zasadzie 3.1, w roku
2025, osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny
nie przedstawita radzie nadzorczej rocznej oceny
skutecznosci tych systemow wraz ze
sprawozdaniem. Zarzad spdtki przedstawit radzie
nadzorczej sprawozdanie za 2025 rok obejmujace
ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i
funkcji, o ktérych mowa w Zasadzie 3.1.
Jednoczesnie, Spdtka zapewnia, ze w kolejnych
latach, po petnym wdrozeniu funkcji audytu
wewnetrznego oraz przeprowadzeniu
odpowiednich  dziatan  audytowych, osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny bedzie
realizowa¢ obowigzek corocznego przedstawiania
radzie nadzorczej oceny skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych

3.10. Co najmniej raz na piec lat
w spotce nalezgcej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu
audytu, przeglad funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej Zasady wobec wdrozenia
funkcji audytu wewnetrznego od 2025 roku.
Funkcja ta znajduje sie na poczatkowym etapie
rozwoju, co oznacza, ze nie uptynat jeszcze okres
pozwalajacy na przeprowadzenie niezaleznego
przegladu jej efektywnosci w trybie przewidzianym
w zasadzie.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spoétka powinna umozliwic
akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli
jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture
techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

W  ocenie  Spotki  dotychczasowy  tryb
przeprowadzania walnych zgromadzen,
realizowany na podstawie przepisow Kodeksu
spotek handlowych, jest wystarczajgcy.

4.3. Spoétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka  dazy do  jak  najsprawniejszego
przeprowadzania obrad walnych zgromadzen. W
zwigzku z dazeniem do ograniczania dodatkowych
obcigzen techniczno-organizacyjnych Spétka nie
transmituje obrad w czasie rzeczywistym.

Dane finansowe w tys. PLN
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10.2. SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESOW SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Kluczowe wytyczne, standardy i przepisy prawa stosowane w Grupie Kapitatowej
Sniezka w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych (w kontekscie systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem) to:

= Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR),

=  Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zwigzane
z nimi interpretacje ogtoszone w formie Rozporzgdzen Komisji Europejskiej,

= Ustawa o rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR/MSSF),

= wewnetrzna procedura opisujgca proces publikacji przez spétke raportéw
okresowych i szacunkowych wynikdow wstepnych, zapoznania sie z trescig
projektéw raportéw okresowych przed ich publikacja.

W zakresie nadzoru wtascicielskiego nad spétkami zaleznymi, nadzér sprawuje Dziat
Corporate Governance FFiL Sniezka SA, monitorujac ich dziafalnoéé i zapewniajac
zgodnos¢ z politykami i procedurami spotki dominujgce;.

10.3. STATUT

FFiL Sniezka SA dziata na podstawie statutu. Statut Spétki (Statut) jest dostepny na
stronie internetowej Spdtki pod adresem: sniezkagroup.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/. Zmiana Statutu wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow w

Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zgodnie ze Statutem, organami Spoétki s3:

=  Walne Zgromadzenie,
=  Rada Nadzorcza,
= Zarzad.
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W 2025 roku Statut Spoétki zostat zaktualizowany w celu dostosowania go do
obowigzujgcych przepisdw oraz doprecyzowania zapiséw redakcyjnych. W zwigzku
z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Rady Ministréw z 18 grudnia 2024 roku w
sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2025), Spdtka zaktualizowata
przedmiot dziatalnosci i dostosowata stosowane kody PKD do nowej klasyfikacji.
Dodatkowo rozszerzono katalog dziatalnosci o Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowg
[PKD 69.20.A].

Ponadto, po przegladzie i aktualizacji Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, postanowiono, ze kwestie dotyczace oddawania
gtosu drogg korespondencyjng beda regulowane na poziomie Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. W zwigzku z tym zmieniono brzmienie § 10 ust. 8 Statutu Spotki,
ktory obecnie przewiduje mozliwos¢ oddania gtosu przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu drogg korespondencyjna, jezeli zwotujgcy Walne Zgromadzenie tak
postanowi.

W wyniku zmian ustawy o rachunkowosci rozszerzajgcych art. 66 ust. 4 o obowigzek
wyboru  firmy audytorskiej rowniez do atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, dostosowano § 14 ust. 2 pkt 8 Statutu Spétki. Celem
byto zachowanie spdéjnosci z dotychczasowymi kompetencjami Rady Nadzorczej
oraz umozliwienie jej wyboru firmy audytorskiej zaréwno do badania sprawozdan
finansowych, jak i do atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

Na podstawie Uchwaty Nr 12/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 3
czerwca 2025 roku wprowadzono réwniez zmiany o charakterze redakcyjnym,
obejmujgce poprawienie btedow interpunkcyjnych, ujednolicenie pisowni nazw
organow Spotki oraz ich cztonkdw poprzez stosowanie wielkich liter, a takze
uporzgdkowanie numeracji postanowien w wybranych paragrafach Statutu.

10.4. WALNE ZGROMADZENIE

Kompetencje Walnego Zgromadzenia FFiL Sniezka SA okresla § 10 ust. 1 Statutu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki, poza sprawami okreslonymi w
przepisach prawa oraz w innych postanowieniach jej Statutu, nalezy:

= uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
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= zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

= ystalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i zasad
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

= ustanawianie petnomocnika do zawierania umoéw z Cztonkami Zarzadu,

= nabywanie akcji wtasnych przez Spotke,

= uystalanie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,
delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.

Ponadto, zgodnie z § 10 ust. 2 Statutu, nie jest wymagana zgoda Walnego
Zgromadzenia na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia FFiL Sniezka SA odbywajg sie w
Warszawie, w Brzeznicy lub w Debicy.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, a takze prawa Akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania okreslajg przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych oraz regulamin
Walnego Zgromadzenia, dostepny na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
sniezkagroup.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/

10.5. RADA NADZORCZA

Zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu
cztonkdw powotywanych podczas Walnego Zgromadzenia na wspdlng, trzyletnig
kadencje. Liczbe Cztonkdw Rady Nadzorczej okreslajg akcjonariusze podczas
Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg podczas
Walnego Zgromadzenia, z tym zastrzezeniem, ze trzech Cztonkdw Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, zostaje wybranych przez Akcjonariuszy
posiadajgcych Akcje serii A, w taki sposéb, ze na kazde 30 000 akcji serii A przypada
prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. W przypadku wygasniecia uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji
serii A na kazde pozostate 20 000 akgji serii A przypada prawo wskazania jednego
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki trwa trzy lata.
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Sktad Rady Nadzorczej
W 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej dziewigtej kadencji wchodzili:

= Jerzy Pater
= Stanistaw Cymbor
= Rafat Mikrut

Przewodniczacy Rady
Wiceprzewodniczacy Rady
Sekretarz Rady

= Zbigniew tapinski Cztonek Rady
=  Anna Sobocka Cztonek Rady
= Dariusz Ortowski Cztonek Rady
=  Piotr Kaczmarek Cztonek Rady

Rada Nadzorcza w powyzszym sktadzie zostata powotana na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 31 maja 2022 roku oraz jej sktad zostat uzupetniony w
dniu 27 kwietnia 2023 roku. Szczegdétowe informacje dotyczgce Cztonkéw Rady
Nadzorczej dziewigtej kadencji Spotka zamiescita w raporcie biezgcym nr 14/2022
oraznr11/2023.

Obowiazki Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady, przewodniczy na
posiedzeniach Rady oraz koordynuje prace pozostatych Cztonkéw Rady. W razie
niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Przewodniczgcego Rady jego obowigzki
wykonuje Wiceprzewodniczgcy. Przewodniczgcy zwotuje posiedzenia Rady. Zarzad
lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zazgdac zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzgdek obrad. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada
Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty Spoétki, zgdac od Zarzadu sprawozdan
i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci: uchwalanie regulaminu
Rady Nadzorczej, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan
finansowych, ocena wnioskdw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia
straty, coroczne skfadanie podczas Walnego Zgromadzenia zwieztej oceny sytuacji
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Spotki, zatwierdzanie planu finansowo-rzeczowego Grupy Kapitatowej, regulaminu
pracy Zarzgdu Spotki, powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek prezesa
pozostatych Cztonkdéw Zarzgdu oraz odwotanie ze sktadu Zarzgdu poszczegdlnych
jego Cztonkéw, zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach wszystkich badz
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Cztonka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzadu, wybor firmy
audytorskiej, wypowiadanie sie we wszystkich sprawach, ktére wymagajg uchwat
akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczgcych
wszelkich spraw skierowanych do niej przez Zarzad.

Komitet Audytu

W Spotce dziata Komitet Audytu, ktorego funkcjonowanie na dzien bilansowy, tj. 31
grudnia 2025 roku, reguluje Regulamin Komitetu Audytu, organu opiniodawczego i
doradczego w ramach struktury Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA, przyjety uchwata
Rady Nadzorczej z 11 marca 2025 roku.

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytu nalezy obecnie: monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowe] i sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania
ryzykiem oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie,
monitorowanie i dokonywanie oceny niezaleznosSci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, informowanie rady nadzorczej o wynikach badania lub atestacji
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju oraz opracowywanie polityk
dotyczacych firmy audytorskie;j.

W 2025 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

=  Anna Sobocka
=  Piotr Kaczmarek
=  Dariusz Ortowski

Przewodniczgca Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu skfad Komitetu Audytu pozostaje bez
zmian.
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Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy sg
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania: Anna Sobocka (Przewodniczgca
Komitetu Audytu) oraz Piotr Kaczmarek.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych posiadajg wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spodtka posiadaja
Cztonkowie Komitetu Audytu Anna Sobocka oraz Dariusz Ortowski.

W 2025 roku odbyto sie osiem posiedzen Komitetu Audytu.

10.6. ZARZAD

Zasady powotywania cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z § 15 Statutu Spotki, Zarzad skfada sie z od jednego do pieciu Cztonkdw,
powotywanych na wspding, trzyletnig kadencje. Liczbe Cztonkdw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz — na jego wiosek
— pozostatych Cztonkdédw Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu,
przewodniczy jego posiedzeniom i koordynuje prace pozostatych cztonkdéw
Zarzadu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia Wiceprezeséw sposrod
pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu zastepuje Prezesa
podczas jego nieobecnosci.

Sktad Zarzadu
W 2025 roku Zarzad FFiL Sniezka SA stanowili:

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzagdu — Dyrektor Finansowy
Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Sprzedazy

Wiceprezes Zarzagdu — Dyrektor Zarzadzania
tanicuchem Dostaw
Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Marketingu

=  Piotr Mikrut

=  Witold Wasko

= Joanna Wrébel-Lipa
= Zdzistaw Czerwiec

= Dawid Trojan
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Wiecej na temat obecnego sktadu Zarzadu FFiL Sniezka SA mozna przeczytaé w
Oswiadczeniu dotyczgcym informacji niefinansowych.

Obowiazki Cztonkow Zarzadu

Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje realizacje celdw operacyjnych
Spotki. Kazdy z cztonkdw zarzadu zarzgdza wyodrebnionym pionem organizacyjnym
zgodnie z petniong funkcjg i zgodnie z regulaminem organizacyjnym. Podziat zadan
pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu okresla Regulamin Organizacyjny
Spotki Fabryka Farb i Lakierdw Sniezka Spdtka Akcyjna. Dodatkowo Prezes Zarzadu
kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz koordynuje
prace pozostatych jego cztonkow.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie spraw Spotki, kierowanie
dziatalnoscig Spoétki i zarzadzanie jej majatkiem oraz reprezentowanie Spétki — z
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organodw.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie
dwdch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzgdu fgcznie z prokurentem.

Przy prowadzeniu spraw Spétki Zarzad podlega ograniczeniom wynikajacym z
przepiséw prawa, postanowien Statutu oraz uchwat podjetych podczas obrad
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza
nie mogg wydawac Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw
Spotki.

Czynnosci wymagajace uchwaty Zarzadu dokonane bez stosownej uchwaty moga
zostac nastepczo potwierdzone uchwatg Zarzadu.

Do szczegblnych obowigzkdw Zarzgdu naleza:

= zorganizowanie rachunkowosci Spotki — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i interesami Spotki oraz czuwania nad jej nalezytym prowadzeniem,
= sporzadzanie w terminie do 30 marca nastepnego roku obrotowego

sprawozdania finansowego, wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
rocznego sprawozdania z dziatalnosci spotki i ztozenie sprawozdan radzie
nadzorczej,
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= skfadanie sadowi rejestrowemu rocznych sprawozdan w formie i terminach
okreslonych przez obowigzujgce przepisy prawa,

= prowadzenie ewidencji protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz wydawanie
poswiadczonych odpiséw uchwat,

=  udzielanie ustnych i pisemnych wyjasnien oraz sporzgdzanie sprawozdan na
zadanie Rady Nadzorczej i akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu,

=  opracowywanie projektow uchwat dotyczgcych decyzji, ktére na podstawie
Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spétki nalezg do kompetencji walnego
zgromadzenia,

= wnioskowanie o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej z przedstawieniem
porzadku obrad oraz przedstawianie jej do zaopiniowania projektow uchwat
Walnego Zgromadzenia,

=  wykonywanie zalecen pokontrolnych.

10.7. WYBOR FIRMY AUDYTORSKIE)

Zarzad FFiL Sniezka SA przedstawia ponizej informacje wymagane przez §72 i §73
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6.06.2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W dniu 9 maja 2023 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
dokonata wyboru podmiotu — PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (PwC) — do przeprowadzenia badania
oraz przegladu ustawowego jednostkowego sprawozdania finansowego FFiL
Sniezka SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sniezka za lata 2023-2025. 19 lipca 2023 roku Spétka zawarta umowe z PWC w ww.
zakresie. Natomiast 5 wrzesnia 2025 roku zawarto aneks do umowy, w ktérym
okreslono terminy i wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych za 2025
rok.

Z firma audytorskg PwC zawarte zostaty rowniez nastepujgce umowy:
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= W dniu 20 listopada 2024 roku po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu
zostata zawarta umowa w sprawie przeprowadzenia atestacji raportu
zrbwnowazonego rozwoju za lata 2024 do 2025. Do umowy tej w dniu 3
marca 2026 zawarto aneks, w ktorym okreslono wynagrodzenie za
atestacje raportu zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok.

Zgodnie z zawartg umowag, audytor przeprowadzi ustuge atestacyjng o ograniczonej
pewnosci, weryfikujgc, czy Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
Sniezka za lata 2024 i 2025 jest zgodny z wymaganiami Dyrektywy (UE) 2022/2464
oraz Europejskimi Standardami Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).
Audyt obejmie ocene procesu identyfikacji raportowanych informacji, zgodnosci z
Rozporzgdzeniem ESEF dotyczgcym formatu raportowania, a takze z wymogami
Rozporzgdzenia w sprawie Taksonomii w zakresie ujawnien srodowiskowych.
Celem audytu jest zapewnienie, Zze raport spetnia wszystkie obowigzki
sprawozdawcze oraz jest zgodny z obowigzujgcymi regulacjami.

= W dniu 5 grudnia 2023 roku zawarta zostata umowa w sprawie oceny
(atestacji) sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2023-2025. 26
stycznia 2026 roku zostat zawarty aneks do tej umowy okreslajgcy
wynagrodzenie za rok 2025.

Zgodnie z zawartg umowa audytor przeprowadzi ustuge atestacyjng, weryfikujac,
czy Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wszystkie wymagane informacje
zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej oraz Dyrektywami Unii
Europejskiej. Celem audytu jest zapewnienie zgodnosSci dokumentu z wymogami
prawnymi, co umozliwi Spdfce spetnienie obowigzkéw wynikajacych z art. 90g
Ustawy o ofercie publicznej. Na podstawie przeprowadzonych procedur
atestacyjnych, audytor wyda opinie dotyczgcg poprawnosci zamieszczenia
istotnych informacji w sprawozdaniu, zapewniajgc racjonalng pewnos¢ jego
zgodnosci z obowigzujgcymi normami.

Warunki bezstronnosci i niezaleznosci

PwC zostata wpisana przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw na liste firm
audytorskich pod nr 144.
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Ww. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie sprawozdan
finansowych Spétki oraz Grupy spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej.

Rotacja i okresy karencji

FFiL Sniezka SA przestrzega obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karengji.

Spétka korzystata juz z ustug firmy PwC w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych od 2016 do 2024 roku.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie firmy audytorskiej PwC, nalezne za badanie rocznych oraz przeglad
srédrocznych sprawozdan finansowych Grupy i Spotki oraz za ustugi atestacji za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz poprzedni rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku znajduje sie w:

1) Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym FFiL Sniezka SA za 2025 rok w
nocie numer 3.22,

2) Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka
za 2025 rok w nocie numer 3.24.

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej

FFiL Sniezka SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie Swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska dodatkowych ustug
niebedacych badaniem.

Wybér firmy audytorskiej jest realizowany zgodnie z Politykqg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglqdu sprawozdarn finansowych
(opublikowang na stronie Spoétki sniezkagroup.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/) przyjeta w drodze uchwaty Komitetu Audytu z 27 stycznia 2023
roku.
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Polityka dziata w korelacji z Procedurg wyboru firmy audytorskiej opracowana przez
Komitet Audytu i przyjetg uchwatg z 27 stycznia 2023 roku. Polityka wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych
okresla wytyczne i zasady, ktérymi powinien kierowac sie Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza, dokonujac wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Sniezka. Uwzgledniajg one wymogi wynikajace z ustawy z 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym a
takze w szczegélnosci:

= koniecznos$¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i
biegtego rewidenta,

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu i przegladzie
jednostek zainteresowania publicznego i grup kapitatowych,

= potencjat do wykonania zakresu ustug, ktérych wykonanie ma zostac
powierzone firmie audytorskiej (tj. badania i przeglagdu ustawowego
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych),

=  posiadanie i wysokos¢ polisy ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci
cywilnej firmy audytorskiej,

= kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio biorgcych
udziat w czynnosciach badania,

= cene zaproponowang przez firme audytorska,

= czas przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania finansowego,

= maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan i przegladow
ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka
sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy
audytorskie, nieprzekraczajacy 10 lat,

= przerwe pomiedzy przeprowadzonymi badaniami i przeglagdami
ustawowymi w tej samej jednostce zainteresowania publicznego przez
okres 10 lat, wynoszgcg co najmniej kolejne 4 lata, liczac od zakoriczenia
ostatniego badania i przeglagdu ustawowego,
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= kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania i przegladu
ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania publicznego przez
okres dtuzszy niz piec¢ lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie
przeprowadzac badanie i przeglagdy ustawowe w jednostce, o ktérej mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, po uptywie co najmniej trzech lat od
zakonczenia ostatniego badania i przeglagdu ustawowego.

Polityka koreluje z Procedurg wyboru firmy audytorskiej, ktéra uwzglednia
wspotdziatanie Cztonka Zarzgdu — Dyrektora ds. Ekonomicznych, Komitetu Audytu
i Rady Nadzorczej. Celem procedury jest sprawne i efektywne zgromadzenie ofert
firm audytorskich, ktére sg nastepnie analizowane przez Komitet Audytu celem
przedstawienia Radzie Nadzorczej stosownej rekomendacji wyboru podmiotéw
uprawnionych do badania. Rekomendacja obejmuje co najmniej dwie firmy
audytorskie wraz z uzasadniong preferencjg Komitetu Audytu wobec jednego z
przedstawionych podmiotéw. Ostateczng decyzje dotyczacg wyboru firmy
audytorskiej podejmuje Rada Nadzorcza. Jednakze, jesli Rada Nadzorcza zdecyduje
sie wybra¢ inny podmiot niz rekomendowany przez Komitet Audytu, powinna
poda¢ przyczyny odejscia od rekomendacji Komitetu Audytu oraz takie
uzasadnienie przekazac akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia Spétki.

Dodatkowe ustugi Swiadczone przez firme audytorskg sg okreslone w Polityce
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie i przeglady
sprawozdan finansowych, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem i
przegladem, przyjetej uchwatg Komitetu Audytu z 27 stycznia 2023 roku.

Wskazana polityka funkcjonuje w FFiL Sniezka SA od 2023 roku. Podstawowym
zatozeniem tego dokumentu jest minimalizacja ryzyka wystgpienia sytuacji, w
ktorej biegty rewident Ilub firma audytorska przeprowadzajgca badanie
sprawozdania finansowego Spétki (lub inne podmioty wymienione w tytule tej
polityki) swiadczy bezposrednio lub posrednio na rzecz badanej jednostki, jej
jednostki dominujgcej albo jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
Europejskiej jakiekolwiek zabronione ustugi niebedgce badaniem sprawozdan
finansowych lub czynnosciami rewizji finansowej. Wyjgtek stanowig ustugi
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wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych), ktérych sSwiadczenie mozliwe jest
jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg FFiL Sniezka SA, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci i wyrazeniu przez Komitet Audytu stosownej zgody. Ponadto w
sytuacji $wiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg dozwolonych
ustug, o ktérych mowa powyzej, podmioty te zobowigzane sg do przestrzegania
regulacji zawartych w art. 69-73 Ustawy o bieglych okredlajacych rozwigzania
majace na celu zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i
firmy audytorskiej.

Uchwata Komitetu Audytu z 2 kwietnia 2025 roku oraz uchwatg Rady Nadzorczej z
9 kwietnia 2025 roku ww. polityki oraz procedura zostaty uchylone, a w ich miejsce
zostaty przyjete i zatwierdzone nowe nastepujgce polityki oraz procedura:

1) Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci,
do ktdrej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub
atestacjg sprawozdawczosci zréownowazonego rozwoju na rzecz Fabryki Farb i
Lakieréw ,Sniezka” S.A. z siedzibg w Warszawie

2) Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju przez
jednostke zainteresowania publicznego FFiL Sniezka SA z siedzibg w Warszawie

3) Procedura wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego — FFiL Sniezka SA z siedzibg w Warszawie.

10.8. POLITYKA WYNAGRODZEN

Na 31 grudnia 2025 roku w Spdtce obowigzywata Polityka wynagrodzen Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA (Polityka Wynagrodzer), ktéra zostata
opracowana na podstawie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
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publicznych. Celem jej opracowania byto zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej
oraz nadzoru nad wynagrodzeniami cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki 16 czerwca 2020 roku. W Polityce uwzgledniono
doswiadczenia ze stosowania dotychczas obowigzujgcych w Spdtce rozwigzan,
odnoszace sie do ustalania i wypfaty wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktére to — jak pokazuje wzrost wartosci Spotki oraz jej harmonijny i
stabilny rozwdj — wpisujg sie w strategie biznesowg Spétki, ktérej fundamentem
jest diugofalowe budowanie pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnych na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Polityka wynagrodzen jest takze zgodna z
jej dtugoterminowymi interesami, celami i wartosciami.

Wdrozone w Spotce zasady ustalania i wyptaty wynagrodzen umozliwig
dostosowanie celéw osobistych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do
dtugoterminowych intereséw FFiL Sniezka SA. Zasady wynagradzania zachecaja
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej do podejmowania dziatan skoncentrowanych
na dtugoterminowych celach i wynikach oraz trwatym i zréwnowazonym rozwoju
Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowej Sniezka przy jednoczesnym zapewnieniu
stabilnosci funkcjonowania Spotki.

Polityka wynagrodzen — uwzgledniajac katalog wartosci organizacyjnych, wskazany
w Polityce personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka — stanowi integralng czeéé
budowania w Spodtce kultury wysokiego zaangazowania. Umozliwia ona
dostosowanie wspdlnych interesow Spotki, Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
przy zachowaniu odpowiedniej relacji pomiedzy tymi interesami, zapewniajgc
unikanie konfliktu interesdw i przyczyniajac sie do dtugoterminowego sukcesu FFiL
Sniezka SA.

Spotka publikuje Polityke wynagrodzen oraz uchwate w jej sprawie (wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania) na swojej stronie internetowej:
shiezkagroup.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyiny/.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu moze sktadaé sie ze statych i zmiennych
sktadnikéw. Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac¢ dodatkowe $wiadczenia
niepieniezne zwigzane z petnieniem funkcji lub zajmowanym stanowiskiem.
Ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu dokonuje sie podczas Walnego
Zgromadzenia Spotki. Wysokos$¢ statych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw
Zarzadu oraz zasady wyliczania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia mogg byc¢
ustalane przez Rade Nadzorcza na podstawie upowaznienia akcjonariuszy podczas
Walnego Zgromadzenia.

W celu stymulowania rozwoju Spotki, uwzglednienia jej krétkoterminowych celéw
oraz zachowania stabilnosci zatrudnienia na kluczowych stanowiskach zarzadczych,
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu moze uwzglednia¢ zmienne sktadniki
wynagrodzenia obejmujgce premie roczng i nagrody za szczegdlne osiggniecia.
Prezesowi Zarzadu moze przystugiwac prawo wnioskowania do Rady Nadzorczej o
przyznanie premii i nagrod dla Cztonkdéw Zarzagdu wynikajgcych z dodatkowych
zadan, szczegdlnych osiggnied lub jubileuszy.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Zmienne skfadniki wynagrodzenia mogg by¢ uzaleznione od wszystkich lub
niektdrych z nastepujgcych kryteriow:

1) kryterium finansowego — wynikéw finansowych osigganych przez Spotke
lub Grupe w okresie, za ktéry przyznawany jest zmienny skfadnik
wynagrodzenia;

2) kryterium lojalnosciowego — okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;

3) kryterium zaangazowania spotecznego — uwzgledniania w dziatalnosci
Spotki lub Grupy intereséw spotecznych;

4) kryterium Srodowiskowego — uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub
Grupy jej wktadu w ochrone srodowiska;

5) kryterium CSR — wspierania realizacji przez Spotke lub Grupe dziatan w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci Spétki lub Grupy;
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6) kryterium indywidualnego — obejmujgcego indywidualne elementy
kwalifikacyjne Cztonka Zarzadu, w tym szczegdlne osiggniecia, realizacje
dodatkowych zadan lub jubileusze zawodowe.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego dla
Cztonkéw Zarzadu moga by¢ przyznawane takze w ramach programoéw
motywacyjnych. Obok przyznanego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu mogg
przystugiwa¢ inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére obejmuja w
szczegolnosci:

1) mozliwos¢ korzystania ze Swiadczenn okreslonych w Regulaminie
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych;

2) mozliwosc¢ korzystania z programu MyBenefit;

3) mozliwo$¢ przystgpienia do funkcjonujgcego w Spdtce programu
emerytalno-rentowego na zasadach przewidzianych dla pracownikéw
Spotki;

4) pokrycie kosztow sktadki na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
0s0b zajmujgcych stanowiska kierownicze (tzw. D&O); zycia i zdrowia oraz
utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek
choroby lub nieszczesliwego wypadku;

5) prawo do korzystania ze szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe
wskazane do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;

6) mozliwos¢ korzystania z przydzielonego samochodu stuzbowego do celéw
prywatnych;

7) wszelkie inne sSwiadczenia pozaptacowe (benefity), jakie s3 dostepne dla
pracownikéw (lub wspotpracownikéw) Spoétki odpowiednio do podstawy
zatrudnienia;

8) wszelkie inne $wiadczenia wynikajgce z przepisow prawa pracy i
przystugujgce cztonkom Zarzgdu na podstawie zatrudnienia w oparciu o
umowe o prace;

9) wszelkie inne S$wiadczenia wynikajgce z innych bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Suma zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia — w tym premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych (w tym w formie instrumentéw finansowych),
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wyptaconych w roku kalendarzowym — powinna miesci¢ sie w zakresie od 0- do 9-
krotnosci sumy statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonka Zarzadu. Przy czym
proporcje maksymalng przyjmuje sie z uwzglednieniem potencjalnego poziomu
wypfat, ktéry objatby wyniki ,wyzsze niz docelowe”.

Wysokos¢ wynagrodzen

Tabela 26. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu FFil Sniezka SA w latach 2024 i 2025.

Dochody Dochody

Wynagrodzenia osiqglniete YVynagrodzenia osiaglniete

i nagrody 2025 w spotkach inagrody 2024  w spotkach
zaleznych 2025 zaleznych 2024
Piotr Mikrut 1303,5 - 1359,9 -
Witold Wasko 1397,8 - 1378,5 -
Joanna Wrdbel-Lipa 1152,5 272,0 1205,2 227,8
Zdzistaw Czerwiec 1399,1 14,4 1389,6 3,6
Dawid Trojan 1015,4 237,6 - -
Razem 6268,3 524,0 5333,2 231,4

31 grudnia 2025 roku osoby zarzadzajgce nie posiadaty wobec Spoétki zadtuzenia z
tytutu udzielonych pozyczek.

W 2025 roku Spoétka nie posiadata zobowigzan wynikajgcych z emeryturi swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w
zwigzku z tymi emeryturami.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej moze sktadac sie wytgcznie ze statych
sktadnikéw. Rozwigzanie to stanowi $rodek realizacji strategii celdow
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dtugoterminowych Spétki, oddzielajgc zasadniczo wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej od krétkoterminowych celéw Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych Swiadczen niepienieznych
zwigzanych z petnieniem funkcji. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg tez
premie, jak rowniez inne Swiadczenia dodatkowe o charakterze pienieznym lub
niepienieznym. Ustalenie szczegdtowych zasad wynagradzania cztonkdéw Rady
Nadzorczej realizuje sie podczas Walnego Zgromadzenia.

Wysokos¢ wynagrodzen

Tabela 27. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej FFil Sniezka SA w latach
2024 i 2025

Dochody Dochody

Wynagrodzenia  osiagniete Wynagrodzenia osiagniete

inagrody 2025  w spétkach i nagrody 2024 w spoétkach
zaleznych 2025 zaleznych 2024
Stanistaw Cymbor 5129 _ 466,1 -
Jerzy Pater 5129 _ 466,1 -
Zbigniew tapinski 208.2 _ 189,2 -
Rafat Mikrut 205.2 - 186,4 -
Dariusz Ortowski 312.4 _ 252,3 -
Piotr Kaczmarek 312.4 _ 252,3 -
Anna Sobocka 359.0 _ 279,6 -
Razem 2 423'0 2 092,0 -

Osoby nadzorujgce na 31 grudnia 2025 roku nie posiadaty wobec Spoétki zadtuzenia
z tytutu udzielonych pozyczek. Ponadto w 2025 roku Spoétka nie posiadata
zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych o0séb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw
administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
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SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

11. INFORMACJE OGOLNE
11.1. PODSTAWA SPORZADZENIA

[BP-1]

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju przygotowano za okres od
01.01.2025r. do 31.12.2025 r. w postaci skonsolidowanej dla Grupy Kapitatowej
Sniezka (zakres konsolidacji pokrywa sie z zakresem dla sprawozdania
finansowego). Jest ono czescia Sprawozdania z dziatalnosci zarzqdu, zgodnie z
Ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o
biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
niektérych innych ustaw, wprowadzajgcg zmiany miedzy innymi w Ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.). Tres¢
niniejszej Sprawozdawczosci (dalej: raport ESG 2025 lub raport) jest zgodna z
Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r.
uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w
odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (Dz. U. UE. L. z 2023 r. poz. 2772 z pdin. zm.), zatgcznik |, Europejskie
Standardy Zréwnowazonego Rozwoju (ang. European Sustainability Reporting
Standards, dalej: ESRS). W Sprawozdawczosci zawarto takze ujawnienia informacji
zgodnie z art. 8 rozporzadzenia (UE) 2020/852 (rozporzadzenie w sprawie
systematyki).

Sprawozdawczo$¢ ma zastosowanie do catego tancucha wartosci Grupy. Wszystkie
szczeble tancucha uwzglednione zostaty w procesie oceny wptywoéw, ryzyk i szans.
Grupa Sniezka nie skorzystata z moiliwosci pominiecia konkretnej informacji
dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-how Ilub wynikdw innowacji oraz
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zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen
lub spraw bedgcych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

Rysunek 4. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 31.12.2025)

Organizacja i struktura Grupy Sniezka

Fabryka Farb i Lakierow $niezka SA SNIEZKA o
spotka dominujaca SA
Shiezka Trade of Colours Sp. zo.o. SNIEZKA o
100% udziatéw TRADE OF COLOURS §
Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Bécsa, Wegry) POLI-FARBE .N o
80% udziatéw KFT — )
-— O
o < ¥
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Jaworéw, Ukraina) SNIEZKA ‘(D O
83,48% udziatow UKRAINE
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA RAFIL .
95,01% udziatow SA A
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0 (Zodino, Biatorus) SNIEZKA |
100% udziatow BELPOL

[BP-2]

Grupa do oceny wptywow, ryzyk i szans przyjeta perspektywy czasowe
proponowane przez standardy ESRS, tj.:
=  krétkoterminowa — odpowiadajgcg okresowi sprawozdawczemu (1 rok),
= S$rednioterminowa — od roku do pieciu lat,
= dtugoterminowg — powyzej pieciu lat.
W sytuacji, kiedy dany wptyw, ryzyko lub szansa zostaty wytonione jako istotne we
wszystkich trzech perspektywach czasowych, przypisywano im kategorie ciggtej
perspektywy czasowej.
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W ramach kalkulacji zuzycia energii oraz sladu weglowego, ktére obejmowaty dane
z tancucha wartosci, korzystano z zewnetrznych zrédet, szczegétowo opisanych w
rozdziatach 12.2.3. Mierniki i cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej oraz 12.2.4. Emisje gazéw cieplarnianych. W zakresie
trwatosci produktu oszacowano trwatos¢ opierajgc sie na zebranych przez Grupe
informacjach z rynku o terminach przydatnosci do uzycia produktéw, co
szczegotowo opisano w rozdziale 12.5.2. Mierniki i cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkqg o obiegu zamknietym w ramach wymogu
ujawnieniowego E5-5 Zasoby odprowadzane. Nie stwierdzono, aby ktérekolwiek z
danych podlegaty wysokiemu stopniowi niepewnosci.

W roku 2025 Grupa prowadzita sprawozdawczo$é zréwnowazonego rozwoju w
oparciu o standardy ESRS po raz drugi. Niniejszy raport zapewnia petng zgodnos¢
ze standardami ESRS. Baze do przedstawionych ujawnien stanowi analiza
podwodjnej istotnosci przeprowadzona na potrzeby poprzedniego cyklu
raportowego. Proces identyfikacji i oceny wptywodw, ryzyk i szans zostat poddany
weryfikacji pod katem ewentualnych aktualizacji. Ani w ramach faricucha wartosci
Grupy, ani w zakresie jej modelu biznesowego, nie zaszty zmiany, ktore
wskazywatyby na konieczno$¢ aktualizacji opracowanej w poprzednim roku
sprawozdawczym analizy. Jednak, w zwigzku z doprecyzowaniem sposobu
definiowania wptywéw pozytywnych w ramach standardéw ESRS, Grupa Sniezka
dokonata modyfikacji listy istotnych wptywoéw. Usuniety zostat wptyw pozytywny
E1l (Wplyw na srodowisko (na strukture lokalnych koszykéw energetycznych),
wskutek korzystania z OZE), ktory aktualnie uznany zostat za opisujgcy dziatania
mitygujgce negatywny wptyw. Jednoczesnie zdefiniowano nowy wptyw pozytywny
w obszarze S4 (Pozytywny wplyw na zdrowie i bezpieczerstwo konsumentow
poprzez rozwdj oferty produktow o niskim wptywie na zdrowie uzytkownikow
i srodowisko) w oparciu o wskaznik wtasny. W wyniku agregacji negatywnych
wptywdw srodowiskowych, w 2025 roku nie zidentyfikowano odrebnego wptywu
dotyczacego odziatywania poboru wody na ekosystemy wodne, w temacie E4
Bioréznorodnosc i Ekosystemy, ktory byt identyfikowany w 2024 roku. Aspekty
dotyczace poboru wody w catosci zostaty zaadresowane w ramach istotnego
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odziatywania: Wpfyw na dostepnosc¢ zasobdw wodnych wskutek zwigkszania stresu
wodnego wywotanego poborem wody.

W Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju za rok 2024 zidentyfikowano btad
prezentacyjny w tabeli ujawnienia GOV-1 dotyczgcy odsetka niezaleznych Cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktdry zostat szczegdétowo opisany i skorygowany w ramach
ujawnienia GOV-1, a takze bfagd wynikajacy z braku ujecia zbiornika
magazynujacego wode w spodtce Sniezka-Ukraina w ramach prezentowanych
danych E3-4 opisanych w ramach rozdziatu 12.4.2. Mierniki i cele zwigzane z wodg.
Wartosci te zostaty skorygowane dla 2024 roku.

Dodatkowo zmieniono metodyke w sekcji E5-5 Zasoby Odprowadzane (ujeta w
rozdziale 12.5.2. Mierniki i cele zwiqgzane z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkq o obiegu zamknietym), gdzie w ramach kalkulacji danych dotyczacych
odpadéw, uwzgledniono oprécz odpaddéw przemystowych, takze odpady
komunalne. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, dokonano rekalkulacji
wartosci za 2024 rok.

Ze wzgledu na brak zmian zakresu tematéw istotnych z poprzedniego cyklu
raportowego, dla wszystkich ujawnien zostang zaprezentowane dane
poréwnawcze. Organizacja nie uwzglednia w niniejszym raporcie informacji
opartych na innych przepisach (poza ujawnieniami taksonomicznymi). Grupa
Sniezka korzysta z mozliwosci witaczenia przez odniesienie (odnoszac sie do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka, ktérego
niniejsza Sprawozdawczosc jest czescig nastepujacych informacji:
= przychody Grupy Sniezka, w tym w podziale na segmenty: ESRS 2 SBM-1
rozdziat 11.3. Dziafalno$¢ Grupy Sniezka
= przychody ze sprzedazy: rozdziat 12.1. Ujawnienia taksonomiczne, E1-5,
E1-6 rozdziat 12.2. Klimat
Ujawnienia przekrojowe, ktérych zawarcie w niniejszym raporcie wynika z listy
tematéw istotnych do zaraportowania, a wiec odnoszgcych sie wprost do ujawnien
tematycznych i stanowigcych ich czes¢, zostaty opisane wraz z odpowiadajgcymi im
ujawnieniami przekrojowymi ESRS 2, zawartymi w niniejszym rozdziale.
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Na podstawie rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2025/1416 zdnia 11 lipca
2025 r., zmieniajgcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu
do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogdéw dotyczgcych ujawniania
informacji dla niektérych jednostek w Dodatku C (Dz. U. UE. L. z 2025 r. poz.
1416), Grupa skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji
dotyczacych przewidywanych skutkéw finansowych (SBM-3 pkt 48 lit. e); E1-9, E2-
6, E3-5, E5-6). Informacje o pominieciach zostaty takze uwzglednione w ramach
tabeli zgodnosci (Tabela 73. Wykaz wymogdéw dotyczgcych ujawniania informacji
spetnionych przy sporzadzaniu oswiadczenia dotyczacego
zrbwnowazonego rozwoju po przeprowadzeniu oceny istotnosci niniejszego

sprawozdania).

11.2. STRUKTURA ZARZADZANIA

[GOV-1]

Grupa Kapitatowa Sniezka zarzadzana jest przez Zarzad oraz nadzorowana przez
Rade Nadzorcza spotki dominujacej. Sniezka SA sprawuje kontrole nad spétkami
zaleznymi przede wszystkim poprzez wykonywanie prawa gfosu na zgromadzeniach
wspadlnikdw, a w przypadku spdtki Rafil — na zgromadzeniu akcjonariuszy.

W poprzednim roku dane dotyczace sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej byty
prezentowane poprzez wskazanie liczby kobiet i mezczyzn, jednak nie byty one
podsumowane — tak jak to zostato dokonane w biezgcym roku.

Tabela 28. Cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej w FFil Sniezka SA

2025 2024

Liczba Cztonkéw Zarzadu, w tym: 5 5
- Kobiety 1 1
- Mezczyini 4 4
Odsetek kobiet w Zarzadzie 20% 20%
Odsetek mezczyzn w Zarzadzie 80% 80%
Liczba cztonkdw wykonawczych 5 5
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2025 2024

Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym: 7 7
- Kobiety 1 1
- Mezczyini 6 6
Odsetek kobiet w Radzie Nadzorczej 14% 14%
Odsetek mezczyzn z Radzie Nadzorczej 86% 86%
Odsetek niezaleznych Cztonkow Rady Nadzorczej 29% 29%*
Liczba cztonkéw niewykonawczych 7 7

* W raporcie za 2024 rok stwierdzono btad prezentacyjny polegajgcy na
nieprawidtowym obliczeniu procentowego udziatu niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej (43% zamiast 29%). Dane zrédtowe dotyczace liczby cztonkédw Rady
Nadzorczej oraz liczby cztonkdw niezaleznych byty prawidtowe i umozliwiaty
ustalenie poprawnej wartosci. Btagd nie miat istotnego wptywu na interpretacje
informacji dotyczacych fadu korporacyjnego ani na odbiér raportu.
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Tabela 29. Informacje o Cztonkach Zarzqdu FFil Sniezka SA

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu

Doswiadczenie

Kariere zawodowa rozpoczat w spétce z branzy farbiarskiej Chemal (ktérej
nastepca prawnym jest FFiL Sniezka SA), gdzie pracowat w latach 1995-
1997. Nastepnie przez kilka lat petit funkcje Prezesa Zarzadu w lokalnej
spotce dziatajacej w sektorze chemii budowlanej. Do FFiL Sniezka SA
ponownie dotgczyt w 2004 r., gdzie nieprzerwanie zajmuje stanowisko
Prezesa Zarzadu.

Wyksztatcenie

Akademia Gdorniczo-Hutnicza
w Krakowie (Zarzadzanie).

SNIEZKA
GROUP

Obszary odpowiedzialnosci

Strategia Biznesowa GK
Corporate Governance

People

ESG i Komunikacja Korporacyjna
Zarzadzanie Jakoscig i Klimatem
Dane Osobowe

Bezpieczenstwo Pracy
Wsparcie produktu i produkcji

|‘\ \ \\
Joanna Wrdbel-Lipa

Wiceprezes Zarzagdu —
Dyrektor Sprzedazy

Kariere zawodowa w FFiL Sniezka SA rozpoczeta w 2000 r. na stanowisku
Specjalisty ds. Marketingu. W kolejnych latach petnita funkcje Kierownika
Dziatu Marketingu oraz Zastepcy Dyrektora Handlowego ds. Marketingu.
W 2006 r. objeta stanowisko Dyrektora ds. Handlowych, taczac je z
funkcjg Prokurenta. Na stanowisko Cztonka Zarzadu FFiL Sniezka SA
zostata powotana w 2007 r., a od 2011 r. petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Réwnolegle od 2010 r. jest Prezesem Zarzadu Sniezka Trade of Colours
Sp. zo.o.

Akademia Ekonomiczna w
Katowicach (Zarzadzanie
i Marketing).

Strategia Sprzedazowa GK
Sprzedaz Rynek Niezalezny Retail
Sprzedaz Sieci DIY

Sprzedaz Rynek Dystrybucji PRO
Sprzedaz Eksportowa

Centrum Wsparcia Sprzedazy

Witold Wasko

Wiceprezes Zarzagdu —
Dyrektor Finansowy

Kariere zawodowg rozpoczat w 1992 r. w spdtce z branzy farbiarskiej
Chemal (ktérej nastepca prawnym jest FFiL Sniezka SA), gdzie kolejno
petnit role: Ksiegowego, Dyrektora ds. Finansowych oraz Dyrektora ds.
Ekonomicznych i Cztonka Zarzadu. Od 2005 r. petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu FFiL Sniezka SA.

Dane finansowe w tys. PLN

Politechnika Rzeszowska
(Lotnictwo), studia
podyplomowe z rachunkowosci
i finansow. Biegty rewident od
2009 roku.

Strategia Finansowa GK
Finanse

Controlling

Dane i Analityka
Inwestycje
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Zdzistaw Czerwiec

Wiceprezes Zarzadu —
Dyrektor Zarzadzania
taricuchem Dostaw

Kariere zawodowa w FFiL Sniezka SA rozpoczat w 1999 r. Poczatkowo
pracowat na stanowiskach specjalistycznych, a nastepnie menedzerskich
w obszarach: produkcji, marketingu, handlu, sprzedazy krajowej
i eksportowej, obstugi klienta i logistyki.

0Od 2020 r. petni role Dyrektora ds. Zarzgdzania tanncuchem Dostaw.

W 2021 r. powotany na Cztonka Zarzadu, a od 2022 r. pehi funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Uniwersytet Warminsko-
Mazurski i Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie (Geodezja), studia
podyplomowe z zarzgdzania,
psychologii w biznesie i
logistyki.

SNIEZKA

GROUP

Strategia Bezpieczenstwa Cyfrowego GK
Transformacja Cyfrowa i IT

Zakupy

Produkcja

Utrzymanie Ruchu

Centrum Logistyczne

Spedycja

Dawid Trojan

Wiceprezes Zarzadu —
Dyrektor Marketingu

Kariere zawodowa w FFiL Sniezka SA rozpoczat w 2016 r. petniac role
Specjalisty w obszarze marketingu i pricingu. W 2018 r. objat stanowisko
Pricing Director, a nastepnie Pricing Revenue Director, Revenue
Commercial Insights Director oraz Chief Marketing Officer. Na Cztonka
Zarzadu Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. zostat powofany w 2022 r.,
gdzie dodatkowo petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

0d 2025 r. jest Wiceprezesem Zarzadu FFiL Sniezka SA.

Politechnika Warszawska
(Elektronika i Techniki
Informacyjne), Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie
(Zarzadzanie), INSEAD.

W 2025 roku zaden z Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w Grupie nie petnit funkcji reprezentanta pracownikow.
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Strategia Marketingowa i Projektowa GK
Marketing Strategiczny

Marketing Komunikacyjny

Customer Intelligence

Branding

Project Management

Badania i Rozwdj
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Tabela 30. Informacje o Cztonkach Rady Nadzorczej FFil Sniezka SA

Jerzy Pater

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Wspdtzatozyciel Sniezkii do$wiadczony praktyk branzy chemii
budowlanej, zwigzany z nig od poczatku swojej kariery
zawodowej. Posiada wieloletnie dos$wiadczenie w zakresie
produkcji farb i lakierdw oraz zarzadzania procesami
produkcyjnymi. Od 2003 roku wspotprowadzi firme PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0., specjalizujgca sie w produkcji i
sprzedazy materiatéw budowlanych. Od ponad 20 lat zasiada
w Radzie Nadzorczej Sniezki, uczestniczac w strategicznych
decyzjach spotki.

Zbigniew tapinski

Cztonek Rady
Nadzorczej

SNIEZKA

GROUP

Ekonomista z doswiadczeniem menedzerskim
i inwestycyjnym w Srodowisku miedzynarodowym. Od wielu
lat wspdtpracuje z funduszami inwestycyjnymi, a takze
zasiada w radach nadzorczych i komitetach strategicznych
kilkunastu spétek — zaréwno publicznych, jak i prywatnych.
Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Sniezki od 2004 roku,
zapewniajgc merytoryczne wsparcie w zakresie zarzgdzania
finansami, inwestycji i nadzoru korporacyjnego.

Niezalezno$é: NIE

Niezaleznos$¢: NIE

Stanistaw Cymbor

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Wspdtzatozyciel Sniezki, wnosi do Rady Nadzorczej
doswiadczenie w sektorze chemii budowlanej. Posiada
wyksztafcenie wyzsze z zakresu administracji. Od ponad 20 lat
zasiada w Radzie Nadzorczej Sniezki, uczestniczac w
strategicznych decyzjach spétki. Od 2003 roku prowadzi
wiasng dziatalnos¢ gospodarczg (PPHU Iwona i Stanistaw
Cymbor Sp. z o0.0.), a takze aktywnie dziata na rynku
nieruchomosci.

Niezaleznos$¢: NIE

Rafat Mikrut

Sekretarz Rady
Nadzorczej

Menedzer z ponad 25-letnim doswiadczeniem w branzy
chemii budowlanej. Posiada wyksztatcenie wyzsze z zakresu
zarzadzania i marketingu, a jego kariera zawodowa od
samego poczatku koncentrowata sie na sektorze farb
i lakierow. Jako wspotwiasciciel spotki 2M Sp. z o.0. kieruje
strategia sprzedazy i rozwojem produktowym. Jako cztonek
Rady Nadzorczej Sniezki od 2018 r. wnosi wiedze z zakresu
operacyjnego prowadzenia dziafalnosci w branzy, w ktérej
Sniezka funkcjonuije.

Anna Sobocka

Cztonek Rady
Nadzorczej

Ekspert w zakresie finanséw, rachunkowosci i audytu. Jest
biegtym rewidentem, a takie posiada certyfikaty: FCCA
(Association of Chartered Certified Accountants), CIA
(Certified Internal Auditor) i CFE (Certified Fraud Examiner).
Doswiadczenie menedzerskie i doradcze zdobywata w
renomowanych firmach doradczych, atakze jako dyrektor
finansowy w spotkach z sektora FMCG oraz cztonek rad
nadzorczych. Obecnie petni funkcje dyrektora finansowego w
Pluton Kawa Sp. z 0.0. Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Sniezki
od 2023 roku oraz przewodniczy Komitetowi Audytu,
zapewniajgc  profesjonalny  nadzér nad  obszarem
sprawozdawczosci  finansowej, zgodnosciag regulacyjng
i audytem wewnetrznym.

Niezalezno$¢: TAK

Przewodniczgca Komitetu Audytu

Niezaleznos$¢: NIE
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Piotr Kaczmarek

Cztonek Rady
Nadzorczej

Ekspert w zakresie rynku kapitatowego, z ponad 20-letnim
doswiadczeniem w analizie i zarzadzaniu inwestycjami.
Posiada tytut CFA (Chartered Financial Analyst) i licencje
maklera papieréw wartosciowych. Zarzadzat portfelami akcji
w najwiekszych funduszach emerytalnych w Polsce — ING OFE
i AVIVA OFE — a takze petnit funkcje analityczne, inwestycyjne
i zarzadcze w bankowosci itowarzystwach funduszy
inwestycyjnych.

Jako cztonek rad nadzorczych oraz komitetdw audytu wielu
spotek gietdowych wnosi unikalne kompetencje w zakresie
corporate governance, nadzoru wtascicielskiego, strategii
inwestycyjnych oraz oceny ryzyk finansowych. Jest cztonkiem
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Sniezki od 2022 roku,
wnoszac W nig kompetencje w zakresie rachunkowosci
i efektywnosci zarzgdzania finansami spofki.
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Niezaleznos$¢: TAK

Cztonek Komitetu Audytu

Dariusz Orfowski Menedzer z ponad 25-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami. Od 2001 roku petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel SA. Wczesniej petnit funkcje kierownicze
i dyrektorskie w KrakChemia SA i Gellwe. Specjalizuje sie w
obszarach finanséw korporacyjnych, zarzadzania
operacyjnego i nadzoru wiascicielskiego. Jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Sniezki od 2011 roku oraz cztonkiem Komitetu
Audytu wnoszac kompetencje w zakresie rachunkowosci oraz
branzy, w ktérej dziata Sniezka.

Cztonek Rady
Nadzorczej

Niezaleznos$¢: NIE

Cztonek Komitetu Audytu

11.2.1. ZADANIA | OBOWIAZKI ZARZADU, RADY NADZORCZEJ | WALNEGO
ZGROMADZENIA FFIL SNIEZKA SA

Zarzad

Realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje realizacje celdw operacyjnych Spotki.
Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg
kazdorazowo wskazywang przez Rade Nadzorczg w uchwale o powotaniu do sktadu
Zarzadu.

Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu okresla Regulamin
Organizacyjny FFil Sniezka SA. Dodatkowo Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych jego
cztonkéw.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie spraw Spétki, kierowanie jej
dziatalnoscig, zarzadzanie jej majatkiem oraz reprezentowanie — z wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji innych organdw.
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Rada Nadzorcza

Wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki oraz jej Zarzadu, w szczegdlnosci
dba o zgodnos¢ dziatan Zarzadu z interesami akcjonariuszy, dobrem Spotki,
obowigzujgcym prawem i Statutem. Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluja
przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa, Statut, Uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz Regulamin Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie

Jego funkcjonowanie, a takze prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
okreslajg przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia, dostepny na stronie internetowej Spofki.

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu odpowiada za obszar dziatalnosci, ktéry pokrywa
zidentyfikowane w trakcie analizy podwdjnej istotnosci tematy z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju. Dzieki wiedzy i doswiadczeniu oraz zasobom organizacji
mogg efektywnie zarzgdza¢ zidentyfikowanymi istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami.

Na poczatku wrzeénia 2025 r. Zarzad FFiL Sniezka SA powotat Komitet ds.
Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry stanowi platforme dialogu w Grupie Sniezka
i petni funkcje konsultacyjno-doradczg dla Zarzadu. Komitet ds. Zréwnowazonego
Rozwoju powstat na bazie miedzydziatowego zespotu powotanego w 2022 roku.
Komitet sklada sie zcztonkdw kierownictwa najwyziszego szczebla, ktorzy
reprezentujg kluczowe obszary dla realizacji ponizszych zadan. W prace komitetu
wiaczani sg takze dyrektorzy spétek Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina.

Prace Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju toczg sie réwnolegle do aktywnosci
Zespotu ESG funkcjonujgcego w ramach Dziatu People, ESG and Corporate
Communications, odpowiedzialnego za zarzadzanie kwestiami ESG w Grupie
Snieika.


https://sniezkagroup.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
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Rysunek 5. Schemat Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju

Klimat i ochrona
srodowiska

Komitet ds.
Zrownowazonego
Rozwoju Grupy Sniezka

SNIEZKA

GROUP

Customer
Intelligence

People

Do gtéwnych zadan Komitetu ds. Zrbwnowazonego Rozwoju nalezy:

Nadzér nad Strategia Zréwnowazonego Rozwoju — Komitet jest
odpowiedzialny za opracowywanie, wdrazanie oraz monitorowanie
Strategii Zrownowazonego Rozwoju. Obejmuje to wyznaczanie
priorytetédw zwigzanych z ochrong s$rodowiska, odpowiedzialnoscig
spoteczng oraz fadem korporacyjnym. Cztonkowie Komitetu w ramach
podlegtych obszaréw wspdtpracujg z Zarzadem nad celami i wskaznikami
w zakresie zrownowazonego rozwoju, zapewniajgc ich zgodnos¢ z
wymogami prawnymi i adekwatnos$¢ do oczekiwan interesariuszy.
Zapewnienie zgodnosci z wymogami CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) — cztonkowie Komitetu dbajg o petng transparentnosé
i spdjnosé raportowanych danych z wymogami regulacyjnymi.
Zarzadzanie wpltywami, szansami i ryzykami ESG (w Scistej wspotpracy
z Dziatem Corporate Governance) — cztonkowie Komitetu identyfikujg,
oceniajg i zarzadzajg wptywami, szansami i ryzykami (IRO) zwigzanymi
z kwestiami zréwnowazonego rozwoju w podlegtych obszarach.
Monitorowanie i raportowanie wskaznikbw ESG - regularne
monitorowanie postepow Grupy w realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju. Cztonkowie Komitetu oceniajg kluczowe wskazniki efektywnosci
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(KPIs) w podlegtych obszarach i prezentujg je w sprawozdaniu z wynikéw
ESG.

= Wdrazanie dziatan i inicjatyw ESG wspierajgcych realizacje zatozonych
celow.

= Komunikacja z interesariuszami — Komitet petni role kluczowego
poérednika w komunikacji miedzy Grupa Sniezka a jej interesariuszami
w kwestiach zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje to transparentnosc
wobec akcjonariuszy, partneréw biznesowych, pracownikéw oraz
spotecznosci lokalnych.

[GOV-2]

Zarzad podejmuje decyzje biznesowe, dysponujac aktualng wiedzg w zakresie
realizacji Strategii ZrownowaZonego Rozwoju i dziatan zwigzanych z ESG
prowadzonych przez organizacje. W wyniku regularnej wspotpracy z Komitetem ds.
Zréwnowazonego Rozwoju, Zarzad jest informowany o wptywach, ryzykach
i szansach (IRO) a takze o postepach we wdrazaniu nalezytej starannosci oraz
wynikach i skutecznosci przyjetych polityk, dziatann, miernikdw i celdw.

Ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, zidentyfikowane podczas analizy
podwdjnej istotnosci, zostaly wigczone do systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym. Status ten zostat omdéwiony na posiedzeniu Komitetu Audytu.
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W okresie sprawozdawczym Zarzad zaktualizowat strukture zarzadzania kwestiami
zrbwnowazonego rozwoju, wzigt udziat w przegladzie analizy podwdjnej istotnosci
oraz zatwierdzit aktualizacje polityk Grupy Snieika. Szczegétowe dziatania
w obszarze sSrodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, ktére kazdorazowo
sg wynikiem akceptacji Zarzadu, zostaty omowione w poszczegdlnych rozdziatach
tematycznych niniejszego raportu. Zmiany te nie wymagaty dodatkowej akceptacji
Komitetu Audytu.

[GOV-3]

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Sniezki SA jest regulowana przez
Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej z 2024 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie ze statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia. Za system zachet dla Cztonkéw Zarzagdu uznawane sg zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ktére mogg by¢ uzaleznione od wszystkich lub niektdrych
z ponizszych kryteriow:

= finansowego — wynikow finansowych osigganych przez Spotke lub Grupe
w okresie, za ktéry przyznawany jest zmienny sktadnik wynagrodzenia,
= |ojalnoSciowego — okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
=  zaangazowania spotecznego — uwzgledniania w dziatalnosci Spoétki lub
Grupy interesow spotecznych,
= Srodowiskowego — uwzgledniania w dziatalnosci Spoétki lub Grupy jej
wktadu w ochrone $rodowiska,
= CSR — wspierania realizacji przez Spotke lub Grupe dziatann w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci Spotki lub Grupy,
= indywidualnego, obejmujgcego indywidualne elementy kwalifikacyjne
Cztonka Zarzadu.
W roku 2025 kryteria Srodowiskowe, zaangazowania spotecznego czy CSR nie miaty
przetozenia na wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Ocena wynikéw Grupy Sniezka
w zakresie zréownowazonego rozwoju (w tym klimatu) nie ma bezposredniego
przetozenia na wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu. Grupa Sniezka nie ustalita celéw
finansowych powigzanych z celami zrédwnowazonego rozwoju, rozwaza jednak
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wprowadzenie komponentu finansowego uzaleznionego od realizacji celéw
zrbwnowazonego rozwoju jako elementu sktadowego wynagrodzenia.

[GOV-4]

Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci w ramach ujawnienia GOV-4 zostato
uwzglednione w rozdziale Tabele zgodnosci z ESRS.

[GOV-5]

Aby zapewni¢ gotowosc¢ na regulacje w zakresie raportowania niefinansowego, w
2024 roku Grupa Sniezka uruchomita projekt Sustain and Grow (Wdrozenie CSRD),
ktory angazowat ponad 50 0s6b z réznych obszaréw firmy. Obecnie projekt jest
kontynuowany na potrzeby zapewnienia transparentnego i efektywnego procesu
raportowania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i wigczony w prace Komitetu
ds. Zréwnowazonego Rozwoju. Postepy prac sg cyklicznie monitorowane na
spotkaniach z Zarzadem oraz regularnie przeglagdane przez Komitet Audytu.
Wsparcie w projekcie zapewniajg partnerzy zewnetrzni (konsultanci i kancelaria)
specjalizujgcy sie w obszarze ESG. Za zebranie danych z obszaréw objetych
zakresem raportowania odpowiedzialni s3 wybrani pracownicy dziatow
operacyjnych. Nastepnie wskazniki podlegajg weryfikacji izatwierdzeniu przez
dyrektora obszaru. Tak opracowane dane zostajg jeszcze analizowane i sprawdzone
pod katem zgodnosci z wytycznymi ESRS przez Zesp6t ds. ESG. Skutecznos$é procesu
zbierania danych jest na biezgco monitorowana, a wszelkie rozbieznosci sg
wyjasniane. Wszystkie ryzyka zwigzane z procesem sprawozdawczo$ci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju omawiane sg podczas cyklicznych spotkarn Komitetu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Sniezka. Szczegdtowy opis zaangazowania
najwyzszej kadry

zarzadzajgcej w sprawozdawczosc zrébwnowazonego

rozwoju zostat zawarty w ujawnieniu GOV-2.

Grupa regularnie monitoruje i definiuje zakres dziatah naprawczych oraz srodkéw
zapobiegawczych w celu minimalizacji ryzyka przez osoby odpowiedzialne za dany
obszar. Liczba ryzyk zdefiniowanych w obszarze zarzadzania zréwnowazonym
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rozwojem jest ograniczona i relatywnie niewielka, dlatego ich priorytetyzacja
realizowana jest na biezgco w zaleznosci od aktualnej sytuacji i zapotrzebowania.

[SBM-1]
11.3. DZIALALNOSC GRUPY SNIEZKA

Grupe Kapitatowa Sniezka tworza podmioty operujace na rynku farb i lakieréw. W
nowoczesnych zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych m.in. w Polsce, na
Wegrzech i Ukrainie — wytwarza sie rocznie ponad 100 min kg produktow na rynek
krajowy oraz rynki zagraniczne. Spétki Grupy Kapitatowej Snieika produkuja
wyroby do ochrony i dekoracji réoznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby do Scian wewnetrznych
i fasad, wyroby do malowania drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak
rowniez system docieplen budynkéw oraz profesjonalne systemy antykorozyjne.
Wyroby sprzedawane s pod markami handlowymi: Sniezka, MAGNAT, POLI-FARBE,
VIDARON i RAFIL.

Przychody Grupy Sniezka, w tym w podziale na segmenty, zostaty opisane w nocie
objasniajacej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sniezka.

W Grupie Sniezka zatrudnionych jest 1097 pracownikéw (szczegétowe dane
liczbowe zaprezentowane zostaty w rozdziale 13.1. Pracownicy Grupy Sniezka). Do
gtéwnych rynkow eksportowych nalezg: Motdawia, Rumunia, totwa, Stowacja,
Armenia oraz Czechy. W 2025 roku w Grupie nie odnotowano istotnych zmian w
ramach grup klientéw i obstugiwanych rynkéw w stosunku do tych prezentowanych
w Sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2024.

Grupa nie prowadzi znaczgcej dziatalnosci poza opisang powyze;.
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11.4. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU

Grupa Sniezka konsekwentnie realizuje dtugoterminowa strategie biznesowa
polegajaca na koncentracji dziatalnoéci w wybranych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnych na
wybranych rynkach. Wsréd celdéw wspierajgcych realizacje strategii Grupy na 2026
rok i kolejne lata znajduje sie miedzy innymi dalsza aktywna praca w obszarze ESG.

W 2025 roku Sniezka kontynuowata realizacje Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.
Zapisy Strategii ujete sg w wieloletniej perspektywie i odnoszg ja do modelu
biznesowego. Dokument zostat opracowany dla spétki dominujacej FFiL Sniezka SA
oraz spotki Sniezka ToC, ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie w Grupie. W latach
2026-2028 celami strategicznymi zréwnowazonego rozwoju zostang objete
pozostate spotki Grupy Kapitatowej Sniezka.
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Zielony

ma znaczemie

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki podzielona jest na trzy filary i opisuje
dziewie¢ obszaréw priorytetowych, 21 celéw strategicznych oraz 71 celow
operacyjnych. Dla kazdego ze zdefiniowanych obszaréow Strategia okresla konkretng
jednostke organizacyjng odpowiedzialng za jej realizacje. Opisane w dokumencie
cele operacyjne majg okreslone mierniki oraz horyzont czasowy. Najwazniejsze
kierunki rozwoju Grupy, m.in. powigzane z uzyskanym w 2023 roku finansowaniem
SLL, to redukcja emisji GHG, transformacja w kierunku zielonej energii i rozwdj
produktéw o niskim wptywie na srodowisko. Jednym z celéw strategicznych jest
systematyczna poprawa wskaznikbw ESG ocenianych przez EcoVadis,
co koresponduje z ujeciem kwestii ESG w strategii biznesowej Grupy.

Strategia wspiera realizacje szeSciu sposréd 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju
ONZ.
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W 2025 roku Sniezka poddata sie badaniu EcoVadis po raz trzeci. Grupa Sniezka
zdobyta srebrny medal i 74 punkty, utrzymujgc ubiegtoroczny wynik. Tym samym
plasuje sie w gronie 11% najlepiej ocenianych firm.
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11.5. tANCUCH WARTOSCI

Rysunek 6. Uproszczony schemat taricucha wartosci

Zasoby ludzkie Och érodowiska i ki Proces zakupowy
Systemy informatyczne Compliance Finanse
Zarzgdzanie ryzykiem Inne

EANCUCH WARTOSCI
NIZSZEGO SZCZEBLA

EANCUCH WARTOSCI

WYZSZEGO SZCZEBLA CEERSCIERVEASHE

KONKRETNE
DZIALANIA

Rozwéj

produktu

produkcyjny
Sprzedaz

i dystrybucja
Obstuga klienta

Komunikacja

korporacyjna

Uiytkowanie

Zasoby materiatowe
Proces

Gotowe materiaty

Marketing in store
i komunikacyjny

M
=
e
5
=
®
e
Fy
]
©
N

Czynnosci
poprodukcyjne

Grupa Sniezka identyfikuje swéj faricuch wartoéci w podziale na wyzszy i nizszy
szczebel, operacje wtasne i dziatania wspierajace.

Wyiszy szczebel

Na tym poziomie tancucha wartosci Grupa pozyskuje zasoby naturalne,

materiatowe i gotowe materiaty.

Bardzo waznymi zasobami z perspektywy codziennej dziatalnosci Grupy sg
nastepujgce zasoby naturalne:

= woda stosowana do celéw technologicznych i socjalnych, dostarczana
przez sie¢ wodociggowg (a w przypadku spotki Rafil — pozyskiwana takze
ze studni gtebinowej),

= energia odnawialna wykorzystywana w procesach produkcyjnych,
zaréwno ta kupowana od dostawcow, jak i wytwarzana na witasne
potrzeby z zastosowaniem wtasnych instalacji fotowoltaicznych,

Dane finansowe w tys. PLN

produktow

SNIEZKA

GROUP

»= paliwa kopalne w formie oleju napedowego i opatowego, benzyny, gazu
LPG, wegla i gazu ziemnego, wykorzystywane przede wszystkim w celach
transportowych i grzewczych oraz inne pochodne ropy naftowej, jak
benzyna ekstrakcyjna czy ksylen, stosowane jako surowce do produkcji,

= drewno —w formie palet i jako materiat energetyczny,

pochodzenia naturalnego, np. poddawane

mechanicznej gips, piasek, glinokrzemiany, kaolin, talk, wapno, pigmenty,
ziemia okrzemkowa.

= surowce obrébce

Wazng sktadowg produktéw Sniezki sa zasoby materiatowe: pigmenty syntetyczne,
srodki wigzace, spoiwa, rozpuszczalniki, syntetyczny gips, zywice i oleje roslinne
(wykorzystywane sg tez oleje rafinowane), konserwanty, stabilizatory, srodki
wigzgce oraz réznego rodzaju dodatki i substancje pomocnicze. Zdecydowana
wiekszo$¢ materiatéw pochodzi z Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii. Jedynie
niewielka cze$¢ surowcéw pochodzi z Azji, Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;.

Trzecig kategorig pozyskiwanych zasobdw s gotowe materiaty. Pod wzgledem
samego produktu najwazniejsze sg opakowania plastikowe i metalowe — oba
rodzaje majg w swoim sktadzie surowce z recyklingu. Grupa korzysta takze
z opakowan papierowych i kartondéw. W procesach transportu i magazynowania
wykorzystuje folie ochronne. Do gotowych materiatéw kupowanych przez Grupe
naleza tez wszelkie maszyny i urzadzenia wykorzystywane przy produkgji,
procesach poprodukcyjnych oraz do badan i rozwoju.

W celu pozyskania powyzszych zasobdw poszczegdlne spotki Grupy nawigzujg
relacje z zewnetrznymi dostawcami. Grupa Sniezka od wielu lat wspdtpracuje
z zaufanymi, sprawdzonymi dostawcami, weryfikowanymi rowniez pod katem etyki
biznesowe;.

Proces wyboru nowych dostawcéw (Direct i Indirect) odbywa sie w oparciu
o zaktualizowane w2025 roku Instrukcje Wyboru Dostawcow. Do kryteriow wyboru
dostawcy zostato dodane kryterium oceny ESG. Oznacza to, ze kazdy nowy
dostawca ma obowigzek zapoznania sie z Kodeksem Dostawcy, co potwierdza
w oswiadczeniu, oraz jest zapraszany do wypetnienia Ankiety samooceny ESG.
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Sniezka stosuje Procedure weryfikacji kontrahentow celem wyeliminowania ryzyk
w zakresie korupcji, niezgodnosci z sankcjami gospodarczymi, prania brudnych
pieniedzy, finasowania terroryzmu oraz ryzyk fraudowych.

Dodatkowo Sniezka wprowadzita klauzule ESG do uméw ramowych z dostawcami.
Oswiadczenie o zapoznaniu sie z Kodeksem Dostawcy stanowi prawnie wigzgce
zobowigzanie dostawcéw do przestrzegania standardow srodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego (ESG).

79% dostawcow Grupy, zaliczanych do kategorii dostawcéw strategicznych,
kluczowych i podstawowych, zapoznato sie z Kodeksem Dostawcy lub przedstawili
wtasny kodeks.

100% dostawcéw strategicznych i kluczowych otrzymato informacje i dokumenty
zwigzane z samooceng (dostawcow spoétek Sniezka SA i Sniezka ToC).

64% dostawcow strategicznych i kluczowych wypetnito formularz samooceny.
Operacje wiasne

Operacje wtasne skupione sg na procesach zorganizowanych wokét produktu.
W pierwszej kolejnosci jest to projektowanie produktéw w oparciu o analizy
rynkowe i badanie potrzeb klienta. W kolejnym etapie nastepuje okreslanie sktadu
recepturowego, czyli dobieranie surowcéw w oparciu m.in. o specyfikacje, wptyw
na otoczenie, oczekiwane parametry oraz dostepnos$¢. Prace w tym zakresie
prowadzone sg we wtasnych laboratoriach badawczych. Po pozytywnym przejsciu
testow produkt trafia do produkgji.

Kluczowe elementy procesu produkcyjnego:

Dozowanie
surowcéw

Dyspergacja
- ucieranie

Egalizacja
- mieszanie

Konfekcja
produktéw
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W ramach operacji wlasnych Sniezka wyrdinia takie czynnosci poprodukcyjne.
Nalezg do nich: kontrola jakosci, biezgca kontrola oraz utrzymanie instalacji
procesowych, pakowanie i magazynowanie wyrobodw, transport wewnetrzny
(miedzy magazynami), a takze mycie zbiornikdw produkcyjnych i jesli to mozliwe
wykorzystanie wody w kolejnych krokach procesu. Ponadto Grupa zapewnia
wtasciwe postepowanie z wytwarzanymi odpadami, obejmujace ich segregacje u
zrédta oraz dziatania na rzecz ponownego wykorzystania i recyklingu wybranych
strumieni odpaddw, w szczegdlnosci makulatury i tworzyw sztucznych.

Nizszy szczebel

Na tym etapie odbywa sie sprzedaz i dystrybucja produktow klientom B2B: m.in.
hurtowniom i skladom materiatéw budowlanych, marketom DIY, sklepom
detalicznym oraz przez e-commerce. Dostawy do klientéw realizowane sg w
zaleznosci od podmiotu — odbidr wtasny przez samych klientéw lub przez Grupe,
ktora korzysta w tym zakresie z ustug podmiotéw zewnetrznych. Wielokanatowa
dystrybucja jest jednym z zatozen strategii wzrostu sprzedazy na wszystkich rynkach
Grupy, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem
sie od jednego kanatu dystrybucji. Na poczatku 2024 roku Grupa dokonata
rozszerzenia modelu dystrybucji na rynku niezaleznym w Polsce — wybrane punkty
handlowe, ktére do tej pory byly obstugiwane posrednio przez dystrybutordw,
moga jednocze$nie dokonywaé zakupdw bezposrednio ze Sniezki.

Dziat Centrum Wsparcia Sprzedazy odpowiada za obstuge klienta: rozpatrywanie
reklamacji, odpowiadanie na pytania dotyczagce produktow, zbieranie
i analizowanie opinii partnerdow czy przetwarzanie zamdwien i transakgji.

Do dziafan na nizszym szczeblu taricucha wartosci zaliczane s3 takze procesy takie
jak: analiza rynku i zachowan konsumentéw (realizowane przez dziaty
wewnetrzne), marketing komunikacyjny oraz marketing in store. Opracowanie
materiatéw niezbednych do realizacji ww. dziafan Grupa realizuje gtéwnie w
oparciu o zasoby wewnetrzne.
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Powigzanym procesem jest komunikacja korporacyjna, czyli dbanie o wizerunek
marki korporacyjnej, w tym tworzenie i monitoring komunikatow medialnych,
realizowane przy wsparciu firm zewnetrznych.

Do nizszego szczebla taricucha wartosci zalicza sie takze uzytkowanie produktéow
przez konsumentéw.

Dziatania wspierajace

Grupa identyfikuje takze dziatania i procesy, ktdére wspierajg codzienne
funkcjonowanie organizacji, chociaz nie sy bezposrednio powigzane z procesem
produkcyjnym. Wiekszos¢ dziatan wspierajgcych realizowanych jest w ramach
procesow wewnetrznych.

*  Zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym rekrutacja, rozwdj pracownikéw
oraz kwestie bezpieczenistwa i higieny pracy.

=  Zarzadzanie ochrong srodowiska i klimatu — monitorowanie i ograniczanie
wplywu dziatalnosci na s$rodowisko i klimat poprzez zapewnienie
zgodnosci z regulacjami prawnymi, prowadzenie ewidencji odpadodw,
monitoringu zanieczyszczen, raportowanie do instytucji nadzorujgcych
i sledzenie sladu weglowego GK.

*  Proces zakupowy — analiza dostawcéw typu direct i indirect pod katem
spetniania okreslonych kryteriéw, w tym kryteriéw ESG zawartych w
Kodeksie Dostawcy.

* Nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
zapewnienie spdjnosci i transparentnosci dokumentacji poprzez
wprowadzanie polityk, procedur i regulacji wewnetrznych zgodnie z
tadem korporacyjnym.

* Nadzér nad cyberbezpieczenstwem, rozwdj systemoéw [T, inwestycje
i zarzadzanie infrastrukturg Grupy, co jest kluczowe dla utrzymania
ciggtosci procesow produkeyjnych, sprzedazowych, zakupowych i innych.

= Inne: zarzadzanie finansami, zarzgdzanie ryzykiem, ochrona mienia
i ustugi sprzatania, zarzadzanie znakami towarowymi i wiasnoscia
intelektualng, dziatania CSR itp.

Dane finansowe w tys. PLN
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11.6. ZAINTERESOWANE STRONY
[SBM-2]

Lista kategorii zainteresowanych stron zostata zweryfikowana w ramach
opracowania taficucha wartosci Grupy na potrzeby niniejszego raportu. Z kazda
z grup interesariuszy, spotki Grupy Sniezka prowadza komunikacje w kanatach
dostosowanych do ich potrzeb i oczekiwan. Kwestie te jednostka dominujaca
reguluje w Polityce Informacyjnej FFil Sniezka SA. Pozyskiwane w trakcie dialogu
informacje zwrotne sg traktowane jako jeden ze sposobdw weryfikacji
podejmowanych w Grupie Sniezka dziatan.

Tabela 31. Kluczowe zainteresowane strony Grupy Sniezka

Zainteresowane strony, na Uzytkownicy oswiadczen dotyczacych

zrownowazonego rozwoju

ktore Grupa wywiera

wplyw Pierwotni Pozostali
Pracownicy Inwestorzy Organizacje branzowe
Dostawcy* Regulatorzy Konkurencja
Podwykonawcy* Jednostki Media
administracyjne
Klienci B2B* Banki
Konsumenci

Lokalne spotecznosci

* wraz z ich pracownikami.

Wszyscy interesariusze majg dostep do strony internetowej Sniezki
(sniezkagroup.com), na ktérej zamieszczone s3 raporty ESG (w tym
Sprawozdawczos¢ Zrownowazonego Rozwoju) i inne dokumenty zwigzane z ESG.
Badanie interesariuszy, opisane w czesci Analiza podwdjnej istotnosci tego
rozdziatu, zostato wigczone w proces nalezytej starannosci. Grupa nie planuje
przeprowadzac¢ analogicznego badania czeSciej niz raz na 3 lata, poniewaz z kazdg
z grup zainteresowanych stron prowadzi biezgca komunikacje, zgodnie z ich
potrzebami i oczekiwaniami.
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Tabela 32. Sposoby wspdtpracy zainteresowanych stron z Grupg

KLUCZOWE GRUPY

ZAINTERESOWANYCH STRON SPOSOBY WSPOtPRACY | DIALOG Z GRUPA

Pracownicy Pracownicy to osoby zatrudnione na umowe o prace. Grupa wyrdznia gtdwne kategorie rol, uwzgledniajgc specyfike zadan: pracownicy administracyjni
oraz pracownicy liniowi (produkcja, magazyn, laboratorium). Dialog z nimi prowadzony jest w sposéb ciggty, zaré wno bezposredni wynikajgcy z charakteru
ich pracy, jak réwniez dostosowany do konkretnej kategorii interesariuszy. Do takich kanatéw komunikacji nalezy magazyn wewnetrzny, newsletter,
intranet, ekrany informacyjne na terenie zaktaddw, plakaty i kontakt za posrednictwem wybranych przez zespét przedstawicieli pracownikdw, dziatania
w zakresie Employer Branding, regularne badania satysfakcji i opinii (eNPS) oraz szkolenia. Dodatkowa grupa sg potencjalni pracownicy, z ktorymi
organizacja kontaktuje sie przez portale z ogtoszeniami o prace i wtasng strone z ofertami pracy: kariera.sniezka.pl.

Dostawcy i podwykonawcy Grupa Sniezka wspdtpracuje z dostawcami produktéw direct (surowce, opakowania, etykiety, stickery, opakowania pomocnicze) oraz indirect (zakup
ustug i produktow takich jak materiaty techniczne, reklamowe i towaréw handlowych).

Dialog z nimi prowadzony jest przede wszystkim w zwigzku z nawigzywaniem i utrzymywaniem relacji, w tym dtugoletnich. W ramach wspétpracy
dostawcy i podwykonawcy zapoznawani s3 z regulacjami Grupy — otrzymuja dokumenty definiujgce etyczne podstawy wspétpracy z Grupa Snieika, takie
jak Kodeks Dostawcy (wymog deklaracji dostawcow dotyczacy zgodnosci dziatan z dokumentem, weryfikowanej przez samoocene).

Grupa jako cze$¢ dialogu z tg grupg postrzega takze regularne spotkania, ogtaszane przetargi, udziat w konferencjach i wydarzeniach branzowych, a takze
badania opinii.

Klienci B2B Kupujacy produkty Grupy w celu ich odsprzedazy w detalu. Relacje z klientami utrzymywane sg przez zespodt terenowy sprzedazy oraz przez portal obstugi
klienta biznesowego (biznes.dekoratorium.pl) obstugiwany przez wewnetrzne Centrum Wsparcia Sprzedazy, a takze wspierane mailingiem. W spoétce
Sniezka ToC dziata zespét badarn rynkowych (Customer Intelligence), ktéry zapewnia wsparcie dla catej Grupy w zakresie wspdtpracy z klientami.
Zatrudnieni w nim eksperci s odpowiedzialni za monitorowanie potrzeb, postaw i zachowan partneréw B2B oraz B2C oraz trendéw rynkowych w tym
obszarze i we wspdtpracy z innymi dziatami wspierajgcymi proces tworzenia oferty wartosci dla klientéw Grupy. Zespdt przygotowuje rowniez tzw.
insighty, czyli pakiety informacji o potrzebach wybranych grup docelowych. Materiaty te s3 wykorzystywane do budowania strategicznej przewagi
konkurencyjnej produktow.

Konsumenci i  uzytkownicy Uzytkownicy produktéw Sniezki, nabywajacy je od klientéw B2B Grupy oraz bezposrednio od Grupy poprzez zewnetrzny portal Allegro. Dialog z nimi

koricowi odbywa sie na wielu ptaszczyznach. Nalezg do nich materiaty marketingowe, zaréwno internetowe, jak i prezentowane w punktach sprzedazy (in store).
Zespot Sniezka ToC regularnie przeprowadza badania rynku m.in w zakresie wizerunku poszczegélnych marek, a takze opinie i oczekiwania wybranych
grup partneréw biznesowych.

W Grupie funkcjonuje infolinia dedykowana konsumentom, poprzez ktérg mogga uzyska¢ informacje oraz doradztwo w zakresie stosowania i aplikacji
produktéw. Proces reklamacji rozpatrywany jest za posrednictwem Centrum Obstugi Gwarancji.

Dane finansowe w tys. PLN
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Lokalne spotecznosci

SPOSOBY WSPOLPRACY | DIALOG Z GRUPA

Naleza do nich przede wszystkim gminy, na terenie ktérych zlokalizowane sg zakfady produkcyjne i siedziby spétek oraz spotecznosci zamieszkujgce
wymienione tereny, w tym pracownicy spdtek. Grupa nawigzuje dialog z lokalnymi spotecznosciami poprzez spotkania z ich przedstawicielami i badania
opinii. Dialog realizowany jest réwniez w zwigzku z dziatalnoécig Fundaciji Sniezka i jej projektami wspomagajacymi szkoty (gtéwnie lokalne) i szpitale (w
catej Polsce).

Inwestorzy

Priorytetem organizacji w prowadzeniu relacji inwestorskich jest transparentnos¢, zapewniajgca rowny dostep do informacji. Waznym medium
komunikacyjnym dla inwestoréw sg spotkania wynikowe i publikowane na stronie internetowej Sniezki sprawozdania, raporty i prezentacje. Szerzej ten
temat zostat opisany w czesci operacyjno-finansowej niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Regulatorzy

Ustawodawcy polscy i zagraniczni sg odbiorcami wszelkich sprawozdan tworzonych i publikowanych przez Grupe i poszczegdlne jej spotki.

Jednostki administracyjne

Nalezg do nich m.in. urzedy gmin i wojewdédztw, na terenach ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé produkcyjng. Komunikacja z nimi odbywa sie zazwyczaj
drogg pisemna/mailowg np. na okolicznos¢ inwestycji realizowanych w danym regionie.

Banki

Zapewniajg Grupie finansowanie w zwigzku z udzielanymi kredytami i przede wszystkim w tym kontekscie Grupa przekazuje bankom informacje
bezposrednio (poprzez kontakt telefoniczny/mailowy i podczas spotkar). Dane na temat firmy mogga czerpac rowniez ze strony internetowej Grupy.

Organizacje branzowe

Grupa Snhiezka wspiera realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju poprzez przynaleznoéé do organizacji, w tym z obszaru zréwnowazonego rozwoju. W
2025 roku spotka dominujgca nalezata do: Polskiego Zwiqzku Producentéw Farb i Klejow, Polskiego Paktu Plastikowego oraz Forum Odpowiedzialnego
Biznesu. Sniezka aktywnie angazuje sie w dialog z tymi organizacjami.

Konkurencja Podmioty oferujace podobne kategorie produktéw jak Grupa Sniezka (przede wszystkim farby i lakiery) sa odbiorcami oséwiadczen na temat
zrbwnowazonego rozwoju, natomiast Grupa nie prowadzi z nimi bezposredniego dialogu. Wyjatek stanowi zaangazowanie w dziatania tych samych co
podmioty konkurencyjne organizacji branzowych (Polski Zwigzek Producentdow Farb i Klejow ).

Media Komunikacja z nimi odbywa sie wielokanatowo w celu przekazania najwazniejszych informaciji o dziatalnosci Sniezki: z ich przedstawicielami na biezaco
(przez biuro prasowe oraz bezposrednio) oraz podczas regularnych briefingdw i spotkan organizowanych w celu prezentacji wynikow Grupy, a takze przy
wykorzystaniu mediow spotecznosciowych i strony internetowej Grupy.

Choc¢ interesariusze Grupy nie brali bezposredniego udzialu w procesie Zarzad bierze aktywny udziat w projektowaniu i odbieraniu wnioskdw z dziatan
ksztattowania strategii i modelu biznesowego Grupy, ich interesy i ciggta prowadzonych w ramach dialogu z zainteresowanymi stronami Grupy. Z kolei Rada
wspotpraca z poszczegdlnymi grupami ma przetozenie na funkcjonowanie Grupy. Nadzorcza (Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej) jest cyklicznie

informowana w zakresie danych pozyskanych od interesariuszy.

Dane finansowe w tys. PLN
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11.7. ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
[SBM-3]

11.7.1. ISTOTNE WPLYWY ZIDENTYFIKOWANE PRZEZ GRUPE SNIEZKA W PROCESIE
PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

Grupa Kapitalowa Sniezka, prowadzac dziatalnoéé biznesowa w sektorze
produkcyjnym, identyfikuje wptywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, ktére
przedstawione zostaty w ponizszej tabeli. W toku weryfikacji i aktualizacji analizy
podwadjnej istotnosci zidentyfikowano 61 wptywdw, z czego za istotne zostato
uznanych tgcznie 20, w tym 6 rzeczywistych pozytywnych, 8 rzeczywistych
negatywnych i 6 potencjalnych negatywnych. Nie zidentyfikowano wptywdw
potencjalnych pozytywnych.

Grupa nie identyfikuje skutkdw wptywoéw, ryzyk i szans dla strategii i modelu
biznesowego w krétkim oraz Srednim horyzoncie czasowym, a w przypadku
dtugiego horyzontu czasowego bedzie monitorowac i ewentualnie dostosowywac¢
model biznesowy.

Tematy istotne z obszaru Srodowisko wynikaja wprost z modelu biznesowego
i strategii zrdwnowazonego rozwoju Grupy Sniezka. Koncentrujg sie one wokét
gtéwnych surowcow pochodzenia naturalnego badZz syntetycznego (woda,
substancje  potencjalnie  niebezpieczne) oraz ich  konsekwencji dla
bioréznorodnosci. Grupa ma ograniczone mozliwosci zamykania obiegu dla swoich
opakowan, a jej produkty nie mogg by¢ poddane recyklingowi lub ponownemu
uzyciu. Sektor przemystowy i produkty chemiczne wigzg sie z okreslonymi
zagrozeniami dla zdrowia, co jest widoczne w priorytetyzacji dziatari Grupy Sniezka.

Aby tagodzi¢ negatywne wptywy, zapobiegac ryzykom czy wykorzystywaé szanse,
Sniezka rozwija produkty wodorozciericzalne charakteryzujace sie mniejszym
oddziatywaniem na zdrowie ludzi i Srodowisko. Kluczowe dziatania koncentrujg sie
ponadto na redukcji zuzycia medidw. Szczegdétowo zostato to opisane
w podrozdziatach tematycznych.
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Grupa nie zidentyfikowata zadnych istotnych skutkéw finansowych ryzyk i szans w
biezagcym okresie. W przypadku przewidywanych skutkéw finansowych Grupa
korzysta ze stosownego zwolnienia. Gtéwne ryzyka mogg skutkowac przede
wszystkim zaburzeniem procesu produkcyjnego wskutek uszkodzen infrastruktury
lub zaburzen funkcjonowania tancucha wartosci - niedostatecznej podazy
surowcow. Doktadna dotkliwos¢ finansowa nie jest obecnie mozliwa do
wyznaczenia dla jakiejkolwiek perspektywy czasowej, ale zaktada sie krétkotrwaty
i umiarkowany jej wymiar, skupiony w obszarze operacji wtasnych, niezaleznie od
chwili materializacji ryzyka. Realizacja i rodzaje poczynionych inwestycji, skala i typy
poniesionych naktaddow sg czesciowo uzaleznione od dostepnosci zewnetrznego
finansowania i zostaty dokfadnie opisane w podrozdziatach tematycznych.
Dziatania te majg na celu wywrzec¢ korzystny wptyw na skutki finansowe i przeptywy
pieniezne Grupy i wynikajg z jej podejScia do zarzadzania ryzykiem.

Zaktada sie korygowanie i uszczegdtawianie danych i zatozenn w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Zmiany w identyfikacji i formutowaniu istotnych
wptywow, ryzyki szans zostaty wskazane w ramach czesci BP-2 niniejszego
sprawozdania.

Grupa Sniezka przeprowadzita analize jako$ciowa odpornosci strategii i modelu
biznesowego, w odniesieniu do wytonionych tematéw istotnych, obejmujaca
ocene charakteru zidentyfikowanych ryzyk i wyzwan oraz zdolnosci adaptacyjnych
Grupy, ze szczegélnym uwzglednieniem ryzyk klimatycznych (opisanych ponizej w
sekcji Obszar sSrodowiskowy). W wyniku przeprowadzonych prac stwierdzono, ze w
krotkiej i Sredniej perspektywie czasowej Grupa jest zdolna do dostosowania
strategii i modelu biznesowego do zidentyfikowanych tematéw istotnych.
Jednoczesnie Grupa planuje opracowanie dziatan umozliwiajgcych wykazanie
odpornosci réwniez w perspektywie dtugoterminowej we wszystkich
analizowanych obszarach.

W tabelach ponizej wskazane sg istotne wptywy wraz z miejscem w tancuchu
wartosci oraz perspektywg czasowg. Perspektywa ciggta oznacza, ze dany wptyw
zostat zidentyfikowany w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.
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Pozostate informacje niezbedne do zrozumienia wptywow znajdujg sie ponizej
tabel oraz w rozdziatach 12. Srodowisko, 13. Ludzie i 14. Postepowanie w biznesie.

Tabela 33. Istotne zidentyfikowane wptywy w obszarze Srodowiska

. . p . Perspektywa Miejsce w tancuchu
Temat ESRS Opis istotnych wplywow Rodzaj wptywu

czasowa wartosci

. . Wptyw na zmiane klimatu poprzez emisje gazéw cieplarnianych w ramach  Rzeczywisty . i .
Zmiana klimatu . , L. Ciagta Caty tancuch wartosci
operacji wtaricuchu wartosci. negatywny

Wptyw na jako$¢ powietrza, poprzez stosowanie lotnych zwigzkow R ist
zeczywis

organicznych w procesach produkcyjnych iuzytkowych w tancuchu yWIsty Ciggta Caty fancuch wartosci

todci negatywny

war .

Wptyw na srodowisko naturalne iotoczenie, poprzez wykorzystywanie

Zanieczyszczenie w catym faricuchu wartosci substancji i mieszanin sklasyfikowanych jako
potencjalnie niebezpieczne, ktére nawet zzachowaniem szczegdlnej Rzeczywisty . i L.
L o . . . Ciggta Caty fancuch wartosci
ostroznosci iprzy uzyciu zgodnym z zamierzeniem, wykazujg szereg negatywny
zagrozen, m.in. toksycznos$¢ ostra, mutagenna czy stwarzajgce zagrozenie
dla srodowiska wodnego.
. . Wptyw na dostepnos$¢ zasobdw wodnych wskutek zwiekszania stresu Rzeczywisty . .
Woda i zasoby morskie Ciagta Wtasne operacje
wodnego wywotanego poborem wody. negatywny
Wptyw na ogdlng kondycje sSrodowiska wskutek generowania sporej ilosci  Rzeczywisty . .
. . Ciggfa Wtasne operacje
Wykorzystanie odpaddw. negatywny
zasobow oraz Wptyw na ogdlny stan srodowiska poprzez wykorzystanie surowcéw Rzeczywisty . .
) . . Ciggta Wtasne operacje
gospodarka o obiegu pochodzenia naturalnego i syntetycznego. negatywny
zamknietym Whptyw na ogdlny stan srodowiska poprzez wytwarzanie produktéw, ktére Rzeczywisty . .
. o ) , o Ciggta Wiasne operacje
nie sg mozliwe do recyklingu lub powtdrnego uzycia. negatywny

Dane finansowe w tys. PLN




GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

Tabela 34. Istotne zidentyfikowane wptywy w obszarze spotecznym

Temat ESRS

Opis wptywu

Rodzaj wptywu

Perspektywa

SNIEZKA

GROUP

Miejsce w tancuchu

Pozytywny wptyw poprzez promowanie réwnego traktowania i

Rzeczywisty

Czasowa

wartosci

L - . L Ciggta Wtasne operacje
zapewnienie rGwnosci szans rozwoju w organizacji. pozytywny
Pozytywny wptyw na pracownikow zwigzany z bezpieczenstwem i Rzeczywisty Ciagta Wiasne operacje
stabilnoscig zatrudnienia. pozytywny
Pozytywny wptyw poprzez oferowanie rozwigzan wspierajgcych Rzeczywisty Ciagta Wiasne operacje
réwnowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym. pozytywny
Witasne zasoby Pozytywny wptyw poprzez oferowanie pracownikom rozwigzan Rzeczywisty Ciagta Wiasne operacje
pracownicze wspierajgcych mozliwosci awansu i rozwoju wewnatrz organizacji. pozytywny
Organizacja moze negatywnie wptywac¢ na bezpieczenstwo i zdrowie Potencjalny . .
pracownikow w sytuacji wystgpienia wypadku Smiertelnego. negatywny Ciagta Whasne operacje
Organizacja moze negatywnie wptywac¢ na bezpieczenstwo i zdrowie Potencjalny Ciagta Wiasne operacje
pracownikow w sytuacji wystgpienia wypadku ciezkiego. negatywny
Organizacja moze negatywnie wptywac¢ na bezpieczenstwo i zdrowie Potencjalny Ciagta Wasne operacje
pracownikow w sytuacji wystgpienia chordb zwigzanych z praca. negatywny
Osoby wykonujgce Organizacja moze negatywnie wptywac na interesariuszy zewnetrznych Potencialny
prace w farcuchu w zwigzku z brakiem aktywnej komunikacji istniejgcych kanatéow zgtoszen Ciggta Caty tancuch wartosci
wartosci zachowan nieetycznych. negatywny
Organizacja opiera swojg dziafalnos¢ na produktach wodorozciericzalnych, Rzeczywisty
zuzywajgc duze ilosci wody, co wptywa na poziom stresu wodnego i w Ciggta Caty taiicuch wartosci
. . , . negatywny
zwigzku z tym ogranicza dostep do wody dla lokalnych spotecznosci.
Dotkniete spotecznosci  Poprzez swoje produkty rozpuszczalnikowe oparte o zwigzki i mieszaniny
potencjalnie niebezpieczne organizacja moze negatywnie wptywa¢ na Potencjalny Ciagta Wasne operacje
jako$¢ gruntéw i zdrowie konsumentow wskutek nieprawidtowego negatywny
sktadowania odpaddw badz emisji tych zwigzkéw do gruntéw.
Konsumenci Szerokie kanaty dystrybucji Grupy pozwalajg dotrze¢ z fizycznym Rzeczywisty Ciggta Nizszy szczebel
i uzytkownicy koncowi  produktem do konsumentéw w mniejszych miejscowosciach,aimdokonaé pozytywny
zakupu produktéow w lokalnych sklepach.
Pozytywny wptyw na zdrowie i bezpieczeristwo konsumentéw poprzez Rzeczywisty Ciggta Nizszy szczebel

rozwdj oferty produktéw o niskim wptywie na zdrowie uzytkownikéw i
srodowisko.
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Tabela 35. Istotne zidentyfikowane wptywy w obszarze tadu korporacyjnego

Perspektywa Miejsce w tancuchu

Temat ESRS Opis istotnych wplywow Rodzaj wptywu czasowa wartosci

Postepowanie Organizacja moze wptywac na pracownikow w zwigzku z brakiem aktywnej Potencjalny Ciagta WHtasne operacje

w biznesie komunikacji istniejgcych kanatéw zgtoszen zachowan nieetycznych. negatywny
11.7.2. ISTOTNE RYZYKA | SZANSE ZIDENTYFIKOWANE PRZEZ GRUPE $NIEZKA W reagowania na nie, zostaty wskazane w dalszej czesci raportu w ramach dziatan i
PROCESIE PODWOINEJ ISTOTNOSCI celéw zwigzanych z wptywami, ryzykami i szansami.
W toku analizy podwéjnej istotnosci zidentyfikowano 36 ryzyk i 19 szans, z czego za Pozostate informacje niezbedne do zrozumienia ryzyk i szans znajdujg sig ponizej
istothe uznano 10 ryzyk oraz 4 szanse. Zostal’y one opisane w tabeli ponizej wraz z tabel oraz w rozdziatach 12. Srodowisko, 13. Ludzie i 14. Postepowanie w biznesie.

ich skutkami. Zarzadzanie rzeczywistymi i przewidywanymi skutkami, wtym sposéb

Tabela 36. Istotne zidentyfikowane ryzyka i szanse w obszarze srodowiskowym

Perspektywa Miejsce w faricuchu
czasowa wartosci

Ryzyko fizyczne: ryzyko zniszczenia aktywow poprzez rosngce prawdopodobienstwo wystgpienia Dtuga Wtasne operacje
pozarow w Europie Wschodniej i Centralnej spowodowane zwiekszajgcymi sie Srednimi

temperaturami i susza.

Temat ESRS Opis ryzyka lub szansy

Ryzyko fizyczne: ryzyko zniszczenia aktywdw powstate w wyniku wiekszej czestotliwosci Dtuga Wtasne operacje
ekstremalnych zjawisk pogodowych takich jak gwattowne burze, podtopienia itd.
Ryzyko przejscia: ryzyko zaburzenia faricucha dostaw, wskutek niedostosowania sie partneréw do  Dtuga Wyiszy szczebel

zmieniajgcego sie klimatu, a w konsekwencji niemoznosci wyprodukowania lub dowiezienia

produktu lub ustugi.

Ryzyko przejscia: ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych uzytkowania budynkéw z Dtuga Wtasne operacje
powodu koniecznosci spetnienia wymogow srodowiskowych w zakresie zuzycia energii.

Ryzyko przejscia: ryzyko poniesienia kosztébw w zwigzku z wdrazaniem technologii Dtuga Wiasne operacje
niskoemisyjnych w operacjach wtasnych (zrédta energii, ogrzewanie itp.).

Ryzyko przejécia: ryzyko wzrostu kosztéw energii w scenariuszu pesymistycznym wynikajace z  Srednia WHtasne operacje
szeregu mozliwych zjawisk utrudniajgcych dostarczanie lub produkowanie energii.

Ryzyko przejscia: ryzyko zwigzane z dostosowaniem operacji wtasnych ze wzgledu na zwiekszajgcg  Dtuga Wtasne operacje
sie Srednig temperature na swiecie i ekstremalnymi upatami.

Zmiana klimatu
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Perspektywa Miejsce w faricuchu

Temat ESRS Opis ryzyka lub szans -
pis ryzy Y czasowa wartosci
Ryzyko przejscia: ryzyko wzrostu kosztéw transportu surowcéw, materiatéw i wyrobow gotowych  Dtuga Caty fancuch wartosci

zwigzanych z koniecznoscig modernizacji floty transportowej podwykonawcéw do standardéw
niskoemisyjnych.

Szansa zwigzana ze zwiekszeniem kontroli kosztéw m.in. energii w przedsiebiorstwie dzieki Ciggta Wtasne operacje
monitorowaniu emisji gazow cieplarnianych.
Szansa: wzrost udziatu produktéw na bazie wody obniza zanieczyszczenie wdd i zaleznos¢ od Ciagla Wtasne operacje
Zanieczyszczenie rozpuszczalnikéw, a tym samym pozytywnie wptywa na srodowisko, co moze wptyngé na wzrost
zainteresowania produktami Organizacji przez klientow.
Woda i zasoby morskie Ezlsz\i(:ycigraniczenia w poborze wody dla produkcji w czasie np. suszy, wynikte z regulacji Ciagta Wyiszy szczebel

Tabela 37. Istotne zidentyfikowane szanse w obszarze spotecznym

Perspektywa Miejsce w tanicuchu
czasowa wartosci

Szansa zwigzana z zapewnieniem satysfakcjonujacego, konkurencyjnego wynagrodzenia moze Dtuga Wtasne operacje
zwiekszy¢ motywacje i lojalnos¢ pracownikéw, co przektada sie na nizsza rotacje i oszczednosci

zwigzane z rekrutacjg nowych pracownikéw.

Temat ESRS Opis ryzyka lub szansy

Wiasne zasoby

racownicze - - - - - P - :
P Szansa zwigzana z tworzeniem innowacyjnego, kreatywnego i efektywnego srodowiska pracy, Dtuga Wtasne operacje

dzieki zapewnieniu réznorodnosci wsrdéd wyzszej kadry zarzadzajace;j.

Tabela 38. Istotne zidentyfikowane ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego

Perspektywa Miejsce w fancuchu
czasowa wartosci

Temat ESRS Opis ryzyka lub szansy

Postepowanie w
biznesie

Ryzyko zaistnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym majgcych wptyw na reputacje i zaufanie. Srednia Caty taficuch wartosci

Dane finansowe w tys. PLN
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Obszar srodowiskowy

Jednym z etapow analizy podwadjnej istotnosci byta analiza odpornosci strategii
i modelu biznesowego na ryzyka zwigzane z klimatem. Jej celem byta identyfikacja
ryzyk i szans przypisanych do konkretnych ogniw taricucha wartosci. W ramach
wykonanej analizy odpornosci, przyjeto trzy perspektywy czasowe: krotka (<1 rok),
$rednig (1-10 lat) i dtuga (> 10 lat), ktére odpowiadajg perspektywom przyjetym w
wykorzystanych scenariuszach. Sg one spdjne z ogdlnymi ramami planowania
biznesowego, ktorego horyzont siega zwyczajowo 10 lat, co wynika z trwatosci
aktywow, cyklu zycia produktéw oraz, co za tym idzie, decyzji dotyczacych alokacji
kapitatu. Grupa nie posiada aktualnie skwantyfikowanych celéw w zakresie
dekarbonizacji.

Analiza odpornoéci obejmowata rejon Europy Srodkowo-Wschodniej (przede
wszystkim Polska, Ukraina i Wegry), czyli obszar, na ktdrym realizowane sg operacje
wtasne i nizszego szczebla (gtéwne rynki zbytu). W obszarze wyzszego szczebla
jednostka nie jest znaczgco zalezna od konkretnego kraju lub rejonu, stad poza juz
analizowanymi obszarami, zakresem objeto réowniez regiony dalekiego wschodu
(Chiny).

Oceniono, ze nagte zjawiska pogodowe, takie jak pozary, burze, podtopienia czy
osuwiska, moga prowadzi¢ do zniszczenia lub uszkodzenia infrastruktury istotnej z
punktu widzenia taricucha wartosci — niezbednej do wydobycia, obrdbki lub
transportu surowcow i produktéw, mogacej sie przyczynia¢ do zaburzen w
produkcji energii. Ponadto, wzrastajgcy Sredni poziom temperatury i ekstremalne
upaty mogg mieé¢ posredni wptyw na dostepnos¢ surowcow (gtéwnie wody).
Konsekwencjg opisanych zdarzen mogg by¢ utrudnienia w biezacej dziatalnosci,
prowadzace do spadku dochoddw lub wartosci akcji. Dostosowujac sie do zmian
klimatu na podstawie scenariusza zeroemisyjnego, Grupa dostrzega ryzyka
powigzane ze skutecznoscig wdrazania technologii  niskoemisyjnych,
dostosowaniem produktéw i ustug, modernizacjg infrastruktury oraz floty w catym
tancuchu wartosci do modelu niskoemisyjnego. Jednoczesnie Grupa identyfikuje
szanse powigzane z dostosowaniem strategii i modelu biznesowego do
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pozyskiwania energii ze Zrédet odnawialnych oraz opracowywaniem jeszcze
bardziej innowacyjnych receptur.

W zwigzku z brakiem istotnych zmian w modelu biznesowym i tarnicuchu wartosci
Grupy, opisane wnioski z przeprowadzonej analizy odpornosci pozostajg aktualne.

Zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej, Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania
polegajgce na mozliwie szerokiej dywersyfikacji dostawcéw i zapewnieniu
dostepnosci zamiennikdw surowcow. Grupa posiada kilka zaktadéw i magazynow,
co pozwala na elastyczne dopasowanie operacji potencjalnych w przypadku
wystgpienia sytuacji kryzysowych. Grupa zabiega réwniez o to, by energia
pochodzita z wtasnych instalacji lub z OZE, co potwierdzajg odpowiednie
certyfikaty. Dodatkowo, doktada staran w zakresie minimalizowania swojego
wpitywu na klimat, nieustannie optymalizujgc tancuch dostaw i modyfikujac
receptury. Nie zidentyfikowano obszaréw dziatalnosci oraz aktywow, w przypadku
ktorych nie uwzgledniono przejscia w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.
W sprawozdaniu finansowym nie przyjeto krytycznych zatozen dotyczacych
klimatu.

W analizie wykorzystano m.in.:

= scenariusz zerowej emisji netto do 2050 r. (Net Zero Emissions)
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (jest to jeden z kilku scenariuszy,
ktory zostat wybrany jako scenariusz zgodny z ograniczeniem globalnego
wzrostu temperatury do 1,5 °C - z co najmniej 50%
prawdopodobienstwem — zgodnie z redukcjami emisji ocenionymi w
Sz6stym Raporcie Oceny Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(IPCC)),

= TCFD Wytyczne dotyczqce analizy scenariuszowej w przypadku
przedsiebiorstw niefinansowych,

= Intergovernmental Panel on Climate Change Climate Change 2021 The
Physical Science Basis.
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Obszar spoteczny
Wiasne zasoby pracownicze

Zakresem niniejszego raportu objete sg wszystkie osoby pracujagce w Grupie
Sniezka. W ramach wiasnych zasobdw pracowniczych wyrdiniono ponizsze
kategorie:

= 0soby pozostajgce w stosunku pracy ze spotkami Grupy,
=  osoby wspdipracujgce w ramach innych uméw (umowy cywilnoprawne,
lub umowy B2B), w tym pracujgce z ramienia agencji pracy (osoby
niebedgce pracownikami).
Grupa uznaje, ze jej zidentyfikowane istotne wptywy w obszarze wtasnych zasobow
pracowniczych dotyczg wszystkich jej pracownikow.

Zidentyfikowano istotne potencjalne negatywne wptywy na pracownikéow w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére mogg sie zmaterializowa¢ w postaci
wypadku ($miertelnego/ciezkiego) lub choroby zwigzanej z pracg. Dotyczy to
wszystkich pracownikéw, a w szczegdlnosci liniowych. Dotychczas zarejestrowane
w Grupie wskazniki dotyczace wypadkow pozwalaja przewidywac, ze w sytuacji
materializacji negatywnych wptywow bedg miaty charakter jednostkowy.

Pozytywny wptyw organizacji na bezpieczenstwo i stabilno$¢ zatrudnienia oséb
zatrudnionych w catej Grupie. Obszar ten jest jednym z kluczowych elementéw
kultury organizacyjnej i jest wymieniany w badaniu eNPS jako jeden z gtéwnych
powoddéw polecenia pracy w Snieice. Zaden z istotnych wptywdéw na pracownikéw
nie wynika z planéw przejscia organizacji zwigzanych ze zmiang klimatu.

Grupa nie zidentyfikowata ryzyka wystgpienia pracy przymusowej lub pracy dzieci
w ramach operacji wtasnych w zadnym z regiondw.

Istotng szansg w obszarze pracowniczym zwigzang z okreslong, waska grupg osdb,
jest tworzenie innowacyjnego, kreatywnego i efektywnego srodowiska pracy dzieki
zapewnieniu roznorodnosci wsréd wyzszej kadry zarzadzajacej. Druga
zidentyfikowana szansa wigze sie z zapewnieniem satysfakcjonujgcego
wynagrodzenia. Dotyczy ona wszystkich osdb zatrudnionych w Grupie.
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Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Zidentyfikowany potencjalny negatywny wptyw dotyczgcy oséb wykonujgcych
prace w tancuchu wartosci zwigzany jest z brakiem aktywnej komunikacji w zakresie
sposobdw zgtaszania zachowan nieetycznych.

Za osoby moggce doswiadczac tego potencjalnego wptywu uznano:

*  pracownikéw dostawcéw surowcéw i towaréw handlowych do Sniezki,
= pracownikéw podmiotow swiadczgcych ustugi,
= osoby pracujgce na terenach zaktadéw Grupy, ale zatrudnione przez
zewnetrzne podmioty.
Grupa nie identyfikuje grup oséb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci, ktore
w sposéb szczegdlny, ze wzgledu na np. wiek czy pteé, mogg by¢ silnie narazone na
negatywne skutki tego systemowego wptywu.

Cho¢ w procesie analizy podwdjnej istotnosci byty weryfikowane wptywy, ryzyka
i szanse, to ze wzgledu na prowadzone dziatania compliance nie zidentyfikowano
wsrod nich istotnych tematow zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w
taicuchu wartosci ani ryzyk lub szans powigzanych z przypadkami potencjalnego
wystgpienia pracy dzieci, pracy przymusowej lub obowigzkowej, w tym powigzane;j
z konkretnym obszarem geograficznym lub oferowanymi towarami. Wiecej
informacji zawarto w podrozdziale dotyczgcym procesu analizy podwdjnej
istotnosci 11.7.3. Analiza podwdjnej istotnosci.

Dotkniete spotecznosci

Grupa Sniezka, w zwigzku z wytwarzaniem i oferowaniem produktéw
dekoracyjnych, zidentyfikowata dwa negatywne wptywy na dotkniete spotecznosci,
ktére definiowane s3 jako mieszkaricy gmin, na terenie ktérych zlokalizowane sg
zaktady produkcyjne i siedziby spotek:

= rzeczywisty — organizacja opiera swojg dziaftalno$¢ na produktach
wodorozcieniczalnych, zuzywajgc duze ilosci wody, co wptywa na poziom
stresu wodnego i w zwigzku z tym moze ogranicza¢ dostep do wody dla
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lokalnych spotecznosci (korzystajgcych z tych samych systemdéw wodno-
kanalizacyjnych, co zaktady produkcyjne Grupy),

=  potencjalny —poprzez swoje produkty rozpuszczalnikowe oparte o zwigzki
i mieszaniny potencjalnie niebezpieczne organizacja moze negatywnie

wptywa¢ na jako$¢ gruntow i zdrowie konsumentéw wskutek
nieprawidtowego sktadowania odpadéw badz emisji do gruntéw przez
sptukiwanie.

Zidentyfikowane wptywy majg przetozenie na cafg grupe dotknietej spotecznosci.
Na terenie prowadzenia dziatalnosci nie wyodrebniono grup spotecznosci
szczegdlnie narazonych na zidentyfikowane istotne negatywne wptywy (uznajac je
za powszechne) lub ich skutki. Nie zidentyfikowano istotnego pozytywnego
wplywu, ryzyka lub szans zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami.

Konsumenci i uzytkownicy korncowi

Zidentyfikowano dwa pozytywne wptywy rzeczywiste w obszarze konsumentéw
i uzytkownikéw koricowych:

= stosowanie szerokich kanatéw dystrybucji Grupy pozwala dotrze¢ z
fizycznym produktem do konsumentéw w mniejszych miejscowosciach, a
im dokona¢ zakupu produktéw w lokalnych sklepach, gwarantujgc w ten
sposob szerszy dostep do produktéow Grupy,

=  rozwdj oferty produktéw o niskim wptywie na zdrowie uzytkownikéw
i Srodowisko ma przetozenie na zdrowie i bezpieczernstwo konsumentow
i uzytkownikéw koricowych.

Przy analizie podwdjnej istotnosci (szerzej opisanej w rozdziale 11.7.3. Analiza
podwdjnej istotnosci) uwzglednione byly wszystkie grupy konsumentéw i
uzytkownikéw koricowych Grupy Sniezka. Za uzytkownikéw kofcowych, na ktérych
organizacja wywiera istotny wptyw, Grupa Sniezka uznaje wszystkich konsumentéw
— uzytkownikoéw oferowanych produktow. Zakresem niniejszego raportu objeto
rowniez tych uzytkownikéw koricowych, ktdrzy zamieszkujg mniejsze miejscowosci
(niebedgce stolicami wojewddztw), w ktérych dostepnos$¢ produktow
dekoracyjnych moze by¢ utrudniona ze wzgledu na ograniczong liczbe sklepow
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wielkopowierzchniowych. Pozytywny wptyw Grupy Sniezka jest mozliwy dzieki
sprzedazy jej produktéw zaréwno sieciom posiadajgcym sklepy w duzych miastach,
jak i klientom prowadzgcym dziatalno$¢ handlowg w mniejszych miejscowosciach.
Dodatkowo zakup produktéw Grupy mozliwy jest za posrednictwem kanatéw
internetowych, z mozliwoscig dostawy do dowolnego miejsca w Polsce. Produkty
oferowane przez Grupe, stosowane zgodnie z przeznaczeniem i przy zachowaniu
wymaganych srodkdéw ostroznosci wskazanych na etykietach, nie stanowig
zagrozenia dla zdrowia i nie zwiekszajg ryzyka wystgpienia chordb przewlektych.
Ponadto Grupa pozytywnie oddziatuje w obszarze konsumentéw i uzytkownikow
koncowych poprzez ciggly rozwdj oferty produktéw, ktore wykazujg sie niskim
wptywem na zdrowie ich uzytkownikéw i sSrodowisko naturalne.

Nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
klientami i uzytkownikami koricowymi.

W niniejszym raporcie Grupa raportuje dwa ujawnienia wykraczajgce poza tematy
wskazane w standardach ESRS jako konieczne do uwzglednienia w analizie
podwdjnej istotnosci, ktére zostang poddane atestacji.

= [W1] Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 obliczone dla FFiL
Sniezka SA oraz Sniezka ToC zgodnie z wymaganiami Greenhouse Gas
Protocol.

= [W2] Udziat certyfikowanych produktéw wytworzonych przez FFiL Sniezka
SA w przychodach ze sprzedazy Sniezka ToC — obliczony w oparciu o
kryteria raportowania opracowane przez FFiL Sniezka SA.

11.7.3. ANALIZA PODWOINEJ ISTOTNOSCI
[IRO-1]

Do procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans, Grupa Sniezka
podeszta szeroko, angazujac wiekszos¢ zainteresowanych stron. Przetozyto sie to
na powstanie szerokiej bazy informacji na temat wptywdw, ryzyk i szans.

Przeanalizowano wszystkie procedury oraz polityki majgce zwigzek z tematami
objetymi obszarem Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju. Proces analizy
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istotnosci opiera sie przede wszystkim na systematycznej analizie modelu
biznesowego i tancucha wartosci Grupy. Analizujgc wptywy, ryzyka i szanse
okreslono ich rodzaj (pozytywne lub negatywne, rzeczywiste lub potencjalne),
miejsce w faricuchu wartosci, perspektywe czasowg (opisang szczegétowo w BP-2)
oraz powigzane zainteresowane strony. Pod uwage wzieto kwestie zwigzane
z kluczowymi dziataniami, relacjami biznesowymi oraz zasobami w catym taricuchu
wartosci i w operacjach wtasnych. Wptywy i ryzyka oceniano brutto, czyli przed
zastosowaniem dziatan mitygujgcych. Analizie poddano petny Wykaz kwestii
zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem uwzgledniony w tematycznym ESRS
(ESRS-1 AR 16). Przebadano zwigzek kazdego tematu, podtematu i mniejszej
jednostki tematycznej z fancuchem wartosci i modelem biznesowym Grupy.
Na poczatku procesu taricuch wartosci zostat dogtebnie przeanalizowany przez
przedstawicieli poszczegdlnych dziatéw Grupy Sniezka, podczas trzech spotkan
roboczych, w ramach ktérych, wraz z zewnetrznymi konsultantami ESG, oméwiono
wyzszy i nizszy szczebel faricucha wartosci wraz z operacjami wtasnymi i dziataniami
wspierajacymi.

Jednostka starannie przeanalizowata zrédfa pozyskiwanej energii dla wtasnych
zaktadéw oraz wielkosci emisji. Uwzgledniono plany strategiczne wynikajgce ze
zréwnowazonego pozyskiwania i produkcji energii. Nie planuje sie znacznych zmian
modelu biznesowego, a liniowg ewolucje istniejgcych proceséw i produktow,
co pozwolito na zréwnowazong identyfikacje i ocene wptywdw.

Na potrzeby procesu dokonano przeglagdu wtasnych lokalizacji i dziatalnosci w celu
okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniami i gospodarka obiegu zamknietego zaréwno w operacjach
wtasnych, jak i w catym fancuchu wartosci. W tym celu przeanalizowano
funkcjonujgce w spdtce procedury, instrukcje oraz procesy, posiadane pozwolenia
sektorowe oraz raporty z badan i kontroli. W analizie wsparto sie referencyjnymi
bazami danych, takimi jak EncoreNature, Biodiversity i Water Risk Filtr czy bazami
statystycznymi GUS i literaturg naukowg oraz branzowag. Zatozono liniowa zaleznosc
danych teoretycznych z pozyskanych i przeanalizowanych materiatéow dla procesow
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w catym tancuchu wartosci. Analogicznie przeanalizowane zostaty takze zasoby
wprowadzane, zasoby odprowadzane oraz odpady, wykorzystujgc w ocenie
istotnosci, oprécz materiatow zdefiniowanych powyzej, dane produkcyjne oparte
o bilans masy, ewidencje opakowan i odpadow.

W ogdlnym procesie identyfikacji tematow istotnych nie przeprowadzono
konsultacji z dotknietymi spotecznosciami wykraczajagcymi poza opisany ponizej
dialog. Pod uwage wzieto potencjalne skargi i inne formy ogdlnodostepnej
komunikacji, ktorych nie zarejestrowano wobec dziatalnosci Grupy. Nie doszto
rowniez do stwierdzenia jakichkolwiek naruszen wobec obowigzujgcych przepiséw
prawa przez organy nadzoru. Wsparto sie wiedzg nabywang w ramach Polskiego
Paktu Plastikowego. Punktem wyjscia do identyfikacji wptywéw byt dialog
z zainteresowanymi stronami, w tym przede wszystkim z pracownikami (bedgcymi
rowniez w czesci przedstawicielami lokalnej spotecznosci) oraz kluczowymi
interesariuszami zewnetrznymi, stanowigcy cze$é procesu nalezytej starannosci.
Metodg uzyskania opinii i wnioskdow od zainteresowanych stron w celu lepszego
zrozumienia wptywdéw Grupy i zwigzanych znimi ryzyki szans byty dwie anonimowe
ankiety wystane w 2024 roku — jedna skierowana do interesariuszy wewnetrznych
(pracownikow wszystkich spotek Grupy), a druga do interesariuszy zewnetrznych
(m.in. klientéw, dostawcow, akcjonariuszy instytucjonalnych, bankéw, lokalnych
samorzaddw). Pytania w ankietach miaty forme zaréwno zamknietg, jak i otwartg
oraz dotyczyty wszystkich obszaréw zréwnowazonego rozwoju, w tym wptywow na
srodowisko naturalne (hatas, zanieczyszczenie wody i powietrza, nieprawidfowe
gospodarowanie odpadami). Zaadresowane zostaty w nich kwestie wskazane
w miedzynarodowych Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka oraz
w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Wzieto pod uwage
przede wszystkim prawa cztowieka objete katalogiem Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka oraz Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy Dotyczgcej
Podstawowych Zasad i Praw w Pracy.

Ankiety skfadaty sie z pytan zamknietych i otwartych, pozwalajgcych na

doszczegétowienie wypowiedzi przez respondentow. w zwigzku
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z miedzynarodowym charakterem Grupy, interesariusze mogli wypetnia¢ ankiety
w jezykach polskim, wegierskim, ukrainskim i rosyjskim, a interesariusze zewnetrzni
dodatkowo takze w angielskim (ze wzgledu na cheé witgczenia do badania
dostawcow, ktorzy postuguja sie tym jezykiem, a zadnym z pozostatych). W ramach
procesu przeanalizowano facznie 459 odpowiedzi, co stanowi 40% wystanych
zapytan do pracownikéw spétek FFiL Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-Ukraina,
Rafil, Poli-Farbe i Sniezka-BelPol. Na ankiete skierowana do interesariuszy
zewnetrznych tych podmiotéw odpowiedziato 135 osdb.

Dodatkowo uwzgledniono réwniez wyniki szeroko zakrojonego badania
konsumentdw przeprowadzonego przez Sniezke w 2024 roku, ktére pozwolito
pozna¢ aktualne zachowania i preferencje konsumentéw, w tym ich podejscie do
kwestii bezpieczenstwa i oddziatywania produktéw farbiarskich na srodowisko.

Na podstawie wynikow ankiet i badania zidentyfikowano zaréwno negatywne, jak
i pozytywne wptywy Grupy oraz wigzgce sie z nimi ryzyka i szanse. Dokonujgc oceny
zgodnie z  kryteriami  skali, zakresu, nieodwracalnego charakteru
i prawdopodobienstwa uwzgledniono zwigzek z okreslonymi prawami cztowieka.

Wszystkie powyzsze kryteria ocenione byty z zastosowaniem pieciostopniowej skali
ocen, gdzie 1 oznacza warto$¢ bardzo niska, a 5 — bardzo wysoka.

Istotnos$¢ rozpatrywano natomiast w 3 kategoriach:

=  wptywy rzeczywiste pozytywne i negatywne analizowano pod katem
dotkliwosci,

= wptywy potencjalne pozytywne i negatywne analizowano pod katem
dotkliwosci i prawdopodobienstwa,

= ryzyka i szanse analizowano pod katem S$redniej ze skali
i prawdopodobienstwa.

Prég istotnosci zostat ustalony na poziomie top 25% wptywow, ryzyk i szans.
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Grupa jest $wiadoma swojego potencjalnego wptywu na zmiane klimatu oraz
bioréznorodnosc i ekosystemy, a takze zwigzanych z tymi obszarami ryzyk oraz
szans.

Jednostka przeanalizowata swoje wptywy na Srodowisko i zaleznosci od
Srodowiska. Obustronne relacje zostaty zidentyfikowane przede wszystkim
w zakresie:

=  bezposredniej eksploatacji zasobow naturalnych,
=  zaleznosci od ustug ekosystemowych,
=  wptywow na obszary chronione i gatunki zagrozone wyginieciem.

Wszelkie analizy byly prowadzone z uwzglednieniem konkretnych lokalizacji
operacji wilasnych lub z mniejsza doktadnoscig geograficzng (wynikajgcg
z ograniczen w identyfikowalnosci Zrédet pozyskiwania surowcow i miejsc
stosowania produktéw), takie dla wyzszego i nizszego szczebla. Ponadto
zidentyfikowano kluczowe zasoby naturalne i powigzane z nimi operacje oraz
emisje z uwzglednieniem ustug ekosystemowych, ktére sg lub mogg by¢ zaktdcone.
Postugiwano sie jakosciowymi kryteriami oceny (charakter obszaréw chronionych,
status gatunkow zagrozonych, ogdlna szkodliwos$¢ emisji i wzgledne konsekwencje
pozyskiwanych zasobdéw) orazilosciowymi (wielko$¢ poboréw, eksploatacji i emisji).
Positkowano sie licznymi referencyjnymi bazami danych stanowigcymi punkt
odniesienia dla obiektywnego wsparcia analizy.

W ramach analizy zidentyfikowano obszary chronione w poblizu zaktadéw Grupy
(Grupa nie prowadzi operacji na obszarach chronionych lub o szczegélnym
znaczeniu dla bioréznorodnosci) i gatunki je zamieszkujgce. Nie stwierdzono, by
dziatania Grupy realnie wptywaty na pogorszenie kondycji siedlisk lub gatunkéw je
zamieszkujgcych, stad nie zidentyfikowano potrzeby wdrozenia Srodkow
tagodzacych. Kryteriami podjetymi w ocenie byta gtéwnie odpornos¢ i stan
ekosystemow, ale i zaleznosci Grupy od powigzanych ustug ekosystemowych.

Wyniki analizy wptywow wykorzystane zostaty w procesie identyfikacji i oceny ryzyk
oraz szans. Ostatecznie stwierdzono brak istotnych ryzyk i szans w opisywanym
zakresie. Rozpatrzono potencjalnie mogace wystgpi¢ i wptyngé na dziatalnosc
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jednostki ryzyka systemowe w oparciu o wytyczne TNFD, ale nie zidentyfikowano
zadnych. W toku analizy przeprowadzono konsultacje z lokalnymi spotecznosciami
w zakresie postrzegania dziatan, wptywow i zaleznosci Grupy na $rodowisko w ich
najblizszym sasiedztwie. Z racji dziatalnosci i pozyskiwania kluczowych surowcéw
(wody) lokalnie, gtos lokalnych spotecznosci byt decydujgcym kryterium.
Zidentyfikowano wptyw na dostepnos¢ wody pitnej, co jest zaadresowane
w kierunkach strategicznych Sniezki uwzgledniajacych dazenie do ograniczenia
poboréw, zamykania obiegu wody i redukcji zanieczyszczen.

Szczegbtowy opis przeprowadzonej analizy odpornosci, w tym zastosowane
perspektywy, zamieszczono w rozdziale 11.7. Istotne wplywy, ryzyka i szanse
w ramach ujawnienia SBM-3. Z kolei zidentyfikowane Zrédta i poziomy emisji,
zamieszczono w rozdziale 12.2.4. Emisje gazéw cieplarnianych w ramach
ujawnienia E1-6. Szczegétowe]j analizie poddano scenariusz wysokoemisyjny IPCC
SSP5-8.5, zaktadajgcy wzrost nieréwnosci spotecznych i dochodowych, dalsze
oparcie gospodarki o paliwa kopalne i niskg dekarbonizacje oraz wzrost emisji
gazéw cieplarnianych. W ramach tego scenariusza rozwazano ryzyka fizyczne nagte,
takie jak powodzie, oraz ciggte, jak stopniowa degradacja gleby. Scenariusz zerowej
emisji netto do 2050 r. okresla droge do ograniczenia wzrostu temperatury do
1,5°C, poprzez zerowag emisyjnos¢ globalnego sektora energetycznego.
W scenariuszu tym poddano analizie model biznesowy Grupy i jego mozliwosci
adaptacji w zakresie realizacji zatozerh porozumienia paryskiego. Analizowano
strategie i model biznesowy wobec réznorodnych ryzyk. Badano odpornos¢ wobec
zmian zachowan klientéw i partneréw biznesowych, koniecznos¢ dostosowania
produktéw do nowych przepiséw i trendéw technologicznych w zakresie rozwigzan
zeroemisyjnych oraz badano kwestie reputacyjne, takie jak potencjalne
pietnowanie sektora w catym tancuchu wartosci.

29 Wiecej na ten temat mozna przeczyta¢ w czesci Zarzqdzanie zrbwnowazonym rozwojem tego
rozdziatu.
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W ramach analizy badano prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyk dla konkretnych
wspotrzednych geoprzestrzennych w ujeciu catego taricucha wartosci. Dla tych
ryzyk, ktére zostaty zidentyfikowane z co najmniej bardzo niskim
prawdopodobienstwem wystgpienia, zostaty nakreslone potencjalne skutki. Skutki
te nie uwzgledniajg podjetych juz srodkéw zaradczych i dziatan mitygujgcych.
Zestawiono istotne ryzyka i szanse z obowigzujgcy strategig, weryfikujac
zaadresowanie istotnych ryzyk w przyjetych planach. W zaleznosci od wynikéw
analizy w kolejnych okresach sprawozdawczych, zaktada sie ujmowanie ich
w podejmowanych decyzjach na szczeblu strategicznym. Rozpatrujgc wptywy,
ryzyka i szanse w obszarze zanieczyszczenia Grupa Sniezka brata pod uwage
specyfike wytwarzanych produktéow (w tym produktéw rozpuszczalnikowych na
bazie wody), proceséw produkcyjnych i wigzgcej sie z nimi utylizacji odpaddéw oraz
sposob uzytkowania produktéw przez konsumentéow. Uwzglednita zaréwno typy
i charakterystyke substancji wchodzgcych w sktad wyrobow, jak i zanieczyszczenia
uwalniane do powietrza (zwtaszcza lotnych zwigzkéow organicznych), identyfikujgc
wptywy we wiasnych operacjach i na nizszym szczeblu taricucha wartosci przy
wykorzystaniu wtasnych pomiardéw.

Zidentyfikowano istotne wptywy na zanieczyszczenie powietrza w catym tarncuchu
wartosci oraz wptywy wynikajgce ze stosowania substancji potencjalnie
niebezpiecznych. Ponadto dostrzega sie szanse wynikajgce z produkcji wyrobow
opartych o wode.

Grupa ocenifa zidentyfikowane wptywy na srodowisko i spoteczeristwo wedtug
kryteriow opisanych powyzej. Istotnos¢ ustalana zostata w oparciu o progi
ilosciowe, a w przypadku ryzyk i szans réwniez o progi finansowe przy
wykorzystaniu wewnetrznego systemu oceny ryzyk Grupy, zgodnego z systemem
stosowanym do wyceny ryzyk korporacyjnych, i z uwzglednieniem dodatkowych
kosztéw w razie materializacji niektdrych ryzyk?®. W celu ustalenia skali skorzystano
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z opracowan organizacji miedzynarodowych (np. Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej), badan dotyczacych sektora, artykutéw naukowych, norm
przewidzianych przepisami prawa, réznych narzedzi, np. Integrated Biodiversity
Assessment Tool (IBAT), Aqueduct Water Risk Atlas, ktdry umozliwit bazowanie na
dorzeczach, uwzgledniajac jednolite czesci wod. W ocenie wykorzystano rowniez
Biodiversity Water Risk, Encore Nature (Grupa korzysta z dorzeczy gérnej Wisty,
Bugu, Srodkowego Dniepru oraz Dunaju). Oparto sie takie na statystykach
publikowanych przyktadowo przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Zatozono, ze
wymienione narzedzia wiernie odzwierciedlajg profil dziatalnosci Grupy. Oceny
dokonane zostaty przez przedstawicieli Grupy Sniezka, specjalizujgcych sie
w poszczegblnych obszarach tematycznych. Po wewnegtrznym zatwierdzeniu
wszystkich ocen byly one poréwnane, co pozwolito na wybdr istotnych kwestii
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

Grupa Sniezka identyfikuje swoje wplywy wynikajace z poboru surowcéw
naturalnych, gtéwnie wody, ale i mineralnych, jak weglan wapnia. Jednoczesnie,
specyfika produktéw wymusza stosowanie opakowan, ktére — juz jako odpady —sg
trudno recyklingowalne. Jednostka identyfikuje gtéwne jednostki powigzane jako
te, ktére wydobywajg surowce, uzdatniajg wode, zajmuja sie produkcjg opakowan
i przerébka odpaddéw. Koncentracja wykorzystania zasobow odbywa sie
w operacjach wtasnych.

Przy ocenie wptywow, ryzyki szans, w tym dotyczgcych podstepowania w biznesie,
poza opisanymi powyzej kryteriami Grupa wzieta pod uwage lokalizacje, w ktorych
prowadzi dziatalnosc i jej charakter (produkcja farb, lakieréw i innych wyrobdéw, w
tym dekoracyjnych) oraz strukture udziatu w dziatalnosci poszczegdlnych jej czesci.

W procesie stuzgcym do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnego ryzyka
i istotnych szans wzieli udziat przedstawiciele wszystkich najwazniejszych obszaréw
dziatalnosci Grupy. Zespdt roboczy byt reprezentowany przez kadre kierownicza
odpowiadajgcg m.in. za ESG, ochrone $rodowiska i klimatu, zasoby ludzkie,
compliance, zarzadzanie ryzykiem, IT, produkcje, badania i rozwoj, logistyke,
sprzedaz, zakupy, marketing, customer service oraz rozwdj produktow.
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W przeprowadzeniu oceny istotnosci Grupe wspierali zewnetrzni eksperci
z obszaréw ochrony srodowiska, wptywu spotecznego oraz raportowania
niefinansowego. Zorganizowano kilkanascie spotkan, a ws$réd nich kluczowe
warsztaty na temat fancucha wartosci, metodyki przeprowadzenia analizy
istotnosci (w tym analiz scenariuszowych) oraz procesu nalezytej starannosci.
Zidentyfikowane, a nastepnie ocenione wptywy, ryzyka i szanse weryfikowane byty
w Grupie przekrojowo w celu uzyskania szerszej perspektywy z punktu widzenia
wszystkich kluczowych obszaréow funkcjonowania Grupy. Wyniki procesu wraz
z listg istotnych wptywow, ryzyk i szans zostaty zaakceptowane przez Zarzad i Rade
Nadzorcza.

Proces analizy podwdjnej istotnosci zgodny z ESRS zostat przeprowadzony po raz
pierwszy w 2024 roku. Grupa zaktada coroczng weryfikacje oceny istotnosci,
aby uwzglednia¢ nowe informacje oraz zmiany w otoczeniu rynkowym. W roku
2025 nie zaszty zmiany w zakresie taricucha wartosci czy modelu biznesowego,
ktore wskazywatyby na potrzeby znaczgcej aktualizacji opracowanej w roku
poprzednim metodyki analizy podwdjnej istotnosci.
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12. SRODOWISKO
12.1. UJAWNIENIA TAKSONOMICZNE

Taksonomia to narzedzie klasyfikacyjne, ktédre ma pomagac¢ inwestorom,
instytucjom finansowym i przedsiebiorstwom podejmowaé swiadome decyzje
inwestycyjne dotyczgce zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej.
W efekcie Taksonomia to podstawowy element systemu klasyfikacji dziatalnosci,
ktory pozwala na zidentyfikowanie dziatalnosci zréwnowazonych sSrodowiskowo,
prowadzonych przez sp6tki. Ustanowienie ww. systemu i kryteridow klasyfikacji ma
na celu realizacje strategii rozwoju Europejski Zielony tad — w tym przejscia na
bezpieczng, neutralng dla klimatu, odporng na zmiany klimatu i bardziej
zasobooszczedng gospodarke o obiegu zamknietym.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii (tj. rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, Dz.U. L 198
2 22.6.2020 r., str. 13-43) Grupa w raporcie rocznym jest zobowigzana ujawnic:

»  udziat procentowy obrotu pochodzgcy z produktéow lub ustug zwigzanych
z dziafalnoscig zréwnowazong srodowiskowo,

» udziat procentowy naktadéow inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy
aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscia zréwnowazong
srodowiskowo,

» udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy
aktywom lub procesom zwigzanym z dziafalnoscia zréwnowazong
srodowiskowo.

Ujawnienia te zostaty sporzadzone z uwzglednieniem przepiséw Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r., wprowadzajgcego
uproszczenia w zakresie raportowania (tzw. pakiet ,Omnibus”).

Rozporzadzenie to przewiduje m.in. mozliwos¢ zastosowania uproszczen
polegajgcych na wprowadzeniu ilosciowego progu istotnosci, zgodnie z ktérym
dziatalnosci stanowigce mniej niz 10% mianownika danego wskaznika KPI moga
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zosta¢ pominiete w szczegdtowej ocenie kwalifikowalnosci i zgodnosci z
Taksonomig, oraz zastosowaniu uproszczonych formatéw prezentacji danych.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnos$ci oraz relatywnie niski udziat
dziatalnosci potencjalnie objetych Taksonomig w strukturze obrotu, nakfadow
inwestycyjnych oraz wydatkdw operacyjnych, Grupa skorzystata z powyzszych
uproszczen w zakresie sporzgdzania ujawnien taksonomicznych.

Dziatalno$¢ gospodarcza jest uznawana za zrownowazong Srodowiskowo, jesli
spetnig tagcznie nastepujgce warunki:

= wnosi istotny wkifad w realizacie co najmniej jednego z szesciu
wymienionych w dalszej czesci rozdziatu celéw srodowiskowych,

= nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego z pozostatych celéw
srodowiskowych,

* jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

= spetnienia techniczne kryteria kwalifikacji okreslone w odpowiednich
aktach delegowanych Komisji Europejskiej (TKK).

Cele srodowiskowe, o ktérych mowa powyzej, to:

*  tagodzenie zmian klimatu,

* adaptacja do zmian klimatu,

= zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
*  przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

=  zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

= ochronaiodbudowa biordznorodnosci i ekosysteméw.

Grupa Sniezka jest zobowigzana do raportowania o stopniu w jakim jej dziatalno$¢
jest zrbwnowazona w rozumieniu Taksonomii UE. W tym celu Grupa opracowata
i przeprowadzifa proces raportowania Taksonomii UE, ktéry podzielony zostat na
pie¢ etapéw: ewidencji, identyfikacji, alokacji, weryfikacji i kalkulaciji.
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Proces raportowania Taksonomii UE
Ocena kwalifikacji dziatalnoéci Grupy Sniezka do Taksonomii:

Etap 1: Ewidencja — w celu rozpoczecia badania zgodnosci dziatalnosci z
Taksonomig gromadzone sg dane na temat dziatalnosci Grupy. W proces ten
zaangazowane sg posrednio wszystkie dziaty, jednak role wiodgcg odgrywa Dziat
People, ESG and Corporate Communications, Dziat Controllingu, Dziat Finansowy,
Dziat Corporate Governance, Dziat Zakupdw, Dziat Techniczny i Inwestycji oraz
komérka Utrzymania Ruchu.

Etap 2: Identyfikacja — etap polegat na przegladzie dziatalnosci prowadzonej przez
Grupei ustaleniu, czy dany rodzaj dziatalnosci kwalifikuje sie do systematyki. Grupa
identyfikuje dziatalnos¢ kwalifikujgcg sie do systematyki na podstawie opiséw
dziatalnosci gospodarczych zawartych w zafgcznikach do rozporzadzen
delegowanych ustanawiajgcych techniczne kryteria kwalifikacji Taksonomii UE.
Grupe w tym zakresie wspierat zewnetrzny doradca. W przypadku watpliwosci,
korzystano pomocniczo z systematyki NACE35F° oraz wytycznych i innych
dokumentow przygotowanych przez Komisje Europejska oraz Platformy ds.
Zréwnowazonych Finansow, przede wszystkim z zawiadomien Komisji Europejskiej
zawierajgcych interpretacje niektorych przepiséw prawnych aktow delegowanych.
W ramach powyzszych dwéch etapéw w Grupie Sniezka zostato zidentyfikowanych
sze$¢ dziatalnosci w ramach celu srodowiskowego — tagodzenie zmian klimatu
(CCM), oraz jedng dziatalnos¢ w ramach celu Srodowiskowego — przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym (CE). W ramach powyzszych dwdch etapow w
Grupie Sniezka zostata zidentyfikowana jedna dziatalno$é¢ istotna w ramach celu
Srodowiskowego - tagodzenie zmian klimatu (CCM): CCM 6.5 transport
motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi.

W wyniku przeglagdu prowadzonej dziatalnosci zidentyfikowano réwniez
dodatkowe dziatalnosSci gospodarcze. W praktyce przeprowadzono ich kwalifikacje

30 NACE (Statistical Classification of Economic Activities in the European Community) — Statystyczna
klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej.
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do systematyki zgodnie z opisem Etapu 2, w celu potwierdzenia faktu ich
nieistotnosci ze wzgledu na nieprzekroczenie progu materialnosci 10%. Sektory
dziatalnosci nieistotnych sg wskazane w sekcjach KPI Obrot, CapEx, OpEx.

Etap 3: Alokacja — etap ten polega na przypisaniu do poszczegdlnych
zidentyfikowanych w drugim etapie dziatalnosci wartosci: obrotu, nakfadow
inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych. Zasady przypisania opisane sg
w rozdziale Zasady rachunkowosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy Sniezka z Taksonomia:

Etap 4: Weryfikacja — na tym etapie Grupa dokonuje oceny, czy zidentyfikowane
dziatalnosci kwalifikujgce sie spetniajg kryteria uznania ich za dziafalnosci
zrébwnowazone Srodowiskowo, tj. kryterium istotnego wkifadu oraz kryterium
niewyrzadzania powaznych szkdéd (DNSH), zgodnie z technicznymi kryteriami
kwalifikacji okreslonymi w aktach delegowanych.

Z uwagi na zastosowanie uproszczen wynikajgcych z Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2026/73, szczegdtowej weryfikacji poddano wytgcznie
dziatalnosci uznane za istotne z punktu widzenia poszczegdlnych wskaznikdw KPI.
Dziatalnosci, ktérych udziat w odpowiednim mianowniku KPI nie przekracza
przyjetego progu istotnosci, nie byly przedmiotem szczegétowej oceny w zakresie
spetnienia technicznych kryteridw kwalifikacji, w tym kryteriow DNSH oraz
minimalnych gwarangji.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa stwierdzita, ze jedyna dziatalnosé
istotna nie spetnia kryteriéw uznania za dziatalno$¢ zréwnowazong srodowiskowo.
Dla dziatalnosci CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi
i lekkimi pojazdami uzytkowymi — dokonano oceny posiadanej przez spétki z Grupy
Sniezka floty samochodowej pod katem emisyjnoéci poszczegdlnych pojazdéw. Ze
wzgledu na to, ze wszystkie pojazdy w Grupie posiadajg silniki spalinowe
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niespetniajgce norm emisyjnych ujetych w TKK, wykazanie zgodnosci z kryterium
istotnego wkfadu w tagodzenie zmian klimatu nie byto mozliwe. W zwigzku z
niespetnieniem kryteriow istotnego wktadu nie dokonano analizy spetnienia
kryteriow DNSH oraz badania zgodnosci z minimalnymi gwarancjami.

Etap 5: Kalkulacja — Grupa na podstawie informacji uzyskanych podczas procesu
oceny kwalifikacji i zgodnosci dziafalnosci z Taksonomig przygotowata tabele
zawierajgce wymagane informacje oraz opracowata informacje uzupetniajace,
zgodnie z wymogami zatgcznikdw do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178 (z uwzglednieniem zmian wprowadzonych przez rozporzgdzenie
2026/73). Catos¢ procedury sprawozdawczej nadzorowat powotany do tego
cztonek Zarzadu.

W zwigzku z tym, iz w ramach obecnego roku raportowego grupa nie identyfikuje

dziatalnosci zgodnej z technicznymi kryteriami kwalifikacji nie przeprowadza ona
analizy zgodnosci z minimalnymi gwarancjami.

Zasady rachunkowosci

Podstawe do kalkulacji wskaznikow obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx) oraz
wydatkéw operacyjnych (OpEx) stanowity definicje okreslone w Zataczniku | do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Obrét — podstawe stanowity catkowite przychody Grupy w 2025 roku, ujawnione w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji Przychody ze
sprzedazy (opisane w nocie nr 3.2.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Sniezka za 2025 rok). Tak obliczony obrét stanowi mianownik
pozwalajgcy obliczy¢ wskazniki dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki w
podziale na dzatalnos¢ zréwnowazong S$rodowiskowo oraz dziatalnosé
niezréwnowazong srodowiskowo.

W wyniku przeprowadzonej analizy Grupa nie zidentyfikowata istotnych
dziatalnosci kwalifikujgcych sie ani dziatalnosci zgodnych z Taksonomig. Udziat
potencjalnie kwalifikujgcych sie dziatalnosci w obrocie Grupy nie przekracza 0,2%
przychoddéw ze sprzedazy, co w Swietle przyjetego progu istotnosci uznano za
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nieistotne. W konsekwencji Grupa skorzystata z uproszczen przewidzianych w
przepisach i nie dokonywata szczegétowej oceny kwalifikowalnosci i zgodnosci tych
dziatalnosci.

Naktady inwestycyjne (CapEx) stanowig naktady inwestycyjne w Grupie, ujete w
catosci w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka
za 2025 roku w tabeli ruchéw naktadéw na srodki trwate w budowie (Rzeczowe
aktywa trwafe — nota nr 3.8) oraz w tabeli ruchow naktadéw na aktywa
niematerialne (Aktywa niematerialne — nota nr 3.10). Nakfady te stanowig
mianownik pozwalajgcy obliczy¢ wskazniki dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki w podziale na dziatalno$¢ zréwnowazong s$rodowiskowo oraz
dziatalno$¢ niezrbwnowazong Srodowiskowo. Mianownik ten obejmuje
zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywdw niematerialnych w
ciggu danego roku obrotowego, w tym réwniez kapitalizacje kosztéw finansowania
zewnetrznego, przed skumulowanymi odpisami umorzeniowymi. W liczniku
wskaznikdw natomiast ujawnia sie te czes¢ CapEx-u, ktdéra dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyk w podziale na dziatalnos¢
zrbwnowazong i niezrbwnowazong Srodowiskowo. Grupa za rok 2025 r. nie
raportuje CapEx-u zgodnego z Taksonomig. W ramach analizy naktaddéw
inwestycyjnych Grupa zidentyfikowata jedng istotng dziatalnos¢ kwalifikujgcy sie
do Taksonomii: dziatalno$¢ zwigzang z transportem przy wykorzystaniu
samochoddw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych (CCM 6.5). Grupa za rok
2025 r. nie raportuje CapEx-u zgodnego z Taksonomig.

Wydatki operacyjne (OpEx) - podstawe stanowity wszelkie koszty
nieskapitalizowane obejmujgce: koszty zwigzane z pracami badawczo-
rozwojowymi oraz koszty stuzgce biezgcej obstudze aktywdw Grupy i utrzymaniu
ich w nalezytej kondycji. Do tych kosztodw zostaty zaliczone m.in. koszty osobowe
pracownikdw odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy, koszty napraw
i remontéw urzadzen, przegladdw, koszty ppoz. Suma tych kosztéw stanowi
mianownik pozwalajacy obliczyé wskazniki dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki w podziale na dziatalnos¢ zréwnowazong s$rodowiskowo oraz
dziatalno$¢ niezrownowazong Srodowiskowo. W liczniku wskaznikow ujawnia te
cze$¢ kosztéw OpEx, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
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systematyki w podziale na dziatalnos¢ zrownowazong i niezrdwnowazong
Srodowiskowo.

W wyniku przeprowadzonej analizy Grupa nie zidentyfikowata istotnych
dziatalnosci kwalifikujgcych sie ani dziatalnosci zgodnych z Taksonomig. Udziat
potencjalnie kwalifikujgcych sie dziatalnosci w wydatkach operacyjnych (OpEx)
Grupy nie przekracza 10% wartosci OpEx, co w $wietle przyjetego progu istotnosci
uznano za nieistotne. W konsekwencji Grupa skorzystata z uproszczen
przewidzianych w przepisach i nie dokonywafa szczegétowej oceny
kwalifikowalnosci i zgodnosci tych dziatalnosci.

Wzgledem ostatniego okresu sprawozdawczego nie wprowadzono zmian do
polityki rachunkowosci.
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Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczern pochodzg z systemdéw finansowo-ksiegowych
poszczegdlnych spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej. Nie byto
konieczne dokonywanie alokacji badz szacunkdw, jesli chodzi o dane do ujawnien
taksonomicznych. W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci
przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w
zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwdjnego liczenia do réznych celéw srodowiskowych.

Wzgledem ostatniego okresu sprawozdawczego nie wprowadzono zmian do
polityki rachunkowosci.

Wyniki

Wyniki prac wykonanych w ramach etapéw 1 — 5 zostaty zaprezentowane w
tabelach 39 do 42.
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Tabela 39. Udziat procentowy obrotu, naktaddw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnosciqg gospodarczq kwalifikujgcq
sie do systematyki lub zgodnq z systematykq — ujawnienie dotyczy roku 2025 (zbiorcze wskazniki KPI)

Rok obrotowy 2025
Kluczowy wskaznik Ogodtem Udziat Dziatalnos¢ Udziat Udziat dziatan Udziat Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Udziat
wynikéw dziatalnosci zgodna z dziatalno$ci wspomaga- dziatan na niepodle- zgodna z dziatalno$ci
kwalifikujgcej systematyka zgodnej z jacych rzecz gajaca ocenie systematyka w zgodnej z
sie do systematyka przejscia uznana za poprzednim roku  systematyka w
systematyki nieistotng obrotowym poprzednim roku
(2024) obrotow ym
Podziat wedtug celow srodowiskowych dziatalnosci zgodnej z systematyka (2024)
tagodzenie Adaptacja do Zasoby Gospodarka Zanieczysz- Biorézno-
zmian klimatu  zmian klimatu ~ wodne i obiegu zamknie- czenie rodnos¢
morskie tego
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Tekst tys. PLN % tys. PLN % % % % % % % % % % tys. PLN %
Obrét 772 506 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0 0,0%
Nakfady 25773 18,6% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,2% 0 0,0%
inwestycyjne
Wydatki 19 365 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 0 0,0%
operacyjne
Obrét
W 2025 roku zdecydowana wiekszos$¢ przychoddéw Grupy pochodzita z dziatalnosci, sg do dekoracji i ochrony podtozy. Grupa zidentyfikowata dziatalnosci potencjalnie
ktora nie kwalifikuje sie do Taksonomii Unii Europejskiej. Dominujgcy segment kwalifikujgce sie do systematyki, jednak ich kumulatywny udziat w obrocie nie
dziatalnosci Grupy nie wpisuje sie w kategorie uznane za zréwnowazone przekracza progu istotnosci wynoszgcego 10% mianownika wskaznika KPI Obrotu.
Srodowiskowo zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami. Grupa generuje przychody W zwigzku z brakiem identyfikacji istotnej dziatalnosci kwalifikowalnej do
gtéwnie ze sprzedazy farb dekoracyjnych i chemii budowlanej, ktére przeznaczone taksonomii w zakresie KPI Obrotu, Grupa zamiescita obowigzkowy wzér tabeli dla
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tego KPI w ktdrej nie zaprezentowano istotnych obrotéw. Dziatalnos¢ uznana za
nieistotng nalezy do sektora Transport.

Tabela 40. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktow lub ustug zwiqzanych z dziatalnosciq gospodarczq kwalifikujgcqg sie do systematyki lub zgodng z systematykq —

ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszany kluczowy
wskaznik wynikéw

Rok obrotowy (N) 2025

Dziatalnos¢ gospodarcza Kod Kluczowy wskaznik Kluczowy wskaznik Kluczowy wskaznik Cel srodowiskowy dziatalno$ci zgodnej z systematyka Dziatalno$¢ Dziatalnosé na rzecz  Udziat dziatalnosci
wynikéw dotyczacy wynikéw dotyczacy wynikéw dotyczacy wspomagajaca przejscia zgodnej
dziatalnosci dziatalnodci zgodnej  dziatalnosci zgodnej z - - - - - — z systematyka w
kwalifikujacej sie do 2 systematyka systematyka (udziat 'Lago?j_emetzmlan Ad.aptz::.ja dto Zaéoby wl?dne Zanieczysz-czenie b'GospodaLka} l: Blo(;ozry\é— dziatalnosci
systematyki (udziat (wartos¢ pieniezna obrotu zgodnego z imatu zmian Kimatu ! morskie obiegu zamknigtym rodnosc kwalifikujgcej sie do
obrotu kwalifikujacy sie obrotu) systematyka) systematyki
do systematyki)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
Tekst % tys. PLN % % % % % % % (wspomagajaca w (na rzecz %
stosownych przejscia w
przypadkach) stosownych
przypadkach)
Suma dziatalnosci zgodnej z 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
systematyka w podziale wg celéw
:ﬂ;",‘:) kluczowy wskaznik wynikéw 0,0% 0,000 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - 0,0%
obré
CapEx
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W ramach procesu kwalifikacji dziatalnosci przeanalizowano wszystkie
przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w 2025 roku w spdtkach nalezgcych do
Grupy Kapitatowej Sniezka Do dziatalnosci ujetej w systematyce Taksonomii w
kontekscie KPI CapEx zaliczcono CCM 6.5 transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi. Dziatalno$¢ ta przekracza prég

istotnosci i kwalifikuje sie do systematyki taksonomii. Dziatalnosci uznane za
nieistotne nalezg do sektoréw Budownictwo i dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci oraz Transport. Nakfady inwestycyjne do wskazanej powyzej
istotnej dziatalnosci zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 41. Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnosciqg gospodarczq kwalifikujgcg sie do systematyki lub zgodng
z systematykq - ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszany
\ljslllsji?;xz Naktady inwestycyjne
wynikéw
Rok 2025
obrotowy
Dziatalno$¢ Kod Kluczowy Kluczowy Kluczowy Cel srodowiskowy dziatalno$ci zgodnej z systematyka Dziatalnosé Dziatalnos¢ na rzecz przejscia Udziat
gospodarcza wskaznik wskaznik wskaznik wspomagajaca dziatalnosci
wynikéw wynikéw wynikéw zgodnej z
dotyczacy dotyczacy dotyczacy systematyka
dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci w dziatalnosci
kwalifikujacej zgodnej zgodnej kwalifikujacej
sie z systematykg  z systematykg sie do
do systematyki (wartos¢ (naktadow systematyki
(naktadéw pieniezna inwestycyjnych tagodzenie Adaptacja Zasoby Zanieczysz- Gospodarka Bio-
inwestycyjnych naktadow zgodnych zmian dozmian wodne i czenie 0 obiegu réznorodnos¢
kwalifikujacych inwestycyjnych)  z systematyka) klimatu klimatu  morskie zamknigtym
sie do
systematyki)
(1) (2) 3) (4) (5) (6) () (8) (€) (10) (11) (12) (13) (14)
Tekst % tys. PLN % % % % % % % (wspomagajaca (na rzecz %
w stosownych przejscia
przypadkach) w stosownych przypadkach)
Transport CCM 18,6% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - 0,0%
motocyklami,
samochodami 6.5
osobowymi i
lekkimi
pojazdami
uzytkowymi
Suma dziatalnosci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zgodnej z systematyka

w podziale wg celéw

Dane finansowe w tys. PLN
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Zgtaszany
kluczowy
wskaznik
wynikow

Naktady inwestycyjne

taczny kluczowy 18,6% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - 0,0%
wskaznik wynikéw

(naktady

inwestycyjne)

OpEx

W ramach etapu czwartego procesu raportowania taksonomicznego w Grupie Dziatalnosci uznane za nieistotne nalezg do sektorow:
Sniezka (alokacja) dokonano analizy wszystkich kosztéw operacyjnych poniesionych
w 2025 r. w Grupie. W zwigzku z nieprzekroczeniem progu istotnosci przez
zidentyfikowane dziatalnosci, wszystkie dziatalnosci gospodarcze w zakresie

e Energetyka,

e Transport,

e Budownictwo i dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,
e Informacja i komunikacja.

wydatkéw operacyjnych (OpEx) zostaty uznane za nieistotne. Grupa zamiescita
obowigzkowy wzér tabeli dla tego KPI, w ktérej nie zaprezentowano istotnych
wydatkéw operacyjnych.

Dane finansowe w tys. PLN
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Tabela 42. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczq kwalifikujgcq sie do systematyki lub zgodng
z systematykq — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszany kluczowy Wydatki operacyjne

wskaznik wynikdw

Rok obrotowy 2025
Dziatalnos¢ Kod Kluczowy Kluczowy Kluczowy Cel Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka Dziatalnosé Dziatalnos¢ na rzecz przejscia Udziat
gospodarcza wskaznik wskaznik wskaznik wspoma-gajaca dziatalnosci
wynikow wynikéw wynikow zgodnej z
dotyczacy dotyczacy dotyczacy systematyka
dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci w
kwalifikujacej zgodnej z zgodnej z tagodzenie Adaptacja Zasoby Zanieczysz- Gospodarka Bio- dziatalnoéci
sie do systematyka systematyka zmian dozmian wodnei czenie o obiegu réznorodnos¢ kwalifikujgcej
systematyki (warto$¢ (wydatkow Klimatu klimatu  morskie zamknigtym sig do
(wydatkow pieniezna operacyjnych systematyki
operacyjnych wydatkow zgodnych z
kwalifikujacych operacyjnych)  systematyka)
sig do
systematyki)
(1) (2 3 (4) (5) (6) (7) (8 (9 (10) (11) (12) (13) (14)
Tekst % tys. PLN % % % % % % % (wspomagajaca (na rzecz %
w stosownych przejscia w stosownych
przypadkach) przypadkach)

Suma dziatalnosci
zgodnej z systematyka w
podziale wg celéw

0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%

taczny kluczowy 0,0% 0 0,0% 00%  00% 00% 00% 00%  00% - - 0,0%

wskaznik wynikéw
(wydatki operacyjne)

Dane finansowe w tys. PLN
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12.2. KLIMAT

12.2.1. PLAN PRZEJSCIA NA POTRZEBY tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU
[E1-1]

W wyniku przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci Grupa Sniezka uznata za
istotne: jeden wptyw rzeczywisty negatywny, osiem ryzyk, a takze jedng szanse
(szerzej opisane w rozdziale 11.7 Istotne wpfywy, ryzyka i szanse niniejszego
sprawozdania). W ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupa zobowigzata
sie do zarzadzania i redukcji emisji gazéw cieplarnianych (GHG), zwiekszenia
efektywnosci energetycznej oraz coraz szerszego wykorzystywania energii ze zroédet
odnawialnych.

Jednoczes$nie, na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie posiada planu
przejscia ani nie okreslita nowego terminu jego przyjecia w najblizszej przysztosci
(pierwotnie planowanego na 2026 rok). Temat ten wymaga pogtebienia
wewnetrznych analiz oraz rozszerzenia dialogu z interesariuszami w szczegdlnosci
w zakresie redukcji emisji Zakresu 3.

Niezaleznie od tego, Grupa podtrzymuje zobowigzanie dotyczgce mitygacji ryzyk
klimatyczny i ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢. Realizowane dziatania s3
spojne z kierunkiem transformacji w strone gospodarki prowadzacej do redukgji
oddziatywania na klimat. Podjete dziatania (w tym poczynione inwestycje)
i zobowigzania, jak i zagadnienia zamrozonych emisji czy poniesionych lub
planowanych naktaddéw, zostaty szerzej opisane w kolejnych podrozdziatach. W
zwigzku z brakiem planu przejscia pozostate elementy wynikajgce z ESRS E1-1 nie

zostaty spetnione.
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12.2.2. ZARZADZANIE OBSZAREM
[E1-2]

Polityka Klimatyczna Grupy Kapitatowej Sniezka zostata zaktualizowana i przyjeta w
2025 roku przez Zarzad, ktory odpowiada za jej wdrozenie. Dokument odnosi sie
do spotki dominujgcej (FFiL Sniezka SA) i wyznacza kierunki dziatari dla spétek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Za monitorowanie jej realizacji
i skutecznosci odpowiada Dyrektor ds. Zarzadzania Jakoscig i Klimatem. Z kolei
dziatania zwigzane z nadzorem nad Strategiq ZrownowazZonego Rozwoju,
wdrazanie dziatan i inicjatyw ESG, zarzgdzaniem ryzykami i szansami oraz
monitorowanie i raportowanie wynikéw ESG zostaty wyodrebnione jako proces
Zarzqdzania ESG, za realizacje ktérego odpowiedzialny jest Komitet ds.
Zréwnowazonego Rozwoju. Polityka Klimatyczna okresla zaréwno ramowe
podejscie do zarzadzania wptywem Grupy na klimat, jak i wptyw zmian klimatu na
dziatalno$¢ Grupy w catym tancuchu wartosci. Dokument zostat opracowany w
oparciu o analize istotnosci i pozostaje spdjny z Europejskimi Standardami
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) oraz rekomendacjami TCFD.

Polityka Klimatyczna Grupy Kapitatowej Sniezka stanowi réwniez fundament
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki, w ramach ktdrej zdefiniowane zostaty
cele i mierniki operacyjne w zakresie dziatan organizacji na rzecz klimatu. Grupa
zobowigzuje sie do zarzgdzania kwestiami klimatycznymi, bazujgc na wymogach
prawnych i wiedzy naukowej, poprzez m.in. biezgcy monitoring oraz analize danych
z zakresu zuzycia ciepta, energii i poziomu emisji gazéw cieplarnianych.

Za dziafania priorytetowe w polityce uznano:

= zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
= transformacje w kierunku zielonej energii,
=  zarzadzanie oraz redukcje emisji GHG w trzech zakresach.

Dokument odnosi sie zarowno do tagodzenia zmian klimatu, jak i do adaptacji do
jej skutkéow. W ramach Polityki zdefiniowano konkretne cele dotyczgce dwadch
pierwszych kategorii dziatan. Realizacja transformacji w kierunku zielonej energii
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mozliwa jest dzieki zakupowi gwarancji pochodzenia (energia nabywana dla
polskich spétek pochodzi ze zrédet odnawialnych) oraz wytwarzania zielonej
energii we wiasnych instalacjach fotowoltaicznych (sp6tki zagraniczne). Natomiast
zwiekszenie efektywnosci energetycznej realizowane jest poprzez uruchomienie
systemu opomiarowania, umozliwiajgcego doktadne monitorowanie zuzycia
energii, a takze wymiane oswietlenia na energooszczedne, co przyczynito sie do
zmniejszenia zuzycia energii elektryczne;j.

Szczegbtowe cele operacyjne okreSlone zostaty w Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Sniezki.

Jednym ze skutkdéw opracowania Polityki Klimatycznej byto wprowadzenie
korespondujgcych z nig zapiséw w Kodeksie Dostawcy. Dotyczg one podejmowania
dziatan w zakresie korzystania z ,zielonych” technologii, rozpoczecia i/lub
kontynuacji kalkulacji $ladu weglowego (w zakresie 1, 2 i docelowo 3) oraz
implementacji polityk z zakresu nalezytej starannosci w ramach taficucha wartosci,
w tym identyfikacji ryzyk dla srodowiska naturalnego oraz wdrozenia procedur
zapobiegawczych. Polityka Klimatyczna oraz Kodeks Dostawcy nie zawierajg
odniesien do fancucha wartosci nizszego szczebla, obszaréw geograficznych oraz
grup zainteresowanych stron, na ktore spotka wywiera wptyw, przy czym posrednio
uwzgledniono ich interesy, poprzez priorytetytowe traktowanie ogdélnej troski o
klimat. Polityka swym zakresem obejmuje obszar operacji witasnych, w
szczegblnosci dziatania podejmowane przez FFiL Sniezka SA. Kodeks z kolei stanowi
zestaw wytycznych dla partneréw w ramach operacji wyzszego szczebla.

Zarowno Polityka Klimatyczna, jak i Kodeks Dostawcy, sg dostepne na stronie
internetowej Spotki. Kodeks jest dodatkowo udostepniany dostawcom przed

nawigzywaniem wspodipracy biznesowej, a potwierdzenie jego znajomosci
i przestrzegania jest wymogiem wspdtpracy z Grupa Kapitatowa Sniezka.

Ryzyka zwigzane z wptywem na srodowisko i klimat oraz wptyw zmian klimatu na
Grupe zostaty przeanalizowane i wigczone w kompleksowy system zarzadzania

ryzykiem.
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[E1-3]

W ramach analizy podwdjnej istotnosci Grupa zidentyfikowata negatywny wptyw
na zmiane klimatu poprzez emisje gazéw cieplarnianych. Jednoczesnie, w wyniku
przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano faktycznych istotnych wptywow,
ktore wymagatyby zapewnienia Srodkéw naprawczych na rzecz o0séb
pokrzywdzonych.

Kluczowe dziatania operacyjne wspierajgce redukcje emisji

Prezentowane w raporcie informacje odzwierciedlajg ogdlne kierunki dziatan
i inicjatywy firmy, ktdre bedg wymagaty dalszej aktualizacji i doprecyzowania w celu
petnego dostosowania do obowigzujgcych standardéw ESRS.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej

W ramach Polityki Klimatycznej oraz Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezka
zobowigzata sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej.

W 2025 roku dzieki funkcjonujgcemu systemowi opomiarowania budynkéw (BMS)
dziatania Grupy skupity sie na szczegdtowym monitoringu zuzycia energii w
kluczowych lokalizacjach FFiL Sniezka SA (Brzeznica, Lubzina, Zawada i Pustkdw).
Ciggty monitoring i systematyczna analiza danych majg charakter staty i beda
realizowane w horyzoncie krétko-, srednio- i dtugoterminowym umozliwiajgc
identyfikacje obszaréw o podwyzszonym zuzyciu energii oraz podejmowanie
dziatan redukcyjnych.

W 2025 roku w hali warsztatu utrzymania ruchu dokonano wymiany kotta
gazowego na nowy charakteryzujgcy sie wyzszg klasg efektywnosci (zysk
energetyczny 189 kWh). Przeprowadzono rdéwniez wymiane urzgdzen
klimatyzacyjnych w dwdch pomieszczeniach w Brzeznicy. Dotychczasowe
urzadzenia zastgpiono modelami o wyzszej energooszczednosci, wykorzystujgcymi
bardziej ekologiczny czynnik chtodniczy charakteryzujacy sie nizszym potencjatem
globalnego ocieplenia (GWP). W ten sposdb zysk energetyczny wynidst
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odpowiednio dla urzadzen 2 694 kWh/rok i 880 kWh/rok. Miarg efektywnosci
podjetych dziatan jest redukcja zuzycia energii w kWh.

W ramach poszukiwania mozliwosci zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci
energetycznej zostat tez przeprowadzony audyt energetyczny. W wyniku audytu, w
ramach ktérego ocenienie podlegato zbilansowanie zuzycia energii i pozostatych
nosnikdow energii, nie stwierdzono koniecznosci wdrazania szeroko zakrojonych
modernizacji infrastruktury wymagajgcych istotnych naktadéw inwestycyjnych.
Wyniki procesu Sniezka interpretuje jako ocene skutecznosci dziatari i $rodkéw
wdrozonych w poprzednich latach w zakresie zarzadzania energig w Snieice. Jako
jedyne rekomendowane rozwigzanie wskazano kontynuacje wymiany oswietlenia
tradycyjnego na energooszczedne LED-y dla jednego z oddziatdéw, co pozwolitoby
na roczng oszczednos$¢ energii elektrycznej na poziomie ok 17 tys. kWh. Mozliwosé
ta bedzie analizowana w kroétkiej i sredniej perspektywie czasowej, pod katem
zasadnosci ekonomicznej i wptywu na redukcje emisji gazow cieplarnianych.

W chwili obecnej dziatania nie s3 powigzane ze znaczacymi nakladami
finansowymi. W ramach podjetych oraz planowanych dziatan nie uwzgledniono
rozwigzan opartych na zasobach przyrody.

Transformacja w kierunku zielonej energii

Zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych jest kolejng istotng dzwignia
dekarbonizacyjna.

W 2025 roku emisja gazoéw cieplarnianych w Zakresie 2 (metoda market-based) dla
spotek Sniezka SA, Sniezka ToC i Rafil zostata zredukowana o 100%, dzieki zakupowi
gwarancji pochodzenia energii elektrycznej.

Réwnolegle, realna redukcja emisji zostata osiggnieta w spétkach Sniezka-Ukraina
i Poli-Farbe dzieki instalacjom fotowoltaicznym uruchomionym w poprzednim
okresie sprawozdawczym. Po petnym roku eksploatacji w 2025 r. potwierdzono, ze
inwestycje te realnie przyczynity sie do zmniejszenia zuzycia energii pochodzacej ze
zrédet konwencjonalnych, a tym samym do rzeczywistego ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych. Spodtka Poli-Farbe zredukowata zuzycie energii 0 40,15% w

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

stosunku do roku 2023 i o 28,06% w stosunku do roku 2024. W spétce Sniezka-
Ukraina réwniez odnotowano zmniejszenie zuzycia energii, wynoszace 42,70% w
stosunku do roku 2023 i 35,11% w stosunku do roku 2024.

W 2025 roku nie udato sie pozyskac finansowania, ktére pozwolitoby na wdrozenie
kolejnych instalacji OZE. Jednak Grupa planuje nadal monitorowa¢ dostepnosc
zrédet oraz warunkéw finansowania. W przypadku pojawienia sie takich
mozliwosci, Grupa rozwazy wdrozenie tego typu rozwigzan.

Poniewaz w ramach Grupy nie uchwalono i nie zatwierdzono planu przejscia, nie
jest mozliwe wskazanie konkretnych naktadéw finansowych przeznaczonych na
jego realizacje. Grupa nie dysponuje rowniez opracowanymi celami lub planami
dostosowania dziafalnosci gospodarczej (przychody, CapEx, OpEx) do kryteriéw
okreslonych w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji 2021/2139. Nie poniesiono
w tym obszarze znaczgcych naktadéw finansowych.

Obecnie Spdtka koncentruje swoje dziatania klimatyczne na optymalizacji
operacyjneji nie planuje znaczgcych inwestycji kapitatowych (CapEx) bezposrednio
zwigzanych z realizacjg dziatan na rzecz przystosowania sie do zmian klimatu, lub
tagodzenia zmian klimatu. W wyniku przeprowadzonych analiz nie zidentyfikowano
zablokowanych emisji gazéw cieplarnianych. W przypadku pojawienia sie
koniecznosci realizacji inwestycji CapEx zwigzanych z celami klimatycznymi, Spétka
dokona analizy mozliwosci ich finansowania, uwzgledniajgc dostepne instrumenty
finansowe i dotacje.

Grupa Sniezka nie odnotowata naktadéw inwestycyjnych na dziatalnosé
gospodarczg zwigzang z weglem, ropg naftowg lub gazem. Nie jest réwniez
wytgczona z unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do Porozumienia
Paryskiego.

Emisja gazow cieplarnianych

W 2025 roku Grupa realizowata dziatania majgce na celu ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych, w szczegdlnosci w Zakresie 2.
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*  100% zielonej energii zakupionej przez spétki Sniezka SA, Sniezka ToC i Rafil,
co potwierdzajg gwarancje pochodzenia i dokumenty potwierdzajgce
umorzenie (metoda market-based).

= Zwlasnych instalacji fotowoltaicznych w spétkach Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe
wytworzono energie pokrywajgcg nastepujgce zuzycie:

o 30,01% - udziat energii z instalacji PV w zuzyciu energii
elektrycznej w Poli-Farbe (Wegry).

o 13,38% - udziat energii z instalacji PV w zuzyciu energii
elektrycznej w Sniezka-Ukraina.

o 4,69% — udziat catej energii z instalacji PV w zuzyciu energii
elektrycznej Grupy Sniezka.

=  Wspdtpraca z dostawcami. Grupa Sniezka podnosi $wiadomos$é¢ swoich
dostawcow w zakresie emisji gazow cieplarnianych oraz istotnosci liczenia
sladu weglowego organizacji i produktu.

Podejmowanie dziatania majg charakter stopniowy i wspierajacy. Stanowig
element dtugoterminowego podejscia do zarzgdzania wptywem klimatycznym w
tancuchu wartosci.

12.2.3. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU
| PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

[E1-4]

Grupa Sniezka ustanowita cele klimatyczne w oparciu o Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju. Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie posiada formalnego
planu przejscia zgodnie z ESRS, a przyjete cele klimatyczne nie stanowig
kompleksowej, dtugoterminowej S$ciezki dekarbonizacji w petni zgodnej z
Porozumieniem Paryskim ani nie zostaty zatwierdzone w ramach inicjatywy Science
Based Targets (SBTi).

Na rok 2025 sp6tki Sniezka SA oraz Sniezka ToC wyznaczyty cel utrzymania redukdji
$ladu weglowego w zakresach 1i 2 na poziomie 50% w poréwnaniu z rokiem 2020,
co zostato zrealizowane. Cele dla zakresu 2 zostaty obliczone zgodnie z metoda
market-based. Dodatkowo na rok 2026 spotki Sniezka SA oraz Sniezka ToC
wyznaczyty nowy cel polegajacy na osiggnieciu 55% redukcji sladu weglowego w
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Zakresie 1 oraz Zakresie 2 wzgledem 2020 roku, przy czym cele dla Zakresu 2 zostaty
obliczone zgodnie z metodg market-based.

Cele przedstawiono jako procentowa zmiane wzgledem bazowego 2020 roku,
zgodnie z dotychczas stosowang metodologig obliczania emisji, w tym metoda
market-based dla Zakresu 2. Cele te majg charakter krétkoterminowy i zostaty
ustanowione jako cele wewnetrzne, nieoparte na metodykach naukowych.

Zkolei cele dla Zakresu 3 nie zostaty jeszcze wyznaczone, ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci oddziatywania Grupy na emisje powstajgce w tarncuchu wartosci.
Okrojona dostepnos¢ i jakos¢ danych od dostawcéw czy klientéw utrudniaja
okreslenie realistycznych i mierzalnych celéw redukcyjnych. Wraz z pogtebianiem
dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem rzeczywistych danych od dostawcéw oraz
wzmacnianiem wspoéfpracy w fancuchu dostaw, Grupa planuje w Sredniej
perspektywie czasowej wyznaczenie celéw réwniez dla Zakresu 3.

Whptyw organizacji na zmiany klimatu monitorowany jest przede wszystkim poprzez
pomiar sladu weglowego.
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Tabela 43. Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 dla Sniezka SA i Sniezka ToC
— wskaznik wtasny

Rok zmiana
bazowy 2025 2024 2025/2024

2020 [%]

Emisje gazow cieplarnianych 1968,10 2 040,17 1943,55 4,97%
zakresu 1 brutto emisje (tCO2e)

Odsetek emisji gazow nd nd nd nd
cieplarnianych zakresu 1z

regulowanych systeméw handlu

emisjami (%)

Emisje gazow cieplarnianych 4 647,55 3054,26 3 404,45 -10,29%
zakresu 2 brutto wedtug metody
location-based (tCO2e)

Emisje gazéw cieplarnianych 3545,24 0,00 0,00 0,00%
zakresu 2 wedfug metody
market-based (tCO2e)

Emisje gazow cieplarnianych 6 615,65 5094,43 5 348,00 -4,74%
zakresu 1 i 2 wedtug metody
location-based (tCO2e)

Emisje gazow cieplarnianych 5513,34 2040,17 1943,55 4,97%
zakresu 1 i 2 wedtug metody
market-based (tCO2e)

[W1] Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 obliczone dla FFil Sniezka SA oraz
Sniezka ToC zgodnie z wymaganiami Greenhouse Gas Protocol.

W najblizszej przysztosci Grupa planuje rewizje celéw, aby nadal wspierac zatozenia

Polityki Klimatycznej.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Cele w zakresie energii i efektywnosci energetycznej na obecnym etapie maja
charakter jakoSciowy i operacyjny. Nalezg do nich:

= Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez systematyczny
monitoring zuzycia oraz wdrazanie dziatan optymalizacyjnych.

= Zwiekszanie udziatu energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych, w tym
poprzez zakup energii potwierdzonej gwarancjami pochodzenia oraz
wykorzystywanie wtasnych instalacji fotowoltaicznych.

Realizacja dziatan zwigzanych ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej
i pozyskiwaniem energii ze Zrédet odnawialnych jest nadzorowana przez Dziat
Techniczny i Inwestycji oraz Dziat Zarzadzania Jakoscig i Klimatem. Poziomy
realizacji zatozed raportowane sg w ramach cyklicznych spotkan kadry
zarzadzajacej.

Na dzien publikacji sprawozdania Grupa nie ustanowita odrebnych, ilosciowych
celdw dotyczgcych adaptacji do zmian klimatu. Potencjalne cele dotyczytyby
obszaru operacji witasnych. Dziatania adaptacyjne odnoszg sie do obszarow
zwigzanych z infrastrukturg i ciggtoscig operacyjng, a monitoring ryzyk fizycznych
obejmuje obserwacje wptywu ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Grupa nie powigzata dotychczas celdw klimatycznych z wynagrodzeniem zmiennym
kadry zarzadzajgcej ani z dfugoterminowym planowaniem finansowym. Podjete
i planowane dziatania nie wymagajg znacznych naktadéw finansowych.
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[E1-5]

Tabela 44. Informacje na temat zuzycia energii i koszyka energetycznego w Grupie Sniezka

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka PALIELE]
2025/2024
[%]
1) Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 1643,90 1414,41 +16,22%
2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 5 889,93 6 249,07 -5,75%
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 6 039,36 5282,76 +14,32%
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 678,67 823,53 -17,59%
5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepfa, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych MWh 685,86 954,52 -28,15%
6) Catkowite zuzycie energii ze zZrodet kopalnych MWh 14 937,72 14 724,29 +1,45%
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 64,01% 62,37% +1,64p.p
7) Catkowite zuzycie energii ze zrédet jgdrowych MWh 695,34 1 188,93 -41,52%
Udziat zuzycia energii ze Zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 2,98% 5,04 % -2,06p.p
8) Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcych réwniez odpady przemystowe i MWh 606,32 440,96 +37,50%
komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)
9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chfodzenia ze Zzrédet MWh 6 697,70 7 015,08 -4,52%
odnawialnych
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 397,67 237,432 +67,49%
11) Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych MWh 7701,69 7693,472 +0,11%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 33,01% 32,59 % +0,42p.p
Catkowite zuzycie energii MWh 23334,74 23 606,69 -1,15%

Przedstawione dane pochodzq z bezposrednich odczytow z licznikow lub faktur.

Dane finansowe w tys. PLN
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Mix energetyczny Grupy Sniezka stanowi energia pochodzgca ze zrédet kopalnych,
energia jadrowa oraz energia odnawialna i energia z biomasy.

Poréwnujac zuzycie energii z wtasnych operacji, Grupa Sniezka odnotowata spadek
0 1,15% w stosunku do roku 2024. Spadek zuzycia energii wynika ze zmniejszonej
produkcji w stosunku do 2024 roku oraz z podejmowanych przez Grupe dziatan
majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej, szczegétowo opisanych w
podrozdziale tematycznym.

Catkowite zuzycie energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych, potwierdzone
zakupem gwarancji pochodzenia i dokumentami potwierdzajgcymi umorzenie,
stanowito 26,85% catkowitego zuzycia energii. Pozostate zuzycie energii pochodzito
ze zrodet kopalnych, ktdre stanowity 14 937,71 MWh, wiecej o 1,45 % w stosunku
do 2024 roku. Ze zrédet jadrowych zostato pozyskane 695,34 MWh, bazujac na
danych od dostawcéw energii za rok 2023 i 2024. Energia elektryczna ze Zrédet
jadrowych zostata pozyskana dla Sniezka-Ukraina, Poli-Farbe i Sniezka-BelPol.
Podana ilo$¢ energii jadrowej oparta jest na informacjach pozyskanych od
dostawcow energii elektrycznej dotyczgcych miksu energetycznego.

W 2025 roku 82,90% energii elektrycznej zuzytej przez Grupe Sniezka pochodzito
ze zrédet odnawialnych, z czego wiekszos¢ zostata pokryta gwarancjami
pochodzenia, a 4,69% zostato wyprodukowane we witasnych instalacjach.

Zuzycie energii opiera sie na odczytach danych z licznikdw lub faktur. Zgodnie z
wymogami ESRS w catkowitym zuzyciu energii zostato uwzglednione zuzycie paliwa
w pojazdach leasingowanych. Energia odnawialna rozliczana jest w oparciu o
gwarancje pochodzenia i dokumenty potwierdzajgce umorzenie oraz odczyty
licznikdw w przypadku wtasnych instalacji fotowoltaicznych.

Zaktada sie, ze wszystkie dziafania Grupy Sniezka znajdujg sie w sektorze o duzym
wptywie na klimat (kod NACE C20).

Przedstawione kalkulacje sg weryfikowane wytgcznie w ramach obowigzkowego
audytu atestacyjnego niniejszego raportu.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Tabela 45. Energochtonnosé na podstawie przychoddw netto Grupy Sniezka

Energochtonnos¢ na Zmiana
Jednostka 2024 2025/2024

przychody netto %]

Catkowite zuzycie MWh 23 334,74 23 606,69 -1,15%

energii*

Catkowite zuzycie MWh/tys. 0,03 0,03 0%

energii na przychody PLN

netto*

* w ramach dziatalno$ci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

Energochtonnos¢ zostata obliczona na podstawie catkowitego zuzycia energii w GK
Sniezka oraz kwoty przychodéw netto zgodnej z pozycja Przychody ze sprzedazy
(opisane w nocie nr 3.2.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Sniezka za 2025 rok) w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat.
Grupa mierzy energochfonnos¢ na jednostke przychodu, ale nie przyjeta tego
parametru ani jakiegokolwiek innego jako miary efektywnosci w zakresie
prezentowanych miernikow.

12.2.4. EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
[E1-6]

W 2025 roku catkowite emisje gazéw cieplarnianych dla Zakresow 1, 2 (metoda
market-based) i 3 spadty 0 1,04% w stosunku do roku 2024.

Emisje w zakresie 1, czyli emisje bezposrednie wzrosty o 4,54%. Emisje zakresu 1
stanowia 2,54% catkowitych emisji gazoéw cieplarnianych w GK Sniezka i s skutkiem
zuzycia paliw do ogrzewania budynkdw oraz wykorzystywania paliw w transporcie.
Odnotowany wzrost spowodowany jest gtéwnie zwiekszonym zuzyciem gazu
ziemnego i wegla kamiennego do czego przyczynit sie wydtuzony okres grzewczy.
W przypadku Zakresu 2, obliczonego metodg market-based, odnotowano spadek o
19,08% wzgledem roku 2024, natomiast zgodnie z metoda location-based redukcja
wyniosfa 11,13%. Emisje zakresu 2 wynikajg z zakupu energii elektrycznej, w 2025
roku stanowity 0,34% catkowitych emisji przy metodzie market-based i 2,68% dla
metody location-based. Obnizenie poziomu emisji w tym zakresie wynika z
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korzystania z energii wytwarzanej we wtasnych instalacjach fotowoltaicznych. W
przypadku emisji liczconej metodg market-based najwiekszy wptyw odgrywa zakup
energii odnawialnej potwierdzonej gwarancjami pochodzenia.

Emisje zakresu 3 stanowig najwiekszy procent catkowitych emisji w GK Sniezka —
97,13% i s to emisje posrednie w catym taricuchu wartosci.

W 2025 roku dla zakresu 3 zostafa osiggnieta redukcja na poziomie 1,10%. Gtéwna
przyczyng tej redukcji jest mniejsza ilosci zakupionych surowcéw i ustug.

Rysunek 7. Emisje gazéw cieplarnianych Grupy Sniezka w 2025 roku
(wedtug metody market-based)
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Na dzien publikacji raportu nie okreslono celdw redukcji emisji gazédw
cieplarnianych dla zakresu 3, wskutek braku przyjecia formalnego planu
transformacji w rozumieniu ESRS. Nie okreslono tez celéw w zakresach 1i 2 dla lat
2025, 2030 i 2050 dla catej Grupy, natomiast cele utrzymania okreslonego stopnia
redukcji na rok 2025 dla spotek FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC zostaty
zrealizowane.

Tabela 46. Slad weglowy Grupy Sniezka

Informacje dotyczace przesztosci
Rok 2025 2024 Zmiana

bazowy 2025/2024
2020 [%]

Emisje gazow cieplarnianych

zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych 4512,5 3 473,49 3322,57 +4,54
zakresu 1 brutto emisje (tCO5e)

Odsetek emisji gazow nd nd nd

cieplarnianych zakresu 1z
regulowanych systemdéw handlu
emisjami (%)

Emisje gazow cieplarnianych
zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych 7 897,31 3753,95 4 224,02 -11,13%
zakresu 2 brutto wedtug
metody location-based tCO5e)

Emisje gazdw cieplarnianych 4911,25 464,44 573,96 -19,08%
zakresu 2 wedtug metody
market-based (tCOe)

Emisje gazow cieplarnianych
zakresu 1i 2 wedtug metody
location-based (tCO»e)

12409,81| 7227,44  7546,59 -4,23%

Emisje gazow cieplarnianych 9423,75 3937,93 3 896,53 +1,06%
zakresu 1 i 2 wedtug metody
market-based (tCO,e)

nd — nie dotyczy
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Informacje dotyczace przesztosci

Zmiana
2025/2024
[%]

2024

2025 (rok bazowy)

Znaczace emisje gazow cieplarnianych

1 2,2 134 561,61 -1,109
zakresu 3 brutto (tCO2e) 33 082,20 34561,6 ,10%
1 Zakupione towary i ustugi 116527,43 119 749,28 -2,69%
2 Dobra inwestycyjne 4528,44 3753,83 20,64%
4 Transport i dystrybucja na wyzszym 4206,52 3581,70 17,44%
szczeblu
5 Odpa.c.jy wytworzone w ramach 1541,76 1533,90 0,51%
operacji
12 Przetwarzanie sprzedanych 6 278,05 5942,90 5,64%
produktéw pod koniec przydatnosci do
uzycia

Zmiana

2025/2024
[%]

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 140 309,64 142 108,20 -1,27%
uzyskane z bazowych emisji gazow

cieplarnianych zakresu 2 mierzonych za

pomocg metody location-based

Catkowite emisje gazow cieplarnianych 137 020,13 138 458,14 -1,04%

uzyskane z bazowych emisji gazéow
cieplarnianych zakresu 2 mierzonych za
pomocag metody market-based

nd —nie dotyczy

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
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Tabela 47. Emisje pochodzenia biogenicznego, ktore nie sktadajq sie na emisje
zakresu pierwszego w Grupie Sniezka

Emisje Emisje

Typ Zuzycie biogeniczne biogeniczne Zmiana

arodicl gl emisji  2025(t) 2025 2024 202?0//2]024
(tCO,) (tCO>) i

Biomasa spalanie 135 9, 200,96 146,15 37,50%
(drewno)
Emisjezpaliw — Spalanie /¢ jo 533 13,79 72,01%
(olej napedowy)
Emisj l Spalani
misje z paliw Palani® 33466 59,53 53,24 11,81%
(benzyna)

Grupa Kapitatowa Sniezka nie ujawnia emisji biogenicznych dla zakresu 2, poniewaz
zastosowane wspotczynniki emisji nie umozliwiajg okreslenia procentowego
udziatu biomasy ani wydzielenia CO, biogenicznego. W fancuchu wartosci
i operacjach witasnych nie zidentyfikowano emisji biogenicznych. Wynika to z
profilu dziatalnosci Grupy, w ktérym nie wystepujg paliwa biogeniczne, biomasa
jako produkt, surowiec lub odpady organiczne. W zwigzku z tym jednostka nie
ujawnia biogenicznych emisji CO, w zakresie 3.

Tabela 48. Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody netto w Grupie
Sniezka
Zmiana

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych 2025/2024

2025 2024

na przychody netto [%]

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych
(wedtug metody location-based) na 0,182 0,178 2,25%
przychody netto (tCOe /tys. PLN)

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych
(wedtug metody market-based) na 0,177 0,173 2,31%
przychody netto (tCOe /tys. PLN)
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Przedstawiona kwota przychodéw netto jest zgodna z pozycjg Przychody ze
sprzedazy (opisane w nocie nr 3.2.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Sniezka za 2025 rok).

Grupa Sniezka oblicza élad weglowy organizacji, a wyniki traktuje jako jedna z miar
swojego wptywu na Srodowisko naturalne. W 2025 roku obliczenia zostaty
wykonane zgodnie ze standardami:

= The Greenhouse Gas Protocol a Corporate Accounting and Reporting
Standard Revised Edition,
=  GHG Protocol Scope 2 Guidance,
=  Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard,
= Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (ESRS).
Metodologia GHG Protocol zostata wybrana z uwagi na jej globalny i najbardziej
rozpowszechniony standard stuzagcy do pomiaru, raportowania i zarzadzania
emisjami gazow cieplarnianych. Granice organizacyjne wykonanych obliczer emisji
GHG objety dziatalno$¢ Grupy Sniezka z podziatem na spétki: FFiL Sniezka SA,
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0., RAFIL SA, Poli-Farbe Vegyipari Kft., Sniezka-
Ukraina Sp. z 0.0., Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. Wyniki zostaty skonsolidowane wedtug
kontroli operacyjnej na poziomie Grupy, uwzgledniajac w ten sposéb 100% emisji z
kazdej spotki. Dane, na podstawie ktérych wykonano obliczenia, pochodzity z
wewnetrznych rejestréw i danych spotek.

Wiekszos$¢ emisji gazéw cieplarnianych Grupy stanowig emisje pochodzace z
tancucha wartosci nizszego i wyzszego szczebla (Zakres 3) i stanowig one
odpowiednio 97,13% dla metody market-based i 94,85% dla metody location-
based. Pozostata emisja z wtasnej dziatalnosci (zakres 1 i 2) ma stosunkowo niski
wptyw i jest to 2,87% dla metody market-based i 5,15% dla metody location- based.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Zakres 1 — Emisje bezposrednie

Zakres 1 obejmuje wszystkie bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych, ktére
pochodzg ze zrédet bedgcych wtasnoscig lub pod kontrolg organizacji i pozwala
precyzyjnie okresli¢ bezposredni wptyw organizacji na emisje gazéw cieplarnianych.

Raportowanie emisji CO,e z zakresu 1 odbywa sie zgodnie z wytycznymi ESRS i GHG
Protocol. Zakres 1 dotyczy bezposrednich emisji GHG powstajgcych w obiektach
nalezacych badz nadzorowanych przez organizacje. Obejmuje emisje wynikajgce ze
spalania paliw, uwalniania czynnikéw chtodniczych, czy tez inne emisje
niezorganizowane np. wynikajgce ze stosowania wybranych gazéw technicznych.
Grupa nie generuje emisji objetych regulowanymi systemami handlu
uprawnieniami do emisji (ETS) w zwigzku z tym emisje te nie wystepujg w zakresie
1.

Zatozono, ze ilo$¢ czynnika chtodniczego odpowiada ilosci uzupetnionego czynnika
w instalacji na podstawie protokotéw z uzupetnienia czynnika. Wykorzystywane w
obliczeniach wspétczynniki emisji dla poszczegdlnych rodzajéw paliw, czynnikow
chtodniczych i gazéw technicznych sg najnowszymi dostepnymii pochodzg z KOBiZE
(Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami) oraz bazy danych DEFRA
(The Department for Environment, Food and Rural Affairs). Emisje CO, z
biododatkéw w paliwach sg uwzgledniane, ale ujawniane osobno, w ramach emisji
biogenicznych. Emisje zakresu 1 obliczone zostaty z wykorzystaniem wczesniej
opracowanego kalkulatora $ladu weglowego w pliku Excel, a zuzycie
poszczegdlnych mediéw w spétkach Grupy Sniezka oparte jest na odczytach z
faktur. Nie dokonano znaczacych zatozen w trakcie kalkulacji emisji zakresu
pierwszego. Brak jest emisji z innych zrédet niz spotki skonsolidowane.

Emisje biogeniczne nie sg wliczane do catkowitych emisji zakresu 1 i 2, zgodnie z
wymaganiami GHG Protocol, i s3 ujawniane oddzielnie. W ramach przyjetej
metodologii $ladu weglowego nie uwzglednia sie zadnych offsetéw ani
mechanizmoéw kompensacji emis;ji.



GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

Zakres 2 — Emisje posrednie zwigzane z energia elektryczna

Zakres 2 obejmuje posrednie emisje gazow cieplarnianych, ktére sg zwigzane z
zakupiong i zuzyta przez organizacje energig elektryczna. Zadna ze spétek Grupy
Sniezka nie zakupuje energii cieplnej ani chtodu, w zwiazku z czym emisje z tego
tytutu nie wystepujg w obliczeniach sladu weglowego. Zakres ten pozwala na ocene
wplywu zuzycia energii elektrycznej przez organizacje na emisje gazéw
cieplarnianych.

Raportowanie emisji CO,e z zakresu 2 odbywa sie zgodnie z wytycznymi ESRS i GHG
Protocol. Zakres 2 obejmuje posrednie emisje zwigzane z wytworzeniem
zakupionej przez organizacje energii elektrycznej. Wielko$¢ emisji z produkgji
energii elektrycznej obliczono wedtug dwdch wspomnianych powyzej metod tj.
metodg location-based, ktdra bazuje na wskazniku emisji srednim dla danego kraju,
czyli przedstawia faktyczng wielko$¢ emisji powstatych na danym obszarze oraz
metoda market-based, w ktérej stosowane sg wskazniki emisji publikowane przez
konkretnych sprzedawcow energii, co pokazuje wptyw decyzji zakupowych firmy na
wielkosc¢ sladu weglowego. W obliczeniach uwzgledniona zostata wykorzystywana
w dwadch spotkach energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych, ktdra zostata w
100% opatrzona gwarancjami pochodzenia oraz dokumentami potwierdzajgcymi
ich umorzenie wystawionymi przez Towarowa Gietde Energii. Pozwolifo to na
uzyskanie w tych spétkach zerowej emisji sladu weglowego w zakresie 2 przy
zastosowaniu metody market-based. Wykorzystywane w obliczeniach metoda
location-based wspodtczynniki emisji dla energii elektrycznej sg najnowszymi
dostepnymi i pochodzg z KOBIiZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami) oraz bazy danych IRENA (International Renewable Energy Agency).

W przypadku braku gwarancji pochodzenia dla pozostatych spétek Grupy Sniezka,
zastosowano S$rednie krajowe wskazniki emisji. Emisje zakresu 2 obliczone zostaty
z wykorzystaniem wczesniej opracowanego kalkulatora sladu weglowego w pliku
Excel, a zuzycie energii elektrycznej w poszczegdlnych spétkach Grupy Sniezka
oparte jest na odczytach z faktur. Obecnie brak dokfadnych informacji, czy przyjete
wspotczynniki emisji oddzielajg procent biomasy lub biogennego CO,. Brak jest
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takze dokfadnych informacji o ilosci emisji biogennych sktadajgcych sie na zakres 2,
stad tez wskazanie procentowe emisji biogennych nie jest mozliwe. Brak jest emisji
z innych Zrédet niz spotki konsolidowane.

Zakres 3 — Inne emisje posrednie

Zakres 3 obejmuje wszystkie inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych, ktore sg
wynikiem dziatalnosci organizacji, ale pochodzg ze Zrédet, ktére nie s3 witasnoscia
ani pod kontrolg organizacji. Zakres ten pozwala na kompleksowg ocene wptywu
organizacji na emisje gazow cieplarnianych w catym tancuchu wartosci.

Raportowanie emisji CO,e z zakresu 3 odbywa sie zgodnie z wytycznymi ESRS i GHG
Protocol. Metody obliczeniowe zgodne z GHG Protocol obejmujg metode opartg
na wydatkach, metode specyficzng dla dostawcy, metode srednich danych oraz
metode opartg na odlegtosci. Z pietnastu zdefiniowanych przez GHG Protocol
kategorii zakresu 3, Grupa Sniezka, zakfadajac poziom odciecia réwny 1%, na
podstawie przeprowadzonej analizy istotnosci kategorii zakresu 3 uznata za istotne
piec kategorii tj. kategorie 1, 2, 4, 5, 12. Pozostate dziesie¢ kategorii (kategoria 3, 6,
7, 8,9, 10, 11, 13, 14, 15) nie s3 istotne dla dziatalnosci Grupy Sniezka z uwagi na
niski udziat emisji (ponizej 1%) oraz brak wptywu na interesariuszy. Gtéwne zrédta
wskaznikdéw emisji obejmujg bazy danych DEFRA, EXIOBASE, Ecoinvent, NAICS oraz
wskazniki pochodzace bezposrednio od dostawcéw. Emisje z zakresu 3, w
przypadku ktérych do obliczen wykorzystano wskazniki emisji od dostawcow,
obejmujag 17,39% emisji z kategorii 1 zwigzanej z zakupionymi surowcami. Emisje
zakresu 3 dla kazdej ze znaczacych kategorii obliczone zostaty z wykorzystaniem
wczesniej opracowanego kalkulatora sladu weglowego w pliku Excel. Brak jest
dokfadnych informacji o ilosci emisji biogennych sktadajgcych sie na zakres 3, stad
tez wskazanie procentowe emisji biogennych nie jest mozliwe.

= Kategoria 1 uwzglednia emisje w ujeciu cradle to gate (od kotyski do
bramy) powstajgce na etapie produkcji zakupionych przez organizacje
surowcow i materiatow handlowych oraz ustug (produkty niematerialne).
Wszystkie surowce zakupione z zewnatrz zostaty wliczone do $ladu
weglowego spotki, ktora dokonata zakupu. W przypadku przeptywu
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wewnetrznego zwrdcono uwage na to, aby nie zdublowaé¢ wartosci
danego surowca tzn. zuzycie tego surowca zostato uwzglednione w spodtce,
do ktérej ostatecznie on trafia. Surowce zostaty skategoryzowane w
grupach materiatowych wraz z ich wagami (wykorzystano wskaznik oparty
na masie), natomiast obliczenia $ladu weglowego ustug i materiatow
handlowych przeprowadzono z wykorzystaniem wspoétczynnikédw emisji
bazujgcych na wielkosciach monetarnych.

Kategoria 2 obejmuje emisje, ktdre powstaty z etapu wytworzenia débr
kapitatowych zakupionych lub nabytych przez przedsiebiorstwo. Sg to
m.in. budynki, sprzet techniczny i maszyny, pojazdy oraz ich modernizacje.
Dobra kapitatowe wykorzystywane sg przez firme do wytworzenia
produktu, S$wiadczenia ustug badz sprzedazy, przechowywania
i dostarczenia towaréw. Na ogoét majg one diugi okres uzytkowania.
Obliczenia przeprowadzono w oparciu o metode opartg na wydatkach.
Wykorzystano monetarne  wspotczynniki emisji  przypisane do
poszczegdlnych kategorii wydatkéw.

Kategoria 4 obejmuje $lad weglowy dostaw zakupionych surowcéw oraz
emisje wynikajgce z realizacji ustug transportowych i dystrybucyjnych
zakupionych przez organizacje, tj. transport gotowych produktéw, ktérych
koszt ponosi organizacja. Uwzglednia sie tylko transporty realizowane
przez zewnetrzne firmy, a zuzycie paliw przez flote wiasng wykazuje sie w
zakresie 1. Obliczenia emisji zostaty wykonane na podstawie liczby
tonokilometréw [tkm] pokonanych okreslonym srodkiem transportu.
Kategoria 5 przedstawia emisje generowane na etapie zagospodarowania
odpadéw powstatych w wyniku dziatalnosci organizacji. Zgodnie ze
standardem w granicach obliczen uwzgledniane sg emisje powstate
podczas sktadowania odpaddéw. W celu obliczenia sladu weglowego tej
kategorii wprowadzono odpowiednie ilosci wytworzonych odpadow
uwzgledniajac przy tym: lokalizacje, w jakiej zostaty wytworzone odpady
(dotyczy to spdtek majacych wiecej niz jeden oddziat) oraz rodzaj
przetwarzania odpaddéw. Do celéw obliczeniowych wyrdzniono 4 rodzaje
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przetwarzania odpaddéw: ponowne wykorzystanie z odzyskiem energii,
recykling, utylizacje (uzdatnianie poptuczyn), sktadowanie na sktadowisku
odpadéw. W przypadku recyklingu lub ponownego wykorzystania przez
podmioty zewnetrzne, wykazywane s3 jedynie emisje wynikajgce
ztransportu na miejsce recyklingu/ponownego uzycia, a takze
ewentualne emisje zwigzane z wstepng obrébkg odpaddw. Sposéb
zagospodarowania okreslonych kodéw odpaddw zostat pozyskany od firm
odbierajgcych odpady.

Kategoria 12 okresla emisje zwigzane z utylizacjg i przetwarzaniem
sprzedanych przez przedsiebiorstwo produktoéw po zakoriczeniu ich cyklu
zycia. Slad weglowy w kategorii 12 okredlono poprzez uwzglednienie
opakowan wprowadzonych na rynek oraz suchej masy produktow, ktéra w
przysztosci bedzie sktadowana. W przypadku opakowan uwzgledniono
zaréwno odbiér odpaddw jak i ich recykling. Zatozono réwniez (na
podstawie praktyk inzynierskich eksperta), ze ok 5% produktow
rozpuszczalnikowych pozostanie w opakowaniach metalowych i ulegnie
spaleniu podczas recyklingu stali. Zatozono dla nich $rednig zawartos¢
wegla pierwiastkowego na poziomie 70% (HDPE cechuje sie zawartoscia
réwng ok 84%).

Grupa Sniezka nie prowadzi ani nie prowadzita projektéw usuwania i skladowania

gazow cieplarnianych w ramach witasnych operacji. Nie uczestniczyta tez ani nie

uczestniczy w takich projektach w swoim taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym

szczeblu. Obecnie Grupa nie jest w stanie podaé wielkosci redukcji emisji gazéw

cieplarnianych lub usuniecia gazéw cieplarnianych w wyniku projektéw tagodzenia

zmiany klimatu poza swoim taricuchem wartosci, lub w drodze zakupu jednostek

emisji dwutlenku wegla, poniewaz nie dokonata takich dziatan, ani kalkulacji.

[E1-8]

Jednostka na chwile obecng, nie stosuje systemow ustalania wewnetrznych cen

emisji dwutlenku wegla.
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Grupa Kapitatowa Sniezka korzysta z mozliwosci pominiecia ujawniania informacji
na temat przewidywanych skutkéw finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk
fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem zgodnie
z Dodatkiem C do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31
lipca 2023 r. modyfikowanym Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2025/1416 dnia 11 lipca 2025 r.

12.3. ZANIECZYSZCZENIE

12.3.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[E2-1]

W 2025 roku w GK Sniezka zweryfikowano wyniki przeprowadzonej w poprzednim
roku analizy podwdjnej istotnosci i nie dokonano zmian w zakresie identyfikacji
wplywdw, ryzyk i szans w stosunku do 2024 roku. Za istotne zostaty uznane:
= Negatywny wptyw organizacji na jako$¢ powietrza poprzez stosowanie
lotnych zwigzkéw organicznych w procesach produkcyjnych i uzytkowych
w tancuchu wartosci;
= Niekorzystny wptyw organizacji na Srodowisko naturalne i otoczenie
poprzez wykorzystywanie w catym fancuchu wartosci substancji
i mieszanin sklasyfikowanych jako potencjalnie niebezpieczne, ktdre
nawet z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci i przy uzyciu zgodnym
Z zamierzeniem, wigzg sie z szeregiem zagrozen (m.in. toksyczno$¢ ostra,
mutagenna czy stwarzajgce zagrozenie dla Srodowiska wodnego).

Za istotng szanse uznano, dominujacy w portfolio Grupy, udziat produktéw na bazie
wody i zawierajgcych wode, ktdre nie majg istotnego wptywu na zanieczyszczenie
srodowiska.

GK Sniezka posiada formalnie przyjeta Polityke Jakosci i Srodowiska, ktéra odnosi
sie do spétki dominujace] (FFiL Sniezka SA) i wyznacza kierunki dziatari dla spétek
zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy. W ramach Polityki GK Sniezka zobowigzuje
sie do wdrazania dziatann majgcych na celu ograniczanie emisji zanieczyszczen oraz
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minimalizacje ryzyka zwigzanego z ich wptywem na zdrowie pracownikéw
i uzytkownikéw konncowych przede wszystkim poprzez:

=  zarzadzanie substancjami chemicznymi,
=  kontrole emisji do powietrza, wody i gleby,
=  bezpieczenstwo instalacji technologicznych.

W ramach zarzadzania substancjami chemicznymi Grupa deklaruje prowadzenie
systematycznego monitoringu stosowanych substancji pod katem zgodnosci
z Rozporzadzeniem (WE) nr 1907/2006 REACH. Odnosi sie tym samym do
substancji wzbudzajacych szczegélne obawy (SVHC) i zobowigzuje sie do
analizowania dostepnych alternatyw w celu ograniczania ich stosowania tam, gdzie
jest to technicznie i ekonomicznie uzasadnione. Celem Grupy w obszarze
zanieczyszczen jest wdrazanie, jesli to mozliwe, substancji o niskim wptywie na
zdrowie cztowieka i $rodowisko. Spétki GK Sniezka zobowigzuja sie takie do
ograniczania oddziatywania zaktadéw produkcyjnych na Srodowisko poprzez
kontrole emisji zanieczyszczen.

Istotnym zobowigzaniem jest réwniez zapobieganie awariom Srodowiskowym
poprzez monitoring stanu technicznego instalacji i infrastruktury, stosowanie
rozwigzan technicznych i organizacyjnych zwiekszajgcych bezpieczenstwo
funkcjonowania instalacji. Dodatkowo w Strategii ZrdwnowaZonego Rozwoju
przyjete zostato zobowigzanie do odpowiedzialnosci za produkty w ich cyklu zycia
— poczawszy od pomystu, przez analizy badawczo-rozwojowe, dobdr dostawcow
i proces zakupowy, kontrole jakosci, produkcje, sprzedaz oraz komunikacje i finalnie
— uzytkowanie.

W odniesieniu do faricucha wartosci, Grupa okreslita oczekiwania srodowiskowe
wobec partneréw biznesowych w Kodeksie Dostawcy, gdzie zacheca podmioty z
tancucha wartosci do zwigkszania $wiadomosci pracownikéw i partneréw
biznesowych, przede wszystkim w zakresie przeciwdziafania zanieczyszczaniom
Srodowiska iograniczaniu negatywnego wptywu na S$rodowisko naturalne.
Zaréwno Kodeks, jak i Polityka sg dostepne na stronie internetowej Spotki.
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Za wdrazanie postanowien Polityki Jakosci i Srodowiska odpowiedzialny jest Zarzad
GK Sniezka, natomiast biezace zarzadzanie jej realizacjg nalezy do Dyrektora ds.
Zarzadzania Jakoscig i Klimatem. Przy ustalaniu polityki uwzgledniono interesy
kluczowych zainteresowanych stron, zweryfikowane i ustalone w procesie nalezytej
starannosci, przez co rozumie sie w szczegélnosci dbatos¢ o czyste Srodowisko.
Potozenie geograficzne Grupy Sniezka nie ma wptywu na realizacje zobowigzan
wynikajgcych z polityk srodowiskowych.

[E2-2]

Grupa Kapitatowa Sniezka w 2025 roku kontynuowata swoje dziatania majace na
celu ograniczenie emisji lotnych zwigzkéw organicznych, zarzadzanie substancjami
niebezpiecznymi oraz zapobieganie niekontrolowanym emisjom do Srodowiska.
Cho¢ swoim zakresem obejmujg obszar operacji wtasnych, wywierajg one efekt na
cate otoczenie. Podejmowane dziatania majg na celu wsparcie zatozen polityki,
tagodzenia skutkdw negatywnych wptywow i sg odpowiedzig na zapotrzebowanie
interesariuszy, jakim jest czyste $rodowisko. Realizacja ich nie wymagata
poniesienia znaczacych nakfaddéw finansowych oraz nie stwierdzono koniecznosci
wdrozenia Srodkéw naprawczych.

W odpowiedzi na zobowigzanie wynikajgce z przyjetej polityki dotyczgce kontroli
emisji do powietrza, wody i gleby w ramach dziatan operacyjnych prowadzono
okresowy monitoring ilosci wprowadzanych gazéw i pytéw do powietrza oraz
jakosci odprowadzanych wodd opadowo-roztopowych. Wyniki potwierdzity
przestrzeganie wartosci normatywnych zgodnie z wymaganiami prawnymi co
wskazuje na skutecznos$¢ stosowanych srodkdw zapobiegawczych. Dziatania beda
kontynuowane w kolejnych latach.

W zakresie zarzgdzania emisjami, instalacje generujgce znaczgce emisje
wyposazone sg w odpowiednie urzadzenia ochrony atmosfery, takie jak filtry czy
odpylacze, ktére sg objete systemem kontroli. W ramach realizacji celéw Polityki
Jakosci i Srodowiska prowadzone byly dziatania kontrolne i nadzorcze zapewniajace
prawidtowe dziatanie urzgdzen ochrony atmosfery:

= raz w tygodniu dokonywane byty pomiary LZO na emitorze z adsorberem.
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= okresowe przeglady i wymiany wktaddéw filtracyjnych na urzadzeniach
odpylajacych.

GK Sniezka planuje kontynuowaé dziatania opierajace sie na monitoringu
i stosowaniu rozwigzan organizacyjnych i technicznych zapewniajgcych brak
ponadnormatywnych emisji.

Zarzadzanie emisjg lotnych zwigzkéw organicznych (LZO) i zanieczyszczen pytowych
realizowane jest poprzez roczne sporzgdzanie informacji o zakresie korzystania ze
Srodowiska oraz ustalanie wysokosci naleznych optat. Dokumentacja ta zawiera
zbiorcze zestawienie danych w odniesieniu do posiadanych pozwoleA na
wprowadzanie gazow i pytdow do powietrza.

Zobowigzanie zwigzane z bezpieczenstwem instalacji technologicznych jest
realizowane poprzez system zarzagdzania bezpieczeristwem w zaktadach Grupy
Sniezka, w ktdrych istnieje ryzyko awarii przemystowe]. System obejmuje Program
Zapobiegania Awariom, Raport o bezpieczeristwie oraz Wewnetrzny Plan
Operacyjno-Ratowniczy. Przyjete rozwigzania majg na celu ksztattowanie kultury
zarzadzania bezpieczenstwem przemystowym. Szereg wewnetrznych procedur
prowadzi do maksymalnego ograniczenia ryzyka powaznych awarii przemystowych,
zapewniajagc ochrone zycia, zdrowia ludzkiego i srodowiska. Wsréd dziatan
podejmowanych w celu przeciwdziatania incydentom zwigzanym z
zanieczyszczeniem i ograniczaniem ich potencjalnych skutkdw na ludzii srodowisko
wskazaé¢ mozna m.in.:

= doskonalenie systeméw kontrolnych,

= automatyzacja proceséw produkcyjnych,

= zapobieganie awariom ze skutkami dla Srodowiska poprzez staty
monitoring aparatury i instalacji,

= dazenie do statej poprawy poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy,

= wdrazanie dziatan w zakresie poprawy bezpieczeristwa pozarowego,

= wigczanie catego zespotu w tworzenie bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy,

= podnoszenie kwalifikacji poprzez szkolenia tematyczne lub ogdine,
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=  zapewnienie odpowiednich zasobdw i srodkéw finansowych do realizacji
wytyczonych zamierzen.

W zwigzku z historycznym zanieczyszczeniem gleby na terenie spétki Rafil,
kontynuowane s prace remediacyjne prowadzone zgodnie z planem
zatwierdzonym przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska. Prace
remediacyjne sg oparte na metodzie bioremediacji, a ich skutecznosci
monitorowana jest poprzez badanie poziomu zanieczyszczen w glebie zgodnie z
decyzjg wydang przez organ nadzorujgcy. Termin zakoniczenia prac przewidziany
jest na 2028 rok.

Z kolei kontynuacja dziatan podejmowanych w zakresie zapobiegania
zanieczyszczeniom oraz przeciwdziatania awariom ma charakter staty. Status ich
realizacji potwierdza brak przekroczen wartosci normatywnych dla zanieczyszczen,
wykazany w pomiarach $rodowiskowych, a takie brak stwierdzonych naruszen
i nieprawidtowosci w wyniku kontroli przeprowadzonych przez panstwowe organy
ochrony srodowiska.

Grupa Kapitatowa wychodzi naprzeciw regulaciom prawnym dotyczacym
mieszanin i preparatéw chemicznych (np. REACH i CLP). Organizacja prowadzi
systemowy monitoring zmian przepiséw prawnych mogacych mie¢ wptyw na
procesy produkcyjne oraz wdraza dziatania umozliwiajgce dynamiczne
dostosowywanie sie do zmian, réwniez w zakresie proceséw technologicznych. W
2025 roku kontynuowano dziatania majgce na celu pozyskiwanie atestow
i certyfikatdbw potwierdzajgcych, ze produkty Grupy, stosowane zgodnie z
przeznaczeniem, majg niski wptyw na Srodowisko i nie stwarzajg zagrozenia dla
zdrowia ludzi (np. Ecolabel, certyfikaty hypoalergiczne opisane przy wskazniku
wtasnym [W2] w czesci 13.4 Uzytkownicy koricowi).

W 2025 roku wdrozono 5 produktéw, dla ktérych badaniami lub certyfikatami
potwierdzono nizszy wptyw na Srodowisko i zdrowie uzytkownikéow (np. EU
Ecolabel, BREEAM, Swiadectwo Hypoalergii). Udziat tych produktéw w sprzedazy
zwiekszyt sie 0 1,6% w stosunku do 2024 roku.
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Uzyskanie wskazanych certyfikatow oznacza, ze produkty przeszty badania w
niezaleznym laboratorium i uzyskaty atestacje potwierdzajgce zgodnos¢ z
wymaganiami w zakresie emisji stosowanymi w systemie certyfikacji BREEAM dla
naszej kategorii wyrobéw. Potwierdzenia te umozliwiajg stosowanie produktéow w
projektach realizujgcych podwyzszone standardy Srodowiskowe, w tym
ubiegajgcych sie o certyfikacje BREEAM.

W tej grupie jeden produkt otrzymat europejskie oznakowanie ekologiczne EU
Ecolabel, a inny zostat pozytywnie oceniony pod katem witasciwosci draznigcych
i uczulajacych (tzw. hypoalergia). W rezultacie przeprowadzone badania, atestacje
oraz certyfikat EU Ecolabel wskazujg na nizszy negatywny wptyw tych produktow
na $rodowisko i zdrowie uzytkownikdéw.

W centrum uwagi Grupy Sniezka znajduja sie dziatania majace na celu tagodzenie
klasyfikacji produkowanych wyrobéw poprzez optymalizowanie receptur
i zastepowanie sktadnikéw odpowiednikami bardziej przyjaznymi dla srodowiska
i zdrowia.

12.3.2. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM
[E2-3]

W 2025 roku nie obowigzywaty w Grupie Sniezka wymierne, zorientowane na
wynik cele dotyczgce redukcji zanieczyszczen lub ograniczenia stosowania
substancji potencjalnie niebezpiecznych.

Grupa Kapitatowa Sniezka ukierunkowana jest na zapobieganie zanieczyszczeniom
Srodowiska i zapobieganie awariom przemystowym u zrédta oraz — tam, gdzie jest
to technicznie moiliwe — eliminacje lub ograniczenie stosowanych substancji
wzbudzajacych szczegdlne obawy. Zatozenia te zostaty ujete w Polityce Jakosci
i Srodowiska oraz czeiciowo znajduja odzwierciedlenie w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki.
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Zdefiniowane natomiast zostaty cele jakosciowe, ktére adresujg istotne wptywy
i ryzyka zidentyfikowane w analizie podwodjnej istotnosci. Ustanowiono wskaznik
wtasny [W2], szczegétowo opisany w czesci 13.4 Uzytkownicy koricowi, za pomocy
ktérego monitoruje sie ilos¢ certyfikowanych produktéw wprowadzanych do
obrotu, co tgczy sie posrednio z mniejszym zastosowaniem substancji lotnych
i potencjalnie niebezpiecznych.

W dtugiej perspektywie czasowej Grupa zamierza wyznaczy¢ cele ilosciowe w
odniesieniu do zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby w catym taricuchu wartosci
i cyklu zycia jej produktu.

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby
[E2-4]

Grupa podobnie jak w roku poprzednim nie przekracza limitéw okreslonych w
zataczniku Il do rozporzadzenia 166/2006 w zadnej z instalacji, w zwigzku z czym
nie jest prezentowany miernik w tym zakresie. W ramach obowigzujgcych
przepiséw prawnych i prowadzonych kontroli, nie stwierdzono dotychczas
przekroczen. Zadna z instalacji Grupy nie wymaga, w mysl obowiagzujgcych
przepiséw, statej kontroli i opomiarowania wielkosci emisji, prowadzone sg
natomiast pomiary okresowe zgodnie z obowigzujgcymi  decyzjami
srodowiskowymi. Wszelkie pomiary okresowe zostaty wykonane przez zewnetrzne
podmioty, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz wedfug
akredytowanych metod (Polska). Badania akredytowane zasadniczo podlegaja
weryfikacji w ramach posiadanych akredytacji, pozostate dane i szacunki nie
podlegaty dodatkowej kontroli, ale instalacje sg pod statym nadzorem organdéw
nadzoru. Nie sposdb wskazac¢ precyzyjnie poziomdéw niepewnosci przyjetych
zatozen i obliczen. Grupa nie przyjeta wskaznikéw efektywnosci dla
prezentowanych miernikéw.

W celu poréwnania ilosci emitowanych zanieczyszczert z wartosciami progowymi
zatgcznika Il do Rozporzadzenia PRTR zatozono state parametry emisji, gdyz w roku
sprawozdawczym nie zidentyfikowano znaczgcych zdarzer moggcych mieé wptyw
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na parametry produkcji lub emisji. Emisje do powietrza zostaty okreslone na
podstawie obliczen z wykorzystaniem wynikdw pomiarow okresowych lub
wskaznikdw emisji, wyznaczonych przez firme specjalistyczng opracowujgca operat
do pozwolenia emisyjnego. Wielkosci i rodzaje wyemitowanych substancji
odpowiadajg rodzajom i ilosciom wykorzystanych surowcéw i materiatéw
pomocniczych w poszczegdlnych instalacjach uwzgledniajgc warunki pracy
instalacji.

Na podstawie wyliczen dla Sniezka SA oraz Sniezka ToC opracowane zostaty
sprawozdania przedktadane do urzedéw. Spétki zagraniczne przygotowujg roczna
sprawozdawczos¢ zgodnie z obowigzujgcymi dla danej spdtki wymaganiami
krajowymi. Dla spdtek zagranicznych Poli-Farbe, Sniezka-Ukraina, Sniezka-BelPol
wielkosci emisji zanieczyszczen zostaty oszacowane na podstawie monitoringu
okreslonych parametrow w pomiarach emisji oraz prébkach wdd gruntowych
i $ciekdw lub przeliczone zostaty zgodnie ze wskaznikami charakteryzujacymi ich
emisje w pozwoleniach na wprowadzanie gazow i pytéw do powietrza.

Metoda szacunkdéw polegata na pomnozeniu wyniku pomiaru i ilo$ci godzin pracy
danej instalacji lub w stosownych przypadkach ilosci wykorzystanej/ zrzuconej
wody lub Sciekow.

Wyniki nie s3 dodatkowo weryfikowane poprzez inne jednostki audytujace, ale
wszystkie sprawozdania i raporty sktadane do stosownych urzedéw i poddawane
sg tam ocenie.

Grupa w 2025 roku nie wytworzyta i nie wprowadzita na rynek produktow
zawierajgcych mikroplastik.

Substancje potencjalnie niebezpieczne
[E2-5]

Przedstawione dane nie podlegaty kontroli innej niz w ramach obowigzkowej
atestacji niniejszego raportu. Grupa nie przyjeta wskaznikow efektywnosci dla
prezentowanych miernikow.
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Tabela 49. llosci substancji wzbudzajgc obawy zgodnie z definicjq Zatqcznika 2 Tab.2 _ llosci (kg)
do Annex | do Rozp.(UE) 2023/2772, ktdre zostaty zakupione, uzyte do produkcji i A 2025 2024
weszfy w sktad gotowego produktu* Repr. 2, STOT RE 2, Aquatic Chronic 2 3,1 0,9
Zagroienia llosci (kg) Repr. 2, STOT RE 2, Aquatic Chronic 3 0,0 8,8
aig2 202) Resp. Sens. 1 0,9 0,7
Aquatic Chronic 1 31312,7 18 783,7 -
Resp. Sens. 1, Skin Sens. 1 40,1 91,2
Aquatic Chronic 2 17 249,3 19 637,9 -
Resp. Sens. 1, Skin Sens. 1, STOTRE 1 11,5 7,5
Aquatic Chronic 3 189 278,3 107 786,9 - - -
Skin Sens 1, Aquatic Chronic 2 4,0 0,0
Aquatic Chronic 4 264,0 19 483,5 -
Skin Sens. 1 634 402,3 485 315,3
Carc. 1, Muta. 1, STOTRE 1 0,1 0,5 - - -
Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 1 18 514,8 10 411,3
Carc. 1, Muta. 2, Skin Sens. 1 4,6 1,8
Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 2 3770,1 7 251,9
Carc. 1, STOTRE 1 0,4 0,8 - - -
- . Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 3 702,2 685,5
Carc. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 1 36,0 40,0 - - -
Skin Sens. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 1 19 273,9 21 750,3
Carc. 2 306,4 7 436,9 - - -
Skin Sens. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 2 69,2 94,5
Carc. 2, Skin Sens. 1 10,8 12,3 - - -
Skin Sens. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 3 7 192,7 7 164,1
Muta. 2, Repr. 1, Skin Sens. 1, STOT RE 1, 40,0 0,0 - - -
STOT SE 1, Aquatic Chronic 1 Skin Sens. 1, STOT RE 2, Aquatic Chronic 1 0,4 0,0
Muta. 2, Skin Sens. 1 83,6 148,1 STOTRE 1 289 627,0 140 714,0
Repr. 1 11142,4 12 006,5 STOT RE 1, Aquatic Chronic 2 6 765,6 12 020,2
Repr. 1, Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 1 341,5 0,0 STOT RE 2 671 803,0 692 513,0
Repr. 1, Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 3 2 040,0 1530,0 STOT RE 2, Aquatic Chronic 1 461,5 60,4
Repr. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 1 768,0 2627,0 STOT RE 2, Aquatic Chronic 3 177 754,5 85494,0
Repr. 2 25 083,3 25 602,8 STOT SE 1 29,2 79,4
Repr. 2, Aquatic Chronic 1 426,2 539,0 Suma koricowa 2123 282,7 1690 038,0
Repr. 2, Aquatic Chronic 2 483,8 980,1 *Zaktada sie, ze 100% surowcow weszto do produktu gotowego i zostato uzyte do produkcji. W chwili
Repr. 2, Aquatic Chronic 3 8310,3 1 086,5 obecnej nie ma mozliwosci wyliczenia lub oszacowania emisji po gtéwnej klasie zagrozenia.
Repr. 2, Skins Sens. 1, Aquatic Chronic 1 0,0 3,4
Repr. 2, STOT RE 1, Aquatic Chronic 3 1,0 0,1
Repr. 2, STOT RE 2 5674,0 8 667,0
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Tabela 50. llosci substancji wzbudzajgcych szczegdlne duze obawy zgodnie z
definicjq Zatgcznika 2 Tab.2 do Annex | do Rozp.(UE) 2023/2772, ktére zostaty
zakupione, uzyte do produkcji i weszty w sktad gotowego produktu*.

Zagrozenia llose (ke)
2025 2024
Repr. 1 0,0 118,4
Repr. 2, Aquatic Chronic 1 93,9 95,2
Repr. 2, Aquatic Chronic 4 7,0 7,8
Resp. Sens. 1, Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 2 48,8 15,0
Razem 149,6 236,4

*Zaktada sie, ze 100% surowcéw weszto do produktu gotowego i zostato uzyte do produkcji. W chwili
obecnej nie ma mozliwosci wyliczenia lub oszacowania emisji po gtéwnej klasie zagrozenia.

W zwigzku z produkcjg mieszanin, ktére w catosci skfadajg sie z substancji
chemicznych nie podajemy informacji dotyczacej ustug lub czesci produktu.

Zaprezentowane wyniki zostaty opracowane na podstawie dostepnych danych.
Surowce, ktérymi sg zardwno substancje jak i mieszaniny zostaty rozpisane na
pojedyncze sktadniki, a ich ilos¢ zostata rozdzielona pod katem sktadu
procentowego okreslonego w karcie charakterystyki oraz klasyfikacji. Do obliczen
wzieto pod uwage réwniez ilos¢ zakupionych surowcow w poszczegdlnych spaétkach
za dany rok rozliczeniowy.

[E2-6]

Grupa Sniezka korzysta z mozliwoéci pominiecia ujawnienia informacji o
przewidywanych skutkach finansowych wynikajacych z istotnych ryzyk i szans
zwigzanych z emisjg zanieczyszczenn zgodnie z Dodatkiem C do Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. modyfikowanym
Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 dnia 11 lipca 2025 .
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12.4. WODA

12.4.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[E3-1]

W Grupie Sniezka nie dokonano zmian w zakresie istotnosci wptywu na wode
i zasoby morskie potwierdzonego w wyniku analizy podwdjnej istotnosci w 2024
roku. W ramach tej analizy zidentyfikowano istotny negatywny wptyw na
dostepnos¢ zasobdw wodnych i kondycje ekosystemdw, wskutek zwiekszania stresu
wodnego wywotanego poborem wody na potrzeby operacji wtasnych Grupy.
Organizacja jest Swiadoma, ze ograniczona dostepnos¢ wody, wynikajgca ze zmian
klimatycznych, moze istotnie zaktdcic ciggtos¢ dziatalnosci operacyjnej wskutek roli
wody jako kluczowego surowca.

Grupa Sniezka posiada formalnie przyjeta Polityke Jakosci i Srodowiska, w ramach
ktorej przyjeta zasady odpowiedzialnego zarzadzania wptywem dziatalnosci na
Srodowisko, w tym zasoby wodne. Polityka odnosi sie do spétki dominujacej (FFiL
Sniezka SA) i wyznacza kierunki dziatar dla spdtek zaleznych wchodzacych w sktad
Grupy.

Negatywny wptyw na dostepnos¢ zasobow wodnych jest skorelowany z
wykorzystywaniem wody jako jednego z podstawowych surowcéw w produkgji farb
wodorozcieniczalnych.

Zgodnie z Politykq Jakosci i Srodowiska Grupa Kapitatowa Sniezka zobowiazuje sie
do odpowiedzialnego, racjonalnego i efektywnego gospodarowania zasobami
wodnymi, w szczegdlnosci poprzez:

=  monitorowanie zuzycia wody oraz szybkie reagowanie na awarie i wycieki
w celu minimalizacji strat,

= optymalizacje  zuzycia wody  wykorzystywanej w  procesach
technologicznych, w tym podczas czyszczenia instalacji produkcyjnych,

= analize mozliwosci ograniczania zuzycia wody na wszystkich etapach jej
wykorzystania, zaréwno w dziatalnosci produkcyjnej, jak i socjalnej,
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=  zamykanie obiegdw wody w procesach technologicznych oraz w nowych
inwestycjach, o ile jest to technicznie mozliwe i ekonomicznie
uzasadnione.

Polityka obejmuje rowniez zobowigzania  dotyczace  zapobiegania
zanieczyszczeniom woéd, w tym kontrole emisji do Srodowiska wodnego,
prowadzenie okresowych pomiaréw zgodnie z wymaganiami posiadanych decyzji
Srodowiskowych na wprowadzanie wod opadowo-roztopowych oraz wdrazanie
procedur zapobiegajgcych awariom Srodowiskowym. Dokument nie odnosi sie do
zagadnienia uzdatniania wody jako kroku w kierunku bardziej zréwnowazonego
zaopatrywania sie w wode, wynika to z ukierunkowania polityki i dziatan na

optymalizacji zuzycia wody w procesach okotoprodukcyjnych.

Grupa Sniezka nie prowadzi dziatalnoéci na obszarach morskich ani ich nie
eksploatuje, dlatego nie zidentyfikowata istotnych wptywéw dotyczgcych oceandéw
i morz. W zwigzku z tym nie przyjeta i nie planuje przyjaé polityki lub praktyk w tym
temacie. Polityka Jakosci i Srodowiska nie uwzglednia potrzeb zainteresowanych
stron w kwestiach zaopatrywania sie w wodg, ryzyka wynikajgcego z ograniczenia
w poborze wody dla produkcji w czasie np. suszy, projektowania produktéw i ustug
pod katem rozwigzywania probleméw zwigzanych z woda. Za wdrazanie
postanowieri wspomnianych dokumentéw odpowiedzialny jest Zarzad GK Sniezka,
natomiast biezgce zarzadzanie jej wdrazaniem nalezy do Dyrektora ds. Zarzgdzania
Jakoscig i Klimatem.

Grupa zacheca swoich dostawcow do podejmowania dziatan w zakresie
ograniczenia zuzycia zasobow naturalnych, racjonalnego nimi zarzadzania oraz
monitorowania zuzycia wody i Sciekdw. Kodeks Dostawcy zawierajgcy stosowne
zapisy, jest komunikowany m.in. razem z formularzem zamowienia.

Wszystkie wymienione dokumenty dostepne sg na stronie internetowej Spofki.

[E3-2]

W 2025 roku dziatania Grupy Sniezka w obszarze zarzadzania zasobami wodnymi
koncentrowaty sie na monitoringu zuzycia wody dla poszczegdlnych lokalizacji w
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FFiL Sniezka SA, w zwigzku z uruchomieniem systemu opomiarowania budynkéw
(BMS). Dane pozyskiwane w ramach monitoringu stanowia baze do prowadzenia
dalszych analiz majgcych na celu szukanie rozwigzan optymalizacyjnych w zakresie
poboru wody. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy, w ktdérej woda jest
podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkgji farb
wodorozcieniczalnych, dziatania podejmowane w 2025 roku nie obejmowaty
ograniczenia poboru wody bezposrednio w procesie produkcyjnym. Z perspektywy
rozwoju Grupy Sniezka mozliwosci redukcyjnych upatruje sie przede wszystkim
wokdt proceséw okotoprodukcyjnych, takich jak mycie urzadzen i instalacji oraz w
zakresie zuzycia wody na cele socjalno-bytowe. W celu ograniczenia ilosci wody
wykorzystywanej podczas mycia urzadzen, kontynuowano w 2025 roku stosowanie
szeregu, usprawnien technicznych i zmian procesowych, zapoczatkowanych
i wdrozonych w latach ubiegtych. Nizej opisane czynnosci majg charakter dziatan
ciagtych, podlegajgcych biezgcemu monitorowaniu pod katem skutecznosci i

doskonalenia, a ich realizacja przebiega w sposéb zblizony do lat poprzednich:

=  wstepne oczyszczanie elementéw sprezonym powietrzem,

=  montaz zgarniakdw, ktdére zmniejszajg ilos¢ farby pozostatej na sciankach
zbiornikow,

= standaryzacja sposobu mycia wraz z odpowiednim przeszkoleniem
zespotu,

= uzywanie wody, ktérg przemywane jest wnetrze zbiornikdw w kolejnym
kroku produkcyjnym.

Przeprowadzono réwniez testy i proby dotyczace oczyszczania i ponownego
wykorzystania poptuczyn, zaréwno do mycia urzadzen, jak i potencjalnie w samym
procesie produkcyjnym. Mozliwos¢ wdrozenie nowego rozwigzania zostata ujeta na
liscie proponowanych inwestycji w kolejnych latach.

W celu ograniczenia zuzycia wody na cele socjalno-bytowe kontynuowano akcje
edukacyjng dla pracownikdw m.in. podczas szkolen okresowych i komunikacje
wewnetrzng prowadzong za posrednictwem magazynu W Kolorze. Dziatanie to byto
realizowane réwniez w poprzednim roku sprawozdawczym w zblizonym zakresie.
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W 2025 roku, we wspdtpracy z interesariuszami, Spotka podjeta réwniez inicjatywy
edukacyjne realizowane w ramach autorskiego programu Fundacji Snieika
Przeogarniacze. Przedsiebiorczos¢ inaczej, skierowanego do uczniow klas
czwartych szkdt podstawowych z powiatu debickiego. W ramach programu
wdrozono modut poswiecony ochronie zasobéw wodnych, ukierunkowany na
ksztattowanie postaw odpowiedzialnego korzystania z wody oraz wzmacnianie
Swiadomosci ekologicznej wsérdd dzieci.

Monitoring ma by¢ kontynuowany w perspektywie krotkiej, sredniej i dtugiej, tzn.
jest dziataniem o charakterze ciggtym. Skutecznos¢ ww. dziatan nie jest obecnie
mierzona za pomocg dedykowanych wskaznikdw, jednak dane pozyskiwane w
ramach systemu BMS i zestawien zuzycia wody stanowig podstawe do dalszego
rozwoju podejscia w tym zakresie.

Grupa Sniezka nie poniosfa znaczacych naktadéw na dziatania zwigzane z wodg i
zasobami morskimi. Realizacja dziatan nie wymaga istotnych naktadéw
inwestycyjnych lub wydatkéw operacyjnych. Dziatania te sg realizowane w ramach
biezagcej dziatalnosci operacyjnej, bez przypisanej odrebnie okreslonej perspektywy
czasowej oraz w oparciu o obowigzujgca Strategie Zrownowazonego Rozwoju.

Grupa prowadzi aktywnos$¢ w rejonie wysokiego stresu wodnego (Wegry), ale nie
prowadzi aktywnosci w obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z woda. W 2025
roku dziatania w obszarze zarzadzania zasobami wodnymi realizowane byly w
sposdéb jednolity dla wszystkich lokalizacji Grupy.

12.4.2. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z WODA
[E3-3]

Nadrzednym celem Grupy jest ochrona sSrodowiska, wyrazona m.in. ogdlnym
dazeniem do redukcji zuzycia wody, co potwierdzajg zapisy obowigzujacej Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju oraz Polityki Jakosci i Srodowiska. Jednocze$nie, Grupa
Kapitatowa w 2025 roku — nie posiada zdefiniowanych mierzalnych celdow
dotyczagcych wptywu na zasoby wodne i morskie. Ze wzgledu na charakter
dziatalnosci, w tym wykorzystywanie wody jako podstawowego sktadnika w
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produkcji farb wodorozciericzalnych nie planuje wyznaczania celdow w krétkiej, ani
Sredniej perspektywie czasowej. Dziatania redukcyjne w zakresie zasobow
wodnych bedg koncentrowac sie na usprawnieniach proceséw okotoprodukcyjnych
oraz efektywnosci wykorzystania wody. Zakfada sie bardziej precyzyjne okreslenie,
gdzie i ile wody jest zuzywane, co ma w zatozeniu pozwoli¢ w przysztosci
skoncentrowad sie Grupie na obszarach o najwiekszym potencjale redukcyjnym.
Wraz z rozwijaniem systemu monitoringu i uzyskiwaniem petniejszych informacji
mozliwa bedzie ponowna ocena zasadnosSci wyznaczenia celow w diugiej
perspektywie czasowe;j.

Skutecznos¢ realizowanych polityk oraz dziatan wynikajgcych z przyjetej strategii
jest monitorowana poprzez biezgcg kontrole iloSci pobieranej i odprowadzanej
wody, w tym monitorowanie jej parametréow jakosciowych. Dane te stanowig
podstawe do oceny wptywu dziatalnosci Grupy na zasoby wodne.

Zuzycie wody

[E3-4]

Grupa mierzy wodochfonnos¢ na jednostke przychodu, jednak nie przyjefa tego
parametru ani jakiegokolwiek innego jako miary efektywnosci w zakresie
prezentowanych miernikéw. Wodochtonnos¢ zostata wyliczona na postawie kursu
zgodnie z informacjg podang na stronie 8 raportu. Catkowity pobdr wody stanowi
ilo$¢ wody pobranej zaréwno do celéw sanitarnych jak i produkcyjnych.

Woda dodawana do produktéw pochodzi gtéwnie z sieci wodociggowej, a w
przypadku spodtki Rafil jest tez pozyskiwana ze studni gtebinowej. Prezentowane
wartosci dotyczgce zuzycia wody wykorzystanej do celdw produkcyjnych
pochodzacych z faktur i odczytéw licznikow, a takze dane szacowane na podstawie
zlecen produkcyjnych. Dane szacunkowe stanowia 2,91% catfosci przedstawionych
informaciji.
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Tabela 51. Woda w Grupie Sniezka

Jednostka

Catkowity pobor wody m3 47 005,06 52 082,84

Catkowite zuzycie wody m3 34 127,29 37 553,97

Catkowite zuzycie wody w m3 m3 12 369,00 12 114,00
na obszarach narazonych na

ryzyko zwigzane z wodg, w

tym na obszarach o znacznym

deficycie wody

Catkowita ilo$¢ wody poddanej m3 1370,53 1 355,54
recyklingowi i ponownemu
uzyciu

Catkowita ilo$¢ wody m3 6004,00 6004,00*

magazynowanej

Catkowite zuzycie wody w m3/1min 187,19 202,44
ramach wiasnych operacji na EUR

przychéd netto

(wodochfonnosc)

*Catkowita  ilos¢ wody  magazynowanej skorygowanaz ilosci934 m3
do wartosci 6004,0 m3.

Zgodnie z referencyjnym narzedziem odniesienia Aqueduct Water Risk, lokalizacje
wegierskiej spétki zaliczono do obszaru objetego wysokim stresem wodnym,
odpowiada ona za 26,31% catkowitego poboru wody Grupy. Dane pochodz3 z
faktur i odczytow licznikdéw.

Woda magazynowana jest w zbiornikach retencyjno-przeciwpozarowych. Ze
wzgledu na otwarty charakter zbiornikéw oraz wptyw warunkéw atmosferycznych
(m.in. opady, parowanie) rzeczywista ilos¢ przechowywanej wody moze ulegac
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okresowym zmianom. llos¢ magazynowana okreslana jest, wobec tego na
podstawie dokumentacji technicznej, nie z bezposrednich pomiaréw. Brak
informacji w zakresie jakosci wody w zbiornikach wodnych.

W poprzednim okresie sprawozdawczym w spotce Sniezka-Ukraina zbiornik
petnigcy funkcje retencyjno-przeciwpozarowg nie zostat ujety w zestawieniu
zbiornikdw magazynujacych wode. Wynikato to z odmiennej interpretacji definicji
wody magazynowanej, w ramach ktérej uwzgledniano wytgcznie zbiorniki
przeznaczone do magazynowania wody na cele produkcyjne. W rezultacie w
poprzednim okresie sprawozdawczym raportowana warto$s¢ wody magazynowanej
w spoétce Sniezka-Ukraina wynosita 130 m3, podczas gdy — po uwzglednieniu
zbiornika retencyjno-przeciwpozarowego — wifasciwa warto$¢ magazynowanej
wody w powyzszej Spotce wynosi 5200 m3. Btad wynika z roznic w interpretacji
zakresu definicji wody magazynowanej stosowanej przy zbieraniu danych w
poprzednim okresie sprawozdawczym.

Poprzez ilos¢ wody ponownie uzytej, rozumie sie wode z mycia zbiornikdéw
i instalacji, ktdra jest nastepnie uzywana do produkgji.

Dane dotyczace ilosci wody ponownie zuzytej sg oparte o dane recepturowe
i zatozenie, iz w ciggu roku na kazde zlecenie produkcyjne, do mycia uzyto 100
litréw wody.

[E3-5]

Grupa Sniezka korzysta z mozliwoéci pominiecia ujawnienia informacji o
przewidywanych skutkach finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk i szans
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi zgodnie z Dodatkiem C do Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. modyfikowanym
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 dnia 11 lipca 2025 .
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12.5. WYKORZYSTANIE ZASOBOW

12.5.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[E5-1]

W Grupie Sniezka nie odnotowano zmian w zakresie istotnosci wptywu w obszarach
wykorzystania zasobéw i gospodarki o obiegu zamknietym obejmujgcych surowce,
materiaty techniczne stosowane w procesie produkcyjnym, wyroby, opakowania
oraz wytworzone odpady.

Dziatalnos$¢ Grupy wigze sie z wykorzystaniem surowcow pochodzenia naturalnego
oraz syntetycznego w procesach produkcyjnych, w szczegélnosci surowcéw
chemicznych, mineralnych oraz materiatéw opakowaniowych. Wykorzystanie tych
surowcow stanowi rzeczywisty negatywny wptyw na ogdlny stan Srodowiska w
obszarze wykorzystania zasobdw i gospodarki o obiegu zamknietym, przede
wszystkim z uwagi na zapotrzebowanie na surowce pierwotne, w tym zasoby
nieodnawialne, oraz powstawanie strumieni materiatowych i odpaddéw. Wptyw ten
wystepuje gtéwnie w ramach wiasnej dziatalnosci Grupy i jest bezposrednio
zwigzany z iloscig oraz rodzajem wykorzystywanych surowcéw naturalnych
i syntetycznych, a takze z mozliwosciami ich recyklingu lub ponownego
wykorzystania po zakonczeniu cyklu zycia produktow. Zidentyfikowany wptyw
zostat uznany za istotny w procesie podwdjnej istotnosci i stanowi podstawe
dalszych ujawnien Grupy w ramach ESRS E5.

Grupa przyjeta Polityke Jakosci i Srodowiska, aby minimalizowa¢ konsekwencje
swoich negatywnych wptywdw.

Procesy produkcyjne opierajg sie na wykorzystaniu surowcow naturalnych, aby
zmniejszy¢ oddziatywanie na ich dostepnos¢ i wdrozy¢ podejscie oparte na
zasadach gospodarki o obiegu zamknietym w Polityce Jakosci i Srodowiska Grupy
Kapitatowej sformutowano nastepujgce cele:

=  projektowanie wyrobow, tak by zminimalizowac ich wptyw na srodowisko
na mozliwie wielu etapach zycia produktu,
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=  rozwdj formulacji recepturowych produktéw o podwyzszonej odpornosci
mechanicznej i chemicznej oraz wtasciwosciach utatwiajacych czyszczenie
(np. efekty hydrofobowe, antystatyczne, plamoodporne, antykorozyjne i
impregnujace), co przyczynia sie do wydtuzenia cyklu zycia funkcjonalnego
powierzchni uzytkowych. Takie rozwigzania wspierajg realizacje zatozen
gospodarki o obiegu zamknietym poprzez zmniejszenie czestotliwosci
renowacji, ograniczenie zuzycia surowcéw pierwotnych oraz redukcje
strumienia odpadow,

= dazenie do stosowania zréwnowazonych opakowan zawierajacych w
swym sktadzie surowce pochodzace z recyklingu.

Aby wspiera¢ dziatania zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym w polityce
zobowigzano sie rowniez do stosowania surowcéw i komponentow wytgcznie od
dostawcow kwalifikowanych oraz do wykorzystywania technologii i produkgcji
wyrobow o mniejszym wptywie na srodowisko. Grupa w ramach wtasnych operacji
dazy do optymalizacji proceséw produkcyjnych poprzez racjonalne wykorzystanie
surowcow syntetycznych i naturalnych.

Polityka adresuje rowniez kwestie zwigzane z gospodarky odpadami. Celem Grupy
w tym zakresie jest ograniczenie ilosci generowanych odpaddw przemystowych
i komunalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem poptuczyn jako dominujgcego
strumienia odpadow. W zakresie odpadéw komunalnych Grupa dazy do
zapewnienia prawidtowej segregacji, wspierajgcej procesy odzysku i recyklingu.
Polityka Jakosci i Srodowiska odnosi sie do spdtki dominujgcej (FFiL Sniezka SA)
i wyznacza kierunki dziatan dla spdtek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy. Za
wdrazanie postanowienn wspomnianych dokumentéw odpowiedzialny jest Zarzad
GK Sniezka, natomiast biezgce zarzadzanie jej wdrazaniem nalezy do Dyrektora ds.
Zarzadzania Jakoscig i Klimatem.

Realizacja celéw zawartych w polityce odbywa sie w ramach przeglagdu Komitetu
ds. Zrownowazonego Rozwoju oraz w trakcie audytéw i inspekcji prowadzonych w
ramach aktywnosci Dziatu Zarzadzania Jakoscia i Klimatem.
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W odniesieniu do faricucha wartosci wyzszego szczebla Grupa okreslita oczekiwania
Srodowiskowe wobec partneréw biznesowych w Kodeksie Dostawcy, w ramach
ktorego partnerzy biznesowi Grupy, niezaleznie od lokalizacji geograficznej,
zachecani sg do podejmowania dziatarn w zakresie ograniczania zuzycia surowcéw
i zasobow naturalnych oraz redukcji odpaddw. Jednoczesnie dokument
zobowigzuje dostawcow do przestrzegania wymagan prawnych w zakresie ochrony
Srodowiska, w tym gospodarki odpadami.

Polityka uwzglednia potrzeby zainteresowanych stron, w tym podmiotéw
zajmujgcych sie gospodarowaniem odpaddw, a takze spotecznosci lokalnych z
obszaréw zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw i gospodarkg odpadami. Potrzeby
te zostaty zidentyfikowane i zweryfikowane w procesie nalezytej starannosci i
obejmuja dziatania ukierunkowane na zmniejszenie ilo$ci odpadow trafiajgcych do
Srodowiska. Dokument jest udostepniony na stronie internetowej Grupy, natomiast
Kodeks Dostawcy stanowi zatgcznik do umoéw z partnerami biznesowymi.

[E5-2]

W 2025 roku Grupa prowadzita dziatania majgce na celu realizacje zatozen Polityki
Jakosci i Srodowiska w obszarze efektywnego wykorzystywania zasobow
i wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Dziatania te adresujg
zidentyfikowane wptywy i ryzyka zwigzane z wykorzystaniem surowcow
pierwotnych, iloscia wytwarzanych odpaddéw oraz rosngcymi wymaganiami
regulacyjnymi w obszarze opakowan i odpadoéw.

Dziatania Grupy koncentrowaty sie na wsparciu zatozen polityki, gtéwnie poprzez
utrzymanie poziomdw zagospodarowania powstajgcych odpaddéw oraz zwiekszeniu
zawartosci recyklatu w opakowaniach:

=  kontynuacji systemu oceny dostawcow o kryteria ESG, obejmujgce
weryfikacje posiadania certyfikatu EcoVadis, przeprowadzenie samooceny
w zakresie ESG i ztozenie oSwiadczenia o zapoznaniu sie i akceptacji
Kodeksu Dostawcy,

= aktywnym uczestnictwie w pracach Polskiego Paktu Plastikowego w
zakresie dzielenia sie wiasnymi doswiadczeniami m.in. z zakresu
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zwiekszania zawartosci recyklatéw w opakowaniach, a takze poszerzania
kompetencji w zakresie nowych regulacji prawnych, co docelowo
przyczyni sie do ograniczenia surowcow pierwotnych oraz zwiekszenia
poziomu recyklingu i cyrkularnosci materiatow,

=  zwiekszeniu zakupu opakowan majgcych w sktadzie recyklat lub materiat
z recyklingu; w 2025 roku w FFiL Sniezka SA osiggnieto nastepujace $rednie
poziomy recyklatu w opakowaniach: dla tworzyw sztucznych 16%, a dla
opakowan metalowych 21%,

= prowadzeniu prac nad projektem pozwalajgcym zredukowac ilosci
popfuczyn w produkcji farb biatych — realizacja projektu przewidziana na
2026 roku. Jednoczesnie, w perspektywie krotkoterminowej, mozliwe
bedzie wytgcznie ocenienie czy rozwigzanie zostato pomysinie wdrozone.
W perspektywie Srednioterminowej podjete zostang dziatania majgce na
celu ilosciowe wyrazenie efektow tego projektu,

= ograniczeniu ilosci zuzywanych materiatéw pomocniczych i ilosci
powstajgcych odpaddw poprzez kierowanie zuzytego wegla aktywnego z
adsorberéw do regeneracji i ponownego wykorzystania — dziatania
rozpoczeto koncem 2025 roku, mierzalny efekt (mniejsza ilos¢
wytworzonych odpadéw i zakup zregenerowanego surowca do
ponownego uzycia) bedzie mozna zaobserwowad w przysztym roku,

= cykliczny przeglad planéw produkcyjnych w celu optymalnego
wykorzystania stanéw magazynowych, aby ograniczy¢ potencjalne straty
surowcow,

=  ponownym wykorzystywaniu folii i papieru w magazynie logistycznym (w
2025 r. ponownie wykorzystano: 1,95 Mg tworzyw sztucznych i 161,33 Mg
papieru).

Realizacja dziatan nie jest powigzana ze znaczacymi wydatkami operacyjnymi
(OpEx) lub naktadami inwestycyjnymi (CapEx).

Dziatania na rzecz gospodarki obiegu zamknietego kontynuowano w 2025 roku
i planuje sie je kontynuowac w krétkiej (do roku) i $redniej (do 5 lat) perspektywie
czasowej. Nie zdefiniowano oczekiwanych rezultatéw, ale powyisze dziatania
wspierajg wyznaczone cele.
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Dziatania podejmowane sg gtéwnie w spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC. W 2025
roku rozpoczeto projekt, ktorego celem jest wdrozenie w spotce wegierskiej
stosowania opakowan z tworzyw sztucznych zawierajgcych minimalny, okreslony
poziom recyklatu w ujeciu $redniorocznym. Efekty projektu bedg mozliwe do
zaraportowania w przysztym roku. Plan dziatan uwzglednia zaangazowanie
dostawcéw surowcdw i opakowan oraz interesy zainteresowanych stron, poprzez
wspdllne wypracowanie kryteriow w zakresie zawartosci recyklatu, jego
pochodzenia i ogélnych warunkéw partnerstwa handlowego.

W omawianym kontekscie, przeprowadzono wywiady z interesariuszami
wszystkich spétek Grupy, identyfikujgc potencjalnie dotkniete spotecznosci,
miejsca oraz charakter zaistniatych wptywow. Podjeto dziatania przede wszystkim
w zakresie wdrozenia obiegu zamknietego dla opakowan (takie poprzez
zaangazowanie Grupy w Polski Pakt Plastikowy, ktorego jest cztonkiem od 2023
roku). Nie zidentyfikowano potrzeby podjecia srodkéw naprawczych.

12.5.2. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

[E5-3]

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie posiada sformalizowanych,
ilosciowych celdw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym w rozumieniu ESRS
E5, a podejmowane dziatania majg charakter operacyjny.

Grupa Sniezka dazy do redukcji poziomu generowanych odpaddw i wzrostu ilosci
zrbwnowazonych opakowan na rynku. W Strategii Zréownowazonego Rozwoju
zdefiniowata cele powigzane z obszarem gospodarki obiegu zamknietego w
zakresie wykorzystania zrownowazonych opakowan i gospodarowania odpadami
dla spétek Sniezka SA i Sniezka ToC. Cel pierwszy i drugi sg bezwzgledne, wymierne
i zorientowane na wynik oraz odpowiadajg poziomowi recyklingu w hierarchii
postepowania z odpadami. Z kolei trzeci moze zosta¢ opisany jako wzgledny,
wymierny i zorientowany na wynik oraz odpowiadajgcy poziomowi zapobiegania w
hierarchii postepowania z odpadami.
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Cele powigzane z gospodarki obiegu zamknietego dla Sniezka SA i Sniezka ToC
wynikajg z dgzenia do zwiekszenia ilosci zrownowazonych opakowan (cel 2), a takze
z ogdlnych zatozen polityki, jakimi jest zasobooszczednos$¢ i minimalizowanie ilosci
powstajgcych odpadow (cel 1i 3):

1. Gospodarka odpadami przemystowymi

Zapewnienie, ze 100% odpaddéw przemystowych zostaje poddane
procesom innym niz sktadowanie. Cel zostat osiggniety juz w poprzednich
latach i utrzymany w 2025 roku — 100% odpaddow przemystowych w
spotkach Sniezka SA i Sniezka ToC zostalo zagospodarowanych w
procesach innych niz sktadowanie. Grupa zaktada utrzymanie tego
poziomu w perspektywie srednioterminowej. Podstawg do wyznaczenia
celéw i wyliczenia efektéw s3 dane dotyczace zagospodarowania
odpadéw pozyskane od firm specjalizujgcych sie w przetwarzaniu
odpadoéw oraz informacje z ewidencji odpaddéw prowadzonej w systemie
BDO. W celu zapewnienia realizacji zatozed prowadzona jest stata
wspotpraca z podmiotami odbierajgcymi odpady od spétek. Dane nie sg
weryfikowane zewnetrznie poza obowigzkowym procesem audytu
atestacyjnego niniejszego raportu.

100% — odsetek odpaddéw przemystowych poddanych innym procesom niz
sktadowanie w spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC w roku 2025.

2. Wykorzystanie opakowan zawierajgcych w sktadzie okreslony % surowca
pochodzacego z recyklingu
W oparciu o konsultacje z dostawcami, wyznaczono krétkoterminowe cele
powigzane z wprowadzaniem do obrotu opakowan z tworzyw sztucznych
i metalowych zawierajgcych $redniorocznie minimum 5% recyklatu w
stosunku do roku bazowego 2021. Spotki zaktadajg utrzymanie poziomu
recyklatu w okresie srednioterminowym. Cele wyznaczono bazujgc na
specyfikacjach opakowan i deklarowanej zawartosci recyklatu, a takze
dokumentach magazynowych w zakresie wykorzystanych zasobdw.
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Realizacja celéw w 2025 roku:

16% — Sredni odsetek recyklatu w opakowaniach z tworzyw sztucznych
w 2025 roku dla Sniezka SA i Sniezka ToC.

21% — Sredni odsetek materiatu pochodzacego z recyklingu
w opakowaniach metalowych w 2025 roku dla Sniezka SA i Sniezka ToC.

3. Zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych kierowanych na wysypiska o
30% w stosunku do roku bazowego 2021.

Spotki zaktadajg utrzymanie poziomu redukcji w Sredniej perspektywie
czasowej. Cele wyznaczono w oparciu o przepisy, wartos$ci sprawozdawcze
i dane pozyskane od odbiorcéw odpadow.

36,83% — roczne procentowe zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych
kierowanych na wysypisko w stosunku do roku bazowego w spdtkach
Sniezka SA i Sniezka ToC.
W odniesieniu do wszystkich wymienionych wyzej celéw nie dokonano znaczacych
zatozen, a wartosci nie byly weryfikowane zewnetrznie poza obowigzkowym
procesem audytu atestacyjnego niniejszego raportu. W ustalaniu celdw nie wzieto
pod uwage dowoddéw naukowych ani zainteresowanych stron.

Utrzymanie osiggnietych poziomow oraz dalsza poprawa efektywnosci w obszarze
gospodarki obiegu zamknietego sg wspierane przez dziatania opisane w rozdziale
12.5. Wykorzystanie zasobow w ramach wymogu ujawnieniowego E5-2, w
szczegolnosci poprzez:

= zwiekszenie udziatu opakowan zawierajgcych recyklat,

= regeneracje i ponowne wykorzystanie materiatdbw pomocniczych
(m.in. wegla aktywnego z adsorberdéw),

= planowane projekty ograniczajgce ilo$¢ odpaddéw produkceyjnych,

= ponowne wykorzystanie materiatdw opakowaniowych w logistyce,

=  zaangazowanie dostawcéw poprzez system oceny uwzgledniajgcy kryteria
ESG.
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Obecnie realizowane cele wspierajg ograniczenie rzeczywistych negatywnych
wplywéw z wiasnych operacji. Obejmuja one sp6tki Sniezka SA oraz Sniezka ToC,
natomiast w 2025 roku podjeto pierwsze kroki nakierowane na rozszerzenie celu
zwigzanego z zapewnieniem minimum 5% recyklatu w opakowaniach z tworzyw
sztucznych na spétke wegiersky. Dziatania wspierajgce realizacje uwzgledniajg
rowniez elementy fancucha wartosci, w szczegélnosci w obszarze opakowan i
wspotpracy z dostawcami.

Na ten moment wskazane cele nie uwzgledniajg jeszcze wzrostu zwigzanego z
powtdérnym  wykorzystaniem materiatéw, ale poprzez rozwdj formulacji
recepturowych produktow o podwyzszonej odpornosci mechanicznej i chemicznej
oraz wiasciwosciach utatwiajacych czyszczenie (np. efekty hydrofobowe,
antystatyczne, plamoodporne, antykorozyjne i impregnujace), Sniezka przyczynia
sie do wydtuzenia cyklu zycia funkcjonalnego powierzchni uzytkowych. Takie
rozwigzania wspierajg realizacje zatozen gospodarki o obiegu zamknietym poprzez
zmniejszenie czestotliwosci renowacji, ograniczenie zuzycia surowcow pierwotnych
oraz redukcje strumienia odpaddéw. FFiL Sniezka SA dokona przegladu aktualnych
procesow w tym przeptywdw surowcow i materiatéw, wolumendw generowanych
odpadoéw na poszczegdlnych etapach proceséw produkcyjnych w krotkiej i sredniej
perspektywie czasowej. W oparciu o przeprowadzong analize wyznaczone zostang
cele w zakresie zwiekszenia ilosci recyklatu w opakowaniach, ktére pozwolg na
stopniowg transformacje w kierunku gospodarki cyrkularnej.

Obowigzujgce cele nie korespondujg bezposrednio z gospodarowaniem odpadami
na wyzszym poziomie tancucha wartosci. Grupa koncentruje sie na zakupie
surowcow w opakowaniach umozliwiajgcych ich poprawna segregacje, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Cele wyznaczono bez wykorzystania scenariuszy i nie
planuje sie tego uczyni¢ w przysztosci. Ustanowiono je w oparciu o ogdlny kierunek
legislacji europejskiej, wskazujgcy na koniecznos¢ transformacji w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego, majg one charakter dobrowolny.
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W krétkiej perspektywie czasowej planowane jest rozpoczecie analizy mozliwosci
wyznaczenia celdw w zakresie gospodarki cyrkularnej dotyczacych produktéw,
materiatéw technicznych i zmniejszenia wykorzystania surowcow pierwotnych.

Zasoby wprowadzane
[E5-4]

Prezentowane dane odnosza sie do zidentyfikowanego istotnego wptywu
wynikajgcego z wykorzystania surowcow naturalnych i syntetycznych w ramach
wtasnej dziatalnosci Grupy. Poprzez istotne zasoby wprowadzone rozumie sie
opakowania produktéw, w tym transportowe oraz surowce do produkcji, w tym
wode. Ujawnione informacje zostaty zebrane na podstawie danych rzeczywistych
i nie poczyniono znaczacych zatozen. Wszelkie dane wyznaczono na podstawie
faktur i specyfikacji od dostawcow. Niniejsze dane nie podlegaty kontroli innej niz
w ramach obowigzkowego raportu atestacyjnego. Grupa nie przyjeta wskaznikéw
efektywnosci dla prezentowanych miernikéw.

Tabela 52. Wptywy zasobdow.

llos¢
2025 2024

Jednostka

Masa catkowita produktéow oraz
materiatow technicznych i

biologicznych uzytych w okresie Mg 133 874,65 137 136,36
sprawozdawczym, w tym:

- Catkowita masa uzytych

produktow (surowce, woda) Mg 126 602,41 129 698,92

wprowadzonych do organizacji

- Catkowita masa materiatdw
technicznych (opakowania, dekle, Mg 7 266,82 7 429,88
stickery, palety itp.)

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Grupa nie ujawnia wskaznika dotyczacego materiatéw biologicznych. Wskaznik
pokazujacy udziat materiatéw biologicznych w tgcznej masie materiatéw
technicznych i biologicznych nie ma istotnego znaczenia informacyjnego, z uwagi
na marginalny udziat tych materiatéw w catkowitej ilosci wykorzystywanych
materiatéw.

Tabela 53. Materiaty wtdérne np. opakowania/komponenty

llosé
2025 2024
Materiaty wtérne Mg 711,49 547,30

Wartos$é procentowa materiatow
pochodzacych z recyklingu i % 0,53 0,40
ponownego wykorzystania

Jednostka

Typ surowca

Zasoby odprowadzane
[E5-5]

Grupa wytwarza produkty dekoracyjne, takie jak farby oraz lakiery czy emalie,
ktore, poza walorami dekoracyjnymi, posiadajg wtasciwosci konserwujgce
i zabezpieczajagce malowang powierzchnie. Charakter wytwarzanych produktéw
uniemozliwia ich recykling, demontaz, naprawe czy ponowne uzycie, jednak
zgodnie z zasadami gospodarki obiegu zamknietego, Grupa Sniezka podejmuje
starania, by przydatnos¢ do uzycia produktéw byta jak najdtuzsza, a same wyroby
byty zoptymalizowane pod wzgledem wydajnosci oraz odporne na Scieranie.

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa wprowadzifa na rynek 128 007,31 Mg
produktéow w 2024 r. oraz 123 501,08 Mg w 2025 r., co odzwierciedla skale
faktycznych przeptywdéw produktowych zwigzanych z podstawowa dziatalnos$cig
wytwdrczg Spétki. Oczekiwang trwatos$é produktéw na tle sredniej branzowej
przedstawia tabela nr 54. Grupa nie przyjeta wskaznikow efektywnosci dla
prezentowanych miernikéw.
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Tabela 54. Trwatos¢ produktu

Oczekiwana trwatos¢  Oczekiwana trwatos¢
nieotwartych [stosunek do

Kategoria produktow

produktow sredniej branzowej]
Emalie 24 miesigce 100%
Elewacje 12 miesiecy 200%
Farby i preparaty do drewna 24 miesigce 100%
Farby wewnetrzne do Scian 24 miesigce 100%
Gtadzie i masy szpachlowe 12 miesiecy 100%

Wskaznik poréwnujgcy terminy waznosci naszych produktéw w stosunku do
sredniej branzowe] zostat oparty o analize ogdlnodostepnych danych dotyczgcych
terminéw waznosci produktow nalezgcych do tych samych kategorii produktow.
Informacje o terminach waznosci zaczerpnieto z kart technicznych, oficjalnych
stron produktowych czy informacji znajdujgcych sie bezposrednio na
opakowaniach produktéw. Dane sg analogiczne do roku 2024.

Zaprezentowane dane odnoszg sie do zidentyfikowanego istotnego wptywu
wynikajgcego z wykorzystania surowcow naturalnych i syntetycznych w ramach
wtasnej dziatalnosci Grupy.

Tabela 55. Materiaty nadajqgce sie do recyklingu

Zawarto$¢ materiatéw nadajacych sie do recyklingu*

W produktach 0%
W opakowaniach:

- papieri tektura 100%
- tworzywa sztuczne 100%
- szkto 100%
- metale 100%
- drewno 100%

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

*Dotyczy opakowan produktéw, ktdre nie sq sklasyfikowane jako niebezpieczne

Dane dotyczace mas wytworzonych wyrobdéw i uzytych opakowan pochodzg z
wewnetrznych systemoéw. Trwato$¢ wyznaczono zestawiajgc informacje o dacie
przydatnosci do uzycia produktéw wiasnych z informacjami pozyskanymi z rynku.
Dane dotyczace przydatnosci materiatéw do recyklingu przedstawiono na
podstawie wiedzy o systemie recyklingu w Polsce i, przede wszystkim, na podstawie
charakterystyki materiatéw. Zatozono poprawng segregacje odpaddéw przez
uzytkownika koricowego. Nie zaprezentowano tym samym danych dotyczgcych
opakowan niebezpiecznych, gdyz metody ich zagospodarowania zalezg od Punktow
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych, a dane te nie sg ogdlnodostepne.
Przedstawione dane sg analogiczne do roku 2024.

Tabela 56. Odpady w Grupie Sniezka

Zmiana
2025/2024
[%]

Jednostka 2025 2024

llosci wytworzonych odpadéw w Grupie $Sniezka

Catkowita ilo$¢ Mg 3704,28 3873,11* -4,36%
wytworzonych odpaddéw
Catkowita ilo$¢ Mg 3199,91 3257,16* -1,76%

wytworzonych odpadéw
i niepoddanych
recyklingowi

Catkowita ilos¢ % 86,38%  84,10%* +2,28 p.p.
wytworzonych odpadéw

i niepoddanych

recyklingowi

Catkowita ilos¢ Mg 94,11 116,41 -19,16%
wytworzonych odpaddéw
niebezpiecznych

Catkowita ilos¢ Mg 3610,18 3756,71* -3,90%
wytworzonych odpaddéw
innych niz niebezpieczne
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Zmiana

Jednostka 2025 2024 2025/2024

[%]

Catkowita ilos¢ Mg 0,00 0,00 0,00%
wytworzonych odpaddéw
radioaktywnych

Odpady niepoddane unieszkodliwieniu (odzysk)

Niebezpieczne Mg 71,77 75,02 -4,32%
Przygotowanie do Mg 0,00 68,29 -100%
ponownego uzycia

Recykling Mg 1,25 6,73 -81,40%
Inne procesy odzysku Mg 70,52 0,00 100,00%
Inne niz niebezpieczne Mg 677,81 779,08 -13,00%
Przygotowanie do Mg 174,69 169,86 2,85%
ponownego uzycia

Recykling Mg 503,13 609,23 -17,42%
Inne procesy odzysku Mg 0,00 0,00 0,0%
Odpady poddane unieszkodliwieniu (utylizacja)

Niebezpieczne Mg 22,33 41,39 -46,05%
Spalanie Mg 0,00 0,00 0,0%
Sktadowanie Mg 21,13 38,32 -44,86%
Inne procesy Mg 1,20 3,07 -60,93%
Inne niz niebezpieczne Mg 2932,37 2977,62 -1,52%
Spalanie Mg 0,00 0,00 0,00%
Sktadowanie Mg 181,49 208,39 -12,91%
Inne procesy Mg 2750,87 2769,24 -0,66%

* z uwzglednieniem odpaddéw komunalnych

W zwigzku z doskonaleniem metodyki zbierania danych w biezagcym roku
rozszerzono zakres ujawnienia o ilos¢ odpadéw komunalnych generowanych w
poszczegdlnych spdtkach. W celu zapewnienia spdjnosci w prezentacji danych

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

poréwnawczych dokonano korekty w ilosciach raportowanych w 2024 roku. Dane
zmienity sie w sposdb nastepujacy:

= Catkowitej ilosci odpaddw wytworzonych zostaty skorygowane z poziomu
3661,37 Mg do 3 873,11 Mg,

= Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddw i niepoddanych recyklingowi (Mg)
z poziomu 3 061,07 Mg do 3 257,16 Mg,

= % Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow i niepoddanych recyklingowi z
poziomu 83,60% do 84,10%,

= Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddw innych niz niebezpieczne (Mg) z
poziomu 3 544,97 Mg do 3 756,71 Mg.

Grupa Sniezka dzieli odpady powstajace w wyniku jej dziatalnosci na dwie gtéwne
grupy: odpady przemystowe i odpady komunalne.

Najbardziej znaczgcym strumieniem odpaddéw zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjng sg odpady przemystowe zaklasyfikowane zgodnie z Europejskim
Katalogiem Odpadéw (EWC) do grupy 08 01 — odpady z produkcji, przygotowania,
obrotu i stosowania oraz usuwania farb i lakieréw. Zdecydowang wiekszos¢ w tej
grupie stanowig poptuczyny powstajgce w procesach technologicznych. Ponadto
wytwarzane sg réwniez odpady opakowaniowe, segregowane wedtug rodzaju
materiatu, tj. papier, szkto, metale oraz tworzywa sztuczne. W przypadku odpadow
komunalnych dzieli sie je na pie¢ frakcji: tworzywa sztuczne i metale, papier, szkto,
odpady biodegradowalne oraz odpady zmieszane.

[E5-6]

Grupa Sniezka korzysta z moizliwosci pominiecia ujawnienia informacji o
przewidywanych skutkach finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
zgodnie z Dodatkiem C do Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772
z dnia 31 lipca 2023 r. modyfikowanym Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji
(UE) 2025/1416 dnia 11 lipca 2025 r.
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13. LUDZIE
13.1. PRACOWNICY GRUPY SNIEZKA

13.1.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[s1-1] [SBM-3]

Grupa Sniezka wychodzi z zatozenia, ze kazdy pracownik wnosi warto$¢ do
organizacji. Zaangazowanie pracownikdow, ich umiejetnosci i postawy
odzwierciadlajgce wartosci firmowe pozwalaja realizowa¢ ambitne cele biznesowe.
Rozwdj pracownikéw oraz wysoki poziom kultury organizacyjnej sg traktowane w
Snieice jako warunki niezbedne do rozwoju catej organizacji.

Profil produkcyjny Grupy Sniezka bezposrednio przektada sie zaréwno na strukture
zatrudnionych pracownikéw, jak i zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse —
szczegblnie w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy.

W Grupie Sniezka wyrézinia sie dwie gtéwne kategorie rél. Pracownikéw mozna
podzieli¢, ze wzgledu na charakter wykonywanej pracy, na:

=  Pracownikow liniowych (obejmujgcych osoby pracujgce na produkcji, w
magazynie i laboratorium),
= pracownikdw administracyjnych.

Dodatkowo wtasne zasoby pracownicze Grupy Sniezka stanowig osoby niebedace
pracownikami, wspotpracujgce na umowach innych niz umowa o prace (ujawnienie
S1-7).

Wszystkie osoby bedgce wtasnymi zasobami pracowniczymi, na ktére Grupa
istotnie wptywa, sg objete zakresem ujawnienia informacji zgodnie z ESRS 2.
Charakterystyka oraz struktura zatrudnienia w Grupie Sniezka zostaly szczegdtowo
opisane w dalszej czesci sprawozdania, w ujawnieniach S1-6i S1-7.

W ramach analizy podwdjnej istotnosci Grupa okredlita jako istotne:

" rzeczywiste pozytywne wptywy:
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o poprzez promowanie réwnego traktowania i zapewnienie
rownosci szans rozwoju w organizacji,
zwigzane z bezpieczenstwem i stabilnoscig zatrudnienia,

o poprzez oferowanie rozwigzan wspierajacych réwnowage miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym,

o poprzez oferowanie pracownikom rozwigzan wspierajgcych
mozliwos$ci awansu i rozwoju wewnatrz organizacji.

= potencjalnie negatywny wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikdéw w sytuacji wystgpienia wypadku $Smiertelnego, wypadku
ciezkiego, chordb zwigzanych z praca.

- Szanse:

o zapewnienie satysfakcjonujacego, konkurencyjnego
wynagrodzenia moze zwiekszy¢ motywacje i lojalnosé
pracownikéw, co przektada sie na nizszg rotacje i oszczednosci
zwigzane z rekrutacjg nowych pracownikdw,

o tworzenie innowacyjnego, kreatywnego i efektywnego
srodowiska pracy dzieki zapewnieniu réznorodnosci wsréd
wyzszej kadry zarzgdzajgce;j.

Szczegétowe opisy wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zagadnieniami

pracowniczymi, w tym powigzania ze strategia i modelem biznesowym, a takze

oddziatywaniem miedzy sobg, zostaly zamieszczone w rozdziale 11. Informacje

Ogdlne w ramach wymogu ujawnieniowego SBM-3. W Grupie Sniezka nie

zidentyfikowano dziatalnosci narazonej na wystgpienie ryzyka przypadkow pracy

przymusowej czy tez pracy dzieci.

Whptywy Grupy w obszarze wtasnych zasobdéw pracowniczych regulowane sg m.in.
zestawem dokumentéw organizacyjnych, ktére dotykajg poszczegdlnych obszarow
zwigzanych z warunkami pracy. Sg to w szczegdlnosci Kodeks Etyczny, Polityka
Poszanowania Praw Cztowieka, Polityka Personalna, Regulamin Przeciwdziatania
Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu oraz Polityka RéZznorodnosci.
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Tabela 57. Dokumenty przyjete w poszczegdinych spdtkach Grupy Sniezka

Sniezka Sniezka . Poli- Sniezka-  Sniezka
SA ToC atl Farbe Ukraina  -BelPol

Kodeks Etyczny ] ] ] ] . ]
Polityka
Poszanowania - - - - - =
Praw Cztowieka
Regulamin
Przeciwdziatania
Mobbingowi, = - - .

Dyskryminacji i
Molestowaniu

Polityka
Personalna

Polityka
Réznorodnosci

Polityka jakosci,
Srodowiska i = = = = .
BHP

Udostepnianie powyzszych polityk pracownikom odbywa sie za pomocg
dostepnych kanatéw komunikaciji, takich jak:

= kaskada informacji po spotkaniach wyzszej kadry zarzadzajgce;.
Komunikacja odbywa sie w $cisle okreslonym terminie na podstawie
przygotowanych materiatéw i jest dodatkowo wspierana przez
newslettery i drukowany magazyn wewnetrzny W Kolorze (z wyjatkiem
spo6tki Sniezka-BelPol),

= wewnetrzny system wspierajacy zarzadzanie dokumentacjg korporacyjna
(Sniezka SA, Sniezka ToC oraz Poli-Farbe) i/lub w przypadku spétek lub
stanowisk z ograniczonym dostepem do systemu, komunikacja odbywa sie
za posrednictwem przetozonego, ktéry odpowiada za przekazanie
materiatéw oraz informuje o mozliwosci wglagdu do materiatéow i miejscu
ich dostepnosci.
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Poszczegdlne dokumenty dotyczg wszystkich oséb (wtasnych zasobdw
pracowniczych) zatrudnionych w spétkach, w ktérych dokumenty te zostaty
przyjete. Za wdrazanie ich zapiséw odpowiadajg Zarzady spotek, chyba ze wskazano
inaczej.

KODEKS ETYCZNY

Kodeks Etyczny Grupy Kapitafowej Sniezka okreéla standardy postepowania dla
wszystkich oséb zatrudnionych w organizacji, w kwestiach takich jak: relacje z
pracownikami, ich zdrowie i bezpieczenstwo, przyjazne miejsce pracy, rowne
szanse zatrudnienia, wynagrodzen, awansu, rozwoju i doskonalenia zawodowego,
przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi, praca przymusowa, praca dzieci
i wolnos¢ zgromadzen. W zakresie pozostatych kwestii dokument zostat opisany w
rozdziale 14. Postepowanie w biznesie. Jego zapisy sg oparte na Ksiedze Wartosci
Organizacyjnych oraz politykach i regulacjach zwigzanych z szeroko pojetg etyka.
Ksiega opisuje zasady, zachowania i postawy oczekiwane w Grupie Sniezka od
pracownikdéw, zwigzane m.in. z etycznym zachowaniem, normami wspotzycia
spotecznego oraz szacunku i godnosci. Kodeks jest dostepny na stronie
internetowej Grupy, w wewnetrznym systemie wspierajgcym zarzadzanie

dokumentacjg korporacyjng oraz u bezposredniego przetozonego.
POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Grupa oczekuje od pracownikéw, partneréw biznesowych i innych podmiotow
bezposrednio zwigzanych z jej dziatalnoscig, aby przestrzegali praw cztowieka.
Kwestie te reguluje Polityka Poszanowania Praw Cztowieka, ktdéra okredla zasady,
dziatania i oczekiwane zachowania powigzane z respektowaniem praw cztowieka w
organizacji — w tym w tancuchu wartosci oraz w relacjach z interesariuszami. Zapisy
dokumentu oparte sg m.in. na:

=  Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,

= Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka,

= Osmiu najwazniejszych konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP),

= Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
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= Inicjatywie ONZ Global Compact.

Organizacja zobowigzuje sie do doktadania nalezytej starannosci, zapobiegajac
naruszeniom praw cztowieka oraz niwelujgc negatywne skutki ewentualnych
naruszen. W przypadku wystgpienia naruszen w zakresie wptywoéw ktérejkolwiek
ze spétek (bezposrednio lub posrednio), Grupa wdraza odpowiednie dziatania
naprawcze. Zaden zjej podmiotéw nie zatrudnia dzieci i nie stosuje pracy
przymusowe;j.

Polityka Poszanowania Praw Cztowieka wyodrebnia osiem obszaréw szczegdlnego
zaangazowania w przeciwdziatanie tamaniu praw cztowieka. S3 to:

=  bezpieczenstwo i higiena pracy,

=  zapewnianie wolnosci zgromadzen,

= eliminacja wyzysku,

= eliminacja pracy przymusowe] lub obowigzkowej, handlu ludzmi i

wszelkich form wspétczesnego niewolnictwa,

=  zniesienie pracy dzieci,

=  przestrzeganie warunkéw zatrudnienia,

=  zapobieganie dyskryminacji,

= poszanowanie praw spofecznosci lokalnych.
W Grupie Sniezka nie przyjeto zobowiazan dotyczacych wigczenia spotecznego
0so6b z grup szczegdlnie podatnych na zagrozenia wsrdéd wiasnych zasobodw
pracowniczych. Grupa Sniezka zobowigzuje sie do tego, by kazdy pracownik byt
traktowany w sposéb uczciwy i godny. Organizacja nie toleruje dyskryminacji ze
wzgledu na: pte¢, przynaleznos¢ rasowa, przynalezno$¢ narodowq i etniczng,
religie, wyznanie, bezwyznaniowos$¢, S$wiatopoglad, stopien i rodzaj
niepetnosprawnosci, stan zdrowia, wiek, orientacje psychoseksualng czy tozsamos¢
ptciowg, a takze status rodzinny, jak rowniez inne mozliwe przestanki
dyskryminacyjne (zasada réwnego traktowania).

Dyrektor Dziatu People, ESG and Corporate Communications jest odpowiedzialny
za monitorowanie wykonania Polityki i zapewnienie jej skutecznosci.
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REGULAMIN PRZECIWDZIALANIA
| MOLESTOWANIU

MOBBINGOWI, DYSKRYMINACII

W spétkach Grupy obowigzuje rowniez Regulamin Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji i Molestowaniu, w ktérym wyjasnione s3g szczegdétowo definicje
mobbingu, dyskryminacji (bezposredniej, posredniej), molestowania, w tym
molestowania seksualnego. Uzupetnieniem wiedzy w tym zakresie jest szkolenie
dostepne na wewnetrznej platformie e-learningowej dla kazdego pracownika
spotek Sniezka SA, Sniezka ToC, Poli-Farbe oraz Sniezka-Ukraina (obowiazkowe do
realizacji w cyklu rocznym).

Regulamin informuje pracownikéw o zasadach dokonywania zgtoszen w zakresie
mobbingu, dyskryminacji czy molestowania. Definiuje sposoby ich przyjmowania,
zadania Komisji Antymobbingowej, a takze dziafania pracodawcy podejmowane po
przyjeciu zgtoszenia oraz o zasady udzielania informacji zwrotnej.

POLITYKA PERSONALNA

Podstawy i zasady zarzadzania zasobami ludzkimi definiuje Polityka Personalna
Grupy Kapitatowej Sniezka. Dokument ten okresla wytyczne do dzafan
podejmowanych w zakresie zagadnied pracowniczych, a jego zapisy wspierajg
realizacje strategii biznesowe]. Grupa zarzadza kwestiami pracowniczymi, zgodnie
z Kodeksem Pracy bgdz ekwiwalentem tego prawa w spotkach zagranicznych Grupy.
Procedury nalezytej starannosci opierajg sie na wewnetrznych dokumentach, z
przepisami prawa pracy. Okreslajg one zasady postepowania i zapewniajg zgodnos¢
dziatah z wymaganiami prawnymi oraz standardami praw pracowniczych.

Jednostkag odpowiedzialng za dziafania zgodne z Kodeksem Pracy oraz
wewnetrznymi regulacjami jest People, ESG and Corporate Communications
Department FFiL Sniezka SA. W realizacji celéw Polityki Personalnej w obrebie catej
Grupy Sniezka wiodaca role odgrywa wiaénie spétka dominujaca. Wdrazanie
konkretnych rozwigzan w spoétkach zaleznych odbywa sie w sposéb dostosowany
do specyfiki lokalnych warunkéw, co pozwala na systematyczne adaptowanie
praktyk z rynku polskiego do rynkéw zagranicznych, z uwzglednieniem ich specyfiki
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i lokalnego prawa. Za dochowanie procedur nalezytej starannosci w obszarze
zagadnien pracowniczych odpowiedzialno$¢ ponoszg zarzgdzajgcy spétkami, ktorzy
zapewniajg spdjnos¢ w tym zakresie z regulacjami obowigzujgcymi w Grupie.
Polityka Personalna jest integralng czescig Strategii Zrownowazonego Rozwoju
organizacji. Zgodnie z jej zapisami wszystkie spotki zobowigzane sg do:

= budowania pozycji Grupy jako atrakcyjnego pracodawcy oraz
pozyskiwania i utrzymywania pracownikéw o kluczowych umiejetnosciach
i potencjale,

= rozwoju postaw i kompetencji wptywajgcych na budowanie kultury
wysokiego zaangazowania, przektadajacych sie na wspieranie przewag
konkurencyjnych Grupy,

= budowania efektywnej i innowacyjnej organizacji przez zarzadzanie
procesami i wdrazanie nowych technologii,

= budowania dtugotrwatych relacji pracownikéw z ich zespotami oraz z catg
Grupag.

Realizacja polityki odbywa sie poprzez plany, programy i narzedzia w procesach
kadrowych i HR. (m.in.: badanie potrzeb kadrowych, coroczne planowanie
zatrudnienia, definiowanie potrzeb szkoleniowych oraz ich dopasowywanie do
oczekiwan poszczegdlnych obszaréw, prowadzenie projektow szkoleniowych
i rozwojowych, okreslanie, wraz z Komisjg Socjalng, planu benefitow
pozaptacowych, tworzenie systemOw motywacyjnych), atakze przez inne
dokumenty, takie jak Regulamin Wynagradzania.

Z zapiséw Polityki wynikajg wytyczne wewnetrzne:

= ROwne traktowanie kandydatéw do pracy i pracownikéw -
przeciwdziatanie jakimkolwiek przejawom dyskryminacji, gwarancja
rownosci szans i nalezyta ochrona danych osobowych. Zgodnos¢ procesu
rekrutacji z tymi zasadami jest weryfikowana podczas oceny
doswiadczenia zawodowego kandydatéw. Celem proceséw
rekrutacyjnych jest zatrudnianie oséb posiadajgcych najlepsze kwalifikacje
i kompetencje oraz utozsamiajgcych sie z wartosciami organizacji.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Pracownicy sg zachecani do uczestnictwa w rekrutacji wewnetrznej. Moga
takze zgtosic¢ kandydata do pracy w ramach Programu Polecen.
= Umozliwienie szkolen i innych dziatan rozwojowych wszystkim
pracownikom. O ksztatcie i zakresie oferty szkolen decydujg: potrzeby
i mozliwosci biznesowe organizacji, koniecznos$¢ posiadania wiedzy,
uprawnien, umiejetnosci lub kompetencji na okreslonym stanowisku,
zdiagnozowane potrzeby rozwojowe pracownika, mozliwosci zdobycia
umiejetnosci i kompetencji wspierajacych realizacje strategii biznesowej
organizacji.
Zobowigzania przyjete w ramach omawianej polityki majg odzwierciedlenie
rowniez w Strategii Zrownowazonego Rozwoju, w ktorej okreslone zostaty cele
strategiczne i operacyjne m.in. w obszarze luki ptacowej (Gender Pay Gap). Polityka
wspiera realizacje celow ESG, w tym réwnosci pfci i transparentno$é wynagrodzen.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

W Grupie Sniezka (z wyjatkiem spotki Sniezka-BelPol) wdrozono Polityke
réznorodnosci, ktérej zapisy opierajg sie m.in. na Kodeksie Pracy oraz jego
odpowiednikach w spotkach zagranicznych Grupy.

Grupa zobowigzuje sie do:

=  zapobiegania wszelkim formom dyskryminacji,

=  zarzadzania réznorodnoscig i tworzenia srodowiska pracy, w ktérym kazdy
pracownik moze czué¢ sie doceniany, co wspiera realizacje celow
biznesowych.

W ocenie Grupy troska o rdéznorodnos¢ wptywa korzystnie na kreatywnosé,
skutecznoscilojalnosé pracownikéw. Zarzgdzanie réznorodnoscig zwieksza rowniez
szanse na przyciggniecie nowych talentéw i pobudzanie innowacyjnosci zespotu, co
w konsekwencji oznacza wiekszg skutecznos¢ biznesowg organizacji. Celem Polityki
roznorodnosci jest budowanie atmosfery szacunku i wsparcia, zapewniajgcych
petne wykorzystanie potencjatu pracownikdw, ich umiejetnosci i doswiadczen.
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POLITYKA JAKOSCI, SRODOWISKA | BHP

Grupa Sniezka (z wyjatkiem spétki Sniezka-BelPol) wdrozyta Polityke Jakosci,
Srodowiska i BHP, ktdra wspiera cele biznesowe organizacji zapewniajgc, ze
wytwarzanie najwyzszej jakosci wyrobow odbywa sie z zachowaniem
bezpieczenstwa pracy i poszanowaniem Srodowiska naturalnego. Cel ten
realizowany jest np.: przez stosowanie surowcéw i komponentéw pochodzgcych
wytgcznie od dostawcéw kwalifikowanych; stosowanie technologii i produkgcji
wyrobow przyjaznych dla $rodowiska; dazenie do statej poprawy stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy; wdrazanie dziatan w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz bezpieczenstwa pozarowego; aktywizacje catego zespotu w
procesy tworzenia bezpiecznych warunkéw pracy; podnoszenie kwalifikacji poprzez
szkolenia tematyczne lub ogdlne oraz aktywny udziat wszystkich pracownikéw
Grupy w organizacji pracy oraz zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa pracy
i bezpieczestwa pozarowego. Zgodnie z Polityka realizowane sg dziatania majace
na celu zapobieganie wypadkom (opisane w dalszej czesci rozdziatu).

Dodatkowo kazde stanowisko pracy zostato ocenione pod katem ryzyka
zawodowego i opisane w dokumentacji oceny ryzyka zawodowego. Jest to
dokument, ktory podaje zagrozenia, sytuacje urazowe czy wypadkowe, jakie mogg
sie przydarzyé na danym stanowisku oraz wskazuje, jak unikng¢ takich sytuacji.
Dokumenty udostepniane sg pracownikom. Forma udostepnienia jest dopasowana
do Spotki oraz lokalnych przepiséw w tym zakresie.

We wrzeéniu 2025 Polityka ulegta modyfikacji w odniesieniu do spotki Sniezka SA.
Z polityki zostaty usuniete elementy dotyczgce obszaru BHP, ktére pokrywaty sie z
uregulowaniem tych aspektéw na gruncie Kodeksu Etycznego. W zwigzku z tym na
gruncie wskazanej spotki zmieniono nazwe dokumentu na Polityka Jakosci

i Srodowiska.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

13.1.2. WSPOLPRACA Z WLASNYMI PRACOWNIKAMI | PRZEDSTAWICIELAMI
PRACOWNIKOW W KWESTIACH WPLYWOW

[51-2]

Prowadzenie dialogu z Pracownikami odbywa sie wielopoziomowo. Pracownicy
kluczowych spétek: Sniezka SA, Sniezka ToC, Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina regularmie
otrzymujg newslettery i drukowany magazyn W Kolorze. W roku 2025 w spdtkach
Sniezka SA i Sniezka ToC ukazato sie 5 wydar magazynu, w spéice Sniezka-Ukraina
— 2, aw Poli-Farbe — 1 wydanie.

Dla tematdw strategicznych realizowana byfa precyzyjnie zaplanowana kaskada
informacji, w ktorej kluczowa role petnig dyrektorzy i managerowie zespotéw.
Dodatkowo pracownicy angazujg sie w dialog za posrednictwem kadencyjnie
wybieranych przedstawicieli (reprezentujacych pracownikéw Spétek: Sniezka SA,
Sniezka ToC, Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina w kontaktach z Zarzadem).

Grupa Sniezka regularnie monitoruje opinie i poziom satysfakcji zespotu poprzez
zaplanowane dziatania:

= Badanie eNPS (z ang. Employee Net Promotor Score), ktére monitoruje
opinie oraz poziom satysfakcji pracownikéw. Wyniki ankiet sg analizowane
i uwzgledniane w projektowaniu dziatan na kolejny rok, a takze
komunikowane pracownikom w drukowanym magazynie wewnetrznym W
Kolorze. W roku 2025 zgodnie z wczesniejszym planem zrealizowano dwie
edycje badania w spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC, Poli-Farbe, Sniezka-
Ukraina oraz Rafil.

= Regularne spotkania z Przedstawicielami Pracownikéw (dotyczy Sniezka
SA i Sniezka ToC). Przedstawiciele Pracownikéw wybierani s przez zespét.
Pracownicy za ich posrednictwem moga zadawaé Zarzadowi pytania z
kazdego obszaru i dzieli¢ sie propozycjami. Spotkania odbywajg sie
z czestotliwoscig raz na kwartat. W spoétce Rafil dialog prowadzony jest za
posrednictwem dwoch zwigzkdw zawodowych. Czestotliwos¢ spotkan
odpowiada biezgcym potrzebom pracownikéw, odbywaja sie one nie
rzadziej niz raz na kwartat. W spétkach Poli-Farbe oraz Sniezka-Ukraina
dziatajg kadencyjne Rady Pracownikdéw, ktore konsultujg kwestie
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przewidziane lokalnymi przepisami, a ich spotkania odbywaja sie kilka razy
w roku.

= Spotkania z Zarzadem (Sniezka SA i Sniezka ToC) — coroczne spotkania
Swigteczno-noworoczne, na ktdrych pracownicy majg mozliwos$¢ zadania
pytania osobiscie lub przekazanie go wczesniej, w formie online
(anonimowo).

»  Spotkania boardmeetingowe (Sniezka SA i Sniezka ToC) — regularne,
cotygodniowe spotkania statusowe zespotéw, ktérych nieodigcznym
elementem jest prowadzenie pomiaru satysfakcji pracownikéw.

Wskazane powyzej dziatania skierowane sg do wszystkich pracownikéw. Oznacza
to, ze réwniez pracownicy nalezgcy do grup mniejszosciowych, jak np. osoby z
niepetnosprawnosciami, majg takie same mozliwosci podzielenia sie swoimi
opiniami (np. poprzez badanie eNPS, czy przekazanie pytania za posrednictwem
Przedstawicieli Pracownikow), jak pozostate grupy.

Odpowiedzialnos¢ operacyjna za realizacje zadan zwigzanych z regularnoscig
dziatah oraz monitorowaniem opinii i poziomu satysfakcji lezy po stronie People,
ESG and Corporate Communications Department. W aktywnosci te angazowane sg
dziaty w ramach spétek Grupy.

Miernikami skutecznosci podejmowanej wspotpracy z pracownikami w ramach
powyzszych dziatan jest frekwencja w badaniu eNPS, ktéra w 2025 roku wyniosta
93,25% (Srednia wartos¢ dla obydwu badan we wszystkich spdtkach Grupy).

Spotki Sniezka SA, Sniezka ToC oraz Rafil nie prowadza formalnej oceny skutecznosci
dziatan Przedstawicieli Pracownikéw. Mierzalnym wskaznikiem ich roli jest liczba
zapytan kierowanych do Zarzadu za ich posrednictwem, co odzwierciedla poziom
zaufania pracownikéw do przedstawicieli i skutecznos¢ ich aktywnosci.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

13.1.3.  PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY
ZGLASZANIA NIEPRAWIDEOWOSCI

[51-3]

Grupa Sniezka nie posiada formalnej polityki postepowania w sytuacji wystapienia
powaznych negatywnych wptywdw dla swoich pracownikéw. Kazdy taki przypadek
bedzie traktowany indywidualnie, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w
szczegblnosci z Kodeksem Pracy badZz jego odpowiednikiem w spdtkach

zagranicznych Grupy, z poszanowaniem indywidualnych potrzeb pracownikéw.

Podstawowe kanaty zgtoszen okresla procedura zgtoszert wewnetrznych, w ramach
Kodeksu Etycznego obowigzujgcego we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowe;j.
Regulaminy Pracy w spétkach Sniezki SA i Sniezki ToC umozliwiajg pracownikom
osobiste sktadanie wnioskéw, skarg i zazalen poprzez umodwienie spotkania
pracownika z Prezesem Zarzadu danej Spotki. Dodatkowo pracownicy mogg zgtosic
sprawy za posrednictwem Przedstawicieli Pracownikow.

W Grupie funkcjonujg takze inne kanaty zgtoszen, ktére uregulowane sg na gruncie
odrebnych procedur (Procedura zgtoszenh wewnetrznych, Procedura Rozpatrywania
Zgtoszen), jak réwniez mechanizmy opracowane w ramach dokumentdéw opisanych
we wczesniejszej czesci niniejszego rozdziatu (m.in. Regulaminu Przeciwdziatania
Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu czy Kodeksu Etycznego). Powotano
rowniez zespét odpowiedzialny za przyjmowanie zgtoszen oraz okresowe
raportowanie do Zarzadow Spdtek anonimowych informacji dotyczgcych liczby
zgtoszen i sposobu ich rozpatrywania (opisany w rozdziale 14.1. Podejscie do
prowadzenia dziatalnosci).

Grupa zapewnia regularng komunikacje i buduje $wiadomos¢ w zakresie
dostepnych kanatéw zgtaszania naruszen poprzez:

= prowadzenie szkolen dla pracownikow (w zakresie Regulaminu
Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu oraz
sposobow zgtaszania nieprawidtowosci),
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=  zapewnianie dostepu do narzedzia zgtaszania nieprawidtowosci poprzez
umieszczenie linku w intranecie,
=  biezgce informowanie pracownikéw o dostepnych kanatach komunikacji.

Przyjete Procedury Zgtoszeri Wewnetrznych zawierajg zakaz dziatan odwetowych
oraz zapewniajg ochrone sygnalistom, osobom wspierajgcym zgtoszenie i osobom
powigzanym z sygnalistg.

Wiecej informacji o ochronie sygnalistow i sposobach przyjmowania zgtoszen o
naruszeniach we wszystkich spétkach Grupy znajduje sie w rozdziale 14.
Postepowanie w biznesie.

13.1.4. DZIALANIA DOTYCZACE ISTOTNYCH WPLYWOW ORAZ ZARZADZANIE
ISTOTNYMI RYZYKAMI | SZANSAMI

[S1-4]

Grupa Sniezka podejmuje szereg dziatann o charakterze cigglym, dzieki ktérym
pozytywnie wptywa na pracownikdow oraz zarzadza potencjalnymi negatywnymi
wptywami, ryzykami i szansami powigzanymi z zatrudnieniem. Do okreslenia
dziatart wtasciwych w odpowiedzi na negatywne wptywy Grupy Sniezka na wtasne
zasoby pracownicze organizacja wykorzystuje Badanie Opinii Pracownikéw,
warsztaty z pracownikami oraz proces analizy podwadjnej istotnosci.

Inicjatywy te sg kontynuacjg dziafan, ktdre realizujg Strategie Zrownowazonego
Rozwoju i zostaty zdefiniowane podczas analizy istotnosci. Dodatkowo Grupa
Sniezka weryfikuje ich skuteczno$¢ na podstawie wynikéw badania eNPS i rozméw
z przedstawicielami pracownikdédw. Analiza podwdjnej istotnosci potwierdzita
stuszno$¢ obranych kierunkéw.

Poprzez realizacje ponizszych dziatan Grupa zapewnia tez, ze jej wtasne praktyki nie
powodowaty ani nie przyczyniaty sie do istotnych negatywnych oddziatywan na
wtasnych pracownikéw.

Dziatania dotyczace pozytywnego wptywu poprzez promowanie réwnego
traktowania i rGwnosci szans rozwoju w organizacji.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Grupa Sniezka aktywnie promuje réwne traktowanie i zapewnia réwny dostep do
rozwoju zawodowego dla wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ptci i innych
kryteriow niezwigzanych z pracg. Decyzje o zatrudnieniu i awansach sg
podejmowane w oparciu o m.in. ocene kompetencji i potencjatu przy uzyciu
obiektywnych narzedzi analitycznych. Dobdr stosowanych metod i narzedzi oceny
jest kazdorazowo dostosowany do profilu danego stanowiska.

W Polityce Personalnej Grupa Kapitatlowa Sniezka definiuje realizowane dziafania
na rzecz budowania efektywnej i transparentnej polityki ptacowej. W praktyce ma
to miejsce poprzez precyzyjne okreslanie rél i odpowiedzialnosci w procesie
wartosciowania stanowisk, za ktéry odpowiada powotany Komitet Wartosciujacy.
Grupa systematycznie wartosciuje stanowiska, monitoruje poziom wynagrodzen
wzgledem rynku oraz analizuje luke ptacowg, zapewniajgc rownosé
i konkurencyjnos¢ oferowanych wynagrodzen. Dla ww. dziatann nie zostata
okreslona data koricowa.

Grupa Sniezka dotfgczyta w listopadzie 2025 roku do grona sygnatariuszy Karty
Réznorodnosci, tym samym potwierdzajac swoje zaangazowanie w budowe
$rodowiska pracy, w ktérym waine jest bezpieczeristwo i réwnoéé. Snieika
dostrzega wptyw réznorodnosci na innowacyjnos¢ i efektywnosé, dlatego buduje
kulture réwnych szans: przejrzyste ptace, dziatania antymobbingowe, wsparcie
rodzicow, elastyczng prace oraz rozwdj kobiet w zarzgdzaniu i przywodztwie.

Temat rdznorodnosci byt tez tematem przewodnim zrealizowanego w 2025 roku
eventu dla pracownikow Jestesmy Kolorem.

Dziatania dotyczace pozytywnego wplywu na pracownikéw zwigzanego z
bezpieczeristwem i stabilnoscig zatrudnienia.

Grupa Sniezka dba o bezpieczeristwo i stabilnoé¢ zatrudnienia w sposdb ciagty
i bezterminowy, zapewniajgc pracownikom przejrzyste warunki pracy, jasne cele
oraz dostep do informacji o kierunku rozwoju organizacji. Statos¢ zatrudnienia jest
jednym z kluczowych elementéw kultury organizacyjnej i jest wymieniana w
badaniu eNPS jako jeden z gtéwnych powodéw polecenia pracy w Snieice.
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Grupa zatrudnia na umowy na czas nieokreslony az 94,99% oséb (w roku 2024 byto
to 90,65% o0sdb). Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, w tym okres probny
stanowili w 2025 roku 5,01% pracownikéw.

Stabilno$¢ zatrudnienia wspierana jest poprzez umowy o prace ha czas
nieokreslony oraz rozbudowany system benefitow, ktéry obejmuje:

» Swiadczenia socjalne — benefity w formie punktéw do wykorzystania
wedtug indywidualnych potrzeb m.in. na karte sportowa, pakiet
medyczny, rekreacje, wypoczynek, aktywnosci kulturalne. Ponadto
Sniezka finansuje oferte dla najmtodszych, tj. kolonie, Piknik z okazji Dnia
Dziecka oraz Paczki Mikofajkowe.

= Rabaty na produkty firmowe w Salonie Firmowym oraz mozliwos¢
nabywania wyrobdéw, sprzetu komputerowego, samochoddéw z floty
stuzbowe] na zasadzie licytacji (poprzez wewnetrzny portal aukcyjny dla
pracownikéw).

=  Program Oficjalnie polecam — angazuje pracownikéw i daje im mozliwo$é
rekomendacji kandydatéw w ramach otwartych proceséw rekrutacyjnych.
Pracownicy, ktdrych polecenia przetoza sie na zatrudnienie pracownika,
otrzymujg gratyfikacje za zaangazowanie w proces.

*= Program Solidny — dedykowany program gratyfikacji dla wszystkich
pracownikéw, ktdrzy spetniajag wymagania frekwencyjne postawione w
regulaminie. W roku 2025 z programu w spétkach: Sniezka SA i Sniezka ToC
skorzystato tgcznie: 425 osdb.

= Dofinansowania do ubezpieczenia grupowego oraz dofinansowania
positkéw (dotyczy spétek Sniezka SA, Sniezka ToC, Rafil).

= [Integracje zespotowe — inicjatywa uruchomiona w roku 2024 dla spotek
Sniezka SA, Sniezka ToC, Rafil, Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe, ktérej celem
jest budowanie silnych relacji miedzy cztonkami zespotu, co pozytywnie
wptywa na wspotprace, komunikacje oraz budowe wzajemnego zaufania.
Wazne jest, ze pracownicy zespotowo decydujg o formie integracji. W
2025 roku ponad 81% pracownikéw wzieto udziat w tej inicjatywie. Wéréd
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wybieranych kategorii wyrdzni¢ mozna: aktywnosci sportowe (np.
wspdlne wyjscie na mecz pitki noznej, wycieczka w gory, sptyw kajakowy),
kulturalne (udziat w spektaklu teatralnym, wyjscie na koncert),
rekreacyjne (wspdlna kolacja, warsztaty z ceramiki) i inne aktywnosci
rozwijajgce pasje zespotow.

Dziatania dotyczace pozytywnego wplywu poprzez oferowanie rozwigzan
wspierajgcych rownowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Grupa Sniezka aktywnie wspiera pracownikéw w utrzymaniu réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, co przektada sie na ich dobrostan, satysfakcje i
zaangazowanie. Realizacja tego celu jest monitorowana w realizowanym dwa razy
w roku badaniu eNPS. W badaniach prowadzonych w 2025 roku czynnik ten nadal
pozostawat jednym z kluczowych aspektdw majacych wedtug pracownikéw wptyw
na polecanie Sniezki jako pracodawcy.

W tym celu wprowadzono szereg dziatan wspierajgcych ten obszar m.in.:

=  Elastyczne godziny pracy we wszystkich spétkach Grupy — pracownicy
administracyjni, ktérych zakres obowigzkéw na to pozwala, moga
realizowa¢ swoje zadania w okreSlonym przedziale godzinowym.
Rozwigzanie to umozliwia lepsze dopasowanie harmonogramu pracy do
indywidualnych preferenciji.

=  Hybrydowy model pracy we wszystkich spdtkach Grupy — pracownicy,
wykonujacy zadania niewymagajace statej obecnosci w biurze, moga
korzysta¢ z mozliwosci pracy zdalnej przez dwa dni w tygodniu.

= Dodatkowe dni wolne — w polskich spdtkach, po wykorzystaniu
przystugujgcego urlopu wypoczynkowego, pracownicy otrzymujg dwa
dodatkowe dni wolne, co sprzyja regeneracji i zachowaniu réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

=  Eventy dla pracownikéw i ich rodzin — w roku 2025 pracownicy spotek
Sniezki SA i Sniezki ToC wzieli udziat w evencie pracowniczym pod nazwa
Jestesmy Kolorem!, ktérego celem byta edukacja, integracja i zwiedzanie
fabryki w Lubzinie, produkujacej kolorowe farby emulsyjne. Ponadto dla
dzieci pracownikéw zorganizowano zwiedzanie Centrum Logistycznego w
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Zawadzie oraz Piknik Rodzinny, a w spétkach odbyty sie obchody Dnia
Dziecka (Poli-Farbe) oraz Zwiedzanie Fabryki potgczone z dystrybucja
paczek mikotajkowych (Sniezka-Ukraina).

=  Wsparcie mtodych rodzicow i mam — w celu zapewnienia komfortowego
powrotu do pracy, prowadzony jest onboarding dla mam wracajgcych z
urlopu macierzynskiego. Ponadto w Polsce i w Ukrainie oferowany jest
dodatek finansowy na opieke nad dzieckiem dla mam wracajgcych do
pracy przed uptywem 6. miesigca zycia dziecka.

Dziatania dotyczace pozytywnego wptywu poprzez oferowanie pracownikom

rozwigzan wspierajacych mozliwosci awansu i rozwoju wewnatrz organizacji.

Grupa Sniezka aktywnie inwestuje w rozwdj kompetencji pracownikéw, oferujac
programy szkoleniowe. Dziafania te wspierajg budowanie kultury organizacyjnej
opartej na rozwoju, zwiekszajg satysfakcje pracownikéw i wzmacniajg ich
zaangazowanie.

Rozwdj kompetencji zespotu Grupy wspiera realizacie ambitnych celéw
biznesowych. Wsrdd dziatan majgcych zapewni¢ pracownikom rozwdj wskazaé
nalezy m.in.:

=  Szkolenia (wydarzenia branzowe i szkolenia wewnetrzne) — pracownicy
podnoszg swoje kwalifikacje zawodowe poprzez udziat w konferencjach,
seminariach, szkoleniach, warsztatach czy kursach finansowanych przez
pracodawce. Autorski program Sniezka Academy pozwala pracownikom
zdobywa¢ wiedze i poszerza¢é kompetencje w ramach szkolen
prowadzonych przez trenerow wewnetrznych. Z kolei sami trenerzy maja
mozliwo$¢ rozwija¢ umiejetnosci szkoleniowe i interpersonalne, a takze
budowac¢ wizerunek eksperta w swojej dziedzinie. Program istotnie
wspiera budowanie kultury dzielenia sie wiedzg, a prowadzone w jego
ramach szkolenia s3 dopasowane do potrzeb organizacji i oczekiwan
odbiorcéw. W roku 2025 podsumowano drugg i rozpoczeto trzecig edycje
programu, w ktérej znalazto sie 9 szkolen z réznych dziedzin.
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Program rekrutacji wewnetrznych — skierowany do wszystkich
pracownikéw, umozliwia rozwdj zawodowy poprzez awans pionowy lub
poziomy, w zaleznosci od aktualnie prowadzonych procesow
rekrutacyjnych. Udziat w programie daje mozliwos$¢ objecia wyzszego
stanowiska lub zmiany obszaru zawodowego, pod warunkiem spetnienia
okreslonych kryteriéw i pozytywnego przejscia procesu rekrutacji.
Rekrutacje wewnetrzne prowadzone sg we wszystkich spotkach Grupy.

Program onboardingu i adaptacji — kazdy nowy pracownik w spoétkach
Sniezka SA, Snieika ToC, Sniezka-Ukraina oraz Poli-Farbe przechodzi w
czasie pierwszych dwdch tygodni pracy przez proces onboardingu. W tym
czasie m.in. poznaje zasady funkcjonowania organizacji, otrzymuje sprzet
i narzedzia niezbedne na swoim stanowisku oraz dostep do platformy
szkoleniowej wraz z przypisanymi szkoleniami (m.in. system zgtaszania
naruszen, szkolenie z przeciwdziatania mobbingowi, cybersecurity,
szkolenia produktowe i inne). Onboarding obejmuje réwniez szkolenia w
zakresie wartosci organizacyjnych, benefitow, wstepne i stanowiskowe
szkolenie w zakresie BHP oraz spotkania z przetozonym, na ktdrych
opracowywany jest Indywidualny Plan Adaptacji, definiujgcy cele
rozwojowe. Celem procesu onboardingu i adaptacji jest efektywne
wdrozenie na stanowisko pracy oraz zapoznanie z kulturg organizacyjna.
W 2025 roku w procesie onboardingu i adaptacji uczestniczyto 28 osdb, co
stanowi 100% zatrudnionych pracownikéw w powyzszych spétkach Grupy.

Dedykowane programy rozwojowe — uzupetfniajg standardowg oferte
szkolen, dostarczajgc spersonalizowane rozwigzania rozwojowe. Programy
te obejmujg m.in. rozwdj kompetencji menedzerskich (we wszystkich
spoétkach GK) oraz réznych umiejetnosci wspierajgcych realizacje celow
biznesowych. Kazdy z programéw tworzony jest w oparciu o analize
potrzeb —zaréwno uczestnikéw, jak i organizacji, co zapewnia maksymalng
skutecznosc¢ tych dziatan i dopasowanie do strategicznych celow firmy.

o Rozwdj kompetencji menadzerskich: program, ktéry ma na celu
wzmocnienie kompetencji menadzerskich, dostarczenie wiedzy
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oraz narzedzi, dajacych praktyczne wsparcie osobom
zarzadzajgcym zespotami.

o Projekt rozwojowy zespotdw odpowiedzialnych za obstuge
klienta (dotyczy Sniezki ToC).

o Projekt Flow and Grow, w ramach ktérego rozwijane s3
umiejetnosci definiowania i zarzadzania procesami przez kadre
menadzerskg oraz umiejetnosci zarzgdzania zadaniami przez
wszystkich pracownikéw.

Okresowa ocena wynikéw pracy we wszystkich spétkach GK — ewaluacja
dokonywana jest w cyklach miesiecznych, kwartalnych i rocznych — w
zaleznosci od typow stanowisk, co pozwala na biezgce monitorowanie
postepow i osiggniec. Weryfikacja realizacji zadan przypisanych do danego
stanowiska wptywa na decyzje przetozonego dotyczacg przyznania premii,
zgodnie z kryteriami obowigzujgcymi w danej Spodfce. Dodatkowo w
spotkach Sniezka SA i Sniezka ToC pracownicy raz w tygodniu omawiaja z
Przetozonym poziom realizacji celow podczas tzw. spotkan
boardmeetingowych. Spotkania te stanowig rowniez okazje do utrwalania
wartosci organizacyjnych, strategii oraz misji i wizji firmy, wzmacniajac
zaangazowanie i spdjnosé dziatan z celami strategicznymi.

Dodatkowe mozliwosci rozwoju pracownikéow. Aby zapewnié
pracownikom mozliwos¢ rozwoju, Grupa oferuje takze szanse budowania
kompetencji w kierunku nastepujgcych rél:

o Wewnetrzni Superwizorzy to wyznaczeni pracownicy
odpowiedzialni za  monitorowanie zgodnosci  spotkan
Boardmeeting (BM) z  obowigzujgcymi  standardami
organizacyjnymi. Rola Superwizora ma charakter wspierajgco-
kontrolny i stuzy zapewnieniu jakosci procesu decyzyjnego oraz
transparentnosci przebiegu spotkan. Udziat Superwizoréw w
spotkaniach BM rdznych zespotow umozliwia identyfikacje
dobrych praktyk oraz obszaréw wymagajgcych usprawnien, a
takze sprzyja lepszemu zrozumieniu wyzwan operacyjnych w
organizacji.
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o Trenerzy wewnetrzni to pracownicy wspierajgcy systemowe
budowanie kompetencji poprzez transfer wiedzy eksperckiej,
rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych i facylitacyjnych oraz
wzmachianie  postaw  przywddczych.  Funkcja  trenera
wewnetrznego wzmacnia kulture uczenia sie oraz zwigksza
zaangazowanie pracownikdéw w rozwdj organizacji. Gtdwna osig
dziatarh treneréw wewnetrznych jest cykliczny program Sniezka
Academy.

o Moderatorzy Design Thinking to pracownicy odpowiedzialni za
facylitacie  proceséw  projektowych prowadzonych  z
wykorzystaniem metodyki Design Thinking. Wspierajg zespoty w
pracy nad wyzwaniami w warunkach niepewnosci i zmiany,
dbajgc o strukture procesu, efektywng wspdtprace oraz
koncentracje na potrzebach uzytkownika. Rola ta wspiera rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, myslenia systemowego orazintegracje
roznych perspektyw w organizacji.

o Role w projektach miedzydziatowych — w ramach projektow
realizowanych w autorskiej metodyce zarzadzania projektami
pracownicy mogg obejmowac role, takie jak m.in.: business
owner czy project leader. Udziat w projektach wspiera
wspotprace miedzyzespotowg, wymiane wiedzy oraz rozwdj
umiejetnosci analitycznych i przywddczych, a takze daje ich
uczestnikom poczucie bezposredniego wptywu na realizacje
celéw zdefiniowanych w strategii biznesowe;j.

Dziatania dotyczace potencjalnego wpltywu na bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikéw w sytuacji wystgpienia wypadku $miertelnego, wypadku ciezkiego
oraz wystgpienia choréb zwigzanych z praca

Charakter pracy w sektorze produkcyjnym wigze sie z ryzykiem wystgpienia
wypadkéw oraz choréb zwigzanych z wykonywanymi obowigzkami. Grupa, majac
Swiadomosc tych zagrozen, wdraza szereg dziatarnh majgcych na celu maksymalne
ograniczenie prawdopodobienstwa ich wystgpienia, a takze zapewnienie zgodnosci
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z obowigzujacymi przepisami prawa oraz normami bezpieczeristwa i higieny pracy.
Dziatania te obejmujg zaréwno prewencje, jak i okreslone procedury reagowania w
przypadku wystgpienia zdarzen niepozadanych. Do okreslenia dziatan wtasciwych
w odpowiedzi na negatywne wptywy Grupy Sniezka na wiasne zasoby pracownicze
w obszarze BHP organizacja wykorzystuje m.in. biezgce monitorowanie stanu BHP
oraz raportowanie wskaznikdw, systematyczne audyty oraz inspekcje.

1. Systemowe zarzadzanie bezpieczeristwem i higiena pracy w GK Sniezka:

=  Wdrozony System Zarzgdzania Bezpieczenstwem, regulujgcy obowigzki
pracownikéw zgodnie z ich stanowiskami.

=  QOcena ryzyka zawodowego przeprowadzona dla 100% stanowisk pracy —
udostepniana pracownikom oraz regularnie aktualizowana w zaleznosci
od potrzeb i zmian w Srodowisku pracy. Monitoring warunkéw Srodowiska
pracy, obejmujgcy:
o pomiary czynnikdw szkodliwych na stanowiskach pracy,
o weryfikacje zgodnosci z normami higienicznymi.

Wyniki przeprowadzanych ocen ryzyka oraz monitoringu $rodowiska pracy
stanowig podstawe do wdrazania dziatarn zapobiegawczych, majgcych na celu
ograniczanie ryzyka wypadkow przy pracy oraz chordb zwigzanych z praca.

2. Szkolenia i profilaktyka zdrowotna.

Dziatania ukierunkowane sg na wczesne wykrywanie potencjalnych choréb, w tym
choréb zwigzanych z pracg, ograniczanie ryzyka ich rozwoju w diuzszej
perspektywie oraz wspieranie dobrostanu pracownikow réwniez w szerszym ujeciu

psychofizycznym.
= Szkolenia BHP: obowigzkowe oraz dodatkowe, dostosowane do specyfiki
stanowisk.
= Wszystkie zaktady wyposazone w defibrylatory AED: tgcznie 10 urzadzen.
= Wstepne i rozszerzone okresowe/kontrolne badania medyczne,

obejmujgce wszystkich pracownikow.
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= Dodatkowe badania profilaktyczne:

o  Sniezka maluje $wiat na rézowo — badania w ramach profilaktyki
raka piersi, ktére obejmowato USG piersi/mammografie. W akgji
wzieto udziat tgcznie 175 kobiet (wtym zony/partnerki
pracownikéw).

o Bqgdz swiadomy. Badaj sie! — badania w ramach profilaktyki
antynowotworowej skierowanej do mezczyzn. Badanie
obejmowato USG jader, prostaty oraz konsultacje urologiczng.
Wozieto w nim udziat tgcznie 193 pracownikow.

= Dziatania wspierajgce zdrowie psychofizyczne pracownikéw, takie jak:
integracje zespotowe, artykuty edukacyjne z zakresu work-life balance w
magazynie W Kolorze, organizacja wydarzen dla pracownikow, np. Pikniku
Rodzinnego czy eventu Jestesmy Kolorem!.

= Inicjatywy wspierajgce budowanie Swiadomosci zdrowotnej oraz
promowanie zdrowego stylu zycia ws$rdod pracownikéw — udziat
przedstawicieli Sniezki w biegu charytatywnym Poland Business Run 2025,
z ktorego Srodki przekazane zostaty na wsparcie o0séb z
niepetnosprawnosciami, Klub Honorowych Dawcéw Krwi — liczacy
aktualnie 94 cztonkéw.

3. Srodki ochrony i nadzér nad warunkami pracy, ktére majg na celu ochrone
zdrowia i Zycia pracownikow poprzez ograniczanie ryzyka wypadkow oraz
narazenia na czynniki niebezpieczne.:

= Zapewnienie srodkdéw ochrony zbiorowej i indywidualnej, w tym odziezy
ochronnej (dostosowanej do specyfiki zagrozen) oraz sprzetu ochronnego
i higienicznego zgodnego z normami BHP.

= Nadzér nad prawidtowoscig realizowanych proceséw pracy, obejmujgcy:
o przestrzeganie procedur i instrukcji bezpieczenstwa,
o kontrole stanu technicznego maszyn i urzadzen.

4. Systematyczne audyty oraz inspekcje BHP i PPOZ stanowia podstawe
monitorowania przestrzegania przepisow oraz pozwalajg zapewni¢ zgodnos$¢ z
obowigzujacymi regulacjami, a takie wzmocni¢ bezpieczeristwo pracownikéw
oraz zminimalizowa¢ ryzyko wystgpienia wypadkow i zagrozen pozarowych.
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= Systematyczne audyty BHP, weryfikujagce zgodno$é z regulacjami
wewnetrznymi oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym inspekcje
stanowisk pracy w zakresie przestrzegania procedur bezpieczenstwa.

= Monitorowanie przestrzegania przepisow przeciwpozarowych oraz
zgodnosci ze standardami ochrony przeciwpozarowej

W spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC dziatajg Komisja Bezpieczeristwa
i Higieny Pracy, Komisja Pozarowo-Techniczna oraz Zespodt Przeglagdowy.
Organy te dokonujg przegladu wyznaczonych obszaréw, zgodnie z
zakresem odpowiedzialnosci. Na zakonczenie przeglagdéw formutowane sg
wnioski, ktére po eksperckiej ocenie trafiajg do realizacji zgodnie z
nadanym priorytetem.

Dodatkowo w firmie obowigzuje instrukcja, umozliwiajgcg pracownikom zgtaszanie
whnioskoéw, dotyczgcych poprawy bezpieczenstwa i ergonomii pracy oraz zgtaszanie
zidentyfikowanych zagrozen oraz sytuacji potencjalnie niebezpiecznych.
Pracownicy mogg réwniez dokonywac anonimowych zgtoszen w charakterze
sygnalistow do Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Zgtoszenia dotyczgce wypadkéw podlegajg analizie przyczyn zrédtowych, a wnioski
tych analiz wykorzystywane s3 do wdrazania dziatan zapobiegawczych
i doskonalenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Zasady bezpieczeristwa i higieny pracy, obowigzujagce w GK Sniezka, maja
zastosowanie rowniez wobec firm zewnetrznych oraz podwykonawcdw,
realizujgcych prace na terenie zaktadow Grupy.

Wszystkie dziatania realizowane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz dostosowane do biezacych potrzeb organizacji. Dziatania te wspierajg
budowanie kultury bezpieczerstwa opartej na zaangazowaniu pracownikéw,
otwartej komunikacji oraz odpowiedzialnosci za zdrowie i bezpieczerstwo
wszystkich oséb objetych systemem zaradzania BHP.

W 2025 roku w Grupie nie odnotowano wypadkdéw ciezkich lub $miertelnych, w
zwigzku z czym nie byto koniecznosci podejmowania dziatan naprawczych.
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Jednoczes$nie dziatania szkoleniowe i profilaktyczne realizowane w poprzednich
latach wspieraty utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy w kolejnym
okresie sprawozdawczym.

Dziatania Grupy Sniezka dotyczace szansy zdefiniowanej jako: zapewnienia
satysfakcjonujacego, konkurencyjnego wynagrodzenia, mogg zwiekszyc
motywacje i lojalnos¢ pracownikdw, co przektada sie na nizsza rotacje
i oszczednosci zwigzane z rekrutacja nowych pracownikow

Pracownicy stanowig o sile i potencjalne biznesowym Grupy Sniezka. Dlatego tez
Grupa priorytetyzuje dbatosc¢ o satysfakcje kadry w celu utrzymania niskiej rotacji
i dalszej rozbudowy wysoko wykwalifikowanego zespotu.

= Cykliczne badania eNPS — regularne badania opinii i satysfakgji
pracownikdéw, w tym ocena wynagrodzen i benefitéw. Badania odbywaja
sie dwa razy do roku w spétkach w Polsce, na Wegrzech i w Ukrainie.
Umozliwia to monitorowanie poziomu zadowolenia oraz identyfikacje
obszaréw do poprawy.

=  Transparentnos¢ i Polityka Wynagrodzeri — Grupa dgzy do zapewnienia
petnej przejrzystosci w zakresie wynagrodzen i benefitéw, co ma na celu
budowanie zaufania wsréd pracownikow i wspdtpracownikéow oraz
zapewnienie konkurencyjnosci na rynku pracy. Polityka wynagrodzen
opiera sie na jasnych zasadach dotyczgcych struktur ptacowych, $wiadczen
pozaptacowych oraz procesoéw ich aktualizaciji.

o Przeglad wynagrodzen - dwukrotnie w ciggu roku
przeprowadzana jest analiza wynagrodzen w oparciu o raporty
rynkowe. Regularne benchmarkowanie pozwala zapewnié
konkurencyjnos¢ wynagrodzen oraz stanowi podstawe do
podejmowania decyzji dotyczgcych zmian stawek w catej
organizacji.

o Transparentno$¢ widetek wynagrodzen — jawnosé przedziatow
ptacowych (tzw. widetek wynagrodzer) w Regulaminie
Wynagradzania dla poszczegdlnych grup stanowisk (tzw.
grade'éw). Rozwigzanie to zostato wdrozone w spdtkach Sniezka
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SA i Sniezka ToC, a w 2026 roku planowane jest jego rozszerzenie
na spotki Poli-Farbe oraz Sniezka-Ukraina.

[S1-10]

W wyniku przeprowadzonej analizy wynagrodzen w Grupie potwierdzono, ze
wszyscy pracownicy otrzymujg wynagrodzenie powyzej ustalonych wskaznikow
referencyjnych, ktérymi sg minimalne pface krajowe. Wyniki potwierdzaja
zgodnos¢ Polityki Wynagrodzen z zasadami sprawiedliwego wynagradzania oraz
zobowigzanie do zapewnienia godziwych warunkéw pracy.

Dziatania Grupy Sniezka dotyczace szansy zdefiniowanej jako: tworzenie
innowacyjnego, kreatywnego i efektywnego srodowiska pracy, dzieki
zapewnieniu rédznorodnosci wsrod wyzszej kadry zarzadzajacej

Grupa stawia na tworzenie innowacyjnego i efektywnego sSrodowiska pracy, z
uwzglednieniem réznorodnosci wsrdd kadry zarzadzajacej, poprzez nastepujace
dziatania:

= Realizacja rozwigzan i zasad ujetych w dokumentach organizacyjnych
(Polityka Personalna, Polityka R6znorodnosci, Polityka Poszanowania Praw
Cztowieka, Kodeks Etyczny), ktére majq na celu zapewnienie wtgczajgcego
miejsca pracy wolnego od dyskryminacji. Dokumenty oraz ich zawartos$¢
zostaty doktadniej opisane we wczesniejszej czesci niniejszego rozdziatu.

»  Grupa Sniezka dofaczyta do grona sygnatariuszy Karty Réznorodnosci, tym
samym potwierdzajac swoje zaangazowanie w budowe srodowiska pracy,
w ktérym wazne jest bezpieczenstwo i rownos¢. Inicjatywa, wspierana
przez Komisje Europejska i koordynowana w Polsce przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, promuje rozwijanie polityk oraz doskonalenie
proceséw w zakresie réznorodnosci i rownego traktowania. Przystepujac
do grona sygnatariuszy Karty Réznorodnosci, Grupa Sniezka potwierdzita
swoje zobowigzanie do przestrzegania zasad réwnego traktowania oraz
dalszego rozwijania polityk i programow wspierajgcych réznorodnosé,
inkluzywnos¢ i rownos¢ szans. Organizacja bedzie kontynuowac dziatania

Dane finansowe w tys. PLN
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na rzecz podnoszenia $wiadomosci pracownikéw w tym obszarze oraz
corocznego raportowania postepow do koordynatora programu.

= Kobiety stanowia 40,97% wyziszej kadry zarzadzajacej Grupy Sniezka
(zgodnie zdanymi dla S1-9), co jest potwierdzeniem skutecznosci realizacji
polityk uwzgledniajacych dbatosé o réznorodnoéé. Grupa Sniezka promuje
réznorodnosci czerpie z niej na kazdym poziomie organizacji, dostrzegajac
jej wptyw nainnowacyjnosc i efektywnos¢. Poniewaz réznorodnosc wsrdd
kadry zarzadzajacej przektada sie na lepsze decyzje, dlatego tez Sniezka
zacheca wyzszg kadre zarzadzajaca do ciggtego zdobywania wiedzy
i rozwoju (poprzez studia, szkolenia), a takze do dzielenia sie swojg wiedzg
podczas debat i konferencji branzowych. Ponadto stawia na prace
projektowg, co wptywa na jeszcze wiekszg réznorodnos¢ w kluczowych
projektach, co przektada sie na efektywnosc¢ biznesowg i wspoétprace
miedzy réznymi obszarami firmy.

Dziaty HR/People oraz BHP w poszczegdlnych spétkach s3 odpowiedzialne za
monitorowanie wptywdw i zwigzanych z nimi dziatan, ktérych realizacja opiera sie
na przyjetych w Grupie regulacjach m.in. politykach wskazanych na poczatku tego
rozdziatu.

13.1.5. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI GRUPY
[S1-5]

Celem strategicznym Grupy Kapitalowej Sniezka w obszarze zwigzanym z
pracownikami jest budowanie angazujgcego srodowiska pracy, co jest mierzone
poprzez badanie eNPS. Grupa dazy do uzyskania dodatniego wyniku, $wiadczgcego
o zadowoleniu i zaangazowaniu zespotu. Pozostate cele dotyczg spotek Sniezka SA
oraz Sniezka ToC i wynikaja ze Strategii Zrownowazonego Rozwoju. Ich realizacja
mierzona jest wzgledem roku poprzedniego lub jako zaktadany odsetek
pracownikédw objetych dziataniem. Wszystkie ponizsze cele zrdGwnowazonego
rozwoju (zwane dalej celami ZR) zostaty zaplanowane w krétkiej perspektywie
czasowej — wiekszo$¢ z nich byta realizowana w okresie sprawozdawczym i/lub
bedzie w 2026 roku. Nie wyznaczono celéw posrednich. Przy okreslaniu plandow
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organizacja brata pod uwage opinie pracownikéw, ktére wyrazali poprzez ankiete Cele te sg zgodne z Politykq RoZnorodnosci i Politykq Poszanowania Praw Cztowieka
eNPS oraz za posrednictwem Przedstawicieli Pracownikéw. oraz Regulaminem Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu w
Miejscu Pracy, Kodeksem Etycznym oraz Politykq Personaing.

Przedstawione ponizej dane nie podlegaty kontroli innej niz w ramach
obowigzkowej atestacji niniejszego raportu.

Cele Grupy Sniezki zwigzane z istotnymi szansami i wptywami w obszarach
zwigzanych z wilasnymi zasobami pracowniczymi zostaty przedstawione w tabeli
ponizej. W stosunku do poprzedniego roku nie miaty miejsca zadne istotne zmiany
w metodyce obliczania wskaznikdw.

Tabela 58. Cele w zakresie wtasnych zasobow pracowniczych

Obszar Miernik Zakres Rok bazowy e Wartosc¢ 2025
bazowa
Zarzadzanie Dodatni wynik badania eNPS wskaznik polecen wyliczany jako réznica miedzy Grupa Kapitatowa nd nd 0
zaangazowaniem i promotorami a sceptykami

zadowoleniem
pracownikéw

Réznorodnosc i Utrzymanie skorygowanej luki ptacowej na Srednia wazona nieskorygowanych luk ptacowych na Sniezka SA i Sniezka ToC nd nd 2,83%3
réownosc szans poziomie ponizej 5% poszczegolnych poziomach stanowisk (grade’éw), przy

czym dla kazdej grupy stanowisk zastosowano wartos¢

bezwzgledna réznicy wynagrodzer miedzy kobietami a

mezczyznami.®'

Réznorodnosé i 100% pracownikéw objetych szkoleniem % pracownikdw objetych szkoleniem Sniezka SA i Sniezka ToC nd nd 95%
rownosé szans dotyczacym przeciwdziatania mobbingowi,

dyskryminacji i molestowaniu
Szkolenia i rozwoj Zwigkszenie rok do roku sredniej liczby Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na Grupa Kapitatowa 2022 26,81 16,34
umiejetnosci godzin szkolen przypadajacych na jednego jednego pracownika

pracownika
Szkolenia i rozwoj Utrzymanie wskaznika 100% nowych % pracownikdw, z ktérymi przeprowadzono spotkania Sniezka SA i Sniezka ToC nd nd 100%
umiejetnosci pracownikéw objetych onboardingiem i podsumowujace okres onboardingu i adaptacji

adaptacja

31 Obliczenia zostaty przeprowadzone na podstawie wynagrodzenia zasadniczego (base salary), poniewaz stanowi ono kluczowy element polityki wynagrodzen organizacji i nie jest zalezne od indywidualnych czynnikéw,
takich jak nadgodziny, premie czy dodatki za prace w okreslonych warunkach. Dzieki temu uzyskany wynik odzwierciedla systemowe réznice ptacowe wynikajace z decyzji pracodawcy, a nie réznice wynikajace z aktywnosci
zawodowej pracownikow.

32\W 2024 roku skorygowana luka ptacowa dla spétek Sniezka SA i Sniezka ToC wyniosta 3,27%.

Dane finansowe w tys. PLN
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Obszar Cel Miernik

Warunki pracy Utrzymanie rok do roku wskaznika
dobrowolnych odejs$é pracownikéw na
poziomie ponizej 11% dla stanowisk

liniowych

SNIEZKA
GROUP

Wartosc

Wartos¢ 2025
bazowa

Zakres Rok bazowy

% dobrowolnych odej$¢ na przestrzeni roku w podziale ~ Sniezka SA i Sniezka ToC nd nd 2,78%
na stanowiska specjalistyczne i liniowe

Warunki pracy —BHP  utrzymanie i doskonalenie funkcjonujgcego
Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem i
Higieng Pracy, ukierunkowanego na
minimalizacje ryzyka wystgpienia wypadkéw
przy pracy oraz zagrozer zdrowotnych

Wskazniki wypadkow (LTI)

[S1-6] Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka pracownikéw prezentowana jest jako liczba zatrudnionych zgodnie
ze stanem na 31.12.2025 r. Catkowita liczba pracownikéw jest zbiezna z liczba
podang w czesci operacyjno-finansowej niniejszego Sprawozdania.

Zatrudnienie w ciggu roku pozostaje stabilne, z niewielkimi zmianami wynikajgcymi
bezposrednio z potrzeb biznesowych. Liczba pracownikéw w ponizszych tabelach
zostata podana kazdorazowo jako liczba catkowita (chyba ze wskazano inaczej).

Tabela 59. Liczba zatrudnionych pracownikéw ogdtem i w podziale na pte¢ w Grupie

Sniezka

Liczba pracownikéw

Stan na 31.12.2024 r.

‘ Stan na 31.12.

Kobiety 361 388
Mezczyzni 736 756
Razem 1097 1144

Dane finansowe w tys. PLN

Grupa Kapitatowa 2023 5,16 2,68 (LTIFR)
0,27 0,09 (LTISR)

Tabela 60. Liczba zatrudnionych pracownikéw w krajach, w ktdrych jednostka
zatrudnia co najmniej 50 pracownikdw stanowigcych co najmniej 10% catkowitej
liczby pracownikdw tej jednostki

Liczba pracownikow

Stan na 31.12.2024 r.

Stan na 31.12.2025 r.

Polska 751 791
Ukraina 172 172
Wegry 159 166
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Tabela 61. Liczba zatrudnionych pracownikow wedtug rodzaju umowy, w podziale
na pte¢ w Grupie Sniezka

Stan na 31.12.2025 r. Stan na 31.12.2024 r.

Kobiety Meziczyzni Razem Kobiety Meziczyzni Razem

Liczba

_ 361 736 1097 388 756 1144
pracownikow

Liczba

pracownikow

zatrudnionych na 338 704 1042 339 698 1037
czas

nieokreslony

Liczba
pracownikéw
zatrudnionych na
czas okreslony
(w tym okres
prébny)

23 32 55 49 58 107

Liczba
pracownikow
zatrudnionych w
petnym
wymiarze czasu
pracy

354 733 1087 381 752 1133

Liczba
pracownikéw
zatrudnionych w
niepetnym
wymiarze czasu
pracy

Dane finansowe w tys. PLN
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Wskazniki rotacji

W 2025 roku z pracy w Grupie Sniezka odeszto tgcznie 88 pracownikéw, a wskaznik
rotacji wynidst 8,02% i byt poréwnywalny do roku poprzedniego (7,87% w 2024;
wzrost 0 0,15 pp). Wskaznik rotacji uwzglednia wszystkich pracownikéw, ktérych
zatrudnienie ulegto zakonczeniu, zarowno na skutek dobrowolnej decyzji (w tym w
zwigzku z nabyciem uprawniert emerytalnych), jak i rozwigzania umowy przez
pracodawce.

Rotacja liczona jako liczba odejs¢ dzielona przez stan zatrudnienia na dzien
31.12.2025 (liczba osdb).

8,02% wskaznik rotacji dla wszystkich odejs¢ (88 oséb) w Grupie w 2025
roku (wiecej o 0,15 pp. niz w roku poprzednim)

4,10% wskaznik rotacji dla dobrowolnych odejs¢ (45 oséb) w Grupie w 2025 roku
(wyzszy 0 0,34 pp. niz w 2024 roku)

2,78% wskaznik rotacji dla dobrowolnych odejs¢ pracownikéw liniowych (10 osdb)
w Sniezka SA i Sniezka ToC w 2025 roku (wskaznik o 0,45 pp. nizszy niz w roku
poprzednim).
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Tabela 62. Liczba zatrudnionych pracownikow wedtug rodzaju umowy w krajach, w ktdrych jednostka zatrudnia co najmniej 50 pracownikow stanowigcych co najmniej 10%
catkowitej liczby pracownikéw tej jednostki

Stan na 31.12.2025 r. Stan na 31.12.2024 r.
Polska Ukraina Wegry Razem Polska Ukraina Wegry Razem
Liczba pracownikéw 751 172 159 1082 791 172 166 1129
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony 720 170 152 1042 709 168 160 1037
Liczba pracownikdéw zatrudnionych na czas okreslony (w tym okres prébny) 31 2 7 40 82 4 6 92
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy 748 171 154 1073 788 170 161 1119
Liczba pracownikdéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy 3 1 5 9 3 2 5 10

W latach 2024-2025 Grupa nie zatrudniata pracownikéw, ktdrym nie gwarantuje sie W tabeli S1-7 prezentowane s3 informacje o osobach wspétpracujacych z Grupa

godzm pracyV\{zladnymz.kraJ'(')w,wktorych zatrudnia co najmniej 10% catkowite] Sniezka na umowach innych niz umowa o prace. Liczba oséb niebedacych
liczby pracownikéw organizacji. . . . . . . .
pracownikami podawana jest jako liczba zatrudnionych na koniec okresu

sprawozdawczego.

[S1-7] Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne
zasoby pracownicze grupy

Tabela 63. Liczba 0séb zatrudnionych w Grupie Sniezka na innej podstawie niz umowa o prace

Stan na 31.12.2025 r. Stan na 31.12.2024 r.
Rodzaj umowy Kobiety Mezczyini Kobiety Mezczyzni
Umowa cywilnoprawna 33 76 109 42 97 139
Umowa B2B 5 62 67 5 71 76
Razem 38 138 176 47 168 215

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA $NIEZKA GROLE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

[$1-9] Mierniki réznorodnosci

Tabela 64. Pracownicy Grupy Sniezka — podziat ze wzgledu na strukture i wiek

Stan na 31.12.2025 r. Stan na 31.12.2024 r.

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Wyzsza kadra zarzadzajaca
ponizej 30 lat 2 0 2 0 0 0
od 30do 50 lat 42 57 99 44 58 102
powyzej 50 lat 15 28 43 15 27 42
Razem 59 85 144 59 85 144
Rozktad pfci w ujeciu procentowym 40,97% 59,03% 40,97% 59,03%
ponizej 30 lat 0 1 1 0 2 2
od 30do 50 lat 2 31 33 8 37 45
powyzej 50 lat 2 16 18 1 14 15
Razem 4 48 52 9 53 62
Rozktad pfci w ujeciu procentowym 7,69% 92,31% 14,52% 85,48%
Pozostali pracownicy
ponizej 30 lat 35 42 77 44 65 109
od 30 do 50 lat 186 353 539 201 349 550
powyzej 50 lat 77 208 285 75 204 279
Razem 298 603 901 320 618 938
Rozktad ptci w ujeciu procentowym 33,07% 66,93% 34,12% 65,88%
Razem 32,91% 67,09% 33,92% 66,08%

Metodyka: Liczba osob zatrudnionych na 31.12.2025 r. Z grona 0s6b zarzqdzajqcych zostali wytqgczeni menadzerowie niezarzqdzajqcy zespotami pracownikow (tzw. ,menadzerowie obszaréw”). Zgodnie z przyjetq definicjq,
do stanowisk menadzerskich zaliczane sq tylko osoby zarzqdzajgce zespotami pracownikéw. Do wyzszej kadry zarzqdzajqcej zaliczane sq osoby wchodzqce w sktad Zarzqdu Spotki oraz osoby zatrudnione na stanowiskach
Dyrektor i Kierownik/Manager. Do sredniej kadry zarzqdzajqcej zaliczane zas sq osoby zatrudnione na stanowiskach Lider oraz Brygadzista.

Wyjqgtek stanowi spétka Poli-Farbe, gdzie do Sredniej kadry zarzqdzajgcej zaliczane sq osoby zatrudnione na stanowiskach Lider, natomiast pracownicy na stanowiskach Brygadzista klasyfikowani sq do Pozostatych
pracownikow, ze wzgledu na to, Zze wykonujq gfownie zadania operacyjne, a elementy koordynacji stanowiq niewielkqg czes¢ ich obowigzkdw.

Dane finansowe w tys. PLN
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[S1-13] Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Tabela 65. Wskazniki rozwoju szkolen i umiejetnosci w podziale na pte¢ w Grupie
Sniezka

Odsetek pracownikow
uczestniczacych
w regularnych przegladach
wynikéw i rozwoju kariery (%)

Srednia liczba godzin
szkoleniowych

na pracownika

2025 2024 2025 2024
Kobiety 90,03 91 22,43 35,79
Mezczyzni 98,37 100 13,36 19,80
Razem 95,62 97 16,34 25,22

Wszyscy pracownicy podlegajg regularnym przegladom wynikdw, a ich
czestotliwo$é uzalezniona jest od zajmowanego stanowiska. Przeglad wynikéw
prowadzony jest w wewnetrznych systemach. Wskaznik wyliczono z wytgczeniem
pracownikéw dtugotrwale nieobecnych w pracy z powodu urlopu macierzynskiego.

Grupa zapewnia wszystkim pracownikom udziat w szkoleniach obowigzkowych —
przewidzianych przez przepisy i niezbednych do pracy na danym stanowisku.
Oprécz szkolen obowigzkowych pracownicy mogg korzysta¢ ze szkolen
dobrowolnych (zewnetrznych i wewnetrznych), rozwijajagcych kompetencje
zawodowe, ktdre zostaty opisane w dziataniach powyzej. Dane do wyliczenia
$redniej liczby godzin szkoleniowych na pracownika pozyskiwane sg z systeméw
wewnetrznych. Wskaznik ten nie obejmuje obowigzkowych szkolert BHP.

Zmniejszenie liczby godzin szkoleniowych wynika z wysokiej bazy w roku 2024,
kiedy to realizowane byty duze cykle szkoleniowe obejmujgce szerokie grupy
pracownicze (np. szkolenie z pierwszej pomocy).

Dane finansowe w tys. PLN
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[S1-14] Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Tabela 66. Zarzgdzanie bezpieczeristwem i higienqg pracy oraz dane dotyczgce
wypadkéw i zdrowia w Grupie Sniezka

Liczba wypadkow zwigzanych z praca dla wiasnych 6 4
zasob6w pracowniczych

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw i chordéb zwigzanych z pracq w
odniesieniu do:

wtasnych pracownikéw 0 0

0s6b niebedgcych pracownikami 0 0

Liczba przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg w odniesieniu do:

wtasnych pracownikéw 0 0
bytych wiasnych pracownikow 0 0
0s6b niebedgcych pracownikami 0 0
Wskaznik wypadkéw zwigzanych z praca dla wtasnych pracownikow:
wskaznik czestotliwosci wypadkow zwigzanych z utratg 2,68 2,08
czasu pracy (LTIFR)

wskaznik ciezkosci obrazen zwigzanych z utrata czasu pracy 0,09 0,13
(LTISR)

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z pracg i wypadkow
Smiertelnych zwigzanych z pracg, ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg i
wypadkéw  Smiertelnych  zwigzanych ze ztym stanem zdrowia
w odniesieniu do:

wtasnych zasobdw pracowniczych, w tym oséb niebedgcych 175 251

pracownikami
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W latach 2024-2025 100% wtasnych zasobdéw pracowniczych byto objetych
systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, opartym na
obowigzujgcych wymogach prawnych oraz uznanych standardach i wytycznych, w
tym podlegajacych audytom wewnetrznym oraz — w uzasadnionych przypadkach —
audytom i certyfikacji realizowanym przez podmioty zewnetrzne. W 2025 roku w
Grupie Sniezka nie odnotowano zadnych ofiar $miertelnych w wyniku wypadkéw
przy pracy ani zadnych chordb zwigzanych z pracg. Analogiczne zdarzenia nie miaty
miejsca rowniez w roku 2024. Dane o osobach niebedgcych pracownikami sg
zbierane przez Grupe od roku 2024 wtgcznie.

Informacje dotyczgce wypadkdédw przy pracy oraz wskaznikow wypadkowosci
pochodza z wewnetrznych rejestrow oraz systeméw zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Skrét LTI odnosi sie do rodzaju zdarzen uwzglednianych w kalkulacji wskaznikow,
dotyczacych wypadkowosci i obejmuje wypadki skutkujgce czasowg niezdolnoscig
do pracy. W raporcie stosowane sg odrebne wskazniki czestotliwosci (LTIFR) oraz
ciezkosci (LTISR) takich zdarzen.

(LTIFR) Wskaznik czestotliwosci wypadkdéw zwigzanych z utratg czasu pracy / Lost
Time Injury Frequency Rate — liczony wedtug wzoru: liczba zdarzen powodujgcych
niezdolno$¢ do pracy x 1 000 000 / tgczna liczba przepracowanych godzin w catej
Grupie.

(LTISR) Wskaznik ciezkosci obrazen zwigzanych z utratg czasu pracy / Lost Time
Injury Severity Rate — liczony wg wzoru: liczba dni straconych z powodu obrazen x
1 000 / faczna liczna przepracowanych godzin w catej Grupie.

Dane finansowe w tys. PLN
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[S1-15] Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Tabela 67. Pracownicy korzystajqcy i uprawnieni do skorzystania z urlopow ze
wzgleddw rodzinnych w Grupie Sniezka

Razem Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni

Odsetek

pracownikow

uprawnionychdo  100% 100% 100% 100% 100% 100%
skorzystania z

urlopu rodzinnego

Odsetek

uprawnionych

pracownikéw, 8,66% 16,07% 5,03% 4,90% 8,76% 2,91%
ktorzy skorzystali z

urlopu rodzinnego

Dane dotyczace urlopédw rodzinnych pochodzg z systemdéw kadrowo-ptacowych
obstugiwanych przez spétki. Z tych systemdw wygenerowane zostaty raporty
obejmujgce nieobecnosci wszystkich pracownikow w 2025 roku, a nastepnie z
raportéw wyfiltrowano urlopy macierzyriskie, rodzicielskie, ojcowskie oraz
opiekuncze (ktdre nie byty uwzgledniane w roku poprzednim).
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[S1-16] Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Tabela 68. Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
w Grupie Sniezka

Luka pftacowa miedzy kobietami a mezczyznami, -4,5%  -3,51%
zdefiniowana  jako  rdinica  $redniego  poziomu

wynagrodzenia miedzy pracownikami pitci zenskiej i

meskiej, wyrazona jako odsetek sredniego poziomu

wynagrodzenia pracownikéw ptci meskiej (uwzglednia sie

poziom wynagrodzenia brutto za godzine wszystkich

pracownikow)

Roczne catkowite wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej 15,36*  16,51*
osoby do mediany catkowitego rocznego wynagrodzenia

wszystkich  pracownikdbw (z  wyjgtkiem  najlepiej

zarabiajgcej osoby)

* z uwzglednieniem premii naleznej.

Nieskorygowana luka ptacowa zostata obliczona jako procentowa réznica sredniego
godzinowego wynagrodzenia brutto kobiet i mezczyzn. Wartos$¢ -4,5% dla roku
2025 wskazuje, ze $rednie wynagrodzenie kobiet w Grupie Sniezka byto wyzsze niz
$rednie wynagrodzenie mezczyzn. Do kalkulacji wykorzystano catkowite roczne
wynagrodzenie brutto, obejmujgce wszystkie skfadniki ptacowe, w tym zmienne
elementy takie jak premie, nadgodziny, dodatki oraz inne Swiadczenia finansowe.
Kalkulacja obejmuje wszystkich pracownikow organizacji.

Dodatkowo dla spétek Sniezka SA i Sniezka ToC liczona jest skorygowana luka

ptacowa wynikajgca ze Strategii Zrownowazonego Rozwoju, ktdra zostata ujeta w
tabeli nr 58.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

13.2. OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI

13.2.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[S2-1], [SBM-3]

W Grupie Kapitatowej Sniezka za pracownikdéw w faricuchu wartosci uznaje sie
osoby wykonujgce prace na rzecz podmiotéw wspdtpracujgcych z Grupa, w
szczegdlnosci u dostawcow towardw i ustug, sprzedawcow, kontrahentow,
podwykonawcéw, posrednikow, konsultantow i agentow orazinnych podmiotow, z
ktérymi Grupa pozostaje w trwatych relacjach biznesowych. Grupa dostrzega, ze
ewentualny wptyw na prawa cztowieka i prawa pracownicze moze wynika¢ réwniez
z powigzan biznesowych i taicucha dostaw, nawet jezeli Grupa nie jest
bezposrednim pracodawcg tych osdb.

Analiza podwdjnej istotnosci przeprowadzona przez Grupe Kapitatowa Sniezka
wykazafa jeden potencjalnie negatywny wptyw na pracownikéw w tancuchu
wartosci, zwigzany z brakiem aktywnej komunikacji istniejgcych kanatow zgtoszen
zachowan nieetycznych.

Podstawowym dokumentem regulujgcym oczekiwania wobec dostawcow w
zakresie praw pracownikéw tanicucha wartosci jest przyjety w catej organizacji
Kodeks Dostawcy Grupy Kapitatowej Sniezka. Kodeks reguluje oczekiwania Grupy
dotyczace m.in.:

= odpowiedzialnego zarzgdzania kwestiami srodowiskowymi,
=  przestrzegania norm ochrony praw cztowieka i pracownika,
=  bezpieczenistwa pracy,

=  zaangazowania spotecznego,

= zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawa.

Dokument zostat przyjety przez zarzady spotek, ktére sa réwniez odpowiedzialne
za wdrozenie jego zapisOw w organizacji. Zapisy regulacji odnoszg sie do
Wytycznych  OECD dla przedsiebiorstw  wielonarodowych, dotyczacych
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odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka i obejmujg wszystkich dostawcow Grupy, bez
wzgledu na rodzaj dziatalnosci, sposdb realizacji zlecen, miejsce dziatalnosci czy
roznice kulturowe. Przestrzeganie zasad dokumentu stanowi, w ocenie Grupy,
podstawe wspodlnych relacji biznesowych. W 2025 roku nie odnotowano
przypadkéw naruszen tych regulacji.

Przy ustalaniu tresci dokumentu nie byty prowadzone konsultacje z kluczowymi
interesariuszami.

Kodeks definiuje réowniez kwestie komunikacji jego zapiséw, w tym zapiséw
zwigzanych ze zgtaszaniem nieprawidtowosci przez pracownikéw tancucha
wartosci. Dokument wyraza jasne oczekiwanie Grupy Kapitatowej Sniezka, aby
kazdy jej dostawca przekazat praktyki i zasady opisane w Kodeksie Dostawcy
wszystkim swoim pracownikom i podwykonawcom oraz prowadzit w tym zakresie
aktywng polityke komunikacyjng. Potwierdzenie znajomosci i przestrzegania zasad
Kodeksu jest wymogiem wspotpracy z Grupg, a organizacja zastrzega sobie prawo
do sprawdzenia, czy jej bezposdredni dostawcy przestrzegajg jego zapisow.
Weryfikacja ta moze by¢ przeprowadzona na rdzne sposoby, takie jak ankiety
samooceny lub audyty w zaktadach dostawcy, zapowiedziane z odpowiednim
wyprzedzeniem. Szersza informacja na ten temat znajduje sie w rozdziale 14.
Postepowanie w biznesie.

W zakresie praw cztowieka, Kodeks Dostawcy naktada na firmy wspotpracujgce z
Grupa Kapitatowa Sniezka zobowigzania m.in. do:

=  przestrzegania miedzynarodowych norm ochrony praw cztowieka
i pracownika, a w szczegdlnosci zakazu pracy przymusowej, niewolnictwa,
pracy dzieci ponizej 15 roku zycia oraz zapewnienia specjalnej opieki
pracownikom ponizej 18 roku zycia,

=  przeciwdziafania dyskryminacji ze wzgledu na pteé, przynaleznosé rasowg
i etniczng, wiek, wyznanie, orientacje psychoseksualng, Swiatopoglad,
niepetnosprawnos¢ oraz rodzaj zatrudnienia,

=  przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu,

Dane finansowe w tys. PLN
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= respektowania prawa pracownikdow do zrzeszania sie i prowadzenia
negocjacji zbiorowych, jesli jest to dopuszczone przez lokalne prawo.

Zobowigzania sg uwzgledniane w procesie kwalifikacji dostawcow oraz stanowia
podstawe do podejmowania dziatan korygujgcych w przypadku stwierdzonych
niezgodnosci. Rozwigzania zawarte w Kodeksie sg spdjne z Politykq Poszanowania
Praw Cztowieka, ktora potwierdza zobowigzania Grupy w tym obszarze takze w
relacjach z partnerami biznesowymi oraz w catym fancuchu wartosci. Dokument
stanowi rame dla dziatan nalezytej starannosci wobec dostawcow, w szczegdlnosci
w obszarze identyfikacji, zapobiegania i reagowania na potencjalne naruszenia,
definiujac oczekiwania wobec partneréw biznesowych m.in. co do: zapewnienia
wolnosci zgromadzen, eliminacji wyzysku, pracy przymusowej, handlu ludzmi
i pracy dzieci oraz zapobiegania dyskryminacji oraz poszanowania praw
spotecznosci lokalnych. Zapisy Polityki opierajg sie na Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka. Dokument zostat szerzej opisany w rozdziale 13.1.1. Zarzqdzanie
obszarem. Grupa nie odnotowata przypadkdw naruszenia praw cztowieka w
taincuchu wartosci, a w przypadku ich wystgpienia zobowigzuje sie do podjecia
dziatarn majacych na celu usuniecie tych naruszen lub, w skrajnym przypadku, do
zakonczenia wspotpracy z kontrahentem.

13.2.2. PROCESY WSPOLPRACY Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE
W tANCUCHU WARTOSCI W ZAKRESIE WPLYWOW

[S2-2]

Grupa Kapitatowa Sniezka angazowata pracownikéw taricucha wartosci w badaniu
interesariuszy. Grupa wystata do dostawcow ankiete (szerzej opisane w rozdziale
11.7.3. Analiza podwdjnej istotnosci w ramach wymogu ujawnieniowego IRO-1),
ktorej pytania dotyczyty miedzy innymi obszaru spotecznego, a odpowiadali na nig
przedstawiciele badanych podmiotéw. W ramach ankiety zadano pytania otwarte,
dotyczace obszaru praw cztowieka. Dodatkowo spdtka dominujgca przeprowadzita
wséréd dostawcow ankiete samooceny, zawierajagca pytania m.in. o prawa
pracownicze oraz zatrudnianie o0s6b mifodocianych. Badanie pozwolito
zweryfikowaé skutecznos¢ podejmowanych dziatan, okreslajgc m.in. poziom
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poczucia bezpieczenstwa i znajomos¢ procedur obowigzujacych w Grupie wsrdd jej
dostawcow. W planach jest przeprowadzenie do konca 2026 roku podobnej
samooceny wsrdd dostawcow pozostatych spotek.

Podmiotem odpowiedzialnym za zaangazowanie pracownikdw w tanicuchu
wartosci jest People, ESG and Corporate Communications Director. Grupa nie jest
strong globalnego porozumienia ramowego lub umoéw ze swiatowymi federacjami
zwigzkowymi w zakresie poszanowania praw pracownikow w taricuchu wartosci.

13.2.3. PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY
ZGLASZANIA WATPLIWOSCI

[52-3]

W Grupie Kapitatowej Sniezka w 2025 roku nie funkcjonowata odrebna polityka
postepowania w sytuacji wystgpienia powaznych negatywnych skutkow dla
pracownikédw w faricuchu wartosci. Spotki Grupy kazdy taki przypadek traktujg
indywidualnie i postepujg zgodnie z przepisami prawa, w szczegdlnosci z Kodeksem
Pracy, z poszanowaniem indywidualnych potrzeb pracownikéw tarncucha wartosci.

Grupa zapewnia mechanizmy umozliwiajgce zgtaszanie nieprawidtowosci, w tym za
posrednictwem narzedzia online EY Virtual Compliance Officer, a takze zgodnie z
procedurami zgtoszen i ich rozpatrywania okreslonymi w Kodeksie Dostawcy.
Szczegbdtowy opis kanatéw zgtoszen znajduje sie w rozdziale 14. Postepowanie w
biznesie niniejszego raportu. Kanaty te sg wspdlne dla interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych, w tym pracownikdw w taricuchu wartosci, a sposoéb rozpatrywania
i monitorowania zgtoszen jest tozsamy dla wszystkich.

Grupa zobowigzuje dostawcow do przekazywania swoim pracownikom
i podwykonawcom informacji o obowigzujgcych kanatach zgtaszania
nieprawidtowosci. Grupa nie dysponowata mechanizmami pozwalajgcymi na
systematyczng ocene znajomosci kanatéw zgtoszehn czy poziomu zaufania
pracownikéw taricucha wartosci do tych narzedzi.

Dane finansowe w tys. PLN
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Grupa Sniezka zapewnia pracownikom tarcucha wartosci ochrone przed
dziataniami odwetowymi. Zasady ochrony przed dziataniami odwetowymi, a takze
poufnosci zgtoszenn i tozsamosci zgtaszajgcych, zostaty okreslone w Kodeksie
Dostawcy.

13.2.4. DZIALANIA ZWIAZANE Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI

[52-4]

Ze wzgledu na charakterystyke dziatan w tym obszarze Grupa nie zastosowata
wszystkich ujawnien wynikajgcych z minimalnych wymogéw dotyczacych
ujawniania informacji w zakresie dziatan i zasobéw (MDR-A). W Grupie Kapitatowej
Sniezka prowadzony jest biezgcy monitoring ewentualnych zgtoszen poprzez
dostepne kanaty zgtoszeniowe. W 2025 roku organizacja nie otrzymata zgtoszen o
naruszeniach od pracownikéw w tancuchu wartosci, w zwigzku z czym nie
podejmowano dziata naprawczych w tym zakresie ani nie przydzielano na nie
zasobow. Z tego tez powodu Grupa nie planuje rowniez w 2026 roku przeznaczenia
srodkéw na finansowanie dziatan w zakresie istotnych wptywéw na pracownikéw
tanncucha wartosci. W ramach dziatarh mitygujacych poprawiono ekspozycje kanatu
zgtaszania zachowan nieetycznych na stronie internetowej Grupy Sniezka.

W 2025 roku spotki Grupy nie podejmowaty dodatkowych inicjatyw lub proceséw,
ktorych celem bytloby zapewnienie pozytywnego wptywu na pracownikéw
tancucha wartosci. W procesie analizy podwdjnej istotnosci, Grupa nie
zidentyfikowata réwniez istotnych ryzyk lub mozliwosci zwigzanych z pracownikami
w tancuchu wartosci. W zwigzku z tym na 2026 rok Grupa nie planuje
podejmowania dziatan w tym zakresie.

W ocenie Grupy jej wtasne praktyki biznesowe nie powodujg ani nie przyczyniaja
sie do istotnego negatywnego wptywu na pracownikéw taricucha wartosci. Grupa
prowadzi swoje dziafania biznesowe z dbatoscig o srodowisko, z uwzglednieniem
aspektow spotecznych i etycznych, w tym poszanowania praw cztowieka i praw
pracowniczych. Jak wskazano w rozdziale 14. Postepowanie w biznesie, warunkiem
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wspdtpracy dostawcéw z Grupg Sniezka jest zapoznanie sie z Kodeksem Dostawcy
oraz ztozenie oswiadczenia o gotowosci do jego przestrzegania, obejmujgcego
gotowos¢ do podejmowania etycznych dziatan biznesowych w ramach catego
tancucha wartosci.

Podstawe podejscia Grupy w tym obszarze stanowig Strategia Zrownowazonego
Rozwoju, Kodeks Etyczny oraz polityki wewnetrzne, jak réwniez uznane
miedzynarodowe standardy, takie jak Global Compact ONZ czy Wytyczne ONZ dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. W 2025 roku w Grupie nie odnotowano
powaznych kwestii zwigzanych z prawami cztowieka ani incydentéw zwigzanych z
tancuchem wartosSci wyzszego i nizszego szczebla.

13.2.5. CELE ZWIAZANE Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI

[S2-5]

W 2025 roku Grupa Sniezka nie ustalita celéw ilosciowych ani jakosciowych
zwigzanych ze zidentyfikowanym potencjalnym wptywem na pracownikéw w
tancuchu wartosci, zwigzanym z brakiem aktywnej komunikacji kanatéw zgtoszen
zachowan nieetycznych w Grupie. Nie planuje takze ich wyznaczenia w roku 2026,
ze wzgledu na inne dziatania w tym obszarze.

Mozliwosc¢ zgtaszania naruszen, dostepne kanaty zgtoszeniowe oraz zasady ochrony
0sob zgtaszajgcych zostaty okreslone w Kodeksie Etycznym oraz w Kodeksie
Dostawcy. Dokumenty te stanowia podstawowe narzedzia zarzadzania
potencjalnymi ryzykami dotyczacymi pracownikéw w taricuchu wartosci. Grupa nie
prowadzita systematycznego monitoringu skutecznosci swoich polityk i dziatan w
odniesieniu do pracownikéw w faricuchu wartosci. W ramach dziatan mitygujgcych
poprawiono ekspozycje kanatu zgtaszania zachowan nieetycznych na stronie

internetowej Grupy Sniezka.

Dane finansowe w tys. PLN
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13.3. DOTKNIETE SPOtECZNOSCI

13.3.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[S3-1], [SBM-3]

Grupa Sniezka zidentyfikowata dwa negatywne wptywy w obszarze dotknietych
spotecznosci:

= Rzeczywisty negatywny: organizacja opiera swojg dziatalnos¢ na
produktach wodorozcieniczalnych, zuzywajgc duze ilosci wody, co wptywa
na poziom stresu wodnego i w zwigzku z tym dostep do wody dla lokalnych
spotecznosci jest ograniczony.

= Potencjalny negatywny: poprzez swoje produkty rozpuszczalnikowe
oparte o zwigzki i mieszaniny potencjalnie niebezpieczne, organizacja
moze negatywnie wptywacé na jakos$¢ gruntéw i zdrowie konsumentow,
wskutek nieprawidtowego sktadowania odpadéw badz emisji tych
zwigzkéw do gruntéw.

W ramach Polityki Poszanowania Praw Czfowieka Grupa zobowigzuje sie do
poszanowania praw spotecznosci lokalnych, respektujgc ich podmiotowosé, ched
samostanowienia i wszelkie przynalezne im prawa. W ramach tej deklaracji Grupa
podejmuje adekwatne dziatania w celu zminimalizowania negatywnego wptywu na
spotecznosci lokalne oraz Srodowisko naturalne na obszarach, na ktérych posrednio
lub bezpodrednio prowadzi operacje biznesowe zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami krajowymi i UE.

W dokumencie nie wskazano sposobdéw zapobiegania istotnym negatywnym
wplywom i ich ograniczania. Niemniej Grupa Sniezka rozumie Polityke
Poszanowania Praw Czfowieka jako doktadanie nalezytej starannosci, aby unikac
naruszania praw przystugujacych innym oraz aktywnie zapobiegac tego rodzaju
naruszeniom. Grupa zdaje sobie sprawe, iz jej potencjalny negatywny wptyw na
prawa cztowieka moze by¢ spowodowany nie tylko bezposrednig dziatalnoscia,
produktami czy $wiadczonymi ustugami, ale tez poprzez nawigzywane relacje
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biznesowe. W$rdd dotknietych spotecznosci nie zidentyfikowata jednak ludow
rdzennych.

Wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami podejmowana jest przede wszystkim na
podstawie Polityki Zaangazowania Spotecznego. Nadrzednym celem dziatan
spotecznych jest projektowanie inicjatyw w sposdb zapewniajgcy realne wsparcie
i pomoc w zidentyfikowanych obszarach, zgodnie z zasada wyréwnywania szans i
zrébwnowazonego rozwoju.

Spotki Grupy nawigzujg partnerstwa z lokalnymi samorzgdami, szkotami lub
uczelniami. Dzieki temu wspierajg rozwoj dzieci i miodziezy, w tym poprzez
wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz umozliwienie zdobywania doswiadczenia
zawodowego (m.in. w programie stazowym). Dodatkowo wspierajg rozwdj
infrastruktury szpitali poprzez renowacje ich oddziatéw. Spétki Grupy Snieika
proaktywnie reagujg na potrzeby lokalnych jednostek i instytucji, co wpisuje sie we
wspotprace na rzecz poszanowania praw cztowieka.

Za wdrazanie Polityki odpowiedzialne sg Zarzady Spodtek. Przy opracowaniu
dokumentu uwzgledniono interes lokalnych spotecznosci poprzez dialog i biezgca
wspotprace z samorzadami i szkotami zaangazowanymi w realizowane projekty.
Otrzymywane od nich informacje zwrotne s3 brane pod uwage podczas
opracowywania kolejnych edycji prowadzonych programéw. Grupa Snieika
udostepnia publicznie polityki zainteresowanym stronom za pomocg strony
internetowej: https://sniezkagroup.com/serwis-esg/polityki-i-dokumenty-esg/

Duze znaczenie w relacjach Grupy z lokalnymi spotecznosciami ma fakt, iz ponad
80% pracownikéw Grupy mieszka w odlegtosci do 20 km od zaktadu pracy, co czyni
ich cztonkami lokalnej spotecznoéci Sniezki.

Grupa udostepnia swoim interesariuszom mechanizmy umozliwiajgce zgtaszanie
nieprawidtowosci, w tym potencjalnych naruszen praw cztowieka. Dotychczas nie
odnotowano zgtoszen dotyczacych wymienionych negatywnych wptywéw na
spotecznosci lokalne w obszarze nieprzestrzegania praw cztowieka (procedury
zgtaszania naruszen zostaty opisane w rozdziale 14. Postepowanie w biznesie) w
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tym wykorzystania wody i jakosci gruntéw (te kwestie uwzgledniono w Polityce
Jakosci i Srodowiska).

13.3.2. PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE WPLYWOW Z DOTKNIETYMI
SPOLECZNOSCIAMI

[53-2]

Wspotpraca z interesariuszami lokalnymi, takze w zakresie zidentyfikowanych
wplywéw istotnych w tym obszarze, prowadzona jest z wykorzystaniem kanatéow
biezacej komunikacji oraz dziatan okresowych takich jak spotkania z
przedstawicielami samorzaddw i instytucji publicznych, badania ankietowe czy
konsultacje prowadzone na potrzeby sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.
W ramach tych proceséw respondenci moga wskazywaé uwagi w zakresie
wpltywdw Grupy. Uzyskiwane w ten sposéb informacje zwrotne sg analizowane i
uwzgledniane w planowaniu oraz doskonaleniu dziatan i programoéw Grupy
kierowanych do lokalnych spotecznosci. Dodatkowymi kanafami komunikacji sg
media lokalne oraz media spotecznoiciowe, poprzez ktére Sniezka dzieli sie
informacjami na temat swoich dziatan i moze pozyskiwaé na ich temat informacje
zwrotne. Czestotliwos¢ takiej wspotpracy jest uwarunkowana biezgcymi
potrzebami Grupy.

Grupa Sniezka nie zidentyfikowata zadnych grup, ktére moga by¢ szczegdlnie
narazone na negatywne oddziatywania czy marginalizowane. W 2025 roku Grupa
Sniezka bazowata na informacjach bedacych efektem dialogu z 2024 roku.
Wynikiem tego byto uwzglednienie kwestii zwigzanych z zasobami wodnymi w
programie dziatan spotecznych, realizowanych w szkotach lokalnej spotecznosci
(program Przeogarniacze. Przedsiebiorczos¢ inaczej).

Za podejmowanie wspodtpracy z dotknietymi spotecznosciami odpowiedzialne sg
zarzady poszczegdlnych spétek Grupy.


https://sniezkagroup.com/serwis-esg/polityki-i-dokumenty-esg/
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[53-3]

Grupa Sniezka zobowigzuje sie do podjecia dziatahi naprawczych w przypadku

wystgpienia skutkéw negatywnych wptywaéw. Zapewnia mechanizmy
umozliwiajgce zgtaszanie nieprawidtowosci dotknietym spotecznosciom —
procedury zostaty opisane w rozdziale 14. Postepowanie w biznesie. Dotychczas
Grupa nie odnotowata zgtoszen dotyczacych
przypadkéw wystgpienia negatywnych  wptywdéw na  spotecznosci lokalne, w
zwigzku z czym nie bylo koniecznosci wdrazania dziatan naprawczych. Grupa
Sniezka w 2025 roku nie oceniata $wiadomosci i zaufania lokalnych spotecznoéci do
istniejgcych w organizacji kanatéw zgtaszania naruszeni. Informacje dotyczace
polityki ochrony oséb dokonujgcych zgtoszen sg opisane w ramach czesci G1-1 w
rozdziale 14.1.4. Polityka przeciwdziatania korupcji Grupy Kapitatowej Sniezka oraz

powigzane procedury.

13.3.4 DZIAtANIA ZWIAZANE Z LOKALNYMI SPOtECZNOSCIAMI
[S3-4]

Ze wzgledu na charakterystyke wptywow zidentyfikowanych jako istotne w
obszarze dotknietych spotecznosci, kluczowe dziatania w duzym stopniu pokrywajg
sie z dziafaniami podejmowanymi w obszarze srodowiskowym, w szczegélnosci w
zakresie ograniczania zuzycia wody oraz zapobiegania zanieczyszczeniom, w tym
gleby. Realizowane sg one w oparciu o Polityke Jakosci i Srodowiska i przyczyniaja
sie do ograniczania negatywnych wptywdw na spotecznosci lokalne. Dziatania te,
pozwalajgce zminimalizowa¢ zidentyfikowane istotne negatywne wpitywy w
obszarze dotknietych spotecznoéci zostaty opisane w rozdziale 12. Srodowisko.

Od wielu lat Grupa realizuje réwniez programy oraz inicjatywy edukacyjne
skierowane do dzieci i mtodziezy, w tym w powiecie debickim i ropczycko-
sedziszowskim (tu zlokalizowane sg kluczowe zaktady Grupy), obejmujgce m.in.
zagadnienia oszczedzania zasobdw naturalnych, w tym wodly.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

Dodatkowe dziatania spoteczne

Grupa bierze czynny udziat w zyciu spotecznosci lokalnych, ktére wspiera w oparciu
o 3filary:

=  Kolor — projekty spoteczne oraz inne formy zaangazowania organizacji
wpisujg sie w jej misje, ktéra brzmi: ,Wierzymy, ze kolory majg znaczenie”
i sg bliskie jej wizji, ktéra jest definiowana w brzmieniu: ,Chcemy
inspirowac¢ kolorami, kreowa¢ przestrzen, budowa¢ emocje”. Przetozenie
misji i wizji na jezyk dziatan spotecznych oznacza inspiracje, radosc
i zmiane na lepsze — zaréwno w rozumieniu renowacji wnetrz, jak i
realizacji innych dziatan o pozytywnym wptywie spotecznym.

=  Lokalnos$¢ — spdtki Grupy angazujg sie w dziatania waine z perspektywy
mieszkancéw ich lokalnych spotecznosci. Grupa realizuje takze dziatania w
skali catego kraju, adresowane jednak gtdwnie do jednostek publicznych
zlokalizowanych w matych miejscowosciach czy w obszarach zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (co wyraza przywigzanie do lokalnosci réwniez
w wymiarze ogdlnokrajowym).

= Dzieci i mtodziez — gtéwnymi beneficjentami dziatan spotecznych Grupy
sg dzieci i mtodziez, ich rodziny i bezposrednie otoczenie. Wsparcie dla
nich realizowane jest gtéwnie we wspotpracy z jednostkami publicznymi
lub za ich posrednictwem.

Flagowymi przedsiewzieciami Sniezki w tym zakresie, zaréwno w wymiarze
ogdblnopolskim, jak i lokalnym, s3:

= Swiat w Kolorach — program kompleksowej renowacji oddziatéw
szpitalnych w Polsce, Ukrainie i na Wegrzech (w Polsce realizowany z
ramienia Fundacji Sniezka), ktdry przektada sie na poprawe warunkéw
leczenia pacjentéw i komfort pracy personelu medycznego. Pomieszczenia
szpitalne stajg sie kolorowymi i przyjaznymi przestrzeniami. Dzieki
malowaniu artystycznemu powstajg grafiki odnoszgce sie do historii,
ciekawostek czy waznych wydarzen zwigzanych z danym miastem lub
regionem. Program realizuje zatozenia odpornosci spotecznej, wspierajac
zdrowie psychiczne i spoteczne dzieci, zapewniajgc réwny dostep do
godnych warunkéw leczenia zarowno w duzych miastach, jak i w
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mniejszych oérodkach regionalnych. W Polsce w 2025 r. odnowiono 2
oddziaty, w Ukrainie — 1, natomiast w ramach catego programu —w Polsce
to juz 38 oddziatéw, w Ukrainie — 14, na Wegrzech 26.

=  Przeogarniacze. Przedsiebiorczos¢ inaczej (realizowany z ramienia
Fundacji Sniezka) — program kierowany do uczniéw klas czwartych
lokalnych szkét podstawowych tgczgcy obszary odpornosci spotecznej
i inkluzywnego rozwoju. W czasie pieciu 90-minutowych warsztatéw
prezentowane sg zagadnienia dotyczgce kompetencji przysztosci, w tym
przedsiebiorczosci oraz dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych,
obejmujgce m.in. oszczedzanie zasobdéw wodnych. Program umozliwia
grupom defaworyzowanym poznanie innowacyjnych metod nauczania.
Dzieki temu Sniezka przyczynia sie do podnoszenia jakosci edukacji
i wyrdwnywania szans rozwojowych uczniow z matych miejscowosci
i terenéw wiejskich. W 2025 roku w programie uczestniczyto 544 ucznidw
21 szkdt, a w catym programie to juz prawie 3 tys. uczniéw z podkarpackich
szkot podstawowych.

13.3.5. CELE ZWIAZANE Z DOTKNIETYMI SPOLECZNOSCIAMI
[S3-5]

Ze wzgledu na etap rozwoju podejscia do zarzadzania wptywem na dotkniete
spotecznosci Grupa nie wdrozyta wszystkich ujawnien wynikajgcych z minimalnych
wymogow MDR-T.

Cele w tym obszarze sg obecnie realizowane w dwdch wzajemnie uzupetniajgcych
sie wymiarach.

W pierwszym wymiarze cele odnoszgce sie do dotknietych spotecznosci sg spojne
z celami Srodowiskowymi Grupy, w szczegélnosci w zakresie ograniczania zuzycia
wody oraz zapobiegania zanieczyszczeniom, ktore bezposrednio wptywajg na
warunki funkcjonowania spotecznosci lokalnych. O postepach w realizacji celéw
ustalonych w obszarze $rodowiska zainteresowane strony mogg przeczytaé¢ w
sprawozdaniach niefinansowych (obecnie jako Sprawozdawczos¢
Zrownowazonego Rozwoju) publikowanych corocznie na stronie internetowej
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Grupy, natomiast nie biorg udziatu w identyfikacji wnioskdw lub usprawnien, ktére
wynikajg z prezentowanych w o$wiadczeniach danych. W drugim wymiarze Grupa
realizuje dziatania spoteczne ukierunkowane na wzmacnianie pozytywnego

.....

edukacyjne, wspotprace z samorzgdami i instytucjami publicznymi oraz projekty
wspierajace infrastrukture ochrony zdrowia. Dziatania te prowadzone sg w oparciu
o Polityke Zaangazowania Spotecznego Grupy i stanowig element dtugofalowego
podejscia do budowania relacji z dotknietymi spotecznosciami.

Na obecnym etapie Grupa nie okreslita odrebnych, mierzalnych celéw spotecznych
dedykowanych zidentyfikowanym wptywom. Grupa bedzie monitorowac
zasadnos$¢ ich ewentualnego ustalenia w przysztosci wraz z rozwojem procesow
dialogu, systematyzacji danych oraz oceny skutecznosci podejmowanych dziatan.

13.4. KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

13.4.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[S4-1] [SBM-3]

Grupa zidentyfikowata dwa rzeczywiste pozytywne wptywy na konsumentow
i uzytkownikéw koncowych (szersza charakterystyka zawarta w czesci ESRS 2 SBM-
3 sprawozdania) jej produktow.

= Pozytywny wptyw zwigzany z bezpieczenstwem konsumentéw poprzez
rozwoj oferty produktéw o niskim wptywie na zdrowie uzytkownikow
i Srodowisko.

=  Pozytywny wptyw poprzez szerokie kanaty dystrybucji, ktére pozwalajg
dotrze¢ z fizycznym produktem do konsumentdw w mniejszych
miejscowosciach, a im dokona¢ zakupu produktéw w lokalnych sklepach.

Kwestie zwigzane z oddziatywaniem na uzytkownikdw produktow ujete sg w
szeregu regulacji Grupy Kapitatowej Sniezka:

=  Ksiega Wartosci Organizacyjnych, ktora jako jedng z czterech wartosci
organizacji definiuje zrozumienie perspektywy uzytkownikéw produktow.
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Zgodnie z zapisami Ksiegi, Grupa Sniezka analizuje potrzeby klientéw i
konsumentdéw oraz zmieniajgce sie otoczenie, aby dostosowywac swoje
dziatania i oferowac¢ optymalne rozwigzania. Ambicjg organizacji jest
wykorzystywanie kontaktéw z uzytkownikami do budowania relagji
opartych na zaufaniu, szacunku i otwartej komunikacji. Ksiega
zobowigzuje spétke do zapewnienia profesjonalizmu, jasnosci przekazu
oraz elastycznosci w dopasowywaniu oferty do oczekiwan klientéw

i konsumentow.
= Kodeks Etyczny, w ktdrym Grupa zobowigzuje sie m.in. do przestrzegania
zasad rzetelnego marketingu i reklamy, podnoszenia jakosci

i niezawodnosci produktéw oraz przywigzywania szczegélnej uwagi do
kwestii zdrowia i bezpieczenstwa ich uzytkowania. Grupa deklaruje w
Kodeksie doskonalenie swoich proceséw i dostarczanie produktéw coraz
lepiej dopasowanych do zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikdw.

» Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023, w ktérej Grupa
wskazuje odpowiedzialno$¢ za produkty, jako jeden z priorytetowych
obszaréw dziatania w Filarze Srodowisko. Grupa gwarantuje wysoka jako$¢
produktéow oraz dbatosé, aby same produkty (wraz z opakowaniami) miaty
niski wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo klientéw.

=  Strategia Focus and Grow, w ktdrej Grupa Kapitalowa Sniezka ktadzie
nacisk na zrozumienie potrzeb konsumentéw i innych uczestnikow
procesu decyzyjnego.

»  Ppolityka Jakosci i Srodowiska Grupy Kapitafowej, w ramach ktorej
zobowigzuje sie m.in. do wdrazania dziatarh majgcych na celu ograniczanie
emisji zanieczyszczen oraz minimalizacje ryzyka zwigzanego z ich
wptywem na zdrowie pracownikow i uzytkownikéw koncowych.

= nstrukcja przebiegu procesu rozpatrywania reklamacji jakosciowych
i ilosciowych — kompleksowg obstugg reklamacji w Grupie zajmuje sie
wyodrebniona komdrka organizacyjna Obstuga Gwarancji i Reklamaciji.

Wskazane regulacje dotyczg wszystkich konsumentéw i uzytkownikéw koricowych,
a Grupa Kapitatowa Sniezka nie wytacza zadnej grupy z ich zakresu. Dokumenty
zostaty przyjete przez Zarzad, a za wdrazanie ich zapisow odpowiedzialny jest
Prezes Zarzadu. W procesie ich przygotowywania tylko wybrane z nich byty
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tworzone w oparciu o konsultacje z interesariuszami — Ksiega Wartosci
Organizacyjnych, Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023 oraz Strategia
Focus and Grow. Wiekszos¢ regulacji dotyczgcych konsumentéw jest udostepniona
na stronach internetowych Grupy. Dodatkowo kanatem, za posrednictwem ktérego
organizacja udziela informacji na temat polityk i proceséw zwigzanych z obstugg
konsumentow, jest infolinia. Informacje na temat pozostatych kanatéw komunikacji
dostepne sg na stronie internetowe;j: https://www.sniezka.pl/kontakt/.

Grupa Sniezka nie opracowata polityk, ktére wprost odnosityby sie do wskazanych
powyzej istotnych wptywdéw. Obecnie dokumenty odnoszgce sie do polityki
konsumenckiej i polityki wobec uzytkownikéw koricowych nie zawierajg zapiséw
dotyczacych srodkéw naprawczych w zakresie wptywu na przestrzeganie praw
cztowieka.

Kwestie dotyczace praw cztowieka istotnych dla konsumentéw sg uregulowane w
Kodeksie Etycznym, Polityce Jakosci i Srodowiska, Polityce Poszanowania Praw
Cztowieka oraz Strategii Zrownowazonego Rozwoju. Grupa uznaje za nadrzedne
przestrzeganie praw cztowieka i norm etycznych opisanych w Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy czy Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, w zwigzku z czym nie prowadzi dodatkowo
dedykowanej wspétpracy i dialogu z konsumentami lub uzytkownikami korncowymi
W powyzszym obszarze.

Grupa Sniezka jest éwiadoma, ze jej potencjalny negatywny wptyw na prawa
cztowieka moze by¢ spowodowany nie tylko bezposrednig dziatalnoscia,
produktami czy $wiadczonymi ustugami, ale réwniez poprzez nawigzywane relacje
biznesowe. Dlatego tez zobowigzuje sie do podjecia dziatan naprawczych w
przypadku naruszenia praw cztowieka (bezposrednio lub posrednio) przez
ktorgkolwiek ze spétek wchodzacych w sktad Grupy.

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej Sniezka nie odnotowano przypadkéw
nieprzestrzegania miedzynarodowych dokumentéw i wytycznych dotyczgcych
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praw cztowieka, ktére zostaty wymienione w powyziszym akapicie, a ktore
dotyczytyby konsumentéw.

13.4.2. PROCESY WSPOLPRACY
[54-2]

Grupa Kapitatowa Sniezka w sposéb kompleksowy dazy do poznania opinii
konsumentéw na temat jej produktéw, co wynika takze z zapiséw Strategii Focus
and Grow. Realizuje zaréwno badania ilosciowe, jak i jakosciowe, a informacje z
nich pozyskane wspierajg operacyjne i strategiczne decyzje Zarzagdu w obszarze
ksztattowania oferty produktowej dla konsumentdw i jej dostepnosci. W strukturze
organizacji funkcjonuje dziat Customer Intelligence, zarzadzany przez dyrektora
raportujgcego bezposrednio do Zarzadu. Obszar dziatania tej jednostki skupia sie
na poznaniu perspektywy konsumentdéw i uzytkownikow. Spétki Grupy wykonujg
zakrojone na szerokg skale badania dotyczgce potrzeb i oczekiwan konsumentéw
na réznych etapach powstawania i uzytkowania produktéw, a ich wyniki stanowig
tajemnice handlowag przedsiebiorstwa. Pozyskane opinie uzytkownikow
i konsumentéw na réznych etapach wspdtpracy wyptywajg na dziatania i decyzje
Grupy w przedmiotowym obszarze, a czestotliwos¢ ich pozyskiwania jest
uzalezniona od biezgcych potrzeb biznesowych. Podczas badan w zaden sposdb nie
wyklucza sie konsumentow, ktérzy mogg byé szczegdlnie podatni na wptywy lub
zmarginalizowani.

Grupa ocenia skutecznos$¢ decyzji w obszarze wspotpracy z konsumentami
i uzytkownikami poprzez analize wynikéw sprzedazy na tle innych podmiotéw z
branzy na kluczowych rynkach, w poszczegdlnych kanatach dystrybucji. Wyniki
analiz na poziomie poszczegdlnych klas wielko$ci miejscowosci stanowia tajemnice

przedsiebiorstwa.
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Grupa nie odnotowata istotnych negatywnych wptywoéw swoich produktéw na
konsumentow i uzytkownikéw koncowych. Z tego tez wzgledu nie bylo
dotychczasowo potrzeby wdrozenia proceséw naprawczych i remediacyjnych.
Ogodlne podejscie organizacji do srodkdw naprawczych i proceséw ich realizacji w
przypadku stwierdzenia takiego wptywu jest uregulowane w wewnetrznych
dokumentach obowigzujacych w Grupie, a wskazanych we wczesniejszej czesci
rozdziatu.

Grupa umozliwia konsumentom zgtaszanie swoich obaw i potrzeb poprzez
dedykowane kanaty:

= infolinia, ktérej numer jest wskazywany m.in. na opakowaniach
produktow,

=  bezposredni kontakt mailowy (reklamacje@sniezka.com) udostepniony
na stronie internetowej,

=  formularz kontaktowy na stronie internetowej Grupy oraz udostepnione
dane kontaktowe do zespotéw administracji, e-sklepu oraz komdrka
Obstugi Gwarancji i Reklamacji,

= media spotecznosciowe Grupy.

Z wyjatkiem obszaru zgtoszen reklamacyjnych, Grupa nie analizuje skutecznosci
poszczegdlnych kanatéw kontaktu. W organizacji nie wdrozono tez procedur
pozwalajgcych oceniaé, czy konsumenci sg Swiadomi i ufajg sposobom zgtaszania
swoich obaw lub potrzeb. Niemniej jednak, zgodnie z rozdziatem 14.1.1
Zarzqgdzanie obszarem (cze$¢ dotyczgca Kanaféw zgtoszeniowych), Grupa zapewnia
otwarte i transparentne kanaty komunikacji dla zgtaszania obaw i potrzeb, a takze
gwarantuje brak dziatan odwetowych wobec oséb korzystajgcych z tych kanatow.


mailto:reklamacje@sniezka.com
https://sniezkagroup.com/kariera-i-kontakt/dane-kontaktowe/
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13.4.4. PODEJMOWANE DZIAtANIA
[s4-4]

Grupa nie posiada jednej kompleksowej polityki bezposrednio odnoszacej sie do
zidentyfikowanych tematdéw istotnych w obszarze konsumenckim. Obecnie nie
rozstrzyga, czy taka polityka bedzie wdrozona w przyszfosci. Realizowane dziafania
w tym obszarze, opierajg sie o dokumenty, instrukcje i polityki ujawnione powyzej.
Szeroka dostepno$¢ produktéw Sniezki wynika z jej modelu biznesowego i jest
realizowana w szczegdlnosci przez dziaty marketingowo-sprzedazowe.

Zaplanowane zostaty takie dodatkowe dziatania zwigzane =z dalszym
wzmacnianiem pozytywnych wptywéw w obszarze konsumenckim. W ramach
dziatan z zakresu bezpieczenstwa produktéw w okresie sprawozdawczym Grupa
Sniezka rozszerzyta oferte produktéw certyfikowanych. Pie¢ produktéw uzyskato
certyfikaty lub oznaczenia potwierdzajgce ich minimalny wptyw na zdrowie
i Srodowisko. Wszystkie te produkty byty nowosciami wprowadzonymi na rynek w
2025 roku. Grupa Sniezka przyktada szczegdlng wage do jakosci i bezpieczeristwa
swoich produktéw. Analizuje potrzeby i preferencje klientéw i konsumentow, a
jednoczednie precyzyjnie rozpoznaje strategie i oczekiwania partnerow
biznesowych, dzieki czemu moze wspdlnie z nimi zdefiniowa¢ $ciezki dotarcia do
konsumentow. Organizacja w swojej komunikacji kierowanej do uzytkownikéw
koncowych przekazuje informacje o wptywie poszczegdlnych produktéw na
zdrowie i Srodowisko, w tym m.in. o wykorzystywanych sktadnikach pochodzenia
naturalnego.

Wybrane certyfikaty i oznaczenia ekologiczne i alergologiczne

Do biezgcej oceny produktow pod katem zréwnowazonego rozwoju
wykorzystywana jest certyfikacja.
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Ecolabel to europejski certyfikat potwierdzajacy

« & spetnienie standardow przyjaznosci dla srodowiska, ktore
i, ‘___ sg okreslone w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
cu (= i Rady (WE) nr 66/2010 z 25 listopada 2009. Produkty
EBUlah E| Ecolabel ograniczajg negatywne oddziatywanie na

wharw . sCcolabel.eu

Srodowisko.  Ecolabel to  europejski  certyfikat
potwierdzajacy spetnienie standarddw przyjaznosci dla
Srodowiska sg okreslonych w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 66/2010 z 25 listopada 2009. Produkty Ecolabel ograniczajg negatywne
oddziatywanie na srodowisko.

Erussions oans LA wTemeur]  Klasa emisji okresla poziom emisji lotnych zwigzkéw

A + organicznych z powtoki zgodnie z francuskim dekretem nr
2011-321 z 23 marca 2011 roku. Wyrdznia sie kilka klas, a
1

najlepiej oceniang klasg jest klasa emisji A+. Farby i inne

produkty oznaczone A+ wydzielajg bardzo niewielkg ilo$¢ substancji lotnych. Ma to
szczegblne znaczenie w pomieszczeniach zamknietych, gdzie emisja LZO wptywa na
jakos¢ powietrza i zdrowie ludzi. Produkty o klasie emisji A+ sg bardziej przyjazne
dla Srodowiska i zdrowia uzytkownikéw, zwtaszcza w przypadku stosowania
i uzytkowania wewnatrz pomieszcze. Oznaczenie to jest obowigzkowe we Francji.

Symbol Bezpieczeristwo Zabawek potwierdza, ze
oznaczone nim produkty zostaty przebadane i spetniajg
normy palnosci zgodnie z PN-EN 71-2 oraz migracji
VW okreslonych pierwiastkow zgodnie z PN-EN 71-3.
POLECANA
DO MALOWANIA
ZABAWEK
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Swiadectwo Wtasnosci Draznigcych i Uczulajgcych to

\ ¥ 2

\.% hypoalergia

Atestacja BREEAM to potwierdzenie zgodnosci z wymaganiami w zakresie emisji

potwierdzenie, ze produkt i jego formuta zostaty
przetestowane i nie stwarzajg wifasnosci draznigcych
i uczulajgcych okreslanych jako hypoalergia.

stosowanymi w systemie certyfikacji budynkéw dla naszej kategorii wyrobdw.
Potwierdzenie to umozliwia stosowanie produktu w projektach realizujgcych
podwyzszone standardy srodowiskowe, w tym ubiegajgcych sie o certyfikacje
BREEAM.

Zarzadzanie wptywami na konsumentdw jest wspierane przez dedykowane zespoty
m.in. ds. zapewnienia jakosci, R&D oraz Product Development. Koszty dziatan w
tym zakresie s3 uwzgledniane w corocznych budzetach Grupy Sniezka.

W zakresie wzmacniania wptywu zwigzanego z dostepnoscig produktow Grupy, w
roku 2026 wprowadzona zostanie submarka MAGNAT PRO. Dziatania w tym
zakresie skupiajg sie na dotarciu z nowg ofertg poprzez nowe kanaty dystrybucji.

Na dzien sporzgdzenia obecnego sprawozdania organizacja nie dysponuje wiedzg,
aby nastgpity istotne negatywne skutki dla konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych w analizowanym obszarze. Nie sg znane takze przypadki wystgpienia
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negatywnego wptywu na skutek jej praktyk zwigzanych z marketingiem, sprzedaza
i wykorzystaniem danych, ani zgtoszenia powaznych kwestii i incydentéw
dotyczacych praw cztowieka. W zwigzku z tym Grupa nie podjeta dziatan majgcych
na celu ich tagodzenie lub naprawianie. Nie prowadzi tez innych dziatan, ktérych
celem jest zapewnienie dodatkowych korzysci w wymiarze uzytkowym produktow.

13.4.5. CELE ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI
[S4-5]
Bezpieczenstwo produktow i konsumentow

Sniezka SA i Sniezka ToC ujawniaja zatozenia dotyczace zréwnowazonego rozwoju
w dokumencie Strategia Zrownowazonego Rozwoju. Grupa przyjeta w nim cele
zwiekszenia sprzedazy produktéw o niskim wptywie na srodowisko i uzytkownika,
co w zwigzku z obecng strukturg rynku i dystrybucji moze by¢ realizowane przez
szerszy dostep do produktow Grupy. Czas ich realizacji zostat okreslony na rok 2030.

[W2 — wskaznik wtasny: Udziat certyfikowanych produktéw wytworzonych przez
FFiL Sniezka SA w przychodach ze sprzedazy Sniezka ToC — obliczony w oparciu o
kryteria raportowania opracowane przez FFiL Sniezka SA]
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Tabela 69. Cele w zakresie konsumentdw i uzytkownikdw koricowych.

Obszar Miernik

SNIEZKA

GROUP

Rok Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
Zakres

Odpowiedzialnos¢  50% wartosci sprzedazy pochodzi z  wartosc sprzedazy w przychodach netto
Sniezki ToC produktéw o niskim wptywie ToC
na zdrowie i Srodowisko potwierdzonym
certyfikatem lub oznaczeniem (zgodnie z

listg powyzej)

produktéw o niskim wplywie na
zdrowie i Srodowisko
potwierdzonym certyfikatem lub
oznaczeniem,

za produkt

bazowy bazowa 2025 2030
Sniezka SA i Sniezka 2021 34% 47,8% 50%

Odpowiedzialno$¢ 80% wartosci sprzedazy pochodziz  wartosc sprzedazy w przychodach netto
Sniezki ToC produktéw na bazie wody lub ToC
zawierajgcych wode jako baze:

produktow na bazie wody i
zawierajacych wode.

za produkt

Realizacja wskazanych celéw monitorowana jest samodzielnie przez Grupe, a
wskaznik jest zatwierdzany jedynie przez dostawce ustug atestacyjnych.

Wartos¢ sprzedazy produktéw o niskim wptywie na zdrowie i srodowisko wzrosta z
poziomu 46,2% w roku 2024, czyli 1,6 p.p. W przypadku drugiego wskaznika wzrost
wyniést 0,9 p.p. (z poziomu 82,5% w roku 2024).

Szeroka dostepnosc produktéw Grupy

Ponadto, bioragc pod uwage specyfike i dojrzatos¢ rynkéw na jakich dziata Grupa,
jednym z kierunkéw wsparcia realizacji celdw jej strategii biznesowej jest $ciezka
dalszego zwiekszania dostepnosci produktow Grupy we wszystkich kanatach
dystrybucji. Przyjecie i ogtoszenie Strategii Focus and Grow jest w jej ocenie
jednoznacznie powigzane ze wzrostem dostepnosci produktéw. W strategii Grupy
okreslono i upubliczniono cel strategiczny, zwigzany ze znajomoscig spontaniczng
kluczowych marek Grupy, co jest Scisle powigzane z budowaniem dostepnosci
produktéw. Jednoczeénie Sniezka nie prowadzi dedykowanego monitoringu
skutecznosci swoich polityk i podejmowanych dziatan w analizowanym obszarze,
uznajac, ze generalng miarg skutecznosci Grupy sg udziaty rynkowe na kluczowych

Dane finansowe w tys. PLN

Sniezka SA i Sniezka 2021 81% 83,4% 80%

rynkach i osiggane wyniki znajomosci spontanicznej kluczowych marek, ktére
posrednio wynikajg z dostepnosci produktéw dla konsumentéw. Poziomy ambicji
Grupy zostaty wewnetrznie zdefiniowane na poziomie strategii biznesowej.

Cele zrébwnowazonego rozwoju nie byty ustalane z konsumentami i uzytkownikami,
tym samym nie byli oni bezposrednio zaangazowani w okreslanie wnioskéw lub
ulepszen wynikajgcych z osigganych przez Grupe wynikdw, ani w sledzenie
postepdw w realizacji celdw.
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14. POSTEPOWANIE W BIZNESIE
14.1. PODEJSCIE DO PROWADZENIA DZIAtALNOSCI

14.1.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[G1-1]

W procesie analizy podwdjnej istotnosci w obszarze postepowania w biznesie
Grupa okredlifa jako istotne nastepujacy wptyw i ryzyko:

=  potencjalny negatywny wptyw na pracownikow w zwigzku z brakiem
aktywnej komunikacji istniejgcych kanatéw zgtoszen zachowan
nieetycznych,

= ryzyko zaistnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym majgcych wptyw na
reputacje i zaufanie.

Grupa Kapitatowa Sniezka aktywnie rozwija, promuje i ocenia swojg kulture
korporacyjng. W celu skutecznego zarzgdzania tym obszarem przyjeto szereg
dokumentéw odpowiadajgcych na potrzeby poszczegdlnych spotek Grupy. Ponizsze
dokumenty s3 ogdlnodostepne na stronie internetowej Grupy oraz w jej serwisie
ESG.

W Grupie Sniezka (z wyjatkiem spétki Rafil i Sniezka-BelPol) przedmiotowe
dokumenty sg publikowane w wewnetrznym systemie wspierajgcym zarzadzanie
dokumentacjg korporacyjng. Pracownicy, po otrzymaniu na skrzynke mailowg
powiadomienia o wejsciu w zycie regulacji, zapoznaja sie i potwierdzajg zapoznanie
sie z nig w systemie. Pracownicy liniowi sg zapoznawani z regulacja przez swoich
przetozonych.

Organizacja przyjefa wytyczne dotyczace szkolen w zakresie wybranych powyzszych
dokumentdw. Sg one prowadzone w cyklu rocznym lub dwuletnim.

Za wdrazanie polityk odpowiedzialny jest Zarzad Sniezki SA oraz poszczegdlne
Zarzady spotek, w ktorych przyjeto dokumenty, chyba ze wskazano inacze;j.
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Tabela 70. Kluczowe dokumenty powiqgzane z tematykq kultury korporacyjnej
przyjete w poszczegdlnych spétkach Grupy Sniezka

Sniezka Sniezka : Poli-  Sniezka- Sniezka

SA ToC afl Farbe Ukraina -BelPol

Ksiega Wartosci

Organizacyjnych . : - - " .
Kodeks Etyczny ] . . . . .
Polityka

przeciwdziatani - . . . . .
a korupcji

Procedura

zgtoszen ] ] . .
wewnetrznych

Polityka . . ] ] ]

Zakupowa

Procedura

rozpatrywania . n - -

zgtoszen

Kodeks . . ] ] _ _
Dostawcy

14.1.2. KSIEGA WARTOSCI ORGANIZACYJNYCH

Ksiega opisuje zasady, zachowania i postawy oczekiwane w Grupie Sniezka od
pracownikdw, zwigzane m.in. z etycznym zachowaniem, normami wspdtzycia
spotecznego oraz szacunku i godnosci. Zawiera takze misje i wizje organizacji.
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EFEKTYWNOSC
BIZNESOWA

Kluczowe wartosci

Klient — zrozumienie perspektywy klienta i dostarczenie optymalnych
produktow i ustug.

Ludzie — tworzenie kultury zaangazowania i odpowiedzialnosci poprzez
budowanie klimatu wspotpracy i rozwoju w bezpiecznym s$rodowisku
pracy.

Innowacyjnos$¢ — ciggte poszukiwanie i wdrazanie nowych (cyfrowych)
rozwigzan i lepszych sposobdw dziatania.

Efektywnos¢ biznesowa — standaryzacja dzatan, racjonalne
gospodarowanie zasobami oraz podejmowanie decyzji w oparciu o dane
i fakty z uwzglednieniem strategicznej perspektywy.
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14.1.3. KODEKS ETYCZNY

Kodeks Etyczny okresla standardy postepowania skierowane do wszystkich
pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka, bez wzgledu na zajmowane stanowisko,
wymiar etatu, czas i miejsce pracy czy rodzaj wykonywanych zadan. Opiera sie on
na wartosciach organizacji i odnosi do polityk i innych dokumentéw definiujgcych
obszary zwigzane z szeroko rozumiang etyka. Jego zadaniem jest utatwienie
dokonywania witasciwych wyboréw poprzez wskazanie wzorcéw i norm etycznych
kluczowych w dziatalnosci biznesowej.

Tabela 71. Obszary uregulowane w Kodeksie Etycznym i powigzane dokumenty

Relacje z pracownikami

Wewnetrzne regulacje

uszczegotowiajace wybrane
zagadnienia

zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow

Polityka Personalna, Polityka Jakosci,
Srodowiska i BHP

przyjazne miejsce pracy

Polityka Personalna

przeciwdziatanie dyskryminaciji i
mobbingowi

Polityka Réznorodnosci, Regulamin
Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji i Molestowaniu

praca przymusowa, praca dzieci i
wolnos¢ zgromadzen

Polityka Poszanowania Praw
Cztowieka

Relacje z otoczeniem

relacje z dostawcami

Polityka Zakupowa, Kodeks Dostawcy

relacje z klientami

relacje z lokalng spotecznoscia

Polityka zaangazowania spotecznego

Srodowisko naturalne

Polityka Jakosci, Srodowiska i BHP,
Polityka Klimatyczna

tad korporacyjny i etyka

przeciwdziatanie korupciji

Polityka Przeciwdziatania Korupcji,
Procedura Prezentowa GK Sniezka
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Wewnetrzne regulacje

Obszar uszczegotowiajace wybrane
zagadnienia
Polityka Przeciwdziatania Korupgji

konflikt intereséw

odpowiedzialna komunikacja Polityka Informacyjna

ochrona danych i informacji poufnych Polityka Informacyjna, Polityka
Bezpieczenstwa Cyfrowego, Polityka

Ochrony Danych Osobowych,

Zgtaszanie naruszen

Kanaty zgtoszeniowe Procedura Zgtoszern Wewnetrznych,

Procedura rozpatrywania zgtoszen

Ochrona osoby zgtaszajgcej Procedura Zgtoszerht Wewnetrznych
Kodeks Etyczny i opisane w nim zasady i standardy postepowania dotyczg catej
Grupy Kapitatowej Snieika.

14.1.4. POLITYKA PRZECIWDZIAtANIA KORUPCJI GRUPY KAPITALOWEJ SNIEZKA
ORAZ POWIAZANE PROCEDURY

Celem Polityki Przeciwdziataniami Korupcji Grupy Kapitatowej Sniezka jest
ustalenie jednolitych zasad dotyczgcych postepowania w razie stwierdzenia
naduzyé, podejrzenia stwierdzenia naduzy¢, zapobiegania i przeciwdziatania
naduzyciom dokonywanym na szkode GK Sniezka oraz dziatad niezgodnych z
zasadami funkcjonujgcymi w Grupie, a takze zapewnienie transparentnosci dziatan
Grupy wzgledem jej partneréw handlowych. Niniejszy dokument definiuje zasady
postepowania wobec naduzy¢ gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan o charakterze korupcyjnym oraz korupcjogennym.

Dziatania korupcyjne rozumiane sg jako np. dawanie lub przyjmowanie przez
dowolng osobe korzysci majgtkowej lub osobistej (zwykle w formie Srodkow
pienieznych, prezentu, pozyczki) albo ich obietnice w charakterze niewtasciwej
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zachety lub rekompensaty z tytutu uzyskania korzysci dla siebie lub dla
reprezentowanego przez siebie podmiotu.

Za zabronione dziatania korupcyjne uwaza sie zaréwno te dokonane bezposrednio,
jak i za posrednictwem oséb trzecich, a takze stosowane w relacjach z
kontrahentami, partnerami biznesowymi i osobami petnigcymi funkcje publiczne.
tapownictwo moze mie¢ miejsce w sektorze publicznym (np. wreczenie tapowki
funkcjonariuszowi publicznemu) lub prywatnym (np. wreczenie korzysci
materialnej pracownikowi kontrahenta). Nalezy przy tym pamieta¢, ze zabronione
sg nie tylko dziatania o charakterze korupcyjnym, ale réwniez wszelkie dziatania
stojgce w sprzecznosci z zasadg uczciwej konkurencji, stanowigce przestepstwa lub
wykroczenia zwigzane z obrotem gospodarczym.

Polityka Przeciwdziatania Korupcji jako obszary najbardziej zagrozone ryzykiem
korupcji identyfikuje dziaty zaangazowane w proces wyboru dostawcow surowcow,
materiatéw i ustug o najwyzszych wartosciach zaméwien. Grupa uznaje, ze
najbardziej zagrozone korupcjg i przekupstwem sg osoby zatrudnione w Dziale
Zakupow, a takze osoby biorgce udziat w wyborze dostawcéw ustug, maszyn
i urzadzen zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi oraz zakupem oprogramowania
i sprzetu IT.

We wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej Sniezka zostata przyjeta Polityka
Przeciwdziatania Korupcji zgodna z Konwencjg Narodow Zjednoczonych.

Kanaty zgtoszeniowe

W Kodeksie Etycznym i Polityce Przeciwdziatania Korupcji wskazano sciezki, ktorymi
mozna dokonaé zgtoszenia naruszeri — zaréwno w Snieice SA, jak i pozostatych
spotkach Grupy:

= mailowo na adres: zgloszenia.zarzad @sniezka.com,
= |istownie.

Oba kanaty zgtaszania s3 ogdlnodostepne, dlatego kazdy interesariusz ma
mozliwos$¢ zglaszania naruszen.
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Dodatkowo w spétkach Snieika SA, Snieika ToC, Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe
pracownicy majg mozliwos¢ dokonania zgtoszenia poprzez zewnetrzng platforme —
poufny kanat zgtoszen dostepny pod linkiem sniezkagroup.vco.ey.com.

Ponadto w Sniezce SA (w przypadku, gdy dotyczy Cztonka Zarzadu) zgtoszenia
mozna dokona¢ listownie lub mailowo na adres:

zgloszenia.radanadzorcza@sniezka.com.

Zgtoszeniem jest przekazanie informacji o zaobserwowanych lub podejrzewanych
naruszeniach, przez ktére rozumie sie dziatania lub zaniechania niezgodne z
prawem lub majgce na celu obejscie prawa, w szczegdlnosci naruszanie lub
omijanie obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Sniezka wewnetrznych procedur, w
tym réwniez wszelkie nieetyczne zachowania lub zaniechania, konflikt intereséw
lub korupcje. Zgtoszenia mogg dokonac pracownicy, jak rowniez kontrahenci.

Ochrona sygnalistow

W spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe zostaty przyjete
dokumenty: Procedura zgtoszern wewnetrznych oraz Procedura rozpatrywania
zgfoszen, ktore kompleksowo regulujg system zgtaszania nieprawidtowosci oraz
prowadzenia postepowan wyjasniajgcych i dziatan nastepczych.

Procedura zgtoszen wewnetrznych zawiera regulacje dotyczgce ochrony sygnalisty,
osoby pomagajacej sygnaliscie oraz osobie powigzanej z sygnalistg — zgodnie z
Dyrektywq o ochronie sygnalistow, a takze z polskg i wegierska (dla spotki Poli-
Farbe) Ustawq o ochronie sygnalistéw.

Zgodnie z Procedurq zgtoszeri wewnetrznych:

= Dziatania odwetowe sg zakazane, a wszelkie przypadki ich stosowania
podlegajag odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Kazda ze spotek, ktdra
wdrozyta Procedure, zapewnia ochrone przed dziataniami odwetowymi
lub innymi rodzajami niekorzystnego lub niesprawiedliwego traktowania.
=  Sygnalista podlega ochronie od chwili dokonania zgtoszenia, zgtoszenia
zewnetrznego lub ujawnienia publicznego pod warunkiem, ze miat
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uzasadnione podstawy sadzi¢, ze bedace przedmiotem zgtoszenia
informacje o naruszeniu sg prawdziwe w momencie dokonywania
zgtoszenia lub ujawnienia publicznego i ze stanowi informacje o
naruszeniu.

= Jednym ze $rodkdw ochrony sygnalisty jest ochrona jego tozsamosci oraz
ochrona informacji, ktére mogtyby posrednio lub bezposrednio poméc w
zidentyfikowaniu tozsamosci tej osoby. Kazda ze spdtek zapewnia, ze
informacje o tozsamosci sygnalisty zostang zachowane w tajemnicy, a ich
ujawnienie nastapi wytgcznie za wyrazng zgodg sygnalisty wyrazong na
pismie lub droga mailowa/elektroniczng. Kazda z oséb wyznaczona do
przyjmowania zgtoszen oraz podejmowania dziatan nastepczych posiada
stosowne upowaznienie oraz podpisata oswiadczenie o zachowaniu
poufnosci pod rygorem odpowiedzialnosci karnej.

Ponadto w Zatgczniku nr 1 do Procedury zgtoszeri wewnetrznych zostaty wskazane
przyktady niekorzystnego traktowania, ktére mogg by¢ uznane za zakazane
dziatania odwetowe wobec sygnalisty. Dodatkowo w Regulaminie pracy Sniezki SA
i Sniezki ToC zostaty opisane zasady réwnego traktowania pracownikdw i zakaz
wszelkich form dyskryminacji pracownikéw.

Zespo6t upowaziniony do przyjmowania zgloszen i podejmowania dziatan
nastepczych zostat réwniez przeszkolony w zakresie prowadzenia postepowan
wyjasniajacych z uwzglednieniem ochrony sygnalisty.

Zgtoszenia sg rejestrowane w gtéwnym rejestrze zgtoszenn prowadzonym na
Platformie EY VCO oraz, w przypadku spétki Sniezka SA, w pomocniczym rejestrze
prowadzonym przez przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Sg tez automatycznie
numerowane i katalogowane, a zgtaszajacy otrzymuje potwierdzenie przyjecia
zgtoszenia. Wstepna weryfikacja obejmuje sprawdzenie czy zgtoszenie spetnia
wymogi formalne, czy osoba dokonujgca zgtoszenia ma status zgtaszajgcego oraz
czy zgloszenie zawiera wystarczajgce informacje do podjecia postepowania
wyjasniajacego.

Postepowanie to prowadzi zespdt, ktdry zobowigzany jest do zachowania poufnosci
oraz odpowiedniego dokumentowania czynnosci. W sktad zespotu wchodza
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Corporate Governance Officer oraz Compliance Officer (w spétce Sniezka ToC —
Zarzad). W razie potrzeby przewodniczacy zespofu moze powotaé dodatkowe
osoby posiadajgce odpowiednig wiedze. Cztonkowie zespotu zobowigzani sg do
zachowania tajemnicy oraz unikania konfliktu intereséw.

Kazde postepowanie wyjasniajgce konczy sie sporzadzeniem pisemnego raportu,
ktory zawiera opis podjetych czynnosci, wnioski oraz rekomendacje dotyczace
dziatan naprawczych. Zarzad spétki podejmuje decyzje o wdrozeniu dziatan
naprawczych, ktére mogg obejmowaé modyfikacje procesdw, przeprowadzenie
szkolen, wszczecie postepowania dyscyplinarnego lub zgloszenie sytuacji do
organow $cigania. Zgtoszenia sg badane w sposdb niezalezny, obiektywny i poufny,
co ma na celu utrzymanie wysokich standardéw etycznych w Grupie Sniezka.

Spotki Grupy Kapitatowej Sniezka, ktére przyjety procedury sygnalistéw, nie planuja
wdrozenia osobnej polityki ochrony sygnalistow, gdyz zasady ochrony sygnalistow
zostaty uregulowane w Procedurze zgtoszeri wewnetrznych.

14.1.5. KODEKS DOSTAWCY

Grupa Kapitatowa Sniezka funkcjonuje w oparciu o jasno zdefiniowany katalog
wartosci organizacyjnych. Stanowig one réwniez podstawe dziatan zwigzanych z
nadzorem nad farnicuchem dostaw oraz budowaniem trwatych relacji z dostawcami.
Nadrzednym celem Grupy jest wspodtpraca z partnerami, ktdrzy rozumiejg
i podzielajg troske o zréwnowazony rozwdj, a w swoich dziataniach dazg do rozwoju
praktyk w obszarach, w ktérych réwniez Grupa Kapitatowa Sniezka stawia sobie
ambitne cele. W Kodeksie Dostawcy zawarto zbidr zasad, ktérymi powinien sie
kierowac kazdy wspotpracujacy z Grupg partner. Przestrzeganie tych zasad tworzy
podstawe  wspdlnych relacji biznesowych. Potwierdzenie znajomosci
i przestrzegania zasad Kodeksu jest wymogiem wspdtpracy z organizacjg. Dostawcy
zobowigzani sg podpisa¢ Oswiadczenie o zapoznaniu sie z Kodeksem Dostawcy,
deklarujgctym samym gotowos$¢ podejmowania etycznych dziatan biznesowych. W
roku 2024 Kodeks Dostawcy zostat wdrozony w spétkach: Sniezka-Ukraina, Poli-

Farbe, Rafil, a w spdtce Sniezka-BelPol w styczniu 2025 r.
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Jednostka nadzorujgcg przestrzeganie Kodeksu Dostawcy jest organ zarzadzajgcy
kazdej ze spdtek GK Sniezka.

Oczekiwania wobec dostawcow, zawarte w Kodeksie, dotycza:

= ochrony $rodowiska, klimatu i zréwnowazonego rozwoju,
=  poszanowania praw cztowieka i pracownikow,

=  bezpieczenstwa i higieny pracy,

=  zaangazowania spofecznego,

= tadu korporacyjnego i zgodnosci z przepisami prawa.

Dokument ma zastosowanie do dostawcéw towardéw i ustug, sprzedawcow,
kontrahentéow, podwykonawcéw, posrednikow, konsultantéw, agentow, ktorzy
wspoipracujg z podmiotami Grupy. Od kazdego z nich Snieika oczekuje, aby
praktyki i zasady opisane w Kodeksie Dostawcy zostaty przekazane wszystkim jego
pracownikom i podwykonawcom. Z obowigzku przekazania informacji o praktykach
i zasadach swoim podwykonawcom zwolnieni sg dostawcy, ktérzy posiadajg wtasne
procedury spetfniajgce tozsamy standard dbatosci o zréwnowazony rozwdj, tj.
przede wszystkim prawa cztowieka, prawa pracownicze, $rodowisko i tad
korporacyjny. Kodeks obowigzuje wszystkich dostawcéw Grupy bez wzgledu na
rodzaj dziatalnosci, sposéb realizacji zlecenn, miejsce dziatalnosci czy rézinice
kulturowe.

Grupa Kapitalowa Sniezka zastrzega sobie prawo do sprawdzenia, czy jej
bezposredni dostawcy przestrzegajg zasad wymienionych w Kodeksie. Weryfikacja
ta moze by¢ przeprowadzona na rézne sposoby, takie jak ankiety samooceny lub
audyty w zakfadach dostawcy, zapowiedziane z odpowiednim wyprzedzeniem. Od
2023 roku weryfikacja dostawcéw Sniezki SA realizowana jest poprzez ankiete
samooceny. Do wypetnienia ankiety samooceny zaproszono wszystkich dostawcéw
strategicznych i kluczowych Sniezka SA, a wypelnito ja 64%. W 2026 planowane jest
przeprowadzenie ankiety samooceny wérdd dostawcow spétek zaleznych.
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14.1.6. POLITYKA ZAKUPOWA

Polityka Zakupowa systematyzuje dziatania zakupowe Grupy Kapitatowej Sniezka w
zakresie pozyskiwania dostawcow spetniajgcych oczekiwania w procesie
dostarczenia najwyzszej jako$ci materiatéw, towardw i ustug, wykorzystujgcych
jednoczesnie innowacyjne rozwigzania, uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne
i Srodowiskowe.

Zakres Polityki Zakupowej obejmuje cafo$¢ wydatkéw w Grupie Kapitatowej Sniezka
na rzecz podmiotdow zewnetrznych. Kazda ze spdtek nalezacych do Grupy
zobowigzana jest do przestrzegania tego dokumentu, a jednostka nadzorujaca jest
Dziat Zakupow.

Dokument oparty jest na wartosciach organizacyjnych firmy, ktére wyznaczajg
oczekiwania w stosunku do wszystkich dostawcéw Grupy Kapitatowe]j Sniezka.
Definiuje tez gtéwne filary w zakresie obszaru zakupowego, a jego zapisy uzupetnia
w sposéb szczegétowy Kodeks Dostawcy.

Podstawg realizacji Polityki Zakupowej sg odpowiednio planowane i wdrazane
dziatania w zakresie zarzgdzania obszarem zakupowym i relacjami z dostawcami. W
2025 roku dokonano aktualizacji Polityki Zakupowej, dodano zapis o corocznej
klasyfikacji dostawcédw oraz rozszerzono informacje na temat oceny dostawcow.

14.1.7. ZAPOBIEGANIE KORUPCIJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE
[G1-3]

W Grupie Sniezka funkcjonujg stosowne dokumenty, ktérych celem jest
zapobieganie ryzyku korupcji i przekupstwa. Nalezg do nich przede wszystkim
Polityka Przeciwdziatania Korupcji, Procedura prezentowa GK Sniezka, Kodeks
Etyczny i Polityka Zakupowa, a takie odpowiednie zapisy ujete sg réwniez w
Kodeksie Dostawcy. Z kolei wykrywanie i reagowanie na incydenty zwigzane z
korupcja zostato uregulowane w Procedurze zgfoszeri wewnetrznych oraz
Procedurze rozpatrywania zgtoszeri. Dokumenty te wprowadzajg poufny kanat do
zgtaszania naruszen m.in. wynikajgcych z korupcji i przekupstwa. Dokumenty
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zwigzane z tym obszarem zostaty opisane szerzej w cze$ci G1-1 niniejszego
rozdziatu.

Tresc¢ Polityki przeciwdziatania korupcji byta konsultowana z pracownikami.

W spotkach, w ktérych zostaty przyjete zasady ochrony sygnalistow w ramach
Procedury Zgtoszern Wewnetrznych oraz Procedury rozpatrywania zgfoszen,
raportowanie wynikow postepowania wyjasniajgcego zostato uregulowane w
drugim z tych dokumentdw.

Kazde postepowanie wyjasniajgce, niezaleznie od jego wyniku, konczy sie
sporzgdzeniem pisemnego raportu. Raport podpisywany jest przez wszystkich
cztonkdw zespotu wyjasniajgcego. Przewodniczacy zespotu zapoznaje z raportem
Zarzad danej spétki z Grupy Sniezka, w ktdrej doszio do naruszenia.

Raport stanowi podstawe przekazania sygnaliscie informacji zwrotnej o podjetych
dziataniach nastepczych, o ile informacja zwrotna nie zostata przekazana przed
wydaniem raportu w wyniku przedtuzajgcego sie postepowania wyjasniajgcego.

Za monitoring wdrozenia rekomendacji odpowiedzialna jest osoba zatrudniona w
spbétce z Grupy Sniezka, w ktérej doszto do naruszenia, kazdorazowo
rekomendowana przez zespdt w raporcie i wyznaczana przez Zarzad tej spotki.
Postepowania wyjasniajgce w Grupie realizowane sg przez Zespoét ds. Zgtoszen, w
ktorego sktad wchodzg Corporate Governance Officer oraz Compliance Officer.
Zespot, dzieki oparciu dziatan na Procedurze zgfoszeri wewnetrznych, pozostaje
odrebny od struktur zarzadczych, a wyniki prac raportuje bezposrednio do
zarzaddéw spotek, co zapewnia bezstronnos$é catego procesu. Spétki GK Sniezka
komunikujg wszystkie omawiane procedury w formie powiadomienia o
wprowadzeniu dokumentu w wewnetrznym systemie wspierajgcym zarzgdzanie
dokumentacjg korporacyjng wraz z obowigzkiem zapoznania sie z dokumentami
przez pracownikdw. W celu budowania $wiadomosci i wzmocnienia przekazu,
wprowadzanie wybranych polityk jest komunikowane w formie wewnetrznych
newsletteréw. Ponadto poszczegdlne podmioty Grupy uzyskaty osSwiadczenia od jej
kluczowych dostawcéw o zapoznaniu sie z Kodeksem Dostawcy i przestrzeganiu



GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

zawartych w nim zasad, a kluczowe dokumenty sg dostepne na stronie
internetowej Grupy.

= Kluczowe dziatania podjete w Grupie w 2025 roku stuzg zapobieganiu
negatywnym wplywom oraz minimalizacji ryzyk w obszarze
przeciwdziatania korupcji. Przeglad i aktualizacja Polityki Przeciwdziatania
Korupcji GK Sniezka. Nowa wersja dokumentu zostata przygotowana tak,
aby ufatwi¢ nawigacje i szybkie odnalezienie kluczowych informacji
dotyczacych zasad, zobowigzan i odpowiedzialnosci w poszczegdlnych
obszarach.

*  Przyjecie Procedury Prezentowej GK Sniezka, ktérej celem jest:
uregulowanie zasad przyjmowania prezentéw oraz korzystania z wszelkich
form goscinnosci, a takie zapobieganie sytuacjom moggcym rodzié
konflikt intereséw i zapobieganie naruszeniom etyki biznesowej;

= Poszerzenie wiedzy i Swiadomosci pracownikédw z zakresu objetego
politykami wspierajgcymi zarzagdzanie zréwnowazonym rozwojem, w tym
przeciwdziafania korupcji:

o Poprzez publikacie w wewnetrznym systemie wspierajacym
zarzadzanie dokumentacjg korporacyjna.

o Omodwienie zmian podczas spotkania Top Management i kaskada
informacji do wszystkich pracownikéw.

o Newsletter oraz artykut w wewnetrznym magazynie W Kolorze.

=  Poprawa widocznosci narzedzia do zgtaszania naruszen na stronie Grupy:
https://sniezkagroup.com/kariera-i-kontakt/dane-kontaktowe.

= Szkolenie w zakresie przeciwdziatania korupcji i fapownictwu wraz z
warsztatami oceny ryzyk korupcyjnych. Szkolenie byto dedykowane grupie
pracownikéw najbardziej narazonych na ryzyko korupcji i przekupstwa w
spotkach Sniezka SA i ToC. W 2025 roku przeszkolono 66% pracownikéw
sposrdd wskazanej grupy. W roku 2024 roku nie przeprowadzano takich
szkolen. Pracownicy obszaru Compliance przeprowadzili trzy

pieciogodzinne szkolenia Antykorupcja w biznesie z ocenqg ryzyk
korupcyjnych. Swiadomo$¢ zagrozeri i standardy etyczne w praktyce
biznesowej. Szkolenie zostato poszerzone o warsztaty oceny ryzyk
korupcyjnych. Cztonkowie organdw administrujgcych, zarzadzajgcych
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i nadzorczych majg zapewniony dostep do wewnetrznego systemu
szkoleniowego, a takze do szkolen w zakresie przeciwdziatania korupcji
i fapownictwu.

=  Kontynuacja obowigzkowych szkolen e-learningowych w zakresie systemu
zgtaszania naruszen dla pracownikéw. W 2025 roku w Grupie przeszkolono
1015 os6b (poziom zblizony do liczby przeszkolonych w 2024 roku — 1036
0s0b).

=  Podnoszenie kwalifikacji cztonkdéw zespotu rozpatrujgcego zgtoszenia
poprzez udziat w szkoleniu zewnetrznym.

Postep we wszystkich dziataniach realizowanych w oparciu o wskazane w
niniejszym rozdziale polityki monitorowany jest poprzez stopien ich wdrozenia w
poszczegdlnych spotkach Grupy. Ponadto, przeprowadzana jest tez cykliczna
weryfikacja w ramach proceséw nadzoru korporacyjnego, ktéra wspierana jest
systemem do zarzadzania dokumentacjg wewnetrzng.

Grupa nie planuje obecnie dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji,
wymagajgcych znaczacych srodkéw finansowych.

14.1.8. INCYDENTY ZWIAZANE Z KORUPCIJA | PRZEKUPSTWEM
[G1-4]

W 2025 r. w spétkach Grupy Sniezka nie zostaty zgtoszone ani zidentyfikowane
incydenty korupcji lub przekupstwa, w zwigzku z czym nie zachodzita koniecznos¢
podejmowania dziatan naprawczych. Na zadng ze spdtek nie zostata tez natozona
kara, w zwigzku z brakiem wyrokéw skazujgcych za naruszenie przepisow
antykorupcyjnych.
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TABELE ZGODNOSCI Z ESRS

Tabele zgodnosci ESRS uwzgledniajgce oswiadczenie dotyczgce nalezytej

starannosci (GOV-4), wykaz wymogow dotyczgcych ujawniania informagji

spetnionych przy sporzadzaniu oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego

rozwoju po przeprowadzeniu oceny istotnosci oraz wykaz punktéw danych

zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére

wynikajg z innych przepisow UE zostaty umieszczone na koncu niniejszego

sprawozdania zréwnowazonego rozwoju.

[GOov-4]

Tabela 72. Oswiadczenie dotyczqce nalezytej starannosci

Podstawowe elementy
procesu nalezytej
starannosci

Uwzglednienie nalezytej
starannosci w tadzie
korporacyjnym, strategii
i modelu biznesowym

Punkty w Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorczych

GOV-2 Informacje przekazywane organom
administrujgcym, zarzadzajgcym inadzorczym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategia i modelem biznesowym

Podstawowe elementy
procesu nalezytej
starannosci

Identyfikacja i ocena
niekorzystnych wptywow

SNIEZKA
GROUP

Punkty w Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig i modelem biznesowym

IRO-1 (wraz z E1.IRO-1, E2.IRO-1, E3.IRO-1 oraz E5.IRO-1)
Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, istotnych ryzyk i istotnych szans

Wspétpraca z
zainteresowanymi
stronami, na ktéore Grupa
Sniezka wywiera wptyw,
na wszystkich kluczowych
etapach procesu nalezytej
starannosci

IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny

istotnych wptywow, istotnych ryzyk i istotnych szans

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy

S1-2  Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami

pracowniczymi i przedstawicielami pracownikdw w

kwestiach wptywdéw

S2-2 Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcymi prace w

taricuchu wartosci w zakresie wptywow

S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z
dotknietymi spotecznosciami

S4-2  Procesy wspotpracy w zakresie wpltywow z

konsumentami i uzytkownikami koncowymi
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Podejmowanie dziatan

w celu ograniczenia
zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywéw

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki
klimatycznej

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z woda i zasobami
morskimi

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarky o obiegu zamknietym

S1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i
kanaty zgtaszania probleméw przez wtasnych pracownikéw
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wplywow na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi  ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wiasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan
S2-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i
kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace
prace w fancuchu wartosci

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wplywow na osoby wykonujgce prace w taiicuchu wartosci
oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz
skutecznosé tych dziatan

S3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywoéw i
kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci
S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wplywow na dotkniete spotfecznosci oraz stosowanie
podejs¢  stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spotfecznosciami oraz skutecznosé tych dziatan
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Podstawowe elementy

procesu nalezytej
starannosci

Punkty w Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich
wykrywanie

Nr

ujawnienia

Nazwa ujawnienia

jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie
zZwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem

SNIEZKA

Numer strony w
sprawozdaniu

Monitorowanie
skutecznosci tych staran
i przekazywanie
stosownych informacji
w tym zakresie

IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny
istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i istotnych szans

[IRO-2]

Informacje wymagajgce ujawnienia w zwigzku z wptywami, ryzykami i szansami,
ktére jednostka uznata za istotne, zostaty zidentyfikowane dzieki przypisywaniu
wplywdw, ryzyk i szans do jednostek tematycznych na etapie procesu analizy
podwdjnej istotnosci. Zostato to opisane w poprzedniej czesci tego rozdziatu.
Nastepnie konkretne informacje wymagajgce ujawnienia zostaty wytonione w
oparciu o tres¢ standardow ESRS oraz rekomendacje EFRAG.

Tabela 73. Wykaz wymogow dotyczqcych ujawniania informacji spetnionych przy
sporzqdzaniu  oSwiadczenia  dotyczqcego zrownowazonego  rozwoju  po

przeprowadzeniu oceny istotnosci

\[g . .. Numer strony w
. — Nazwa ujawnienia .
ujawnienia sprawozdaniu
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen 80
dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do 80
szczegblnych okolicznosci
GOV-1 Rola organow administrujgcych, 82
zarzadzajgcych i nadzorczych
GOV-2 Informacje przekazywane organom 87

administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym
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GOV-3

Uwzglednianie  wynikdw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem W systemach
zachet

88

GOv-4

Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

88, 184

GOV-5

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne
nad sprawozdawczoscig w zakresie
zZrownowazonego rozwoju

88

SBM-1

Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

89

SBM-2

Interesy i opinie interesariuszy

93

SBM-3

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategia i modelem
biznesowym

96

IRO-1

Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i
oceny istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i
istotnych szans

103

IRO-2

Wymogi dotyczace ujawniania informacji w
ramach ESRS objete oSwiadczeniem jednostki
dotyczgcym zrdownowazonego rozwoju

185

E1 GOV-3

Uwzglednianie  wynikdw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w systemach
zachet

88

E1-1

Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany
klimatu

117

E1 SBM-3

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

96

E1IRO-1

Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wptywdw,
ryzyk i szans

103

E1-2

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej

117



GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

SNIEZKA

GROUP

(\[g . . Numer strony w
. o Nazwa ujawnienia .

ujawnienia sprawozdaniu

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki 118
klimatycznej

E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu 120
i przystosowaniem sie do niej

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 122

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2i 3 123
brutto oraz catkowite emisje gazow
cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazdw cieplarnianych i 128
ograniczania emisji gazdw cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emis;ji
dwutlenku wegla

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku 128
wegla

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z Odroczenie
istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

E2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych 103
wptywdéw, ryzyk i szans zwigzanych z
zanieczyszczeniem

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 129

E2-2 Dziatania i zasoby Zwigzane z 130
zanieczyszczeniem

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 131

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 132

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i 132
substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze
obawy

E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z Odroczenie

ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Dane finansowe w tys. PLN

\[g . . Numer strony w
. — Nazwa ujawnienia .

ujawnienia sprawozdaniu

E3 IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych 103
wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 134

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami 135
morskimi

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 136

E3-4 Zuzycie wody 136

E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z Odroczenie
wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi

E4-1 Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i Nie dotyczy
ekosystemow oraz uwzglednienie
bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii i
modelu biznesowym

E4 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich Nie dotyczy
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

E4 IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych 103
wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
bioréznorodnoscig i ekosystemami

E4-2 Polityki zwigzane 1z biordznorodnoscig i Nie dotyczy
ekosystemami

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z Nie dotyczy
bioréznorodnoscig i ekosystemami

E4-4 Cele zwigzane z biordznorodnoscig i Nie dotyczy
ekosystemami

E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w Nie dotyczy
zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow

E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z Nie dotyczy

ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i
ekosystemami



GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

SNIEZKA

GROUP

(\[g . . Numer strony w
. o Nazwa ujawnienia .
ujawnienia sprawozdaniu
E5 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych 103
wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki o
obiegu zamknietym
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow 138
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem 139
zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz 140
gospodarkg o obiegu zamknietym
E5-4 Zasoby wprowadzane 142
E5-5 Zasoby odprowadzane 142
E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z Odroczenie
wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdow oraz gospodarky o
obiegu zamknietym
S1 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 93
S1 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich 145
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym
S1-1 Polityki zwigzane =z witasnymi zasobami 145
pracowniczymi
S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami 149
pracowniczymi
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach
wptywdw
S1-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych 150
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
wiasne zasoby pracownicze
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych 151

wptywow na wiasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu

Dane finansowe w tys. PLN

\[g . . Numer strony w
. — Nazwa ujawnienia .
ujawnienia sprawozdaniu
istotnymi  ryzykami i  wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wilasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznosé
tych dziatan
S1-5 Cele dotyczgce  zarzadzania istotnymi 157
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 159
S1-7 Charakterystyka 0s6b niebedacych 161
pracownikami stanowigcych wtasne zasoby
pracownicze jednostki
$1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu Nie dotyczy
spotecznego
S1-9 Mierniki réznorodnosci 162
S1-10 Adekwatna pfaca 157
S1-11 Ochrona socjalna Nie dotyczy
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami Nie dotyczy
S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju 163
umiejetnosci
S1-14 Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy 163
S1-15 Mierniki réwnowagi miedzy zyciem 164
zawodowym a prywatnym
$1-16 Mierniki  wynagrodzenn (luka pfacowa i 165
catkowite wynagrodzenie)
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na Nie dotyczy
przestrzeganie praw cztowieka
S2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 93
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Nr

ujawnienia

S2 SBM-3

Nazwa ujawnienia

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

Numer strony w
sprawozdaniu

165

S2-1

Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi
prace w fancuchu wartosci

165

S2-2

Procesy wspotpracy z osobami wykonujacymi
prace
w faicuchu wartosci w zakresie wptywow

166

\[g
ujawnienia
S3-4

Nazwa ujawnienia

Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych
wptywéw na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu
istotnymi  ryzykami i  wykorzystywaniu
istotnych  szans  zwigzanych z  tymi
spotecznosciami oraz skutecznos$c tych dziatan

SNIEZKA

GROUP

Numer strony w
sprawozdaniu

170

S2-3

Procesy naprawy skutkdw negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci

167

S3-5

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

171

S2-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wptywéw na osoby wykonujagce prace w
tancuchu wartosci oraz stosowanie podejsé
stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
osobami wykonujgcymi prace w taricuchu
wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

167

S4 SBM-2

Interesy i opinie zainteresowanych stron

93

5S4 SBM-3

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

171

S4-1

Polityki ~zwigzane z konsumentami i

uzytkownikami korcowymi

171

S2-5

Cele dotyczace  zarzadzania  istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywoéw i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

168

54-2

Procesy wspoétpracy w zakresie wptywow z
konsumentami i uzytkownikami korncowymi

173

S4-3

Procesy naprawy skutkdw negatywnych
wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
konsumentow i uzytkownikdéw koricowych

173

S3 SBM-2

Interesy i opinie zainteresowanych stron

93

S3 SBM-3

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

168

$3-1

Polityki zwigzane z dotknietymi

spotecznosciami

168

S4-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wptywéw na konsumentow i uzytkownikow
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami korncowymi
oraz skutecznosc tych dziatan

174

S3-2

Procesy wspodfpracy w zakresie wptywow z
dotknietymi spotecznosciami

169

S3-3

Procesy naprawy skutkdw negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci

Dane finansowe w tys. PLN

170

S4-5

Cele dotyczgce  zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

175



SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA $NIEZKA GROLE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

\[g Numer strony w Nr Numer strony w

Nazwa ujawnienia

Nazwa ujawnienia

ujawnienia sprawozdaniu ujawnienia sprawozdaniu
G1GOV-1 Rola organow administrujgcych, 83 G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich 182
zarzadzajgcych i nadzorczych wykrywanie
G1IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i 103 G1l-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 183
oceny istotnych wptywow, ryzyki szans G1-5 Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa Nie dotyczy
G1l-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura 177
korporacyjna G1-6 Praktyki ptatnicze Nie dotyczy
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami Nie dotyczy

Tabela 74. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajq z innych przepisow UE

Nr ujawnienia

Nazwa punktu danych

. Odniesienie
Odniesienie LlEsIE 3 el do

. rozporzadzenia L
do tr.zemego o wskaznikach Europejskiego
filaru prawa o

f jnych o
referencyjnyc Kimacie

Odniesienie
do SFDR

Numer strony
w
sprawozdaniu

ESRS2 GOV-1 21d Zréznicowanie cztonkdw zarzadu ze wzgledu na pteé X 82
ESRS2 GOV-1 2le Odsetek cztonkéw organdw, ktdrzy sg niezalezni 82
ESRS 2 GOV-4 30 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci 88, 184
ESRS 2 SBM-1 40 (i) Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi X X Nie dotyczy
paliw kopalnych
ESRS 2 SBM-1 40 (ii) Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliow 123
ESRS 2 SBM-1 40 d (iii) Udziat w dziatalnos$ci zwigzanej z kontrowersyjng bronig Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1  40d (iv) Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg i produkcja tytoniu Nie dotyczy
ESRS E1-1 14 Plan przejscia stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do X 117
2050 .
ESRS E1-1 16g Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw X X 117
referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego
ESRS E1-4 34 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych X X 121
ESRS E1-5 38 Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w 122
podziale na zrddta (dotyczy wytgcznie sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat)
ESRS E1-5 37 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 122
ESRS E1-5 40-43 Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w 123

sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

Dane finansowe w tys. PLN
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L Odniesienie
L Odniesienie do
. Odniesienie . do Numer strony
Nr ujawnienia Pl Nazwa punktu danych LI do trzeciego TR L Sl Europejskiego w
) danych P ¥ do SFDR . g o wskaznikach pejskiee .
filaru . prawa o sprawozdaniu
referencyjnych . .
klimacie
ESRS E1-6 44 Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite X X X 124
emisje gazéw cieplarnianych
ESRS E1-6 53-55 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto X X X 125
ESRS E1-7 56 Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku X Nie dotyczy
wegla
ESRS E1-9 66 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane X Odroczenie
z klimatem
ESRS E1-9 66 a Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i X Odroczenie
dtugotrwatego ryzyka fizycznego
ESRS E1-9 66 c Lokalizacja znaczacych sktadnikdw aktywdw obarczonych X Odroczenie
istotnym ryzykiem fizycznym
ESRS E1-9 67 c Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas X Odroczenie
efektywnosci energetycznej
ESRS E1-9 69 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem X Odroczenie
ESRS E2-4 28 llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w X 132

zataczniku Il do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski
Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego
do powietrza, wody i gleby

ESRS E3-1 9 Woda i zasoby morskie X 134

ESRS E3-1 13 Specjalna polityka X Nie dotyczy

ESRS E3-1 14 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceanéw X Nie dotyczy

ESRS E3-4 28 ¢ Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu X 137
uzyciu

ESRS E3-4 29 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych X 137
operacji

ESRS 2 SBM 3- 16 a (i) Obszary wrazliwe pod wzgledem bioréznorodnosci X Nie dotyczy

E4

ESRS2SBM 3- 16b Oddziatywanie na ekosystemy lgdowe X Nie dotyczy

E4

Dane finansowe w tys. PLN




GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok

Nr ujawnienia

Punkty
danych

Nazwa punktu danych

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Odniesienie
do trzeciego
filaru

Odniesienie
do SFDR

SNIEZKA

GROUP

Odniesienie
do Numer strony
Europejskiego w
prawa o sprawozdaniu
klimacie

ESRS2SBM 3- 16¢c Gatunki zagrozone wyginieciem X Nie dotyczy

E4

ESRS E4-2 24 b Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/ X Nie dotyczy
rolnictwa

ESRS E4-2 24 ¢ Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie X Nie dotyczy
oceanéw/morz

ESRS E4-2 24 d Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu X Nie dotyczy

ESRS E5-5 37d Odpady niepoddawane recyklingowi X 143

ESRS E5-5 39 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze X 143

ESRS 2 SBM-3- 14f Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy przymusowe;j X 102

S1

ESRS 2 SBM-3- 14g Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy dzieci X 102

S1

ESRS S1-1 20 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania X 146
praw cztowieka

ESRS S1-1 21 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do X 146
kwestii objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy

ESRS S1-1 22 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZzmi 146

ESRS S1-1 23 Polityka lub system zarzadzania stuzgce zapobieganiu 149
wypadkom przy pracy

ESRS S1-3 32¢c Mechanizmy rozpatrywania skarg 150

ESRS S1-14 88bic Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik X 163
wypadkow zwigzanych z pracg

ESRS S1-14 88 e Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar X 163
Smiertelnych lub chordb

ESRS S1-16 97 a Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a X X 165
mezczyznami

ESRS S1-16 97 b Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego 165

ESRS S1-17 103 a Przypadki dyskryminacji Nie dotyczy

Dane finansowe w tys. PLN
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L Odniesienie
Lo Odniesienie do
. Odniesienie . do Numer strony
Nr ujawnienia Pl Nazwa punktu danych LI do trzeciego TR L Sl Europejskiego w
) danych P ¥ do SFDR . g o wskaznikach pejskiee .
filaru . prawa o sprawozdaniu
referencyjnych . .
klimacie
ESRS S1-17 104 a Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i X X Nie dotyczy
praw cztowieka oraz wytycznych OECD
ESRS 2 SBM-3- 11b Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkdéw pracy dzieci lub X 165
S2 pracy przymusowej w tancuchu wartosci
ESRS S2-1 17 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania X 166
praw cztowieka
ESRS S2-1 18 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu X 166
wartosci
ESRS S2-1 19 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i X X 166
praw cztowieka oraz wytycznych OECD
ESRS S2-1 19 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do X 166

kwestii objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8

ESRS S2-4 36 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka X 167
zwigzane z faricuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu

ESRS S3-1 16 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania X 168
praw cztowieka

ESRS S3-1 17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i X X 168
praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD

ESRS S3-4 36 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka X 170

ESRS S4-1 16 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i uzytkownikow X 171
koncowych

ESRS S4-1 17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i X X 172
praw cztowieka oraz wytycznych OECD

ESRS S4-4 35 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka X 175

ESRS G1-1 10b Konwencja Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji X 179

ESRS G1-1 10d Ochrona sygnalistow X 180

ESRS G1-4 24 a Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i X X 183
przepisow w sprawie zwalczania przekupstw

ESRS G1-4 24 b Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu X 183

Dane finansowe w tys. PLN
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StOWNIK TERMINOW

Badanie eNPS — (z ang. Employee Net Promotor Score), ktdre monitoruje opinie
oraz poziom satysfakcji pracownikéw.

BMS - (z ang. Budilding Management System) systemu zarzadzania
budynkami.

Chemia budowlana —grupa wyrobéw stosowanych w budownictwie jako materiaty
konstrukcyjne, izolacyjne lub wykornczeniowe. Obejmuje: produkty na bazie spoiw
mineralnych i/lub organicznych (produkowane w postaci suchych mieszanek
przeznaczonych do uzycia po zarobieniu wodg, albo wyroby gotowe do uzycia) oraz
materiaty powtokowe (farby, lakiery, impregnaty, srodki gruntujace itp.).

CSRD — Dyrektywa (UE) 2022/2464 w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju

DIY — ,zréb to sam” (z ang. do it yourself) — okreslenie idei zwigzanej z
samodzielnym, niekomercyjnym wykonywaniem, zwykle na wtasne potrzeby,
réznych prac bez pomocy profesjonalistéw, czesto w ramach hobby.
Skrot ,,DIY” uzywany jest takze dla okredlenia marketéw budowlanych, w ktdrych
mozna znalez¢ wiele produktéw z rdinych dziedzin, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziedzin technicznych (budownictwo, wykanczanie wnetrz,
elektronika, urzagdzanie ogrodu). Sg to sklepy samoobstugowe o duzej powierzchni.
Rynek DIY — obok rynku niezaleznego — stanowi drugi najwazniejszy kanat
dystrybucji produktéw znajdujgcych sie w portfolio Grupy.

ESG — to skrét od stow z jez. angielskiego: environmental, social and corporate
governance, czyli: Srodowisko naturalne, spoteczenstwo, tad korporacyjny. Oznacza
gtéwne obszary zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

ESRS — Europejskie Standardy Zrownowazonego Rozwoju (ang. European
Sustainability Reporting Standards, dalej: ESRS).

Farba ceramiczna — to rodzaj farby z dodatkiem ceramicznych komponentéw.
Tworzy powtoki odporne na zabrudzenia i szorowanie. Jest polecana do wszelkich
pomieszczenn wewnagtrz budynku, w tym narazonych na intensywne uzytkowanie.
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Farba gruntujgca — zapewnia przyczepnos¢ do podtoza farbom dekoracyjnym i
nawierzchniowym oraz wyréwnuje niewielkie nieréwnosci. Jej warstwa jest na tyle
gruba, ze przetamuje ciemng barwe podtoza, co jest istotne w przypadku
naktadania jasnych powtok powierzchniowych.

Formulacja — to dokument informujgcy o sktadzie jakosciowym i ilo$ciowym
produktu, jak rowniez o sposobie jego wytworzenia (kolejnosci poszczegdlnych
krokéw podejmowanych podczas procesu produkcyjnego).

Gtadz szpachlowa — materiat budowlany, ktérego gtéwnym sktadnikiem wigzgcym
jest gips (naturalny lub syntetyczny). Stuzy do ostatecznego, wykonczeniowego
wygtadzania powierzchni scian i sufitéw metodg reczng lub maszynowa.

Lakierobejca — produkt przeznaczony do malowania drewna i materiatéw
drewnopochodnych wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen, taczacy cechy lakieru i
bejcy. Tworzy cienka elastyczng powtoke ochronno-dekoracyjng oraz barwi
drewno, czesciowo wnikajgc w jego strukture. Wystepuje réwniez w wersji
niepigmentowanej.

Lakier — roztwdr lub zawiesina Srodkéw powtokotwdrczych (np. olejow schngcych,
zywic naturalnych lub syntetycznych) stuzagcy do pokrywania powierzchni
przedmiotéw w celach dekoracyjnych i ochronnych.

LZO - lotne zwigzki organiczne, to grupa szkodliwych dla zdrowia substancji
organicznych, ktére w tatwy sposdb ulatniajg sie przechodzgc tym samym w stan
gazowy lub pary.

Pigmenty — substancje uzywane do barwienia farb i lakierow. Ze wzgledu na
pochodzenie dzielg sie na organiczne i nieorganiczne. Z reguty wiekszy udziat
pigmentéw w sktadzie farby przektada sie na wyzszg zdolnos¢ krycia. Jednym z
najpopularniejszych pigmentéw uzywanych do produkgji farb jest biel tytanowa.

Poptuczyny — potocznie przyjeta forma okreslajgca rodzaj wytwarzanych odpaddéw
z grupy 08 (odpaddéw z produkcji, przygotowania, obrotu i stosowania powtok
ochronnych), tj. zawiesiny wodne farb i lakieréw inne niz niebezpieczne; ptyn
powstajacy po wyptukaniu naczynia, zawierajgcy pozostatosci zmywanych
substancji.
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Rozcieniczalnik — sktadnik farb i lakieréw. Rozcieficzalnikiem moze by¢ woda lub
rozpuszczalnik (np. benzyna lakowa, ksylen). Odpowiada za wilasciwosci
aplikacyjne, takie jak grubos¢ warstwy naktadanej przy uzyciu narzedza
malarskiego, tatwos$¢ aplikacji oraz czas schniecia. W farbach emulsyjnych
rozcienczalnikiem jest woda.

Rozporzadzenie CLP — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1272/2008 z 16 grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin, zmieniajgce i uchylajgce dyrektywy 67/548/EWG i
1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006.

Rozporzadzenie CPR — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
305/2011 z 9 marca 2011 r. ustanawiajgce zharmonizowane warunki
wprowadzania do obrotu wyrobéw budowlanych i uchylajgce dyrektywe Rady
89/106/EWG.

Rozporzadzenie REACH - Rozporzqdzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z 18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania
zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH) i utworzenia
Europejskiej Agencji Chemikaliow. Celem rozporzadzenia jest zapewnienie
wysokiego poziomu ochrony zdrowia i $rodowiska, w tym propagowanie
alternatywnych metod oceny zagrozen stwarzanych przez substancje, a takze
swobodnego obrotu substancjami na rynku wewnetrznym przy jednoczesnym
wsparciu konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Rynek niezalezny — rynek, na ktédrym funkcjonuja niezaleznie od siebie nawzajem
firmy, gtéwnie handlowo-ustugowe, opierajace sie na obstudze firm wykonawczych,
inwestorow, konsumentéw ostatecznych o lokalnym zasiegu dziatania. Punkty
sprzedazy detalicznej obstugiwane sg posrednio poprzez dystrybutorow i w
przewazajgcej czesci sg niezrzeszone — dziatajg samodzielnie.

SKU — (ang. Stock Keeping Unit) kody wykorzystywane do identyfikacji i Sledzenia
jednostek magazynowych.

Spoiwa (zZywice) — substancje naturalne lub syntetyczne, ktére wigzg pigmenty i
substancje wypetniajgce (wypetniacze) w farbach ze sobg oraz z podtozem.
Odpowiadajg za takie wiasciwosci farb jak: odpornosé na zmywanie, odpornosé na

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA

GROUP

szorowanie oraz potysk. Zwykle im wieksza zawartosc zywic, tym wyzsza jest jakosc
i odpornos¢ farby.

Systemy dekoracyjne — produkty dekoracyjne (farby, masy) nadajgce ozdabiane;j
powierzchni réznorodne efekty wizualne i strukturalne, sprzedawane pod markg
MAGNAT.

System ocieplen — zestaw materiatéw budowlanych do wykonania izolacji cieplnej
budynku wraz z wykonczeniem powtoka tynkarska oraz produkty do renowacji
fasad. Oferta Grupy tym zakresie (w ramach marki Foveo-Tech) obejmuje: zaprawy
klejace, tynki, farby, podktady, grunty, siatki podtynkowe, tynki mozaikowe.

Slad weglowy — catkowita suma emisji gazéw cieplarnianych wywotanych
bezposrednio lub posrednio przez organizacje. Slad weglowy obejmuje emisje
dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazéw cieplarnianych
wyrazonych w tonach ekwiwalentu CO,.

Wypetniacze — substancje nierozpuszczalne w spoiwie ani w wodzie, stosowane do
modyfikacji lub wptywania na niektore wiasciwosci fizyczne farb. Wypetniacze
regulujg lepkos¢, grubosé i strukture powtoki, a takze stopien potysku/matowosci
farby.

Zakupy direct — zakup produktéw takich jak surowce, opakowania, etykiety,
stickery, opakowania pomocnicze.

Zakupy indirect — zakup ustug oraz produktow takich jak materiaty techniczne,
reklamowe i towaréw handlowych.
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KONTAKT W SPRAWIE RAPORTU

relacjeinwestorskie@sniezka.com

Izabela Chmiel
Group Corporate Governance Officer

izabela.chmiel@sniezka.com

Aleksandra Matozie¢
Group People, ESG and Corporate Communications Director

aleksandra.maloziec@sniezka.com
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OSWIADCZENIA | INFORMACIJE ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

(zgodnie z wymogami § 72 ust. 1 pkt 5i § 73 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitenta papierédw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim).

Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA (dalej: ,,Emitent” lub ,,FFiL SA”) w
imieniu FFiL i Grupy Kapitatowej Sniezka w sktadzie:

Piotr Mikrut  Prezes Zarzadu

Zdzistaw Czerwiec Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko  Wiceprezes Zarzadu
Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu
Dawid Trojan  Wiceprezes Zarzgdu

oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
Emitenta za rok 2025 oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Sniezka (dalej: Grupa Kapitatowa Emitenta) za rok 2025, wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta, a takze ich
wynik finansowy za rok 2025.
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Ponadto roczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
za rok 2025 (sporzgdzone jako wspdlne sprawozdanie wraz ze sprawozdaniem z
dziatalnoéci FFiL Sniezka SA) zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci
dziatalnosci oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jednostek
objetych konsolidacjg traktowanych jako catosé, wraz z opisem podstawowych
rodzajow ryzyka i niepewnosci, a takze zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci, przy czym zawarta w nim sprawozdawczos¢
zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta zostata sporzgdzona
zgodnie z ustawg o rachunkowosci, ESRS oraz art. 8 rozporzgdzenia 2020/852 wraz
z aktami delegowanymi wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia.

INFORMACJA ZARZADU W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

(zgodnie z wymogami § 72 ust. 1 pkt 6 oraz § 73 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitenta papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Zarzad Emitenta w imieniu Emitenta i Grupy Kapitatowe] Emitenta, informuje na
podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Emitenta, ze Rada Nadzorcza Emitenta
dokonata wyboru firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego emitenta za rok 2025 oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej emitenta za rok 2025 zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Ponadto Zarzad FFiL w imieniu Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, wskazujga,
ze:

=  Firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. oraz cztonkowie zespofu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz
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rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe;.

= S3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi
okresami karencji.

= Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska,
podmioty powigzane z firmg audytorskg lub cztonka sieci, do ktérej nalezy
firma audytorska, dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

INFORMACJA ZARZADU W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE) DO
ATESTACJI SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

(zgodnie z wymogami § 73 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim)

Zarzad Emitenta informuje, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Uchwatg nr 15/2025 z dnia 3 czerwca 2025 roku dokonato wyboru firmy
audytorskiej  PricewaterhouseCoopers  Polska  spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. do przeprowadzenia atestacji sprawozdania
zréwnowazonego rozwoju Grupy Sniezka za rok 2025 zgodnie z przepisami, w tym
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej te
atestacje. Ponadto Zarzad FFiL w imieniu Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta,
wskazuja, ze:

=  Firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig  Audyt  sp.k.  przeprowadzajgca atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta
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oraz cztonkowie zespotu przeprowadzajagcego te atestacje spetniali PODPISY CZLtONKOW ZARZADU FFIL SNIEZKA SA
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami Piotr Mikrut  Prezes Zarzadu
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

=  Emitent posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju W zakresie
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta Zdzistaw Czerwiec Wiceprezes Zarzadu
oraz polityke swiadczenia na rzecz Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg atestacje, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych atestacjg sprawozdawczosci

i ) ] Witold Wasko  Wiceprezes Zarzadu
zréownowazonego rozwoju.

Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu

Dawid Trojan  Wiceprezes Zarzagdu
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