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Wprowadzenie

Pomimo trwajacego cyklu obnizek stép procentowych i niewielkiej poprawy otoczenia
konsumenckiego nie wida¢ odbicia na rynku farb w Polsce - konsumenci przekierowujg
wolne $rodki w inne obszary.

W pierwszych trzech kwartatach br. rynek farb dekoracyjnych:

= w Polsce wartosciowo i wolumenowo, w ujeciu procentowym r/r spadat jednocyfrowo,
co oznacza wynik Sniezki powyzej rynku - sprzedaz wzrosta o 0,5%, do 466,8 min zt,

" na Wegrzech wartosciowo i wolumenowo, w ujeciu procentowym r/r rost jednocyfrowo,

co oznacza wynik ponizej rynku — przychody spadty o 3,9%, do 81,4 min z1,

= w Ukrainie rost wartosciowo przy spadku wolumenodw, w ujeciu procentowym r/r,
w obu przypadkach jednocyfrowo, co oznacza, ze wyniki byty zblizone do rynku
- sprzedaz spadta 0 4,5%, do 61,6 mIn zt.

Po trzech kwartatach 2025 r. Grupa Sniezka osiagneta 634,7 min zt przychodéw ze sprzedazy
(-2,0% r/r.).

Mimo nizszej aktywnosci konsumentéw w sektorze, wyniki poprawity sie:
EBITDA wzrosta 0 3,7% r/r, do 131,1 min zt, a zysk netto o 7,8% r/r, do 72,7 min zt.

SNIEZKA
GROUP

Korzystne wyniki pomimo
nizszej od oczekiwan

aktywnosci konsumentow
w sektorze
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Makro 1/6 (PKB na kluczowych rynkach) SNIEZKA
mm  Polska EROSP

Wedtug szybkiego szacunku GUS, PKB Polski w Il kwartale
2025 roku zanotowat wzrost o 3,7 % r/r. Narodowy Bank

Polski w swojej projekcji inflacji i PKB przewiduje wzrost
40% PKB Polski 0 3,4% w 2025 roku.

= Wegry

W Il kwartale 2025 roku, wedtug szybkiego szacunku KSH,
PKB Wegier wzrost o 0,6% r/r. Przewidywania MNB
wskazuja, ze wegierski PKB w catym 2025 roku wzrosnie o
0,6% r/r, co oznacza kolejng rewizje wobec wskazywanego
w marcu 2025 roku wzrostu na poziomie 1,9-2,9%.

Dynamika produktu krajowego brutto r/r w ujeciu kwartalnym (w
%, PKB niewyréwnany sezonowo)

3,4%
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Ukraina
2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025 2Q 2025 3Q 2025 . ,
Poks W Uea Wedtug SSSU PKB Ukrainy wzrést w I kwartale 2025 roku
opre T e 0 0,7% (wobec 2,9% w catym 2024 roku). Bank Swiatowy
prognozuje, ze wzrost gospodarczy Ukrainy wyniesie 2,0%
*Dane o PKB Ukrainy w 3Q 2025 nie byty dostepne na 20.11.2025 . w 2025 roku. Szacunki opieraja sie na zatozeniu, ze wojna
bedzie trwata przez caty rok.




GROUP

Makro 2/6 (inflacja na kluczowych rynkach) SNIEZKA

Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w pierwszych dziewieciu miesigcach 2025 roku (%)

15,9
151
B Polska 14,6 14,3 141

B Wegry 12.9 134 132

) 11,9
Ukraina

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien

Polska: spadek inflacji z 4,9% w styczniu, do 2,9% we wrzesniu
Wegry: spadek inflacji z 5,5% w styczniu, do 4,3% we wrzesniu

Ukraina: spadek inflacji z 12,9% w styczniu, do 11,9% we wrzesniu




Makro 3/6 (EUR/PLN) $SNIEZKA

GROUP

Notowania EUR wzgledem PLN

EUR = Na koniec Il kwartatu 2025 roku ztoty w poréwnaniu

. z koncem 2024 roku umocnit sie wzgledem EUR.

44 = W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 roku kurs
EUR/PLN wahat sie w granicach od 4,1339 do 4,3033.

44 Sredni kurs NBP EUR/PLN wyniost w analizowanym okresie
4,2408.

43

3 = Kurs EUR na koniec Il kwartatu 2025 roku niemal sie nie

’ zmienit wzgledem kursu na koniec Il kwartatu 2024 roku:

42 spadek 0 0,2%.

42 = Sredni kurs EUR/PLN w okresie I-11l kwartat 2025 roku,
ostabit sie wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku

4,1 0
0 1,6%.

41

40
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Makro 4/6 (USD/PLN) SNIEZKA

GROUP

Notowania USD wzgledem PLN

UsSD
43 = Na koniec lll kwartatu 2025 roku ztoty w porownaniu
z koncem 2024 roku umocnit sie wzgledem USD.
4,2
41 = W okresie I|-lll kwartat 2025 roku kurs USD/PLN wahat
. sie od 3,5919 do 4,1904.
39 = Sredni kurs NBP USD/PLN wyniést w tym okresie
3,7967.
3,8
37 = Sredni kurs USD/PLN w okresie -1l kwartat 2025 roku,
- ostabit sie wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku
’ 04,7%.
3,5
34
3,3
3,2
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Makro 5/6 (HUF/PLN) $NIEZKA

GROUP

Notowania HUF wzgledem PLN

100 HUF
1,2 = Na koniec wrzesnia 2025 roku ztoty w poréwnaniu
z koncem 2024 roku ostabit sie wzgledem HUF
04,7%.
1,2
= W okresie I-lll kwartat 2025 roku kurs 100
HUF/PLN wahat sie od 1,0226 do 1,0953.
1,1 s
= Sredni kurs NBP 100 HUF/PLN w pierwszych
trzech kwartatach 2025 roku wyniost 1,0562, co
" oznacza spadek o 4,0% w ujeciu r/r.
= Sredni kurs HUF/PLN w okresie I-Ill kwartat 2025
o roku, po jakim Grupa przelicza sprawozdanie spotki
’ wegierskiej, ostabit sie wzgledem analogicznego
okresu ubiegtego roku o 3,6%.
1,0
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Makro 6/6 (UAH/PLN) GSFEIJEF?KA

Notowania UAH wzgledem PLN

UAH
0,1 = Na koniec wrzesnia 2025 roku ztoty w porownaniu
z koncem 2024 roku umocnit sie wzgledem UAH o 9,6%.
01 = W okresie I-Ill kwartat 2025 roku kurs UAH/PLN wahat sie
od 0,0859 do 0,0990.
0.1 )
= Sredni kurs NBP UAH/PLN w pierwszych trzech
kwartatach 2025 roku wyniost 0,0913, co oznacza spadek
0.1 0 8,6% w ujeciu r/r.
= Sredni kurs UAH/PLN w okresie I-lll kwartat 2025 roku, po
01 jakim Grupa przelicza sprawozdanie spotki ukrainskiej,
ostabit sie wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku
0,1 0 8,7%.
0.1
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SNIEZKA

Podsumowanie wynikéw I-11l kw. 2025 GROUP

634,7 min PLN
przychoddéw
(-2,0% r/r)

131,1 min PLN 72,7 min PLN
EBITDA @ zysku netto
(+3,7% r/r) (+7,8% r/r)

nizsza od oczekiwanej aktywnosc¢ konsumentow  wzrost zyskow pomimo spadku wartosci przychodéw, zachowanie dyscypliny kosztowej

w sektorze
51,1% 20,7% A 1,14
rentownos¢ brutto ﬁ rentownos¢ I ﬁ dtug netto/EBITDA
ze sprzedazy EBITDA (wobec 1,6
(+2,0 p.p. r/r) (+1,2 p.p. r/r) przed rokiem)
na wysokos$¢ marzy brutto wptyneta sprzyjajaca poprawa rentownosci spadek wskaznika zadtuzenia w wyniku
relacja kosztéw wytworzenia w zestawieniu w warunkach wymagajacej sytuacji spadku dtugu netto rok do roku

7 Uzyskang wartoscig sprzedazy rynkowej 0 57,5 mln zt




SNIEZKA
GROUP

Kluczowe rynki - Polska (1/3)

Rynek polski

(w min PLN)

4646 T 466 811 tys. PLN - przychody Grupy ze sprzedazy

na rynku polskim w 1-3Q 2025 r.
udziat w strukturze przychodow: 73,6%,

wzrost przychodow ze sprzedazy r/r o 0,5%, przy
spadajacym rynku farb (jednocyfrowy spadek
wartosciowo i wolumenowo, w ujeciu
procentowym r/r),

mimo trwajacego cyklu obnizek stop
procentowych oraz poprawy sity nabywczej oraz
1-3Q 2024 1-3Q 2025 nastrojow konsumenckich w branzy farb DECO

Udziat w strukturze przychodéw w 1-3Q 2025 r. wcigz nie widac odbicia - observvovvar/]e jest
przekierowywanie popytu konsumentow w inne

obszary - szczegolnie ustugi.
Pozostate;
3.9%
Ukraina; W samym 3Q 2025 roku przychody wyniosty

9,7% F;g'j;; 187.6 min PLN (+5,0% r/r).

Wegry;
12,8%




Kluczowe rynki - Wegry (2/3)

Rynek wegierski

(w min PLN) 3.9%

84,8 \ 81,4

1-3Q 2024 1-3Q 2025

Rynek wegierski

(w min HUF)

-0,9%
7738,8

1-3Q 2024 1-3Q 2025

SNIEZKA
GROUP

81 416 tys. PLN - przychody Grupy ze sprzedazy na
rynku wegierskim w 1-3Q 2025 roku

udziat w strukturze przychodow: 12,8%,

spadek przychodow ze sprzedazy r/r o 3,9%
(w walucie lokalnej spadek o 0,9%),

Konsument wegierski nadal pozostaje pod wptywem
wymagajgcego otoczenia makroekonomicznego.

Obserwowane lekkie odbicie na rynku dekoracyjnym,
W ujeciu wartosciowym i wolumenowym, moze byc¢
ZWigzane m.in. z wprowadzeniem czasowych
instrumentow zwiekszajacych dostepnosc finansowania

inwestycji remontowo-budowlanych.

W samym 3Q 2025 roku przychody wyniosty
33,2 min PLN (+7,5% r/r).




Kluczowe rynki - Ukraina (3/3) SNIEZKA

GROUP
Rynek ukrainski .
(w min PLN) 61 610 tys. PLN - przychody Grupy ze sprzedazy na
rynku ukrainskim w 1-3Q 2025 roku
64,5 “45%
: 61,6
udziat w strukturze przychodow: 9,7%,
spadek przychodow o 4,5% (w walucie lokalnej
wzrost 0 4,7%),
sytuacja na rynku ukrainskim pozostaje wymagajaca
oraz trudna do prognozowania.
1-3Q 2024 1-3Q 2025
Rynek ukrainski W samym 3Q 2025 roku przychody wyniosty
(w min UAH) +4.7% 22,2 min PLN (+2,7% r/r).
650,4 6811

taczne aktywa (w tym aktywa rzeczowe, zapasy, naleznosci
i $rodki pieniezne) Sniezka-Ukraina na 30 wrzesnia 2025 r.
wynosity 445 min PLN.

Nadal brak przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywow*
i wptyw tego zjawiska na przyszte szacowane przeptywy pieniezne,

1-3Q 2024 1-3Q 2025




Kluczowe rynki GK Sniezka

SNIEZKA

GROUP
Zrédto: Dane szacunkowe grupy na WI ELKOSC RYN KU U DZIAI:Y RYN KOWE KLU CZOWE OBSERWACJ E
podstawie m.in. GFK (Wa rtos’ciowo)
(T
| ($2%)
_— 2846 2984 2902 100% —% Rynek wartoéciowo od kilku lat utrzymuje sie
artosciowo na podobnym poziomie pomimo znaczacego
— fmin PN - - - - - Konkurenca wzrostu cen w branzy. Wolumen w trendzie
159 spadkowym od 2020 roku (spadek o okoto
olska 1%
l ~— v 30% w 5 lat).
152 139 129
llosciowo . - - - B Sniezka Wzrost udziatéw rynkowych Grupy Sniezka.
[min LKG] ////
2022 2023 2024 2024-8M  2025-8M 2022 2023 2024  2025-8M
— @
50539 52372 52170 100% —» Rynek wartosciowo stabilny, delikatne
— Wartosciowo korekty pomimo skokowej inflacji i zmian cen.
— [min HUF] - - - Konkurengja Wolumeny wynikajace z niskiego popytu
Wegry C13%) konsumenckiego w trendzie spadkowym
| ~— v poréwnywalnym do rynku polskiego.
& 33 32 | %) ! W 2025 roku widoczne odbicie.
// Spadek udziatéw rynkowych marek Grupy.
[min LKGT 022 2023 2024 " 2024-8M 2025-8M 2022 2023 2025-8M P ynowy Py
— | v 100% —% Dynamika warto$ci rynku w stosunku do 2021
4400 7376 7512 roku okoto 19%. W 2022 roku zatamanie popytu
Wartosciowo - - w wyniku wybuchu wojny. W prezentowanym
Ukraina* et N . Konkurendja okresie rekordowo wysoka inflacja.
T
SWAGA s A | 17%) 3 Wolumeny spadty od 2021 roku
:na jestinna
definicja portfelajproduktéw - 123 154 143 énieska 0 ok. 40%.
obde e e oicowe B e s 200 30w 2omew | * Utrzymanie udziatow
stanowia istotny element [(min LKG] [ - -— rvnkowvch
i ynkowych.
oferty $niezka UA. 2022 2023 2024 2024-6M  2025-6M




Aktywnos¢ komunikacyjna - POLSKA . SNIEZKA

GROUP

CELE KOMUNIKACIJI:

= Kontynuacja budowania linkéw mentalnych i dostepnoéci mentalnej marek Magnat i Sniezka
= Poprawa percepcji marki w obszarze eksperckosci i inspiracyjnoéci (Magnat) oraz kompetencji w kolorach (Sniezka)
= Maksymalizacja zasiegu w ramach wybranych grupy docelowych marek

= o
sl Sniezka
DREWNA ? A
IMETALU Q% Podaj dalej!

,

MAGIA
SZLACHETNYCH

ABY WNETRZE
WYGLADALO
PIEKNIE

VAGNAT . | R T
CERAMIC S ! ) S e .3‘_ i

e b N m ‘ _ £ACZ KOLORY!
dalej!

tatwe

malowanie

131 ZIELONA 171 MLECZNA 178 OLEJEK
HERBATA BAWEENA SZAEWIOWY




Pozycja marek GK Sniezka na rynku polskim

Polska

FARBY WEWNETRZNE DO
SCIAN | SUFITOW

EMALIE DO METALU

SNIEZKA
GROUP

PRODUKTY DO OCHRONY
| DEKORACIJI DREWNA

Znajomos¢
wspomagana
marek (1)

Pozycjonowanie
cenowe marek?®

91%

Pierwszy raz marka Magnat

82% _ znalazta sie w TOP3

rozpoznawalnosci marek

e M1 B M2 M3 M4 M5

Premium

Mass
premium

Value for
money

Wielkosc bagbelka to wartosé sprzedazy marki YTD 2025

‘ MAGNAT O

A

*smezm Q

Grupa Sniezka Pozostate marki

(1) ,Barometr preferencji konsumentéw” - badanie wewnetrzne Sniezka Group, 2024
(2) Dane szacunkowe grupy na podstawie m.in. GFK

~.52%

8%
]_|
M1 EEIM3 M4 M5 M6 SN

Wielkosc bgbelka to wartosé sprzedazy marki YTD 2025

“ ~

Premium

Mass O RAFIL
premium
‘ SNIEZKA @

Grupa Sniezka

Value for
money

Pozostate marki

~51%

IHHHH

M3 M4 M5 M6

M1 M2

Wielkosc bagbelka to wartosé sprzedazy marki YTD 2025

A
Premium
Mass
premium VIDARON
Value for Q
money

Pozostate marki

Grupa Sniezka



Wyniki kampanii marketingowych 2025 - POLSKA

SNIEZKA

GROUP

Marka konkurencyjna 1
ad
RU:
Rea 01%
RU (TV+Digital): 25,3M

¢ Reach: 86,3% « RU (TV+ Radio+Digital): 25,2M

* Frequency: 21,51 » Reach Total: 86,0%

¢ Ad contact time: 17,94 s * Frequency: 22,58

e Ad contact time: 12,43 s

Marka konkurencyjna 3

: 0,6M
ach: 2,23%

e RU(TV + digital): 19,3M
e Reach Total: 66,1%

¢ Frequency: 7,7

¢ Ad contact time: 10,65 s

RU (TV+Digital): 23,6M
* Reach Total: 80,1%
* Frequency: 24,51
e Ad contact time 14,49 s

(1) Panel Adreal Target Group, YTD Q3 2025

RU - ang. real users, realni uzytkownicy, Frequency - czestotliwosc kontaktu z konsumentem, Ad contact time - dtugosc kontaktu z kreacjq reklamowgq, Reach Total -
docelowej (kobiety oraz mezczyZni, wiek: 24-75), ktérzy widzieli reklame w ktérymkolwiek kanale, Share of Voice - udziat marki w komunikacji w kanale mediowym

Marka konkurencyjna 2

e RU (TV+Digital): 24,4M
e Reach Total: 80,6%

*  Frequency: 23,61

e Ad contact time: 11,9 s

Marka konkurencyjna 4

¢ RU:12,7M

e Reach Total: 38,1%

¢ Frequency: 4,02

e Ad contact time: 7,94 s

Kluczowe obserwacje

procentowy udziat konsumentéw grupy

«  Sniezka wygenerowata okoto 3,4M
inkrementalnego  zasiegu 0sob,
niedostepnych dla kampanii TV
z Share of Voice na poziomie 21%.
Ponad 15% konsumentéw zobaczyto
reklame tylko w kampanii digital

* Magnat w zdecydowanej wiekszosci
byt widoczny w reklamie digitalowej

e Kluczowym medium komunikacyjnym
dla marek konkurencyjnych byta
telewizja, z mniejsza atencja na
dziatania digitalowe.

* Jedna z marek byta - poza kanatem

TV oraz digital - takze w radio
gsiagajac podobny zasieg do marki
Sniezka




Aktywnos¢ komunikacyjna - WEGRY

SNIEZKA

GROUP

CELE KOMUNIKACJI:

= Redesign marki Polifarbe - komunikacja nowych layoutéw produktow
=  Maksymalizacja zasiegu w ramach wybranych grup docelowych dla poszczegélnych marek
= Wsparcie w szeroko zasiegowych mediach digitalowych catego portfolio marki parasolowej Poli-Farbe (budowa linkéw mentalnych)

POLI-FARBE
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Aktywnos$¢ komunikacyjna - UKRAINA SNIEZKA

GROUP

CELE KOMUNIKACII:

Budowa segmentu farb premium poprzez inwestycje w marke Magnat w kanale digital i instore
Maksymalizacja zasiegu w ramach wybranych grup docelowych dla poszczegdinych marek

Promowanie marki Sniezka jako sprawdzonego eksperta w kategorii farb do wnetrz z mozliwoscig szerokiego wyboru koloru
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. L . . SNIEZKA
Pozycja marek GK Sniezka na kluczowych rynkach o
FARB,Y WEWNETRZNE DO PRODUKTY DO OCHRONY |
SCIAN | SUFITOW EMALIE DO METALU DEKORACJI DREWNA

_ —T-. submarki Polifarbe

“ osiqgajq wysokie submarka Cellkolor
] nadbudowuje zasieg marki

699 kazniki t
Wegry 69% 63% neraeniprocentone T T parasolowej w kategorii -
N CPT43%  41%
Znajomosc 34%
wspomagana
marek ) ]_[\10%
M 1 MAGNAT M 1 M2 M3 M4 M 1 M2 M3 M4 ) poLi£areE | C) POLIEARBE
-~ 88%
Ukraina . 54%
Znajomos¢ T
wspomagana H ﬂ 7 H H *ﬂ\p%
marek (¥ B

BEES M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M1 B M2 M3 M4 M5 M6 M1 M2 M3 M4 M5 Mé6 M7y

(1) ,Barometr preferencji konsumentéw” - badanie wewnetrzne Sniezka Group, 2024



SNIEZKA

Podsumowanie wynikéw CROUP

Przychody [miIn PLN], udziat [%]

705,1

651,0 647,7 6347

Przychody od 2021 roku pozostajg pod presja
wynikajaca z ostabienia sity nabywczej

i nastrojéw konsumentoéw, ktéra determinuje
popyt na produkty dekoracyjne stanowigce
core dziatalnoéci Grupy Sniezka

8,2% 10:1% 10,0% 9.7%
6,0% 6.1% 5,.2% 3,.9%
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Sprawozdanie z petnego dochodu (wybrane pozycje) SNIEZKA
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Cash flow

SNIEZKA

GROUP

Przeptywy pieniezne Grupy Sniezka w I-11l kw. 2025 roku
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Srodki pieniezne - Przeplywy z Przeplywy z Przeplywy z Réznice kursowe  Srodki pieniezne -
stanna31.12.2024 dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci z przeliczenia stan na 30.09.2025
operacyjnej inwestycyjnej finansowej jednostek

zagranicznych

Ujemne przeptywy pieniezne w |-l kw. 2025 roku w wysokosci
33 928 tys. PLN (po korekcie o réznice kursowe).

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wynosity 21 695 tys. PLN
na koniec raportowanego okresu.

= Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej:

= Wydatki inwestycyjne wyniosty 12 999 tys. PLN
in plus odnotowano wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych w kwocie 4 384 tys. PLN
(w efekcie wartos¢ wydatkow inwestycyjnych netto
to 8 615 tys. PLN)

= Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej:
= sptata kredytow netto w kwocie 73 269 tys. PLN,
= koszt obstugi zadtuzenia w kwocie 10 887 tys. PLN,
= wyptacone dywidendy w kwocie 42 728 tys. PLN.




Sprawozdanie z sytuacji finansowej (wybrane pozycje) SNIEZKA

GROUP

30.09.2024 r. 30.09.2025r. zmiana (r/r)

556,0 536,3 -3,5%
Zapasy 107,6 95,0 -11,7%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug

117,0 134,6 15,1%
oraz pozostate naleznosci
Kapitat wtasny 390,4 427.4 9,5%
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

104,2 101,8 -2,3%

oraz pozostate zobowiazania

30 wrzesnia 2025 roku wartos¢ aktywow Grupy wynosita 791 526 tys. PLN, co stanowi spadek r/r 0 6,1% (51 708 tys. PLN).
Wartos¢ aktywow trwatych Grupy (stanowigcych 67,8% jej aktywow ogdtem) w ciggu roku spadta o 3,5%, do 536 345 tys. PLN.

Gtowny sktadnik aktywow obrotowych Grupy stanowity naleznosci wycenione na 134 620 tys. PLN, ktorych wartos¢ w poréwnaniu
z poprzednim rokiem wzrosta o 15,1%.

Na 30 wrzesnia 2025 roku Grupa posiadata kapitat wtasny w wysokosci 427 388 tys. PLN, tj. 0 9,5 % wyzszy niz na koniec wrzesnia ub.r.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy zmniejszyty sie o 5,4% r/r. Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta z kolei o0 34,4% r/r.




SNIEZKA

Zadtuzenie e

WSKAZNIKI PEYNNOSCI | ZADEUZENIA GRUPY KAPITALOWEJ SNIEZKA

30.09.2024 r. 30.09.2025 r.

1,6 1,14
Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowiazania krétkoterminowe) 1,2 1,2
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (Zobowiazania ogotem/Aktywa ogétem) x 100% 53,7% 46,0%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat wiasny/Aktywa trwate) x 100% 70,2% 79,7%

= Na koniec wrzesnia 2025 roku wskaznik dtug netto/EBITDA Grupy wyniost 1,14 w porownaniu z 1,6 rok wczesniej.

= Grupa Kapitatowa Sniezka zarzadza zadtuzeniem odsetkowym w sposdb bezpieczny, przyjmujac za optymalny stan zadtuzenia na
poziomie 1x EBITDA.

= Na 30 wrzednia 2025 roku wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy spadt o 7,7 p.p. (do 46,0%), co wynika z przyspieszonego tempa
spadku zobowigzan wzgledem sumy bilansowej.

= \Wozrost wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym o 2,5 p.p. wynika ze spadku wartosci aktywow trwatych, przy
jednoczesnym wzroscie kapitatu wtasnego.

= \Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy wyniost 1,2, nie odnotowujgc zmiany r/r.




Dywidenda (tys. PLN) SNIEZKA

GROUP

582,1 min PLN

taczna wartos¢ dywidendy od debiutu na GPW

i

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Podczas ZWZ, ktére odbyto sie 3 czerwca br., akcjonariusze Sniezki podjeli decyzje o wyptacie dywidendy z zysku za 2024 rok w kwocie
37.853.334,00 zt, co oznaczato 3,0 zt na jeden walor.

= Dniem dywidendy byt 11 czerwca br., a jej wyptata nastapita 17/ czerwca br.




Perspektywa srednioterminowa

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére beda miaty wptyw
na wyniki Grupy w perspektywie kolejnych kwartatéw, beda:

Makroekonomiczne:

= Tempo wzrostu Produktu
Krajowego Brutto (PKB).

= Poziom inflacji i wysokos¢ stop
procentowych.

= Nastroje konsumentow,
obrazujace poziom zaufania do
gospodarki.

= Realna wysokos¢ wynagrodzen,
ksztattujgca site nabywcza
konsumentow.

= Kursy walut, bezposrednio
wptywajace na koszty importu
oraz wartosc¢ eksportu.

= Fluktuacje cen surowcow,
energii | paliw, majace wptyw na
koszty produkgji i dystrybucji.

Geopolityczne:

Konflikt zbrojny w Ukrainie,
majacy wptyw na stabilnosc
catego regionu.

Napiecia na arenie
miedzynarodowej, ktore mogg
powodowac zaktdcenia

w globalnych tancuchach
dostaw i handlu.

Prawne:

Zmiany regulacji unijnych,
ktore moga wptywac na
operacje Grupy, obejmujac
aspekty zwigzane z zasadami
handlu, normami
produkcyjnymi oraz ochrong
Srodowiska.

SNIEZKA
GROUP

Gtéwne czynniki wewnetrzne

majace wptyw na wyniki Grupy:

Rozbudowa asortymentu w obecnych kanatach
sprzedazy.

Szerokie portfolio produktow dostosowanych do
oczekiwan klientow.

Skupienie sie na strategicznych rynkach Grupy.
Mocne, rozpoznawalne marki.

/aawansowane i zoptymalizowane procesy
logistyczne oraz produkcyjne.

Utrzymanie stabilnego przeptywu srodkow
pienieznych (cash flow).




SNIEZKA

Cele strategiczne (1/2) GROUP

Przychod netto: 1,1 mld PLN
Marza EBITDA: 18%

Udziat w kluczowych rynkach powyze]

rok podjeto decyzje o ogtoszeniu
20%

celow strategicznych Grupy

Wraz z publikacja raportu za 2023 }
Kapitatowej Sniezka do roku 2028

Kluczowe marki w TOP 3
rozpoznawalnosci spontaniczne;

Systematyczna poprawa wskaznikow ESG
(EcoVadis)

Budowanie angazujacego srodowiska pracy

(dodatni wynik e-NPS)
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Cele strategiczne (2/2)

Zatozenia:

Przyjecie celow opiera sie na zatozeniu, ze
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]
pozostang stabilne, co obejmuje uregulowania

'y g LA v \..

Reallzaga celow. prawne, podatkowe, i administracyjne na

strateglcznych nie tylko kluczowych rynkach dziatalnosci Sniezki. Zarzad
* et = zaktada rowniez, ze nie wystgpig nadzwyczajne

p.OanESIe wartosc zdarzenia jednorazowe, ktore mogtyby wptynac

flnansowa_ Grupy, na realizacjg strategii.

ale takze.umocnl Dodatkowo plany te zaktadajg podtrzymanie

jej pozycje rynkowa zatozen Zarzadu w zakresie rekomendacji co do

wyptaty dywidendy (zgodnie z raportem
biezacym 5/2022) oraz realizacje inwestycji

| u T
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Zataczniki
s. 28-40
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Outlook Zataczniki
s. 26 s. 28-40




Wybrane nagrody i wyrdznienia

ecovadis
Srebrny Medal EcoVadis

Juz po raz drugi dziatania Sniezki w obszarze
Zrownowazonego rozwoju zostaty ocenione
przez EcoVadis. W najnowszej edycji badania
spotka uzyskata wynik 74 na 100 punktéw,
co oznacza wzrost o 4 punkty wzgledem
wczesniejszego badania. Podobnie jak w
poprzedniej ocenie, Sniezka plasuje sie w
top 6% najlepszych firm, co tym razem
lokuje ja w grupie top 15% podmiotow
nagrodzonych srebrem.

Kryteria oceny EcoVadis opieraja sie na
miedzynarodowych standardach
Zrownowazonego rozwoju, m.in: wytycznych
GRI do raportowania zrownowazonego
rozwoju dla firm, normie 1ISO 26000 oraz
zasadach UN Global Compact.

C

Ranking European
Coatings

Grupa Sniezka po raz siédmy znalazta sie w
gronie najwiekszych i osiagajacych najlepsza
sprzedaz producentéw farb i powtok w
Europie wedtug magazynu European
Coatings.

Od 2018 roku Sniezka utrzymuje swoja
obecnos¢ w rankingu jako jedyna firma z
Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej dzieki
przychodom zapewniajacym miejsce wsrod
europejskich lideréw branzy. Wyniki z 2024
roku pozwolity jej zaja¢ 24. migjsce w
rankingu Europe’s Top 25.

Europe’s Top 25 to ranking najwiekszych
europejskich producentéw farb i lakieréw,
ktorych gtéwna siedziba miesci sie w
Europie. Opracowuje go magazyn European
Coatings Journal, ktérego wydawca jest
Vincentz Network.

SNIEZKA
GROUP

Rankingu ESG:
Odpowiedzialne
/arzadzanie 2024

Sniezka zostata wyrdzniona w 18. edycji
Rankingu ESG: Odpowiedzialne
Zarzadzanie 2024, organizowanym przez
Kozminski Business Hub. W zestawieniu
najwiekszych spotek w Polsce, ocenianych
pod katem jakosci odpowiedzialnego
zarzadzania zgodnie z wytycznymi ESRS,
firma zajeta 7. miejsce w kategorii
produkcja przemystowa i chemiczna,

a 28. pozycje w rankingu generalnym.

Ranking ESG. Odpowiedzialne zarzadzanie
2024 (wczesniej znany jako Ranking
Odpowiedzialnych Firm) to jedno z
najbardziej prestizowych zestawien
oceniajacych jakos¢ odpowiedzialnego
zarzadzania w polskich firmach.




MISJA I WIZJA

MiS3A—]
Wierzymy, ze kolory
majg ZNAaczenie.

Chcemy WIZJA
in Sp irowacé kolorami,
kreowaé przestrzen,

bud ()WiI € emogje.

SNIEZKA
GROUP
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Wybrane dane finansowe SNIEZKA

GROUP
SKONSOLIDOWANE JEDNOSTKOWE
(w tys. PLN) Na dzieri/okres Na dzieri/okres (w tys. PLN) Na dzier/okres Na dzieri/okres
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025
647 680 634 684 430 561 422 998
98 385 102 428 97 287 106 101
Zysk brutto 83 844 90 830 Zysk brutto 74 557 86 166
Zysk netto 67 409 72 662 Zysk netto 68 403 80 375
Przeptywy pieniezne netto z Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 76064 104019 dziatalnosci operacyjnej GL ez 26823
.. Przeptywy pieniezne netto z
Przeptywy pieniezne netto z . S .
elnedd Tmestyerie (28 465) (8 663) dziatalnosci inwestycyjnej 25670 51191
(48 597) (129 129) (76 259) (73 353)
(998) (33773) 11093 4 661
Aktywa razem 843234 791526 Aktywa razem 857 328 855 617
Zobowiazania razem 452 814 364 138 Zobowiazania razem 561 801 522081
Zobowiazania 221 240 145 148 AL 425 701 379 332
dtugoterminowe dtugoterminowe
A TETE e 231574 218 990 Zobowiazania 136 100 142 749

krotkoterminowe kréotkoterminowe

390 420

427 388 295 527 333 536
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SEZONOWOSC SPRZEDAZY GRUPY SNIEZKA W POLSCE
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= W dziataniach Grupy Kapitatowe] Sniezka obserwuije sie sezonowos¢, ktéra wynika z intensywnosci prac remontowych w

roznych porach roku. Najwieksze zainteresowanie tymi pracami i tym samym wzrost przychodow Grupy nastepuje zazwyczaj
wiosng i latem.

= W efekcie, drugi i trzeci kwartat kazdego roku obrotowego przynosza najwieksze przychody, stanowigc okoto 60% rocznych
przychoddw.
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Rynki zagraniczne

Rynki, na ktérych
zlokalizowane sg
nasze spotki

Pozostate rynki zagraniczne,
na ktérych aktywnie
dziatamy:

Motdawia
Stowacja
Rumunia
Kazachstan
Armenia
Litwa
Gruzja
Czechy
Serbia




Nasze lokalizacje

mmm VVarszawa

mmm Radom

WEGRY ®

] B
o DOCSA

BrzezZnica, Pustkow,
Lubzina, Zawada s

UKRAINA

Zodino k. Minska (I8

Jaworow

SNIEZKA
GROUP

II ' ' I 7 zaktaddw produkcyjnych

< o > 4 kraje, w ktorych zlokalizowane
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Struktura marek

SNIEZKA

GROUP

SUBMARKI:
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Grupy Kapitatowej Sniezka
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Nasze kluczowe marki 1/2
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Podstawowa marka Grupy, w ramach
ktorej oferowany jest szeroki zakres
produktow. W jej portfolio mieszcza
sie grupy produktow przeznaczonych
do ochrony i dekoracji roznorodnych
podtozy, uzytkowanych zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen (m.in. farby do scian

i fasad, wyroby do malowania metalu
i drewna, a takze gtadzie szpachlowe
do $cian). To kompleksowa oferta
zaspokajajaca potrzeby na kazdym
etapie wykanczania czy remontu
domu i mieszkania.

MAGNAT

Produkty dla najbardziej
wymagajacych klientéw, cenigcych
jakosc i styl. W portfolio tej
innowacyjnej marki premium
znajduja sie m.in. wysokiej jakosci
farby ceramiczne, ktére
charakteryzuja sie trwatoscia
koloru, niebanalng gama barw,
odpornoscig na plamy i zabrudzenia
oraz intensywne uzytkowanie.

W ofercie marki znajdziemy takze

wybor wysokiej jakosci farb biatych.

Magnat to takze struktury, dajace
wiele mozliwosci dekoracyjnych.

. SNIEZKA
GROUP

L) POLI-ARBE

Marka parasolowa, w ofercie
ktorej znajduje sie szerokie
portfolio produktow
przeznaczonych do ochrony

i dekoracji roznych powierzchni.
Mieszcza sie w nim m.in. jedne
z najbardziej rozpoznawalnych
(sub)marek na wegierskim rynku:
Platinum oraz Inntaler (m.in.
emulsje do wnetrz i fasad),
Cellkolor (farby do drewna

i metalu) oraz Bordka (preparaty
do ochrony i dekoracji drewna).




Nasze kluczowe marki 2/2

Marka wysokiej jakosci produktow
do ochrony i dekoracji drewna.
Oferta marki zostata przygotowana
Z myslg o wszystkich, ktorzy chca
w kompleksowy sposob zadbac

o drewno uzytkowane zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej jakosci
impregnaty chroniace

w kompleksowy sposob drewno
zarowno od srodka (impregnat
gruntujacy), jak i z zewnatrz
(impregnat powtokotworczy),

a takze impregnat renowacyjny
przeznaczony do wczesniej
malowanego drewna, lakierobejce
oraz oleje i lakiery.

@ RAFIL

Marka, ktora specjalizuje sie w
produkcji wyrobow dekoracyjnych
(emalie do ochrony i dekoracji metalu)
oraz profesjonalnych systemoéw
antykorozyjnych.

. SNIEZKA
GROUP

Marka produktow fasadowych
oparta na tynkach
dekoracyjnych i farbach
fasadowych, wystepujacych

w bogatej gamie kolorystycznej.
Znajduja one zastosowanie
zaréwno na budynkach nowo
wznoszonych, jak i juz
istniejgcych. To materiaty

do renowacji budynkéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony
ich konstrukgji i zmiany wygladu
zewnetrznego.



Rynek w Polsce: inni kluczowi producenci

SNIEZKA

GROUP

Producent farb, lakieréw, materiatow
m chemicznych, wyrobéw optycznych, szkta

i wtékien szklanych, notowany

na New York Stock Exchange.

Gtéwne marki to:

o I
e} TIKKURILA ‘ n l

Beckers

Pilawa
Ostréow Wielkopolski

Wroctaw

AkzoNobel

Holenderski producent farb i lakieréw
oraz chemii specjalistycznej, notowany
na Euronext Amsterdam.

Gtéwne marki to:

T n > ————ee,,
i ‘@%’@ sikkens




Surowce do produkgji farb

Pozostate surowce

Pigmenty 8%
3%

Zagestniki

Rozpuszczalniki

Wypetniacze B

Opakowania

Zywice - substancje naturalne albo syntetyczne, ktére SN I EZKA
wigza pigmenty i substancje wypetniajace (wypetniacze) GROUP

w farbach ze sobg oraz z podtozem. Odpowiadaja za takie

wiasciwosci farb jak odpornosé¢ na zmywanie, odpornosc na

szorowanie i potysk. Zwykle im wieksza zawartos¢ zywic,

tym wyzsza jest jakos¢ i odpornosé farby.

Biel tytanowa - gtéwny surowiec wykorzystywany

do produkgji farb o duzej zdolnosci krycia. Jest pozyskiwana
metoda siarczanows (starsza) albo chlorkows (nowszg) -
pozwalajaca otrzymac biel tytanowa lepszej jakosci,
stosowang przy produkcji wysokiej jakosci farb (to jej
uzywaja spotki Grupy).

Wypetniacze - substancje nierozpuszczalne w spoiwie
ani w wodzie, stosowane do modyfikacji lub
wptywania na niektore wiasciwosci fizyczne farb.
Wypetniacze regulujg lepkosé, grubosé i strukture
powtoki, a takze stopien potysku/matowosci farby.

Pigmenty - substancje uzywane do barwienia farb

i lakieréw. Ze wzgledu na pochodzenie dzielg sie na
organiczne i nieorganiczne. Z reguty wiekszy udziat
pigmentéw w sktadzie farby przektada sie na wyzsza
zdolnos¢ krycia. Jednym z najpopularniejszych pigmentéw
uzywanych do produkcji farb jest biel tytanowa.

Rozcienczalnik - rozcienczalnikiem moze by¢ woda lub
rozpuszczalnik (np. benzyna lakowa, ksylen). Odpowiada za
wtasciwosci aplikacyjne, takie jak grubos¢ warstwy
naktadanej przy uzyciu narzedzia malarskiego, tatwos$¢
aplikacji oraz czas schniecia.

W farbach emulsyjnych rozcienczalnikiem jest woda.
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Zastrzezenie prawne

Zapoznanie sie z tresciag niniejszej Prezentaciji (,Prezentacja”) lub udziat w spotkaniu, na ktérym niniejsza Prezentacja jest przedstawiana lub omawiana, uznaje sie za akceptacje tresci ponizszego zastrzezenia
prawnego.

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez spotke Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w Warszawie (,FFiL Sniezka SA” lub "Spétka") wytacznie w celach informacyjnych. Ani niniejsza
Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana ani przekazywana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody
Spotki. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegaé ograniczeniom prawnym,

a osoby, do ktérych moze ona dotrzec¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowiazujacego
prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej FFiL Sniezka SA ani Grupy Kapitatowej Sniezka (,Grupa”), jak réwniez nie przedstawia

jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Sniezka przygotowata Prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie do jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych

w oficjalnych komunikatach Spétki zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spétke.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysz’rosa Jednakze takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako zapewnienie
czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw Spétki lub spétek Grupy Sniezka. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw FFilL Sniezka SA i Grupy.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang osiaggniete w
przysztosci. Prognozy Zarzadu s3g oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktdre moga powodowad, ze faktyczne wyniki osiggniete przez
Spotke beda w sposéb istotny réznic sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza wiedzg, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscia ich przewidzenia
przez Spoétke. Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej badz informacji rekomendujacej

lub sugerujacej strategie inwestycyjna.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia w sposéb wyrazny lub
dorozumiany. Grupa, sp6tki nalezace do Grupy ani cztonkowie jej organéw, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, akcjonariusze lub przedstawiciele takich oséb

nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji

nie stanowia zobowiazania ani oSwiadczenia ze strony Grupy, jej kierownictwa czy dyrektoréw, akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Dane statystyczne lub
informacje dotyczace rynku, na ktérym dziata Spotka, Grupa lub spétki nalezace do Grupy, wykorzystane w niniejszej prezentacji zostaty pozyskane ze zrodet wskazanych

tresci niniejszej Prezentacji i nie zostaty poddane dodatkowej lub niezaleznej weryfikacji. Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza
Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery warto$ciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowic¢ podstawy
zadnej umowy, zobowiazania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy polegac¢ na Prezentacji w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna. Spotka i pozostate spotki nalezace
do Grupy ani cztonkowie organdw, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, akcjonariusze lub przedstawiciele takich oséb nie sg zobowigzani do przekazywania odbiorcom niniejszej Prezentacji badz
do wiadomosci publicznej dodatkowych informaciji, jak réwniez aktualizowania
jej tresci.
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