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Cel i zakres

Strategiczne kierunki rozwoju Polityki Personalnej GK Sniezka koncentruja sie na zapewnieniu efektywnego i
odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami ludzkimi, wspieraniu menedzerdw w realizacji celéw biznesowych oraz
wzmacnianiu zdolnosci organizacji do przyciggania i utrzymywania utalentowanych pracownikéw.

W warunkach wymagajgcego rynku pracy kluczowe znaczenie ma budowanie marki pracodawcy (Employer
Branding) oraz pozytywnego wizerunku GK Sniezka, opartego na wartosciach organizacyjnych i poszanowaniu
praw cztowieka. Dziatania te wspierane sg systematycznym monitorowaniem opinii i zaangazowania
pracownikéw, ktére stanowig wazne zrédio wiedzy o kondycji organizacji i kierunkach rozwoju polityki
personalne;j.

Rozwdj i doskonalenie pracownikéw, w tym lideréw, pozostaje priorytetem. GK Sniezka inwestuje w programy
menedzerskie, mentoring i coaching, a takze rozwija kulture feedbacku i dialogu, ktore wspieraja wysokie
zaangazowanie, wspotodpowiedzialnos¢ i doskonalenie kompetencji na wszystkich poziomach organizacji.

Réwnolegle budujemy transparentnosé i przejrzystosc¢ proceséw personalnych — od klarownego okreslania rél i
odpowiedzialnosci, po przejrzyste zasady polityki wynagrodzen i rozwoju. Te rozwigzania stanowig podstawe do
kolejnych inicjatyw rozwojowych i motywacyjnych, wspierajgcych efektywne przywddztwo.

Wszystkie dziatania wpisujg sie w cel nadrzedny, jakim jest efektywne zarzadzanie kapitatem ludzkim —
zapewniajgce dtugofalowg stabilnos¢, wzrost zaangazowania pracownikdw oraz tworzenie trwatej wartosci dla
interesariuszy GK Snieika.

Polityka Personalna Grupy Kapitatowej Sniezka ma zastosowanie do catej GK Sniezka, tj. Fabryki Farb i Lakieréw
Sniezka S.A. (sp6tki dominujacej) i pozostatych spétek zaleznych.

Podstawy prawne

Wszystkie dziatania dotyczgce obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi prowadzone sg zgodnie z obowigzujgcym
prawem, regulowanym przez Kodeks Pracy. Dodatkowo kwestie personalne okreslone sg przez wewnetrzne
dokumenty i regulaminy np. Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin Zaktadowego Funduszu
Swiadczer Socjalnych i Gospodarowania Srodkami Tego Funduszu, Regulamin Organizacyjny.

Wartosci

Nasza Polityka Personalna ma silne osadzenie w wartosciach organizacyjnych, ktére okreslajg sposéb
postepowania pracownikow i sg podstawg wszystkich relacji biznesowych.

Pracownicy Grupy Kapitatlowej Sniezka deklaruja postepowanie zgodne z wartosciami firmy:
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= Klient — zrozumienie perspektywy klienta i dostarczenie optymalnych produktéw i ustug.

= Ludzie — tworzenie kultury zaangazowania i odpowiedzialnosci poprzez budowanie klimatu wspétpracy
i rozwoju w bezpiecznym srodowisku pracy.

= Innowacyjnos¢ — ciggte poszukiwanie i wdrazanie nowych (cyfrowych) rozwigzan i lepszych sposobéw
dziatania.

=  Efektywnos$¢ biznesowa — standaryzacja dziatan, racjonalne gospodarowanie zasobami oraz
podejmowanie decyzji w oparciu o dane i fakty z uwzglednieniem strategicznej perspektywy.

Zobowigzanie

Polityka Personalna stanowi integralny element strategii rozwoju GK Sniezka. Grupa zobowigzuje sie do jej
realizacji w sposdb, ktéry:

= ksztattuje wizerunek GK Sniezka jako atrakcyjnego i odpowiedzialnego pracodawcy, co umozliwia
pozyskiwanie i utrzymanie utalentowanych pracownikdw,

= wspiera rozwdj postaw i kompetencji pracownikdw, przyczyniajac sie do budowania kultury wysokiego
zaangazowania,

=  motywuje do pracy jakosciowej i wydajnej, sprzyjajgcej tworzeniu organizacji efektywnej i
innowacyjnej,

wzmacnia dtugoterminowe relacje pracownikéw z poszczegélnymi spétkami oraz cata Grupa.

Wspolna odpowiedzialnos¢

Do realizacji niniejszej Polityki oraz tak okreslonego zobowigzania, niezbedne jest petne zaangazowanie
wszystkich podmiotéw realizujgcych zadania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Zaréwno najwyzsze
kierownictwo, kadra zarzadzajgca wyzszego i Sredniego szczebla, pracownicy Dziatu People, ale tez kazdy
pracownik z osobna, ma wptyw i przyczynia sie ksztattowania i wdrazania jej w zycie. Nasza troska o rozwdj
zawodowy i doskonalenie wiedzy idg wiec w parze z dbatoscig o dobrg atmosfere i przyjazne relacje. Otwartos¢
na innych, otwartos¢ w komunikacji i umiejetnos¢ wspédtpracy pozwalajg na utrzymanie partnerskich relacji
pomiedzy kadrg kierowniczg a pracownikami. Dzieki temu kazdy z nas ma poczucie odpowiedzialnosci za siebie,
za innych oraz za otoczenie, w ktdrym pracuje i za organizacje jako catos¢.

Dziatania wdrazajace Polityke Personalng GK Sniezka

Podstawa realizacji Polityki Personalnej GK Sniezka sg odpowiednio planowane i wdrazane dziatania w obszarze
zarzadzania kapitatem ludzkim. Obejmujg one m.in. planowanie zatrudnienia, rozwéj kompetenc;ji i talentéw,
systemy motywacyjne oraz rozwigzania wspierajace satysfakcje i zaangazowanie pracownikow.
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Swiadomi, ze wszystkie inicjatywy podejmowane w obszarze HR ksztaftujg wizerunek GK Sniezka jako
pracodawcy, dazymy do tego, by Grupa byta postrzegana jako odpowiedzialna i atrakcyjna organizacja,
zapewniajgca mozliwosci rozwoju, stabilnos¢ zatrudnienia oraz realny wptyw na realizacje strategii biznesowej.

Nasze dziatania obejmujg zaréwno komunikacje zewnetrzng, wzmacniajgcg marke pracodawcy na rynku pracy,
jak i komunikacje wewnetrzna, ktéra buduje identyfikacje i zaangazowanie pracownikéw. GK Sniezka aktywnie
wspotpracuje ze srodowiskiem akademickim i uczestniczy w inicjatywach skierowanych do przysztych
pracownikéw, prowadzi dziatania employer brandingowe w mediach spotecznosciowych oraz realizuje
regularne badania opinii i zaangazowania. Wyniki tych badan stanowig punkt wyjscia do dalszych dziatan
rozwojowych i organizacyjnych.

= Pozyskiwanie pracownikow
GK Sniezka przycigga kandydatéw o kompetencjach i wartoéciach zgodnych z kulturg organizacyjng
Grupy. Rekrutacja odbywa sie na zasadach przejrzystosci i rownego traktowania — bez dyskryminaciji.
Pracownikom oferujemy mozliwo$s¢ rozwoju wewngatrz organizacji poprzez procesy rekrutacji
wewnetrznej. Wspieramy programy poleceni pracowniczych jako element strategii zaangazowania i
wzmacniania kultury employer brandingu.

=  Onboarding i adaptacja
Onboarding jest kluczowym etapem w doswiadczeniu pracownika. Jego celem jest szybkie wigczenie
nowych osdb w dziatania Grupy, zapewnienie jasnego zrozumienia wartosci i kultury organizacyjnej oraz
wsparcie ze strony zespotu i przetozonych. Ten proces buduje fundament do petnego wykorzystania
potencjatu pracownika od pierwszych dni.

= Zatrudnienie i warunki pracy
Zapewniamy stabilnos¢ zatrudnienia, rynkowe wynagrodzenie oraz bezpieczne warunki pracy. Powyzsze
elementy realizowane s3 zgodzie z obowigzujgcym prawem oraz uznanymi standardami
miedzynarodowymi. Polityka wynagrodzen opiera sie na analizach rynkowych, gwarantuje
konkurencyjnosc¢ i transparentnos¢. System wynagrodzen uwzglednia wyniki pracy i zapewnia spdjne
kryteria w catej Grupie.

= Rozwdj i doskonalenie kompetencji
Rozwdj kompetencji traktujemy jako strategiczng inwestycje. Realizujemy programy rozwojowe i
edukacyjne, mentoring i coaching oraz rozwijamy kulture feedbacku i ciggtego uczenia sie. Inicjatywy te
dostosowujemy do potrzeb biznesowych i oczekiwarn pracownikéw, umozliwiajgc im realizacje celéw
zawodowych w zmieniajgcym sie otoczeniu.

= Rozwdj kompetencji menedzerskich
Liderzy odgrywaja kluczowa role w realizacji strategii oraz budowaniu kultury organizacyjnej. Wspieramy
przywddztwo poprzez programy menedzerskie oraz narzedzia oceny kompetencji, stuzgce identyfikacji
potencjatu i kierunkdw rozwoju. Priorytetem jest dostosowanie stylu zarzgdzania do wartosci Grupy oraz
potrzeb zespotow.
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= Relacje pracownicze i kultura feedbacku
Relacje wewnatrz GK Sniezka opieraja sie na wzajemnym szacunku, otwartym dialogu i transparentnosci.
Zapewniamy pracownikom mozliwo$¢ wyrazania opinii, zgtaszania sugestii i pytan, takze w sposdb
anonimowy lub przez przedstawicieli pracownikéw. Ktadziemy nacisk na kulture feedbacku — biezgca
komunikacje miedzy zespofami i kierownictwem, umozliwiajgcy szybkie reagowanie na potrzeby i
oczekiwania.

Konsekwencje nieprzestrzegania postanowien

Pracownicy Sniezki zobowigzani s do wdrazania zasad i zatozer Polityki Personalnej w swojej codziennej pracy.
Polityka udostepniana jest pracownikom w elektronicznym systemie wspomagajgcym zarzadzanie i nadzér nad
dokumentacjg. Pracownicy liniowi, nieposiadajgcy dostepu do systemu, sg informowani o przyjeciu nowych
dokumentdéw przez swoich przetozonych.

Przyjecie Polityki do stosowania przez pracownikdw jest wyrazane poprzez potwierdzenie zapoznania sie
z dokumentem zgodnie z przyjetymi w Sniezce zasadami zarzadzania tadem korporacyjnym.

Nieprzestrzeganie zasad zawartych w Polityce stanowi naruszenie obowigzkéw pracowniczych i moze
spowodowac pociggniecie pracownika do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej wynikajacej z Regulaminu Pracy
oraz odpowiedzialnos$ci wynikajgcej z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego.

Nadzér i przeglad

Zarzad Sniezki jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci Polityki Personalnej z systemem prawnym,
dobrymi praktykami oraz przyjetymi standardami etyki biznesowej, a takze za przestrzeganie postanowien
Polityki przez pracownikow.

Dyrektor Dziatu People jest odpowiedzialny za monitorowanie wykonania Polityki i zapewnienie jej skutecznosci.
Z postanowieniami Polityki Personalnej korelujg dokumenty m.in. Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania,
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych i Gospodarowania Srodkami Tego Funduszu,
Regulamin Organizacyjny.

Zarzad Sniezki okresowo (nie rzadziej niz raz na rok) dokonuje przegladu Polityki i wytycznych dotyczacych
przeciwdziatania korupcji w celu zapewnienia ich adekwatnosci i przydatnosci wzgledem prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci. Zastosowanie w kazdym przypadku ma najnowsza wersja.
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