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1. KLUCZOWE WYDARZENIA — KALENDARIUM
KLUCZOWE WYDARZENIA — KALENDARIUM
Najistotniejsze zdarzenia i umowy zawarte w 2024 roku:

= 26 marca 2024 roku - przyjecie celéw strategicznych Grupy Kapitatowej Sniezka, ktdre obejmuja
osiagniecie do 2028 roku ponizszych zatozen finansowych oraz niefinansowych:

= skonsolidowane przychody netto GK Sniezka na poziomie 1,1 mld PLN,

=  marza skonsolidowanego zysku operacyjnego GK Sniezka powiekszonego o amortyzacje (marza
EBITDA) na poziomie 18%,

= wyiszy niz 20% udziat GK Sniezka zrealizowany na kazdym z kluczowych rynkéw: Polska, Wegry
i Ukraina,

= osiaggniecie na kluczowych dla GK Sniezka rynkach rozpoznawalnoséci marek: Sniezka, Magnat,
Poli-Farbe i Vidaron jako jednych z trzech pierwszych wskazywanych przez konsumentéw marek
farb w badaniu rozpoznawalnosci,

= systematyczna poprawa wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju spétek GK Sniezka ocenianych
przez firme EcoVadis,

=  budowanie angazujgcego Srodowiska pracy wyrazonego dodatnim poziomem polecania przez
pracownikéw GK Sniezka w badaniu eNPS.

Zarzad Sniezki przyjat ww. cele strategiczne biorac pod uwage ponizsze, najwazniejsze zatozenia:

= nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci
uregulowania prawne, podatkowe i administracyjne na kluczowych rynkach, na ktoérych
prowadzi dziatalno$¢ GK Sniezka: Polska, Wegry i Ukraina,

= nie wystgpiag nadzwyczajne zdarzenia jednorazowe niemozliwe do przewidzenia na dzien
przyjecia celdw strategicznych,

= wartos¢ skonsolidowanego zysku netto przeznaczana na wyptate dywidendy decyzja
akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia Sniezki pozostanie zgodna z przyjetym przez
Zarzad Sniezki dotychczasowym zatozeniem w zakresie rekomendacji wyptaty dywidendy,

= wydatki inwestycyjne odbywac sie bedg zgodnie z przyjetym planem.

Zarzad Sniezki wskazat, ze przyjete cele strategiczne nie stanowia prognozy ani szacunku przysztych
wynikéw GK Sniezka, a jedynie wskazujg zamierzone kierunki dziatania do 2028 roku (raport nr 2/2024 z
26 marca 2024 roku).

= 26 marca 2024 roku — rekomendacja Zarzgdu dotyczgca wysokosci dywidendy za 2023 rok w wysokosci
3,17 PLN na 1 akcje, tj. w fgcznej wysokosci 39 998 tys. PLN (raport nr 3/2024 z 26 marca 2024 roku),

= 26 kwietnia 2024 roku — odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego:
= zatwierdzono sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe za 2023 rok,

= dokonano podziatu zysku netto za 2023 rok w wysokosci 69 528 tys. PLN, ustalajgc dywidende
w wysokosci 3,17 PLN na 1 akcje, tj. w tgcznej kwocie 39 998 tys. PLN. Pozostatg czes¢ zysku
w kwocie 29 529 tys. PLN zdecydowano sie przeznaczy¢ na kapitat zapasowy,

=  zatwierdzono sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka oraz
sprawozdanie finansowe Grupy za 2023 rok,

= udzielono absolutorium Cztonkom Organdéw Spétki z wykonania obowigzkéw za 2023 rok,

Dane finansowe w tys. PLN
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=  pozytywnie zaopiniowano Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej FFil Sniezka SA za 2023 rok,

= przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow
Sniezka SA,

= przyjeto zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej wchodzacych w skfad
Komitetu Audytu spotki Fabryka Farb i Lakierdw Sniezka SA.

= 29 maja 2024 roku — wyptata dywidendy,

= 17 grudnia 2024 roku — Powotanie nowego cztonka Zarzadu - Rada Nadzorcza powotata Pana Dawida
Trojana na cztonka Zarzadu Sniezki od 1 stycznia 2025 roku na czas trwania IX kadencji zarzadu (raport
nr 10/2024 z 17 grudnia 2024 roku).

Najistotniejsze zdarzenia po dniu bilansowym:

Po dniu bilansowym Spdtka nie zawarta umow o istotnym znaczeniu, a w Grupie nie nastgpity zadne wydarzenia

o istotnym charakterze.

Dane finansowe w tys. PLN
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2. LIST PREZESA

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2024 byt okresem wymagajgcych warunkdw rynkowych, ktére znaczaco wptynety na catg branze. Wysokie
stopy procentowe oraz niski wzrost realnych wynagrodzen ostabity kondycje finansowa konsumentow, sktaniajgc
ich do wiekszej ostroznosci przy podejmowaniu decyzji zakupowych. W rezultacie, spadek popytu przetozyt sie na
obnizenie wolumendw sprzedazy w skali catego rynku. W tych trudnych okolicznosciach Grupa Sniezka osiagneta
przychody ze sprzedazy na poziomie 798,4 min PLN, co oznacza spadek o 6,9% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Pomimo nietatwego otoczenia zwiekszyliSmy rentownos¢ brutto ze sprzedazy, wzgledem roku 2023.
Byto to mozliwe dzieki kilku kluczowym czynnikom: zwiekszonej efektywnosci proceséw produkcyjnych
i logistycznych, skutecznej kontroli kosztow oraz dobrze przemyslanej strategii cenowej, a takze dzieki wzrostowi
udziatu produktéw premium w strukturze naszego miksu produktowego. Czynniki te wsparto dodatkowo
umocnienie sie ztotego wobec euro.

Nieprzerwanie od debiutu na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie dzielimy sie wypracowanym
zyskiem z naszymi akcjonariuszami. W maju 2024 roku wyptaciliSmy blisko 40 min PLN dywidendy, co dato 3,17
PLN na akcje. tgczna suma wyptaconych dywidend od momentu wejscia na gietde wynosi obecnie 544,2 min PLN.

Sniezka konsekwentnie realizuje cele zrdwnowazonego rozwoju, zawarte w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju,
raportujac dane ESG w sprawozdaniach zarzadu. Tegoroczny raport po raz pierwszy w petni spetnia wymogi
Dyrektywy CSRD, a jego przygotowanie podsumowata pierwsza petna atestacja danych. Prezentowana w nim
Sprawozdawczos¢ ZréwnowaZonego Rozwoju to efekt wielomiesiecznej analizy podwdjnej istotnosci,
obejmujacej szczegdtowq identyfikacje tancucha wartosci, dialog z interesariuszami oraz analizy scenariuszowe.
Pozwolito to okresli¢ kluczowe ryzyka i szanse oraz skupi¢ sie na priorytetowych obszarach, odpowiadajgcych
profilowi dziatalno$ci naszej Grupy.

Projekt rozbudowy naszych mocy produkcyjnych i logistycznych podjety w ostatnich latach zostat pomysinie
zrealizowany, Grupa jest w petni doinwestowana i przygotowana na poprawe warunkéw rynkowych. W zwigzku
z tym, nasza strategia inwestycyjna koncentruje sie obecnie na utrzymaniu i dalszym doskonaleniu istniejgcych
zdolnosci operacyjnych. Naszg przewage konkurencyjng budujg silne marki, dobrze dopasowane portfolio
produktowe oraz nowoczesne procesy produkcyjne i logistyczne, ktére umozliwiaja nam szybkie i efektywne
reagowanie na potrzeby konsumentow.

Wierzymy, ze te solidne fundamenty stworzg dobrg baze do poprawy wynikéw finansowych w kolejnych latach.
Liczymy na stopniowg poprawe warunkdéw rynkowych, ktére majg kluczowy wptyw na poziom sprzedazy Grupy.

Dziekujemy za Panstwa zaufanie i wsparcie — to one stanowig dla nas nieoceniong motywacje do dalszego rozwoju
i konsekwentnej realizacji naszej strategii. JesteSmy przekonani, ze dzieki wspdlnemu wysitkowi bedziemy nadal
budowac wartos¢ dla naszych akcjonariuszy, pracownikdw oraz spotecznosci, w ktorych dziatamy.

Z wyrazami szacunku,

Piotr Mikrut

Prezes Zarzadu
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka — dane skonsolidowane

w tys. PLN w tys. EUR
okres 12 okres 12 okres 12 okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
dnia dnia dnia dnia

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku 2024 roku 2023 roku

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw

. s 798 440 857773 185 503 189 421
i materiatow

II. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 105 232 121 004 24 449 26721
1. Zysk brutto 87342 101 014 20292 22 307
IV. Zysk netto 72 091 83481 16 749 18 435
- Zys.k n.etto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 69 351 77 634 16 112 17 144
dominujgcego

- Zysk netto przypadajgcy na udziaty niekontrolujgce 2740 5847 637 1291
V. Catkowity dochdd za okres 64 528 74 022 14992 16 346
- Catkowity dochod za okres przypadajacy 62 871 68 505 14 607 15128
akcjonariuszom podmiotu dominujacego

-.Cafkowny.dochod za okres przypadajacy na udziaty 1657 5517 385 1218
niekontrolujgce

VL. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci 118 471 148 194 27535 32795
operacyjnej

YII. Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci (35 192) (29 126) (8 176) (6 432)
inwestycyjnej

\{III. Przep’r.ywy pieniezne netto z dziatalnosci (89 349) (71 208) (20 759) (15 725)
finansowe;j

IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (6 070) 47 860 (1 410) 10 569
X. Aktywa, razem 785 297 818 786 183 781 188 313
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 390 307 444 642 91343 102 264
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 210520 223 545 49 267 51413
Xlll. Zobowigzania krétkoterminowe 179787 221097 42 075 50 850
XIV. Kapitat wtasny 394 990 374144 92 439 86 050
- Kaplt.ai wia.snY przypadajqcy akcjonariuszom 373231 347 799 87 346 79 991
jednostki dominujgcej

- Kap!ta’ry przypadajace udziatom niesprawujgcym 21759 26 345 5092 6059
kontroli

XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2953 2902
XVI. Liczba akgcji / Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 5,71 6,62 1,33 1,46
- ZYSk na? jedna akcje z.wyk’ra pr.zyp.adajqcy 5,50 6,15 128 136
akcjonariuszom podmiotu dominujacego

XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN 571 6,62 133 146
/ EUR)

- Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg

przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 5,50 6,15 1,28 1,36
dominujgcego

XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN / EUR) 31,30 29,65 7,33 6,82
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w

PLN / EUR) 31,30 29,65 7,33 6,82
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedna akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu 3,17 2,00 0,74 0,46

dominujgcego (w PLN / EUR)
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe
w tys. PLN w tys. EUR
okres 12 okres 12 okres 12 okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony  zakonczony  zakonczony
dnia dnia dnia dnia

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku 2024 roku 2023 roku

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i

materiatéw 521 665 568 736 121199 125593
IIl. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 94 395 111958 21931 24724
1. Zysk brutto 65 394 75 894 15193 16 760
IV. Zysk netto 63610 69 527 14779 15354
V. Catkowity dochdd za okres 64 094 68910 14 891 15217
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 101313 81500 23538 17 998
I\:}I\Ilvzsrtz;cr;i%\/;/}/ pieniezne netto z dziatalnosci 23 969 24 474 5569 £ 405
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (125 028) (106 776) (29 048) (23 579)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 254 (802) 59 (177)
X. Aktywa, razem 789 071 832 667 184 664 191 506
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 498 125 565 817 116 575 130133
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 390759 415378 91448 95533
XlIl. Zobowigzania kréotkoterminowe 107 366 150439 25127 34 600
XIV. Kapitat wtasny 290 946 266 850 68 089 61373
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2953 2902
XVI. Liczba akcji / sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617 778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 5,04 5,51 1,17 1,22
)E(\Jlél) Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN / 5,04 551 117 122
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 23,06 21,15 5,40 4,86
)Ffl)_(’.\lR/oEzm;))dmona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 23,06 21,15 5,40 4,86
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng

akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu 3,17 2,00 0,74 0,46

dominujgcego (w PLN / EUR)

Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia sprawozdan:

12 miesiecy 2024 12 miesiecy 2023
roku roku
Poszczegolne pozycje skroconego sprawozdania z catkowitych 4,3042 4,5284

dochoddw przeliczono wg kursu sredniego euro (EUR) w okresie

na dzien na dzien

31 grudnia 2024 roku 29 grudnia 2023 roku
Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono 4,2730 4,3480
wg kursu euro (EUR) na koniec okresu

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnos$ci obejmuje jednostke dominujgca Grupy Kapitatowej, ktérg jest Fabryka Farb
i Lakieréw Sniezka SA (zwana w dalszej czesci: FFiL Sniezka SA, Sniezka SA, Sniezka, Spétka) i jej spotki zalezne,
razem zwane Grupa lub Grupga Kapitatowa Sniezka.
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4. GRUPA KAPITALOWA
4.1. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI

Grupa Sniezka, ktérej historia siega 1984 roku, to jeden z lideréw rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej
w Polsce. Grupa dziata aktywnie takze na kilkunastu rynkach zagranicznych. Na Wegrzech jest znaczagcym graczem
w segmencie farb dekoracyjnych, a w Ukrainie jednym z dominujacych podmiotéw w produkcji farb i szpachli.
Znajduje sie w gronie 25 najwiekszych producentéw farb w Europie (wg European Coatings 2024). W 2024 roku
FFiL Sniezka SA — spétka dominujgca w Grupie Sniezka — otrzymata srebrny Medal EcoVadis, co plasuje ja w gronie
6% najlepszych przedsiebiorstw poddanych certyfikacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Co nas wyréznia?

W liczbach = Aktywa
i

® 40 lat Jeden z lideréw r',rlnku 7 zaktadéw
o _ farbw segmencie produkcyjnych
GLENARG I ey wyrobéw dekoracyjnych QERETSSVIIRTSEE
w Polsce, na Wegrzech
i w Ukrainie L Centrum
2l 20 lat *s—ol Logistyczne

najwicksza inwestycja

obecnosci na GPW e
w historii Grupy

fﬂj Ponad 1100 @ Centrum

SR e e 8 R&D
PSR e Crlin Stac i Jedenz 25 HEJWIEkSI?Ch wiasne badania i innowacje
producentéw farb .
- w Europie® Profesjonalne
B 130 min kg £ laboratoria

o m.in. mikrobiologiczne
*wg European Coatings, najwicksi i chromatograficzne
producenci powtok farbiarskich, 2024

produktow dekoracyjmech rocznie

W Grupie zatrudnionych jest ponad 1 100 pracownikéw, a zlokalizowane w czterech krajach zaktady produkcyjne
wytwarzajg rocznie ponad 130 min kg produktéw do dekoracji i ochrony réznego rodzaju podtozy. Kluczowe marki
Grupy Sniezka to: Sniezka, Magnat, Poli-Farbe, Vidaron, Rafil i Foveo-Tech. W 2022 roku Grupa uruchomita
nowoczesne Centrum Logistyczne — to najwieksza inwestycja w dotychczasowej historii firmy.

W sktad Grupy wchodza: spétka dominujaca Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — ktdrej akcje od 2003 roku
sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie — oraz jej spétki zalezne w Polsce i za granica.
W strukturze akcjonariatu FFiL Sniezka SA dominuja jej zatozyciele i ich sukcesorzy, kt6rzy kontroluja ponad 60%
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Od debiutu na gietdzie spétka regularnie wyptaca akcjonariuszom dywidende
z wypracowanych zyskéw, ktérej sumaryczna wartosc¢ liczona od 2003 roku wynosi 544,2 min PLN.
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Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA*

(udziat w kapitale zaktadowym w %)

15,80% 60,42%
Pozostali Zatozyciele i ich sukcesorzy
23,78%**

Inwestorzy instytucjonalni (pow. 5%)

*Dane na 10.04.2025
** PTE Allianz Polska: 14,39%; PTE Nationale —
Nederlanden: 9,39%

Nasze aktywa )"\W\L
& &

Zodino k. Miriska

Radom

Pustkow —@
Brzeznica —@
Zawada —@ ©

Lubzina

"
5 AN

7 zaktadéw produkcyjnych Centrum Logistyczne Grupy Sniezka
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Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy w 2024 roku

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy w 2024 roku

wedtug krajow oraz kategorii produktowych

m Kategorie produktowe

O

©722% ©129% ©382,9% 10,9% ©0,8%
Polska Wegry Wyroby Chemia Wyroby
dekoracyjne budowlana przemystowe
10,1% ©4,.8%
Ukraina Pozostate 04,3% ©0,7% 00,4%
Towary Pozostate Materiaty
przychody

Kluczowe rynki

e .

Rynki zagraniczne,
na ktorych dziatamy

rynki, na ktorych posiadamy aktywa produkeyjne ’

o »N

rynki eksportowe

' =
B ‘ 4 ‘ Litwa
’A-. .. ==
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Kluczowe marki Grupy

WFOVED:

4.2. MODEL BIZNESOWY

Rysunek 1. Model biznesowy Grupy Sniezka

Centra kompetencji i transformacja cyfrowa

Logistyka i dystrybucja numeryczna

Jestesmy
blisko klienta

\4

Klienci
B2C

Kreowanie
produktu

dekoracyjne
u ’ Chemia budowlana

Marketing, research & insights

n

W centrum modelu biznesowego Grupy znajduje sie zdolno$¢ do tworzenia wysokiej jakosci produktéow oraz

Budowanie
silnych marek

Kluczowe aktywa produkcyjne

Dostawcy

zarzadzania silnymi, rozpoznawalnymi markami (miedzy innymi: Sniezka, Magnat, Poli-Farbe, Vidaron, Rafil
i Foveo-Tech). Zatozenie to wynika ze $wiadomosci, jak duzg warto$¢ ma znajomos¢ oczekiwan i potrzeb
konsumentéw i partneréw biznesowych. OpracowaliSmy nasze projekty rozwojowe i procesy w taki sposdb, aby
zapewnic¢ gotowos¢ naszej Grupy na wyzwania przysztosci, jak rowniez na identyfikacje i ksztattowanie trendéw
na rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlane;j.

Wtascicielem marek handlowych jest Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (z wyjatkiem wegierskich brandéw,
ktérych formalnym wtascicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kft.). To wiasnie w ramach tej spétki zlokalizowane sg
wilasne zasoby marketingowo-sprzedazowe. Proces rozwoju nowego lub modyfikacja istniejgcego produktu
przypisany jest do konkretnej marki. Inicjuje go zesp6t marketingowy przekazujac zatozenia do Centrum Badan
i Rozwoju oraz jednostek odpowiedzialnych za produkcje. Ostatnim etapem procesu jest opracowanie strategii

sprzedazy.
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W ramach Centrum Badan i Rozwoju funkcjonujg laboratoria i zespoty badawcze, ktére — obok rozwoju nowych
receptur — zapewniajg kontrole jakoéci przede wszystkim w procesach produkeyjnych i produktach. FFiL Sniezka
SA petni funkcje centrum kompetencji m.in. w zakresie Zarzadzania tarncuchem Dostaw (zakupy, produkcja,
dystrybucja, magazynowanie, logistyka, przeptyw informacji), IT, technologii, R&D oraz Zapewnienia Jakosci.
Spotka dominujaca petni takze role centrum ustug wspdlnych.

W nowoczesnych zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech krajach (w tym trzech kluczowych
—w Polsce, na Wegrzech i w Ukrainie) wytwarza sie rocznie ponad 130 mIn kg produktow przypisanych do okoto
5000 SKU (z ang.: stock keeping unit). W ramach poszczegdlnych aktywdéw produkcyjnych i marek procesy
technologiczne sg automatyzowane i robotyzowane w celu zwiekszenia wydajnosci i zmniejszenia obcigzenia
pracownikow.

Od 2022 roku funkcjonuje Centrum Logistyczne Grupy Snieika zlokalizowane w Zawadzie k. Debicy. Dzieki
ambitnej inwestycji udato sie trwale przeksztatcic model dystrybucji i wyréwna¢ poziom produkcji w cyklu
rocznym, co z kolei zmniejszyto wptyw sezonowosci na efektywnos¢ proceséw w taricuchu dostaw.

Od 2022 roku Grupa czerpie korzysci z projektu digitalizacji spotki dominujgcej ocenianego jako najwiekszego
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej'. Wdrozenie radykalnie zmienito sposéb zarzgdzania faricuchem
dostaw. Kluczowy dla realizacji zamdwien stat sie przeptyw i analiza danych w czasie rzeczywistym, w potgczeniu
z mozliwosciami Centrum Logistycznego, co umozliwia efektywne zarzadzanie zapasami w Grupie Kapitatowej.
Dokonana zostata réwniez integracja z systemami wiekszosci operatorow logistycznych wspétpracujacych z Grupa.
Projekt transformacyjny unowoczesnit sposob pracy z danymi we wszystkich obszarach dziatalnosci, miedzy
innymi w sprzedazy, e-commerce, logistyce, zarzadzaniu zasobami ludzkimi i zarzgdzaniu finansami.

Duzg zmiang w podejsciu do zarzadzania portfolio produktéw, zarzgdzania markami, produkcja, logistyka
i zarzadzania faricuchem dostaw jest wigczenie do strategii komponentu ESG, czyli zréwnowazonego rozwoju
(w ramach ktérego Grupa bierze odpowiedzialnos¢ za srodowisko, ludzi i biznes). Celem Grupy jest, miedzy
innymi, rozwdj produktéw o niskim wptywie na srodowisko oraz redukcja sladu weglowego, towarzyszacego
dziatalnosci biznesowej. W modelu biznesowym podejscie ESG stanowi rodzaj filtra, za posrednictwem ktdérego
analizowane sg nie tylko aktywnosci wewnatrz Grupy, ale takze dziatalnosé¢, produkty i ustugi jej dostawcow.
Szczegdétowe dane z zakresu zrownowazonego rozwoju prezentowane sg W czesci Sprawozdawczosé
zrownowazonego rozwoju niniejszego dokumentu.

Wszystkie opisane komponenty modelu biznesowego pozwalajg Grupie by¢ blisko Klientow B2B i Konsumentow.
Blisko$¢ rozumiana jest jako fizyczna dostepnosé produktéw w punktach sprzedazy, dbatosé o odpowiedni poziom
doswiadczen klienta oraz gromadzenie informacji zwrotnych. Od poczatku 2024 roku Grupa dokonata rozszerzenia
modelu dystrybucji na rynku niezaleznym w Polsce — wybrane punkty handlowe, ktére do tej pory byty
obstugiwane posrednio przez dystrybutoréw, moga jednoczesnie dokonywaé zakupéw bezposrednio ze Sniezki
ToC. Spétka nadal kontynuuje wspdtprace z dotychczasowymi partnerami — hurtowniami.

4.3. tANCUCH WARTOSCI

Grupa Sniezka identyfikuje swdj faricuch wartoéci w podziale na wyzszy i nizszy szczebel, operacje wiasne
i dziatania wspierajgce, a takze podmioty, z ktédrymi nawigzuje i utrzymuje relacje biznesowe na poszczegélnych
poziomach. Jego elementy szerzej zostaty opisane w rozdziale 11.2.4. taricuch wartosci.

1 Wedtug danych SAP, 2022 (SAP NOW 2022)
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4.4. STRUKTURA ORGANIZACYINA

Podmioty wchodzace w sktad Grupy sg powigzane udziatamii maja role zdefiniowane w ramach struktury centrow
kompetencji. Petna organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami przektadajg sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspdtpraca polega na wzajemnym uzupetnianiu
sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajgcych z synergicznego dziatania. Role wiodgacg w tych procesach
odgrywa FFiL Sniezka SA.

Kluczowe dla Grupy obszary s3 rozwijane z poziomu dwdch spétek, tj. FFiL Sniezka SA i Sniezka Trade of Colours
Sp. z 0.0. (Sniezka ToC). Jako jednostka dominujaca FFiL Sniezka SA petni funkcje kontrolne w organach nadzoru
spotek zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwdj catej Grupy Kapitatowej Sniezka
we wszystkich aspektach dziatalnosci. Stanowi réwniez centrum kompetencji m.in. w zakresie Zarzadzania
taricuchem Dostaw, R&D, Zapewnienia Jakosci, a takze petni role centrum ustug wspdlnych. Z kolei Sniezka ToC
rozwija kompetencje w obszarach: Sprzedazy i Marketingu (Revenue & Commercial, Branding, Product
Development). Obie spdtki koordynujg dziatalnos¢ poszczegdlnych podmiotéw Grupy w obszarach swoich
kompetencji.

Wszystkie transakcje dokonywane przez Spotke oraz jej spétki zalezne z podmiotami powigzanymi odbywajg sie
na warunkach rynkowych. Oznacza to, ze sg one ustalane tak, jakby byty negocjowane przez podmioty
niepowigzane. Transakcje te sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w Polsce, przepisami Unii Europejskiej
oraz przepisami krajow, w ktérych zlokalizowane sg spétki zalezne. Dodatkowo rynkowos$é transakcji jest
weryfikowana na poziomie rocznym.

Rysunek 2. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 31.12.2024)

Organizacja i struktura Grupy Sniezka
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Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000060537. Spdtka zostata zarejestrowana w GUS, nr REGON: 690527477 oraz w ewidencji
podatkowej,

nr NIP: 8181433438.

Siedziba Spotki: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Telefon (centrala): 14 681 11 11 lub 22 221 93 19
sniezkagroup.com

Zaktady produkcyjne Spotki sg zlokalizowane w nastepujgcych miejscowosciach:
Lubzina 34a, 39-102 Lubzina, pow. ropczycko-sedziszowski, woj. podkarpackie,
Brzeznica, ul. Debicka 44, 39-207 Brzeznica, pow. debicki, woj. podkarpackie,
Pustkéw 604, 39-205 Pustkéw, pow. debicki, woj. podkarpackie.

Administracja Spotki miesci sie w nastepujacej lokalizacji:

Brzeinica, ul. Debicka 44, 39-207 Brzeznica, pow. debicki, woj. podkarpackie.

Spotka posiada takze Centrum Logistyczne zlokalizowane pod adresem: Zawada 79M, 39-200 Debica, pow.
debicki, woj. podkarpackie.

Tabela 1. Wykaz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy objetych konsolidacjg lub wyceng metodqg praw wtasnosci (na
31.12.2024)

Konsolidacja (i udziat

Siedziba Przedmiot dziatalnosci i
w kapitale zaktadowym)

marketing i sprzedaz produktéw,
Sniezka Trade of Colours Warszawa analizy i monitoring rynku, Metoda konsolidacji petnej
Sp. zo.0. ul. Chtodna 51 zarzadzanie (100%)
znakami towarowymi

produkcja farb, lakierow,

. Ukraina
Sniezka-Ukraina Jaworéw rozpuszczalnikéw, klejow, szpachli, Metoda konsolidacji petnej
Sp.zo.0. itp., handel hurtowy i detaliczny (83,48%)
ul. Prywokzalna 1A , . .
materiatami budowlanymi
Biatorus
. . Metoda konsolidacji petnej
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. Zodino, produkcja szpachli e )
s (100%)
ul. Doroznaja 3/1
Wear produkcja farb, emalii, systemow
) L ?g ¥ ocieplen, szpachli itp., handel Metoda konsolidacji petnej
Poli-Farbe Vegyipari Kft. Bdcsa . . . .
. hurtowy i detaliczny materiatami (80,00%)
1. kerlet 2. .
budowlanymi
Radomska Fabryka Farb Radom produkcja i sprzedaz wyrobdéw Metoda konsolidacji petnej
i Lakieréw SA ul. Czarna 29 antykorozyjnych (94,15%)

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2024 rok

Plastbud Sp. z 0.0. Pustkow 164 b produkcja past barwigcych Colorex
oraz kolorantéw do systeméw
kolorowania Sniezki, dostarczanie
niektérych surowcow i towaréw
dla Grupy

Metoda praw wtasnosci
(10,07%)

W 2024 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka nie zaszty zmiany.
Dziatalno$¢ FFiL Sniezka SA
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA to jeden z lideréw rynku farb w Polsce w segmencie wyrobéw dekoracyjnych.

Tak wysokg pozycje rynkowg Spotka osiggneta w ciggu 40 lat dziatalnosci — jej poczatki siegajg 1984 roku. Korzenie
Spotki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzis funkcjonuja jej gtéwne zaktady produkcyjne, Centrum Badan i
Rozwoju oraz Centrum Logistyczne Grupy Sniezka. Od 2003 roku Spétka — jako jedyna w branzy — jest notowana
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby do $cian wewnetrznych i fasad, wyroby do malowania
drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak rowniez system docieplen budynkdw. W Polsce wyroby te sg
sprzedawane gtéwnie pod markami handlowymi: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech i Rafil.

FFiL Sniezka SA prowadzi dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa wykorzystujac w tym celu wtasne wyspecjalizowane
jednostki. Spétka posiada laboratoria badawcze (w tym m.in. chromatograficzne i mikrobiologiczne), prowadzgce
zaawansowane badania nad wyrobami oraz surowcami wykorzystywanymi w produkcji.

Wyroby produkowane przez FFiL Sniezka SA s3 dostepne w wielu kanatach dystrybucji, a za ich sprzedaz
odpowiada spdtka Sniezka ToC.

Spotke charakteryzuje dziatalnos¢ w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci, a takze kilkunastoletnie
zaangazowanie we wspieranie spofeczenstwa w ramach programéw i projektow z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz poprzez dziatalnoéé Fundacji Sniezka.

31 grudnia 2024 roku Spotka zatrudniata 620 pracownikow (wobec 611 na koniec 2023 roku), co stanowito blisko
54,19% catego zespotu Grupy Kapitatowej Sniezka.

Dziatalnos¢ pozostatych spétek z Grupy
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (Sniezka ToC)

Kluczowe zadania realizowane przez spoétke to marketing i sprzedaz w ramach, ktérych wyrézni¢ mozna obszary:

=  Marketing
W ramach dziatalnosci marketingowej wyrdzniamy trzy kluczowe funkcje: strategiczng, implementacyjng oraz
wspierajgcg. Kazda z nich odgrywa istotng role w budowaniu oraz realizacji efektywne] strategii
marketingowe;j firmy.

=  Sprzedaz
Obszar obejmujgcy wszystkie kanaty dystrybucji Grupy: rynek niezalezny, sieci handlowe, systemy ocieplen
oraz sprzedaz eksportowg i wsparcie sprzedazy.

Dystrybucja produktow odbywa sie we wspotpracy z Partnerami biznesowymi, m.in. hurtowniami i sktadami
materiatéw budowlanych, marketami DIY, sklepami detalicznymi oraz e-commerce. Wielokanatowa dystrybucja
jest jednym z zatozen strategii wzrostu sprzedazy na wszystkich rynkach Grupy, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko
zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od jednego kanatu dystrybucji. Od poczatku 2024 roku Grupa dokonata
rozszerzenia modelu dystrybucji na rynku niezaleznym w Polsce — wybrane punkty handlowe, ktére do tej pory
byty obstugiwane posrednio przez dystrybutoréw, mogg jednoczesnie dokonywaé zakupow bezposrednio ze

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2024 rok

Sniezki ToC. Spétka nadal wspétpracuje z dotychczasowymi partnerami prowadzacymi sprzedaz hurtows i
inwestycyjna.

Spotka zostata zarejestrowana w 2010 roku (jako TM Investment Sp. z 0.0.). Kapitat zakladowy Sniezka ToC
31 grudnia 2024 roku wynosit 303 558 tys. PLN.

Na koniec 2024 roku spoétka zatrudniata 126 oséb (wobec 123 na koniec 2023 roku).

Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Poli-Farbe to spétka o ugruntowanej pozycji na Wegrzech w segmencie farb dekoracyjnych. Oferta produktowa
spotki pod markg handlowa Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby wodorozcienczalne do wnetrz, emalie,
produkty do ochrony i dekoracji drewna, farby fasadowe, srodki gruntujgce, systemy ocieplen, a takze gtadzie
szpachlowe.

Spotka dystrybuuje produkty za posrednictwem partneréw biznesowych, m.in hurtowni i sktadéw materiatéw
budowlanych, marketéw DIY, sklepéw detalicznych oraz e-commerce.

31 grudnia 2024 roku spétka Poli-Farbe Vegyipari Kft. zatrudniata 166 pracownikdéw (wobec 178 na koniec 2023
roku).

Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Wegry) zostata zarejestrowana w 1998 roku. 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy
spotki wynosit 56 500 tys. HUF i nie zmienit sie w stosunku do stanu na 11 lutego 2019 roku, czyli dnia, w ktérym
FFiL Sniezka SA zawarfa umowe nabycia 80% jej udziatéw. Pozostate 20% udziatéw nalezy do udziatowca
mniejszosciowego Lampo Kft (Lampo Korlatolt FelelGsségl Tarsasag).

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

Sniezka-Ukraina jest jednym z lideréw w produkcji szpachli i emulsji wewnetrznych do $cian w Ukrainie. Jej
wyroby s3 sprzedawane pod marka Sniezka.

Spotka jest gtéwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku. Sprzedaje produkty
za posrednictwem Partneréw biznesowych, m.in hurtowni i sktadéw materiatéw budowlanych, marketéw DIY
oraz sklepow detalicznych.

31 grudnia 2024 roku spotka zatrudniata 172 pracownikdéw (wobec 169 na koniec 2023 roku).

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 1999 roku. 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy spétki
wynosit 415,7 tys. UAH i nie zmienit sie wobec stanu na koniec 2023 roku. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie
wynosi 83,48%, a pozostate udziaty nalezg do: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sunsnow — 15,60%,
natomiast 0,92 % to udziatowcy indywidualni.

Sniezka-Belpol Sp. z 0.0.

Sniezka-BelPol jest producentem szpachli na rynku biatoruskim. Swoje produkty, w pierwszej potowie 2024 roku,
sprzedawata pod marka Sniezka za posrednictwem hurtowni, sieci marketéw budowlanych oraz punktéw
sprzedazy detalicznej. Obecnie sprzedaz prowadzona jest przez spétke Sniezka-BelPol pod wtasng marka.

Na koniec 2024 roku zatrudnionych w spétce byto 15 oséb (bez zmian wobec roku poprzedniego).

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. (Biatorug) zostata zarejestrowana w 2004 roku. 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy
spotki wynosit 293,9 tys. BYN i nie zmienit sie w stosunku do stanu na koniec 2023 roku.

Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA

Spdtka specjalizuje sie w produkcji wyrobow dekoracyjnych (emalie do ochrony i dekoracji metalu) oraz
profesjonalnych systeméw antykorozyjnych.

2 Dane estymowane (ze wzgledu na wojne w Ukrainie dostep do raportéw badawczych jest ograniczony).
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Na koniec 2024 roku spétka zatrudniata 45 pracownikdw (wobec 44 na koniec 2023 roku).

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA zostata zarejestrowana w 1995 roku. 31 grudnia 2024 roku kapitat
zaktadowy wynosit 4 102 tys. PLN. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie wynosi 94,15%. Pozostate 5,85%
udziatu nalezy do akcjonariuszy indywidualnych.

Plastbud Sp. z 0.0.

Wspétpraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie, ktdra
jest dostawca niektérych surowcéw oraz towaréw dla Grupy. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie na 31
grudnia 2024 roku wynosi 10,07%.

Marki handlowe

Wriascicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Sniezka jest Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (z wyjatkiem
brandéw, ktérych formalnym wiadcicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kft.). Sniezka ToC, jako wtasciciel znakéw,
wprowadza produkty Grupy do obrotu zaréwno bezposrednio (poprzez wspoétprace ze sklepami niezaleznymi,
sieciami DIY, klientami kornicowymi), jak i posrednio (poprzez ich sprzedaz na rzecz pozostatych spétek z Grupy).

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowe]j Sniezka byly sprzedawane pod nastepujacymi kluczowymi
markami handlowymi:

Sniezka jest podstawowa marka Grupy, w ramach ktérej oferowany jest szeroki zakres produktow.
W jej portfolio mieszczg sie grupy produktéw przeznaczonych do ochrony idekoracji
réoznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewngatrz pomieszczen
(m.in. farby do $cian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze gtadzie szpachlowe
do $cian). To kompleksowa oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykarnczania czy
remontu domu i mieszkania.

Magnat to produkty dla najbardziej wymagajacych klientéw, cenigcych jakosc¢ i styl. W portfolio tej
innowacyjnej marki premium znajdujg sie m.in. wysokiej jakosci farby ceramiczne, ktdre
charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gama barw, odpornoscig na plamy
i zabrudzenia oraz intensywne uzytkowanie. W portfolio marki znajdziemy takze wybor
wysokiej jakosci farb biatych. Magnat to réwniez struktury, dajgce wiele mozliwosci
dekoracyjnych.

Poli-Farbe to marka parasolowa, w ofercie ktérej znajduje sie szerokie portfolio produktéw
przeznaczonych do ochrony i dekoracji roznych powierzchni. Mieszczg sie w nim m.in. jedne
z najbardziej rozpoznawalnych marek na wegierskim rynku: Platinum oraz Inntaler (m.in.
emulsje do wnetrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do
ochrony i dekoracji drewna).

Vidaron to marka wysokiej jakosci produktow do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki zostata
przygotowana z myslg o wszystkich, ktérzy chcg w kompleksowy sposdb zadbaé o drewno
uzytkowane zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Portfolio marki obejmuje
m.in.: wysokiej jakosci impregnaty chronigce w kompleksowy sposéb drewno, zaréwno od
Srodka (impregnat gruntujacy), jak i z zewnatrz (impregnat powtokotwdrczy), atakie
impregnat renowacyjny przeznaczony do wczesniej malowanego drewna, lakierobejce oraz
oleje i lakiery.

Rafil to marka, ktéra specjalizuje sie w produkcji wyrobéw dekoracyjnych (emalie do ochrony
i dekoracji metalu) oraz profesjonalnych systemdw antykorozyjnych.

Foveo-Tech  to marka produktéw fasadowych oparta na tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych,
wystepujacych w bogatej gamie kolorystycznej. Znajdujg one zastosowanie zaréwno na
budynkach nowo wznoszonych, jak i juz istniejgcych. To materiaty do renowacji budynkéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wygladu zewnetrznego.
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Rysunek 3. Model tworzenia wartosci Grupy Sniezka
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Budujemy wartos¢ dla akcjonariuszy i regularnie wyptacamy dywidende.

Jestesmy oceniani jako jeden z lideréw w zakresie komunikacji
z otoczeniem rynkowym.

Modernizujemy, automatyzujemy, cyfryzujemy
i optymalizujemy procesy produkcyjne i logistyczne wewnatrz Grupy
zwiekszajac elastycznosc i efektywnosé.

Jeste$my cenionym pracodawca zapewniajagcym réwne
wynagrodzenia i warunki do rozwoju. Promujemy
bezpieczenstwo i dbatos¢ o zdrowie.

Wtaczamy podejscie ESG do Strategii oraz wszystkich
aspektéw dziatalnosci Grupy, monitorujemy i ograniczamy
wptyw naszej dziatalnosci i produktéw na Srodowisko.

Rozwijamy sie w oparciu o wiedze. W centrum naszego
modelu biznesowego sa kompetencje w zakresie tworzenia
produktéw i zarzadzania markami.

Jestesmy solidnym, warto$ciowym partnerem — zaréwno

dla naszych dostawcéw, jak i lokalnych spotecznosci,
z ktérymi wzrastamy i umacniamy sie.

Dane finansowe w tys. PLN



SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Kapitat finansowy

Kapitat finansowy rozumiany jest jako wewnetrzne i zewnetrzne zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej
i inwestycji. Sktadajg sie na niego wypracowane wyniki finansowe, kapitat akcyjny powierzony przez wtascicieli,
finansowanie od kredytodawcdéw oraz obligatariuszy i innego rodzaju zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe.

DANE DOTYCZACE KAPITALU

Kapitat wtasny 394 990 tys. PLN
Zobowigzania dtugoterminowe 210520 tys. PLN
Zobowigzania krétkoterminowe 179 787 tys. PLN
Wskaznik ROA 8,6 %
Wskaznik ROE 19,5 %

ZARZADZANIE KAPITALEM

Zrédta finansowania Pozycja rynkowa i wyniki Grupy Sniezka pozwalajg na utrzymywanie statego
dostepu do zweryfikowanych Zrédet finansowania (miedzy innymi kilku dostawcow
kredytéw dtugoterminowych) i gwarantujg korzystng pozycje negocjacyjng. Grupa
posiada unikatowe doswiadczenie w zakresie pozyskiwania finansowania
powigzanego z celami ESG (SLL— Sustainability-Linked Loan).

Wydatki inwestycyjne i Po zakonczeniu znaczgcego programu inwestycyjnego, ktory byt realizowany

rozwojowe w latach 2018-2022, Spétka dominujgca zdecydowata o powrocie do stosowanego
wczesniej podejscia, wedtug ktérego poziom wydatkow inwestycyjnych (CAPEX)
jest rownowazony z poziomem amortyzacji. Umozliwia to, miedzy innymi,
inwestowanie w  technologie, ktdére przeciwdziatajg tzw. dtugowi
technologicznemu. Wydatki inwestycyjne w Grupie dzielone sg na wydatki
rozwojowe (przeznaczone na rozwoj firmy, takie jak np. zwiekszenie mocy
produkcyjnych czy inwestycje w innowacje) oraz wydatki utrzymaniowe (wydatki
zZwigzane z utrzymaniem istniejgcych aktywéw w dobrym stanie technicznym i
operacyjnym). W ramach Grupy gtéwne obszary alokacji wydatkéw inwestycyjnych
obejmujg majgtek trwaty oraz dziatalnos¢ operacyjna.

Relacje Inwestorskie Dbajac o transparentnosé i relacje ze swoimi interesariuszami, spétka dominujaca,
bedaca spotkg akcyjng, prowadzi aktywne dziatania w obszarze relacji
inwestorskich. Regularnie organizuje spotkania, czaty i wideokonferencje dla
uczestnikdw rynku kapitatowego i wykorzystuje serwis korporacyjny do dystrybucji
informacji i materiatow.

Wyptata dywidendy FFiL Sniezka SA dzieli sie zyskiem z akcjonariuszami nieprzerwanie od 2003 roku, co
wyrdznia jg na tle spétek notowanych na GPW. Sumaryczna wartos¢ wyptaconej
dywidendy liczona od 2003 roku wynosi 544,2 min PLN. Akcje Spotki wchodzg w
sktad indeksu dywidendowego WIGdiv.

WYNIKI Z KAPITALU

Przychody netto ze sprzedazy produktdow, towardow 798 440 tys. PLN
i materiatow

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 105 232 tys. PLN
EBITDA 142 836 tys. PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 118 471 tys. PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 81 447 tys. PLN
pomniejszone o wydatki inwestycyjne

Liczba spotkan grupowych z inwestorami w 2024 roku 4

Dywidenda wyptacona w 2024 roku akcjonariuszom 39998 tys. PLN
jednostki dominujgce;j

Wartos¢ wyptaconej dywidendy od debiutu na GPW 544 221 tys. PLN

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Kapitat produkcyjny

Kapitat produkcyjny to przede wszystkim aktywa zlokalizowane w 4 krajach, dzieki ktérym Grupa Sniezka dociera
do klientéw na kilkunastu rynkach. Potencjat zaktadéw wzmacniajg aktywa logistyczne, w tym oddane do uzytku
w 2022 roku Centrum Logistyczne w Zawadzie k. Debicy.

DANE DOTYCZACE KAPITAtU

Liczba zaktadow produkcyjnych w Polsce 4 Lubzina, Brzeznica,
Pustkéw, Radom

Liczba zaktadow produkcyjnych na Wegrzech 1 Bocsa

Liczba zaktadoéw produkcyjnych w Ukrainie 1 Jaworéw

Liczba zaktadow produkcyjnych na Biatorusi 1 Zodino k. Miriska

Centrum Logistyczne Grupy Sniezka 44 500 m?2 Zawada

Wartos¢ programu inwestycyjnego 2018-2022 580 min PLN W tym okoto 270 min

PLN na Centrum
Logistyczne

ZARZADZANIE KAPITALEM

Robotyzacja Robotyzacja dotyczy wiekszosci czynnosci uciazliwych dla pracownikéw lub
powodujacych spadek wydajnosci. Przektada sie na znaczace zmniejszenie
obcigzenia pracownikéow oraz poprawe efektywnosci. Dotyczy to miedzy
innymi procesu przygotowania palet do wysytki oraz wykorzystania wdozkow
autonomicznych. Istotnym projektem z tej kategorii w 2024 roku byta
inwestycja w zaktadzie w Lubzinie: modernizacja dotychczasowej linii rozlewu
i uruchomienie trzeciej linii, a takze automatyzacja procesu depaletyzacji i
odbioru gotowych palet. Grupa dazy do zréwnania poziomu robotyzacji na
poziomie wszystkich zaktadéw produkcyjnych, w tym zlokalizowanych poza
granicami Polski.

Zarzadzanie procesem Dzieki budowie Centrum Logistycznego w Zawadzie mozliwa byta trwata
produkgji i logistyki transformacja modelu dystrybucji oraz sptaszczenie poziomu produkcji
magazynowej w ciggu roku. Co za tym idzie, znaczgco zostat zredukowany wptyw

sezonowosci na dziatalno$¢ Grupy i ustabilizowane zostaty potrzeby w
zakresie poziomu zatrudnienia. Nowe Centrum Logistyczne umozliwito
rowniez znaczng optymalizacje w zarzadzaniu procesami w faricuchu dostaw.
W potaczeniu z istotnymi naktadami na automatyzacje i robotyzacje, mozliwe
stalo sie zarzadzanie mocami produkcyjnymi i zapasami w czasie
rzeczywistym. Mozliwe jest konfekcjonowanie az do 2 tys. palet dziennie.

Cyfryzacja Od 2022 roku Grupa czerpie korzysci z projektu digitalizacji ocenionego
wowczas przez dostawce jako najwiekszy w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Wdrozenie radykalnie zmienito sposdb zarzadzania cafg
organizacjg. Wsréd obszaréw objetych digitalizacjg znalazty sie: zarzadzanie
zasobami ludzkimi, finanse, sprzedaz, marketing czy zarzadzanie tanicuchem
dostaw. W ostatnim ze wskazanych obszarow kluczowy dla realizacji
zamowien stat sie przeptyw danych pomiedzy aktywami magazynowymi i
produkcyjnymi, w szczegdlnosci w zakresie dostepnosci surowcoéw. Dokonana
zostata rowniez integracja z systemami wiekszosci operatorow logistycznych
wspotpracujgcych z Grupa.

Automatyzacja Automatyzacja pozwala zwieksza¢ doktadno$é odtwarzania receptur oraz
powtarzalnos¢ proceséw, co przektada sie na jako$é produktéow.

Dane finansowe w tys. PLN




GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

WYNIKI Z KAPITALU

Poziom produkcji >130 min kg

SNIEZKA

GROUP

Produktéw dekoracyjnych i budowlanych w skali roku

Szerokie portfolio ~5 000 SKU

produktéw

stock keeping unit — unikatowa pozycja magazynowa

Pozycja rynkowa

Kapitat ludzki

Sniezka nalezy do TOP 3 najwiekszych producentéw farb
i lakierow w Polsce w segmencie wyrobow
dekoracyjnych, jest jednym z najwiekszych graczy na
rynku farb dekoracyjnych na Wegrzech, a takze jednym
z lideréw w produkcji chemii budowlanej i farb biatych
w Ukrainie. Wedtug rankingu magazynu European
Coatings Grupa Sniezka nalezy do grona 25 najwiekszych
producentéw farb i lakieréw w Europie. Sniezka jest
w nim jedynym przedsiebiorstwem z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Z kolei w zestawieniu The 2024 Top
Companies Report przygotowanym przez Coatings World
Grupa Sniezka zostata zaklasyfikowana
na 55 miejscu najwiekszych na swiecie producentéw farb
i lakieréw i jako jedyna reprezentuje Polske.

Pracownicy s3 sitg Grupy Sniezka, a dzieki ich zaangazowaniu i kreatywnosci mozliwe jest budowanie silnej pozyciji

rynkowej i wdrazanie nowych rozwigza. Priorytetem Sniezki jest budowanie kultury bezpieczenstwa

i zapewnienie pracownikom warunkéw do ciggtego rozwoju.

DANE DOTYCZACE KAPITAtU

Liczba pracownikéw >1100 Miedzynarodowy zespot
zlokalizowany w krajach, gdzie
Grupa posiada aktywa
produkcyjne
Pracownicy z umowag o prace na czas 90,65 % (dane dla GK)
nieokreslony
Procent pracownikéw bioracych udziat w 97 % (dane dla GK)
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
Zaplanowany budzet na benefity na rok 2025 1933 tys. (dane dla Sniezka SA i ToC)
PLN
Liczba wydan drukowanego magazynu 5 szt 57 od poczatku istnienia
wewnetrznego W Kolorze w 2024 roku magazynu w 2006 roku (dane
dla Sniezka SA i ToC)
Liczba newsletterow skierowanych do 86 szt (dane dla Sniezka SA i ToC)

pracownikow w 2024

Dane finansowe w tys. PLN
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GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

ZARZADZANIE KAPITALEM

Rozwdj zawodowy —

kultura ciggtego W minionych latach narzedziem wspierajagcym rozwéj zawodowy zespotu i kulture

feedbacku ciggtego feedbacku byto definiowanie celéw miesiecznych, kwartalnych i rocznych
oraz regularne rozmowy przetozonych z pracownikami podsumowujgce realizacje
tych celéw. W 2024 roku kontynuowano te dziatania, wprowadzajac dla spotek
Sniezka SA i Sniezka ToC spotkania statusowe (tzw. boardmeetingi) oraz narzedzie
do oceny kompetencji menedzerskich. Dzieki tym inicjatywom regularny feedback,
wyznaczanie celéw rozwojowych oraz doskonalenie kompetencji menedzerskich
wspierajg otwartg komunikacje, systematyczny rozwdj oraz ksztattowanie kultury
organizacyjne;.

Przejrzysty system Wartosciowanie stanowisk pracy przez Komitet Wartosciujagcy jest jednym

wynagrodzen z kluczowych narzedzi do okredlania wartosci poszczegdlnych stanowisk dla
organizacji i stanowi element budowania systemu wynagradzania. W 2024 roku
Komitet dokonat przegladu wartosciowania wszystkich obsadzonych stanowisk
w spdtkach FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC, a w spétkach Sniezka-Ukraina oraz Poli-
Farbe regularnie odbywa sie proces mapowania stanowisk. Grupa systematycznie
monitoruje poziom wynagrodzen wzgledem rynku oraz analizuje luke ptacows,
zapewniajgc przejrzystosé, rownosc i konkurencyjnosé oferowanych wynagrodzen.

Employer branding i Prowadzenie dialogu z Pracownikami odbywa sie wielopoziomowo. Pracownicy
komunikacja z kluczowych spétek: Sniezka SA, Sniezka ToC, Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina regularnie
pracownikami otrzymywali newslettery i drukowany magazyn W Kolorze. Dla tematéw

strategicznych realizowana byta precyzyjnie zaplanowana kaskada informowania,
w ktorej kluczowa role petnig dyrektorzy i managerowie zespotéw. Dodatkowo
pracownicy angazujg sie w dialog za posrednictwem kadencyjnie wybieranych
przedstawicieli (reprezentujacych pracownikdéw Spétek: Sniezka SA, Sniezka ToC,
Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina w kontaktach z Zarzadem). W roku 2024 w Spétkach
FFiL Sniezka SA i ToC zostaty zrealizowane wybory przedstawicieli na nowa

kadencje.
Proces onboardingui  Onboarding i adaptacja w spétkach FFiL Sniezka SA i Sniezka ToC obejmujg pierwsze
adaptacji miesigce pracy. Celem tych procesow jest efektywne wprowadzenie nowego

cztonka zespotu w zasady funkcjonowania firmy oraz wyposazenie go w narzedzia
niezbedne na danym stanowisku, a takze umozliwienie mu szybkiego
zaadaptowania sie w zespole i organizacji. Proces ten ma na celu zapewnienie
ptynnego startu, zrozumienie kultury organizacyjnej oraz wsparcie w osigganiu
pierwszych sukcesdw w nowej roli.

Rozwdj kompetencji Ze szkolen i inicjatyw rozwojowych realizowanych w organizacji mogg korzystac

pracowniczych wszyscy pracownicy, niezaleznie od wieku czy pitci. Gtownymi kryteriami ich
dostepnosci sg potrzeby i mozliwosci biznesowe organizacji, wymdg posiadania
okreslonej wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji, a takze zdiagnozowane w
procesie oceny potrzeby rozwojowe pracownika, ktére sg spdjne z zakresem jego
stanowiska. W 2024 roku wprowadzono dedykowane programy rozwojowe, takie
jak Program Skuteczny Manager, majace na celu rozwdj kompetencji
menedzerskich. Narzedziem wspierajagcym realizacje szkolen i zarzadzanie
procesem rozwoju jest wewnetrzna platforma iWIEM, ktéra zapewnia dostep do
zasobdéw edukacyjnych obejmujgcych szkolenia obligatoryjne, produktowe oraz
rozwojowe.

Dzielenie sie wiedza W ramach Spétek FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC funkcjonuje program treneréw
wewnetrznych Sniezka Academy. W drugiej edycji programu realizowano 10
tematow szkolen podzielonych na 4 bloki tematyczne: biznes, narzedzia w biznesie,
komunikacja oraz promocja zdrowia. Wytoniono 12 trenerdw, ktdrzy prowadzili
szkolenia, zapewniajgc ich wysokg jakos¢ i dopasowanie do potrzeb uczestnikow
i organizacji.

Dane finansowe w tys. PLN
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Cyfrowa W minionych latach w obszarze kadrowo-ptacowym wprowadzono zdigitalizowane
transformacja rozwigzania, ktére miaty bezposredni wptyw na poprawe efektywnosci proceséw
obszaru HR zwigzanych z zarzadzaniem czasem pracy, ewidencjonowaniem nieobecnosci oraz

naliczaniem i wyptatg wynagrodzen. Dodatkowo w 2024 roku wdrozono narzedzie
wspierajgce zarzgdzanie czasem oraz efektywnoscig pracy w trybie zdalnym.

Badanie satysfakcji Dodatni wynik w badaniu pracownikéw Grupy Kapitatowej metodg eNPS, to jeden

pracownikow z celéw niefinansowych zdefiniowanych w strategii biznesowej Grupy Sniezka. W
2024 roku przeprowadzono kolejng edycje badania eNPS w spétkach Sniezka SA
i Sniezka ToC oraz rozpoczeto pomiar w spétkach: Poli-Farbe, Sniezka-Ukraina oraz
Rafil. W 2024 roku przeprowadzono kolejng edycje badania eNPS w spoétkach
Sniezka SAi Sniezka ToC oraz rozpoczeto pomiar w spétkach: Poli-Farbe, Sniezka-
Ukraina oraz Rafil. Waznymi aspektami deklarowanej sktonnosci do polecania
Sniezki jako pracodawcy s3: oferowane benefity, atmosfera panujaca w firmie,
relacja z przetozonym oraz perspektywa firmy/stabilno$¢. Pracownicy jako powdd
polecenia wskazujg réwniez: mozliwo$¢ godzenia pracy z zyciem prywatnym,
mozliwos¢ rozwoju oraz szkolenia.

Benefity Grupa oferuje pracownikom szeroki pakiet benefitow pozaptacowych,
obejmujacych: ubezpieczenia, dofinansowanie do wybranych swiadczen oraz
programy rozwojowe. Grupa dba réwniez o integracje zespotu, organizujac
wydarzenia zespotowe i ogdlnofirmowe, takie jak tematyczne spotkania, Piknik
Rodzinny oraz inicjatywy dla dzieci pracownikéw.

Profilaktyka W kontynuacji szkolen z Pierwszej Pomocy w 2024 roku wzieto udziat 322

zdrowotna pracownikéw (z obszaréw administracyjnych i magazynowych). W zaktadach
zostaty réwniez zainstalowane defibrylatory. W 2024 roku pierwszy raz
zrealizowane zostaty dodatkowe badania profilaktyczne dla Pracownikéw 50+
(morfologia, CRP, markery nowotworowe), w ktéorych wzieto udziat 160
pracownikéw. Kazdego roku organizowana jest takze akcja Sniezka maluje $wiat na
rézowo, w ramach ktérej pracownice oraz zony/partnerki pracownikéw zachecane
sg do wykonania finansowanych przez Grupe badan profilaktyki nowotworowej
piersi. W czasie ostatniej akcji przebadane zostaty 172 pacjentki. Ponadto cztonkom
zespotu oferowany jest rozszerzony pakiet badan okresowych.

WYNIKI Z KAPITALU

Poziom wskaznika eNPS (wskaznik polecen) 10 Przy frekwencji 92,85%
w GK
Liczba godzin szkoleniowych 22339 h Liczba godzin szkoleniowych na
(Sniezka SA i Sniezka ToC) pracownika:

29,95 (Sniezka SA i Sniezka ToC)
Liczba godzin szkoleniowych 28 855 h Dane dla GK: 25,22
(GK)
Skorygowana luka ptacowa (Sniezka SA i 3,27 % Dane dla Sniezki SA i Sniezki ToC
Sniezka ToC)
Skorygowana luka ptacowa (GK) 6,90 % Dane dla GK

Dane finansowe w tys. PLN
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Kapitat naturalny

Grupa Sniezka w sposob systemowy i odpowiedzialny zarzadza wptywem swojej dziatalnosci na $rodowisko
naturalne, a takze zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikéw produktéw. Rozwija zarzadzanie sladem weglowym
organizacji, realizuje szereg inicjatyw o charakterze optymalizacyjnym i redukcyjnym (woda, energia) oraz

w ramach proceséw zakupowych analizuje dziatania dostawcéw pod katem spetniania kryteriéw ESG.

DANE DOTYCZACE KAPITALU

Zuzycie wody 52 083 m?3
Zuzycie energii elektrycznej 9159 MWh
Zuzycie gazu (ogrzewanie) 520 184 m?3

ZARZADZANIE KAPITALEM

Liczenie $ladu weglowego
i cele redukcyjne

Grupa Sniezka oblicza élad weglowy w zakresie 1, 2 oraz 3.

Dla spotek FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC zostat okreélony cel redukcji emis;ji
gazdw cieplarnianych w Zakresie 1 i Zakresie 2 (tgcznie) 0 45% w roku 20231 50%
do roku 2025 wzgledem poziomu z 2020 roku (wg metody market-based).
Proces kalkulacji i opracowywania zatozen redukcyjnych obejmie w przysztosci
wszystkie spotki Grupy.

Zielona energia

Cata energia elektryczna zakupiona przez FFiL Sniezka SA, Sniezka ToC oraz Rafil
w 2024 roku byta energig pochodzacg z odnawialnych Zrédet energii, co
potwierdzajg gwarancje pochodzenia oraz dokumenty zaswiadczajace o ich
umorzeniu wystawione przez Towarowg Gietde Energii. Rownoczes$nie
w spoétkach Grupy na Wegrzech i w Ukrainie wykonano instalacje fotowoltaiczne,
ktére od 2024 roku produkuja ,,zielong” energie elektryczna.

Projekty redukcyjne

W 2024 roku w hali produkcji tynkow w Pustkowie wymieniono kociot gazowy
na nowy, charakteryzujgcy sie wyzszg klasg efektywnosci. Przeprowadzono
rowniez wymiane oswietlenia na LED-owe, co przyczyni sie do zmniejszenia
zuzycia energii elektrycznej. Dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci
energetycznej obejmujg takze optymalizacje proceséw produkcyjnych, taka jak
skrécenie procesu dyspergacji.

Ocena ryzyka
stosowanych substancji

Na etapie projektowania produktu oceniane sg warunki operacyjne i ryzyka, co
pozwala witasciwie kontrolowaé zagrozenia dla zdrowia cztowieka oraz dla
srodowiska. Analiza obejmuje caty cykl zycia substancji, w tym jej forme
uzytkowa, przemystowe i profesjonalne zastosowanie koncowe, zastosowanie
przez konsumentow i zastosowanie w wyrobach.

Zarzadzanie certyfikacja
produktow

WYNIKI Z KAPITALU

W 2024 roku Grupa Sniezka rozszerzyta oferte produktdéw certyfikowanych
ekologicznie i alergologicznie.

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych: Zakres 1, 2 i 3 (metoda market-

based) 138 458 tCO2e
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych; Zakres 1, 2 i 3 (metoda location-

based) 142 108 tCO2e
% masy opakowan z tworzyw sztucznych pochodzacy z recyklingu >5 %
Udziat w sprzedazy produktéw certyfikowanych ekologicznie lub

alergologicznie 46,2 %
Udziat w sprzedazy produktéw na bazie wody 82,5 %
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Kapitat intelektualny

Centralnym elementem modelu biznesowego Grupy nie sg aktywa produkcyjne, lecz kompetencje
skoncentrowane wokét tworzenia produktow, zarzadzania silnymi markami oraz organizacji wspieranych cyfrowo
proceséw wewngtrz Grupy umozliwiajgcych bycie zawsze blisko klientéw. Na kapitat intelektualny sktadajg sie
receptury i technologie, zbudowane w ramach projektu Change IT procesy zarzadzania informacjami — takze
ptynacymi zwrotnie od partneréw i klientéw — oraz system zarzadzania wiedza.

DANE DOTYCZACE KAPITALU

Silne, kluczowe marki 6 Sniezka, Magnat, Poli-Farbe, Vidaron, Rafil, Foveo-Tech

Wtasne Centrum Badan i Rozwoju 1 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej Sniezka realizowana jest w ramach Centrum Badar i
Rozwoju (CBiR). Jednostke te tworzg Dziat Badan i Rozwoju oraz
Dziat Zarzgdzania Jakoscig i Klimatem.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie Wriascicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Sniezka jest Sniezka Trade of Colours
markami i Sp. z o.0. (z wyjatkiem branddw, ktérych formalnym wtascicielem jest Poli-Farbe
powigzanymi z Vegyipari Kft.). Wewnatrz spotki zlokalizowane sg kompetencje takie jak ksztattowanie

nimi produktami  polityki cenowej, analiza rynku i zachowan konsumenckich i wprowadzania zmian
w portfolio poprzez zarzgdzanie cyklem zycia produktow. Proces rozwoju produktu
zawsze przypisany jest do konkretnej marki i polega na S$cistej wspotpracy zespotu
marketingowego, Centrum Badan i Rozwoju oraz zespotu odpowiedzialnego za

produkcje. Proces uwzglednia specyfike poszczegdlnych rynkéw
i budowany jest w oparciu o zasoby wewnetrzne — miedzy innymi zespdét badan
rynkowych.
Zarzadzanie Istotg prac Centrum Badan i Rozwoju (CBiR) jest opracowywanie receptur i wdrazanie
recepturami i nowych wyrobow oraz rozwigzan technologicznych, przektadajgcych sie na wysoka jakos¢
technologia produkowanych wyrobdw i ich bezpieczenstwo dla klientéw i Srodowiska. Dzieki
produkgji wypracowywanym i pozyskiwanym technologiom oraz automatyzacji proceséw

produkcyjnych nie tylko zwiekszana jest wydajnos¢, ale takze mozliwa jest redukcja ilosci
odpaddéw produkcyjnych i zmniejszanie zuzycia wody i energii. Wtasne laboratoria
badawcze (w tym mikrobiologiczne i chromatograficzne) umozliwiajg prowadzenie
specjalistycznych badan surowcéw, receptur i produktow.

Cyfryzacja W ramach grupy zrealizowany zostat jeden z najwiekszych — pod wzgledem skali — proces

proceséw cyfryzacji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Unowoczeénit on wiele proceséw
biznesowych we wszystkich obszarach dziatalnosci Sniezki i jest rozwijany w ramach
aktualnych inicjatyw i potrzeb biznesowych. Jego bezposrednimi efektami jest mozliwosc
zarzadzania wiedzg na temat klientdw, ich satysfakcji oraz preferencji — co przektada sie
na proces tworzenia produktéw. Dzieki temu usprawniane sg procesy i zwiekszana

efektywnosc¢.
WYNIKI Z KAPITALU
Wysokie wskazniki znajomosci marek Sniezka, Magnat, Vidaron W top 5 w swojej kategorii
Liczba receptur dostepnych w mieszalniku >150 000
Roczne nakfady inwestycyjne i koszty operacyjne zwigzane z IT 14,9 min PLN

(bez amortyzacji)
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SNIEZKA

GROUP

Kapitat spoteczny (relacyjny)

W modelu biznesowym Grupy relacje majg kluczowe znaczenie. Budowane sg za ich posrednictwem kanaty

dystrybucji. Stabilny taricuch dostaw wymaga dojrzatego dialogu z podmiotami gwarantujgcymi zachowanie

ciggtosci produkcji. Z relacji z otoczeniem spotecznym, w szczegdlnosci w skali regionalnej, wynika sita Sniezki jako

atrakcyjnego pracodawcy.

DANE DOTYCZACE KAPITALU

Minimalny budzet na dziatania spoteczne (cykl 2-letni) 1,0 % zysku brutto Sniezka SA
Wydatki Sniezka SA na dziatania spoteczne (2024 rok) 653,4 tys. PLN
Wartoéé projektu Fundacji Sniezka Swiat w Kolorach (2024 rok) 143,0 tys. PLN
Wartoé¢ projektu Fundacji Sniezka Przeogarniacze (w jednej 52,0 tys. PLN

edycji)

Procent dostawcow poinformowanych o Kodeksie Dostawcow 100 %

ZARZADZANIE KAPITALEM

Koloratorium

Ogodlnopolski projekt spoteczny dla szkét podstawowych z miejscowosci do 20 tys.
mieszkancéw. Celem inicjatywy jest rozwéj wsrdd uczniow klas IV-VIII zainteresowania
chemiag — dziedzing, w zakresie ktérej Sniezka specjalizuje sie jako producent farb.

Przeogarniacze

Projekt kierowany do uczniéw klas czwartych szkét podstawowych. W czasie pieciu
90-minutowych warsztatow prezentowane sg zagadnienia dotyczace ekonomii,
przedsiebiorczosci oraz dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych.

Swiat w Kolorach

Program kompleksowej renowacji oddziatow szpitalnych, ktory przektada sie na
poprawe warunkow leczenia pacjentow i komfort pracy personelu medycznego.

Relacje
z dostawcami

Celem Grupy jest wspétpraca z partnerami biznesowymi, ktorzy, podobnie jak Sniezka,
rozwijajg sie w sposdéb zréwnowazony. Potwierdzenie znajomosci i przestrzegania
zasad kodeksu postepowania jest wymogiem wspdtpracy z Grupa Kapitatowa Snieika,
dlatego dokument ten stanowi zatgcznik do kazdej nowej umowy z dostawcami.
Dostawcy zobowigzani s3 do podpisania Oswiadczenia o zapoznaniu sie z Kodeksem
Dostawcy Grupy Kapitatowej Sniezka, deklarujac tym samym gotowo$¢ podejmowania
etycznych dziatan biznesowych.

Dialog z otoczeniem

Prowadzimy systematyczne dziatania na rzecz budowania trwatych i transparentnych
relacji z interesariuszami, réznicujgc kanaty dotarcia i zakres informacji do ich potrzeb
i rozwijajgc innowacyjne narzedzia.

Cztonkostwo
w organizacjach
zewnetrznych

WYNIKI Z KAPITALU

Grupa uczestniczy w organizacjach i stowarzyszeniach wspierajgcych rozwdj biznesu
oraz transformacje przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Na rynku
polskim sg to: Polski Zwigzek Producentdw Farb i Klejow, Polski Pakt Plastikowy, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu,; na rynku wegierskim: MAFEOSZ — National Association of
Hungarian Paint Manufacturers; a na rynku ukrainskim: Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Polskich na Ukrainie, Taxpayers Association of Ukraine
oraz Lviv Chamber of Commerce and Industry.

Liczba laboratoriow 34 W dotychczasowych edycjach Sniezka ufundowata 34
ufundowanych w ramach pracownie o tgcznej wartosci 590 tys. PLN

projektu Koloratorium w

latach 2018-2022

Oddziaty szpitalne odnowione w 36 W tym renowacja 1 oddziatu szpitalnego w 2024 roku o
ramach Programu Swiat w tacznej wartosci 143 tys. PLN.

Kolorach w latach 2005-2024 Projekt realizowany przez Fundacje Snieika.
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Liczba uczniéw objetych 2379 2379 uczniéw z 130 grup projektowych z 41 szkét
projektem Przeogarniacze w podstawowych powiatu debickiego i ropczycko-
latach 2016-2024 sedziszowskiego, co daje 1300 godzin lekcyjnych i

ponad 1040 godzin edukacji w terenie podczas zaje¢
realizowanych w trakcie wyjazddw edukacyjnych.

Procent aktywnych dostawcow, 67 %
ktérzy dotychczas podpisali

Kodeks Dostawcow

Procent strategicznych i 57 %
kluczowych dostawcéw, ktérzy

dotychczas wypetnili ankiete

samooceny

4.6. WARUNKI BUDOWANIA KONKURENCYJNOSCI

W dynamicznym Srodowisku biznesowym Grupa dgzy do utrzymania i rozwijania swojej konkurencyjnosci, co
decyduje o jej rozwoju. Jednoczesnie przyktada wage do strategicznego zarzgdzania swoimi zasobami,
dostosowujgc je do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw i warunkéw rynkowych.

Kluczowe w tym aspekcie sg nastepujgce obszary:

Skuteczne procesy marketingowe (w tym pricingowe) i sprzedazowe oraz szerokie portfolio produktéw: Grupa
oferuje szeroki wachlarz produktéw w rdézinych segmentach cenowych. Kompleksowe kanaty dystrybucji,
obejmujgce sie¢ tradycyjng, sklepy DIY (remontowo-budowlane) i e-commerce, zapewniajg efektywna
dystrybucje produktéow oraz ich dostepnos¢ w punktach sprzedazy.

Silne marki: Grupa posiada silne, znane i lubiane przez konsumentéw marki, ktére cieszg sie mocng pozycja na
kluczowych rynkach. Jest to wynik dtugoterminowe] strategii Sniezki w budowanie marek i zaufania wéréd
konsumentoéw.

Nowoczesne i zoptymalizowane procesy logistyczne i produkcyjne: zaawansowane procesy logistyczne
i produkcyjne firmy zapewniaja wysoka efektywnos¢ operacyjng, co przektada sie na lepszg obstuge klienta
i szybsze reagowanie na zmiany rynkowe.

Zdywersyfikowany i stabilny faricuch dostaw: taricuch dostaw Grupy jest zaréwno zdywersyfikowany, jak i oparty
0 wspotprace z wieloletnimi partnerami, co zapewnia bezpieczeristwo i stabilnos¢ produkcji.

Zdigitalizowane procesy: firma korzysta ze zdigitalizowanych procesow, ktére dzieki swojej skalowalnosci sg
mozliwe do implementacji w ramach Grupy, co zwieksza efektywnos¢ i umozliwia lepsze zarzgdzanie zasobami, a
rozwigzania sg stopniowo wdrazane w kolejnych spotkach.

Stabilny cash flow i zadtuzenie: dzieki stabilnemu przeptywowi srodkéw pienieznych i zarzadzaniu poziomem
zadtuzenia, Grupa utrzymuje solidne fundamenty finansowe, co zabezpiecza jej przysztos¢ i pozwala na
planowanie dalszego rozwoju.

Wysoki poziom automatyzacji i cyfryzacji: inwestycje firmy w automatyzacje i cyfryzacje proceséw przektadajg
sie na wiekszg efektywnos¢ i zdolnosci produkcyjne, umozliwiajagc planowanie optymalnych naktaddéw
inwestycyjnych (CAPEX) w kolejnych latach.

Strategia zrownowazonego rozwoju wdrozona strategia zrownowazonego rozwoju podkresla zaangazowanie
firmy w dziatania na rzecz klimatu, Srodowiska, spoteczenstwa i fadu korporacyjnego, co nie tylko wzmacnia jej
wizerunek, ale rowniez buduje przewagi konkurencyjne.
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5. RYNEK | OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE
5.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Jesienna prognoza gospodarcza Komisji Europejskiej (KE) zwraca uwage na powolne i stopniowe, ale state
wychodzenie ze stagnacji gospodarczej krajow Unii Europejskiej. Analitycy KE wykazujg sie powsciggliwym
optymizmem w kontekscie popytu wewnetrznego w kolejnych kwartatach. To wtasnie w konsumpcji wewnetrznej
upatrywany jest gtéwny bodziec do wzrostu gospodarczego w kolejnych okresach. Za wzrostem popytu krajowego
przemawia zmniejszenie presji inflacyjnej, rosngcy dochdd rozporzadzalny gospodarstw domowych i rosngce
zatrudnienie. Z drugiej strony, trwate Slady wysokiej inflacji z ostatnich lat nadal wptywajg na poziom niepewnosci
gospodarczej. W potaczeniu z podwyzszonymi stopami procentowymi, gospodarstwa domowe wcigz wykazujg
ponadprzecietng sktonnos¢ do gromadzenia oszczednosci i czerpania korzysci finansowych wynikajgcych z alokacji
kapitatu. Wzrost gospodarczy wcigz zatem w duzym stopniu zalezy od Europejskiego Banku Centralnego, ktéry
rozpoczat juz cykl luzowania swojej polityki monetarnej oraz od krajowych bankéw centralnych (w tym NBP), ktére
kreujg wiasng polityke3. Zgodnie z szybkim szacunkiem Eurostatu wzrost PKB w 2024 roku w catej UE wynidst
0,9% r/r®.

Wykres 1. Dynamika produktu krajowego brutto dla kluczowych rynkéw Grupy w ujeciu rocznym (w %)
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Zrédto: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine.

Polska

Wedtug wstepnych szacunkéw, produkt krajowy brutto w 2024 roku zanotowat realny wzrost na poziomie 2,9%,
w poréwnaniu ze wzrostem o 0,1% w roku 2023. Wstepny szacunek PKB za IV kwartat 2024 roku wskazuje zas na
3,2% dynamike wobec 1,0% w analogicznym okresie poprzedniego roku.>.

Produkcja sprzedana przemystu w 2024 roku wzrosta 0 0,3% wobec spadku o 1,5% odnotowanego w 2023 roku®.
Sprzedaz detaliczna ogétem wzrosta w 2024 roku o 1,0% r/r. O 8,0% r/r spadta natomiast produkcja budowlano-
montazowa r/r.

3 Zrédto: Komisja Europejska, Autumn 2024 Economic Forecast, listopad 2024 roku.
4 Zrédfto: Eurostat, ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-14022025-ap.

5 Zrédto: GUS, Szybki szacunek produktu krajowego brutto za 4 kwartat 2024 roku, luty 2025.

& Zrodto danych dot. Polski: GUS, Sytuacja spofeczno-gospodarcza kraju., luty 2025 — jedli nie wskazano inacze;j.
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Rynek pracy wcigz odnotowuje niskie odczyty bezrobocia, ktére na koniec grudnia 2024 roku wynosito 5,1%,
co oznacza utrzymanie wskaznika r/r. Jednoczesnie przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w 2024 roku wyniosto 8 265,92 zt, co oznacza nominalny wzrost o 11,0% wzgledem poprzedniego roku.
W ujeciu realnym (po uwzglednieniu inflacji) ptace na przestrzeni catego 2024 roku wzrosty o 7,0% wobec wzrostu
0 0,5% w catym 2023 roku.

W zakresie budownictwa mieszkaniowego obserwowana byta kontynuacja spadku liczby oddanych do uzytku
mieszkan. Wedtug danych GUS w 2024 roku do uzytku oddano 199,9 tys. mieszkan (spadek o 9,6% r/r). Sektor,
drugi rok z rzedu, notuje ujemng dynamike, co jest konsekwencjg wyzszych kosztow kredytowania i utrudnionego
dostepu do kredytéw mieszkaniowych. Niemniej, po szoku spowodowanym podwyzszeniem stép procentowych,
rynek zaczyna sie stabilizowaé¢, o czym $wiadczg wyraznie wyzsze liczby wydanych pozwolern na budowe lub
zgtoszen z projektem budowlanym (w 2024 roku — 290,7 tys., co oznacza +20,3% r/r) oraz zgtoszen rozpoczetych
buddéw (w 2024 roku — 233,8 tys., co oznacza +23,7% r/r).

W catym 2024 roku inflacja CPI siegneta poziomu 3,6% r/r, a w samym IV kw. wyniosta 4,8% r/r. Centralna prognoza
NBP przewiduje, ze w 2025 roku inflacja osiggnie poziom 5,6% w skali roku. Oczekuje sie, ze dynamika cen zblizy
sie do celu inflacyjnego (2,5% +/- 1 p.p.) w | kwartale 2026 roku.”

Komisja Europejska szacuje wzrost krajowego PKB w 2025 roku na poziomie 3,6%, a przewidywanie dla inflacji
siega 4,7%8. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy spodziewa sie natomiast nieco nizszej dynamiki PKB
w wysokosci 3,5% w 2025 roku °.

Wegry

Produkt krajowy brutto na Wegrzech w 2024 roku wzrést 0 0,5%. W IV kwartale 2024 roku dynamika PKB wyniosta,
wedtug szybkiego szacunku, 0,4%, podczas gdy w poprzednich kwartatach osiggata odpowiednio: 1,1%, 1,5% oraz
-0,8%.%°,

W okresie styczen-grudzien 2024 roku $rednie wynagrodzenie brutto na Wegrzech wyniosto 646 800 HUF (ok. 6
694 PLN), co oznacza wzrost o 13,2% w porédwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. W ujeciu
realnym (po uwzglednieniu inflacji) ptace na przestrzeni catego 2024 roku wzrosty o0 9,2% wobec spadku o 2,9%
w catym 2023 roku. Stopa bezrobocia w grudniu siegneta 4,3%, co oznacza utrzymanie poziomu z grudnia 2023
roku.

Ceny konsumpcyjne na Wegrzech wzrosty sredniorocznie w 2024 roku o 3,7% w porédwnaniu z poprzednim
rokiem, zas ich wzrost w grudniu wynidst 4,6%.

W 2024 roku wielko$¢ produkcji przemystowej spadta o 4,0% r/r, zas w samym grudniu spadta o 5,3% wobec
grudnia 2023 roku.!®. Wolumen produkcji budowlanej w 2024 roku obnizyt sie wzgledem poziomu
z poprzedniego roku o 0,4%, za$ w samym grudniu spadt o 4,2% wobec grudnia 2023 roku. W okresie styczen-
grudzien 2024 roku oddano do uzytku o 28,7% mniej mieszkarh w ujeciu r/r, za$ liczba wydanych pozwolen na
budowe nowych mieszkan w kraju spadta 0 4,7% r/r.

Wedtug Komisji Europejskiej wzrost gospodarczy na Wegrzech moze ksztattowac sie na poziomie 1,8% w 2025
roku, natomiast inflacja moze wynie$¢ ok. 3,6% 2. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje za$, ze wzrost
PKB Wegier siegnie 2,9% w 2025 roku 3,

7 Zrédto: Narodowy Bank Polski, Projekcja inflacji i PKB — listopad 2024, luty 2025.
8 7rodto: Komisja Europejska, Economic forecast for Poland, luty 2025.
® Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic outlook update, luty 2025.

10 7rédto danych dot. Wegier: Hungarian Central Statistical Office (KSH) — je$li nie wskazano inaczej.
11 Odnoszac sie do danych skorygowanych o liczbe dni pracujacych w grudniu 2024 roku, dynamika wynosi -6,4% r/r.

12 Zrédto: Komisja Europejska, Economic forecast for Hungary, luty 2025.

13 Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, www.imf.org/en/Countries/HUN#countrydata.
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Ukraina

Pomimo trudnych warunkéw wojennych, gospodarka Ukrainy wykazata sie duzg odpornoscia i nadal sie rozwija,
cho¢ w nizszym tempie, ze wzgledu na wptyw wojny. Wedtug Paristwowego Urzedu Statystycznego Ukrainy (SSSU),
PKB Ukrainy w 2024 roku wzrdst 0 2,9% (wobec 5,5% w 2023 roku) 4. W 2024 roku inflacja wyniosta 6,5% (wobec
12,9% w 2023 roku). Od maja 2024 roku inflacja CPI rosta osiggajac poziom 12% w grudniu, co byto spowodowane
zwiekszeniem cen surowcow, materiatdw i energii elektrycznej, a takze podwyzka wynagrodzen w kontekscie
utrzymujacego sie niedoboru pracownikéw?®.

W 2024 roku stopa procentowa NBU zmienita sie czterokrotnie i na koniec 2024 roku wynosita 13,5%%%.
Dewaluacja hrywny na koniec 2024 roku wyniosta 10,6% . Wedtug NBU ptace w ujeciu nominalnym wzrosty

w catym 2024 roku o0 22% (wobec 17,4% w 2023 roku), a bezrobocie spadto do 13,1% (wobec 18,2% w 2023 roku)
18

W 2024 roku ukrainski rynek budowlany wzrdst o 6% w ujeciu pienieznym w porownaniu z 2023 rokiem.
Gtéwnymi segmentami inwestycji w nieruchomosci komercyjne byty magazyny i obiekty handlowe. W 2024 roku
catkowita powierzchnia nowych projektéw komercyjnych wzrosta o 65% w pordwnaniu z 2023 rokiem.
Odbudowa i zabezpieczanie infrastruktury krytycznej stanowig ok. 20% rynku budowlanego. Popyt na
pierwotnym rynku nieruchomoséci mieszkaniowych wzrést o 12% w 2024 roku .

Bank Swiatowy prognozuje, ze wzrost gospodarczy Ukrainy zostanie spowolniony do 2,0% w 2025 roku. Prognoza
opiera sie na zatozeniu, ze wojna bedzie trwata przez caty rok. MFW prognozuje realny wzrost PKB na poziomie
od 2,5% do 3,5%, jednoczeénie przewidujac, ze inflacja osiggnie 7,5% %°.

Zmiany kurséw walut kluczowych dla Grupy

W 2024 roku obserwowano umocnienie ztotego wzgledem EUR i ostabienie wobec USD.

Dane Narodowego Banku Polskiego wskazujg, ze w 2024 roku $redni kurs EUR spadt do 4,31 PLN, podczas gdy
w roku poprzednim wynosit 4,54 PLN. W analizowanym okresie kurs EUR/PLN wykazywat zmienno$¢, oscylujgc
w przedziale od 4,25 PLN do 4,40 PLN. Umocnienie ztotego wzgledem euro, liczone na podstawie kurséw
z kraricowych dat okresu analizy (31.12.2024 vs. 29.12.2023), wyniosto 1,72%. Na koniec 2024 roku kurs EUR/PLN
ksztattowat sie na poziomie 4,27 PLN. Notowania charakteryzowaty sie stosunkowo niskg zmiennoscig —
wspotczynnik zmiennosci, obliczony na podstawie odchylenia standardowego i sredniej arytmetycznej, wynidst
0,76%.

Sredni kurs USD w 2024 roku spadt do 3,98 PLN z poziomu 4,20 PLN w roku poprzednim. W analizowanym okresie
kurs USD/PLN miescit sie w przedziale od 3,81 PLN do 4,18 PLN. Ostabienie ztotego wzgledem dolara
amerykanskiego, obliczone na podstawie kurséw z kraricowych dat analizowanego okresu, wyniosto -4,22%. Na
koniec 2024 roku kurs USD/PLN osiggnat poziom 4,10 PLN, przy wspdtczynniku zmiennosci rownym 1,85%.

Wycene polskiego ztotego w trakcie raportowanego okresu determinowaty zaréwno czynniki zewnetrzne — miedzy
innymi: wojna w Ukrainie, wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych, globalny wzrost presji inflacyjnej,
polityka stop procentowych czotowych bankéw centralnych —jak i wewnetrzne, m.in. kolejne decyzje Rady Polityki
Pienieznej w sprawie wysokosci stop procentowych czy negocjacje z Unig Europejska w zakresie uruchomienia
Krajowego Planu Odbudowy.

14 Zrédto: Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy (SSSU), ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_e/nac_r.htm,kwiecier 2025

15 Zrédto: Bank Narodowy Ukrainy, bank.gov.ua/admin_uploads/article/MMR_2025-01.pdf?v=9, styczer 2025.

16 Zrédto: Bank Narodowy Ukrainy, bank.gov.ua/ua/news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-pidvischiv-oblikovu-stavku-do-135, grudzieri 2024.
17 Zrédto: Portal: index.minfin.com.ua/ua/economy/index/devaluation/

18 Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), Inflation report — January 2025, luty 2025.

19 Zrédto: Portal: Open for business, open4business.com.ua/tag/rauta-uk/, styczen 2025.

20 Zrédto: Portal: Minfin, minfin.com.ua/ua/2024/10/19/138128328/, pazdziernik 2024.
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Wykres 2. Notowania EUR i USD wzgledem PLN
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Zrédto: NBP.

W 2024 roku kurs 100 forintow wegierskich wzgledem ztotego polskiego obnizyt sie srednio do 1,09 PLN z 1,19
PLN w roku poprzednim. W tym okresie kurs 100 HUF/PLN wykazywat zmienno$¢, oscylujgc od okoto 1,03 PLN do
1,16 PLN. Umocnienie ztotego wzgledem forinta liczone na bazie kursu z kraricowych dat analizowanego okresu
wyniosto 8,26% (przy kursie z korica roku 2024 na poziomie 1,04 PLN), przy wspdtczynniku zmiennosci notowan

na poziomie (2,40%).
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Wykres 3. Notowania HUF wzgledem PLN

=100 HUF

1,14

1,12

1,10

1,08

1,06

1,04

1,02 : : . . . . . . . . . :
™ < < < < < < < < < < < <
N N N N N N N N N N N N N
o o o o S S o o o S S o o
S S S S S S S S S S S S S
o - o © < ey © ~ © o =) - o
- S S S S S S S S S ~ - -
N N N ® & ™ & ® » ) ™ & »

Zrédto: NBP.

W 2022 roku, ze wzgledu na nadzwyczajng sytuacje na rynku ukrainskim, Grupa wprowadzita zmiane zasad
dotyczaca przeliczania sprawozdan finansowych spotki Sniezka-Ukraina, dla ktérej walutg funkcjonalng jest hrywna
ukrainska (UAH). Wzmiankowana zmiana obowigzywata réwniez w roku 2024.

Polityka, jakg Grupa stosuje przy przeliczaniu pozycji wyrazonych w walucie obcej, opisana jest w punkcie 2.4.6
Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sniezka za 2024 rok. W kontekécie powyzszych zmian Grupa przyjeta na 31 grudnia 2024 roku jako kurs zamkniecia
kurs ustalony przez Narodowy Bank Polski, po ktérym Grupa prowadzi wymiane UAH na PLN, czyli 1 UAH = 0,0974
PLN. Sredni kurs hrywny po jakim Grupa przeliczata dane finansowe spétki ukrainskiej w 2024 roku ostabit sie
ponad 13% w stosunku do 2023 roku.
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Wykres 4. Notowania UAH wzgledem PLN
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Zrédto: NBP.

5.2. KONDYCJA BRANZY

Gtéwnymi rynkami, na ktorych dziatata Grupa w 2024 roku, byty: Polska, Wegry oraz Ukraina. W raportowanym
okresie przychody Grupy osiggniete na tych trzech rynkach stanowity 95,2% skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy.

W raportowanym okresie w Polsce i na Wegrzech branza caty czas odczuwata problemy z odbudowa wolumendw
sprzedazy. Niemniej obserwowane spadki sg nizsze niz te notowane po 2020 roku.

W 2024 roku rynek ukrainski nadal funkcjonowat w wymagajacych warunkach wojennych. Rynek w tym czasie
odnotowat ilosciowy spadek sprzedanego wolumenu przy jednoczesnym wzroscie w ujeciu wartosciowym
wzgledem 2023 roku.

Polska

Na podstawie szacunkéw wewnetrznych Grupy rynek farb dekoracyjnych w Polsce w 2024 roku zanotowat spadek
sprzedanego wolumenu (dolna granica przedziatu jednocyfrowego w ujeciu procentowym) przy jednoczesnym
utrzymaniu zblizonych wynikéw w ujeciu warto$ciowym r/r 2%

Gtéwne przyczyny tego stanu to wolno odbudowujaca sie sita nabywcza konsumentow w obliczu utrzymujgcych
sie wysokich stop procentowych i podwyzszonych wskaznikdw inflacji. Dodatkowo wptyw majg tu utrzymujace sie
obawy spoteczne dotyczace sytuacji gospodarczej i geopolitycznej, zwtaszcza wojny w Ukrainie, oraz fakt, ze
produkty Grupy nie nalezg do kategorii pierwszej potrzeby.

Koniunktura na polskim rynku farb oraz preparatéow do ochrony i dekoracji drewna jest takze zalezna od nastrojow
panujgcych wsrdod konsumentéw. Wptyw na sytuacje polskiego rynku farb i preparatéw do drewna w 2024 roku

21 polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejéw, Wyniki branzy farb dekoracyjnych za 2024 rok.
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miat wciaz obnizony poziom ufnosci konsumenckiej. Sredni poziom Biezgcego Wskaznika Ufnoéci Konsumenckiej
(BWUK).22 w 2024 roku sytuowat sie na przecietnym (-14,0) poziomie, ktéry w pierwszej potowie roku pozostawat
w trendzie wzrostowym, aby w drugim pdétroczu ponownie notowac nizsze wartosci. W styczniu 2024 roku BWUK
sytuowat sie na poziomie -12,6, a w grudniu poziom ten byt juz wyraZnie nizszy (-16,7).2. Podobnie jak w roku
2023 Wyprzedzajgcy Wskaznik Ufnosci Konsumenckiej (WWUK), sytuuje sie nieznacznie powyzej BWUK, co
oznacza, ze konsumenci deklarowali wiekszy optymizm, myslgc o nastepnych 12 miesigcach (2024: -8,7).
W drugiej potowie roku wskaznik byt jednak wyraznie stabszy od sredniej rocznej, a grudniowy odczyt WWUK
wynidst -11,524,

Wedtug danych wewnetrznych Grupy, podobnie jak w latach ubiegtych, farby dekoracyjne w ponad 80% byty
wykorzystywane przede wszystkim do remontéw lub renowacji mieszkan 2°, natomiast — jak szacuje Grupa —
z mniejszg czestotliwoscig decyzja o ich zakupie wigzata sie z koniecznoscig wykornczenia nowego mieszkania.
Konsumenci poszukujg produktéw o wysokiej jakosci, dobrym kryciu, ktérymi dobrze sie maluje.

W 2024 roku nie nastgpity zmiany wsrdod gtéwnych graczy na polskim rynku farb oraz preparatéw do ochrony
i dekoracji drewna. Do podmiotow posiadajacych najwieksze udziaty na polskim rynku nalezg obecnie: spotki
z Grupy Kapitatowej Sniezka, PPG Deco Polska oraz AkzoNobel Polska. Wedtug szacunkéw Grupy ich taczny udziat
w catkowitej sprzedazy wyrobow dekoracyjnych w Polsce wynosi ok. 80% (w ujeciu wartosciowym).

Wegry

Wedtug szacunkowych danych Grupy w 2024 roku wegierski rynek farb i preparatow do ochrony i dekoracji
drewna zanotowat zblizony spadek sprzedanego wolumenu (dolna granica przedziatu jednocyfrowego w ujeciu
procentowym) przy jednoczesnym utrzymaniu zblizonych wynikdw w ujeciu warto$ciowym r/r.

Branza w 2024 roku napotkata szereg wyzwan, ktére sg kontynuacjg tych z poprzednich lat, czyli: wysoka dynamika
inflacji, spadek realnych wynagrodzen, ograniczony dostep do finansowania, ogdlna obawa o sytuacje
gospodarczg oraz — czesciowo — niepewnos¢, jakg wywotata wojna w Ukrainie.

Gtéwne czynniki wptywajgce na koniunkture panujacg w branzy w 2024 roku w ocenie Grupy to: wolniejszy od
spodziewanego wzrost gospodarczy, utrzymujacy niski poziom zaufania konsumenckiego 26, stopniowo rosngce
ptace realne oraz pozostajace na wcigz podwyzszonym poziomie, ale stopniowo obnizane stopy procentowe
(6,5%)%".

Wedtug danych Grupy na rynku wegierskim najwieksze zuzycie farb oraz produktéw do dekoracji drewna wigzato
sie z pracami remontowymi, a takze odswiezaniem mieszkan i doméw. Wegierscy konsumenci, podobnie jak
w Polsce, wybierajgc produkty zwracajg uwage na fatwo$¢ malowania oraz dobre krycie 8.

W 2024 roku nie nastgpita znaczaca zmiana wsrdd gtéwnych graczy operujgcych na wegierskim rynku.
Najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi na Wegrzech w segmencie farb i produktéw do dekoracji i ochrony
drewna sa: Poli-Farbe z Grupy Kapitatowej Sniezka, PPG Trilak i AkzoNobel Coatings. Ich faczne udziaty rynkowe
szacuje sie na ok. 75% catego rynku (w ujeciu wartosciowym).

22 Wskazniki BWUK i WWUK majg zakres od -100 do +100. Warto$ci powyzej zera wskazujg na poprawe koniunktury, zas wartosci ujemne na
jej pogorszenie.

3 7rédto: GUS, Koniunktura konsumencka — grudzieri 2024 rok.

% Tamze.

5 7rodto: badanie wewnetrzne Grupy.

26 7rédto: Eurostat, Consument confidence indicator, grudzien 2024 rok.

27 7rédto: Magyar Nemzeti Bank, Base rate history, grudzien 2024 rok.

28 Badania wewnetrzne Grupy.
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Ukraina

Wedtug szacunkdéw Grupy, rok 2024 dla producentéw farb i lakieréw w Ukrainie byt wymagajacy i zakonczyt sie
spadkiem wolumenu sprzedazy (Srodek przedziatu jednocyfrowego w ujeciu procentowym) przy jednoczesnym
wzroscie w ujeciu wartosciowym (Srodek przedziatu jednocyfrowego w ujeciu procentowym, w walucie lokalnej).

Pierwsze cztery miesigce roku charakteryzowaty sie wysoka aktywnoscig konsumentéw. Zgodnie z informacja
agencji Chem-courier, w maju sytuacja na rynku farb i lakieréw pogorszyta sie ze wzgledu na szereg czynnikow:
(1) wzrost cen podstawowych towaréw oraz energii elektrycznej: (2) dewaluacje hrywny; (3) obnizenie sity
nabywczej konsumentow; (4) zaostrzone przepisy dotyczgce mobilizacji wojskowej, ktore miaty bezposredni
wptyw na dziatalno$é przedsiebiorstw i aktywno$é zakupowa.?®. Innym waznym czynnikiem jest funkcjonowanie
przedsiebiorstw w strefie wysokiego ryzyka atakami rakietowymi.

Do najwiekszych graczy na ukrainskim rynku w zakresie produkcji farb dekoracyjnych obecnie zaliczajg sie:
Sniezka-Ukraina, Tikkurila, Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, DAW, Eskaro, Feidal, Polisan, Olejnikov.

5.3. SUROWCE

Rok 2024 charakteryzowat sie nieznacznymi wahaniami cen surowcéw. Do wzrostéw cen surowcéw i opakowan
w 2024 roku przyczynit sie wzrost kosztow transportu, jak réwniez kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniem za
prace. Ponadto na chwilowe wzrosty cen surowcow w dalszym ciggu miata wptyw sytuacja geopolityczna, ktora
W nieznacznym stopniu destabilizuje niektére grupy surowcowe oraz faricuchy dostaw w Europie i na Swiecie.
Pozytywny wptyw na ceny surowcow kupowanych przez Grupe miat natomiast kurs euro.

W 2024 roku nie odnotowano innych znaczgcych zdarzen lub zagrozen w obszarze zakupdw, majgcych istotny
wptyw na zapewnienie ciggtosci dostaw surowcow.

2 7rédto: Chem-courier, Ukrairiscy producenci farb i lakieréw sq niezadowoleni z rozpoczecia sezonu lakierniczego, czerwiec 2024.
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6. PERSPEKTYWY ROZWOQOJU
6.1. CELE STRATEGICZNE
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W 2024 roku Zarzad FFiL Sniezka SA realizowat strategiczne cele okre$lone w raporcie ESPI (2/2024), koncentrujac
sie zarowno na aspektach finansowych, jak i niefinansowych. W ciggu roku cele, ktérych osiggniecie planowane
jest do 2028 roku, pozostaty niezmienione. Sg to:

e Cele finansowe:
o Skonsolidowany przychdéd netto na poziomie 1,1 mld PLN,
o Marza EBITDA wynoszgca 18%.

e Cele niefinansowe:

o Udziat rynkowy w kluczowych dla Grupy krajach (tj. Polska, Wegry i Ukraina) na poziomie co
najmniej 20%,

o Rozpoznawalnos¢ kluczowych marek w Grupie, tj. Sniezka, Magnat, Poli-Farbe, Vidaron, tak aby
byty one jednymi z trzech pierwszych brandéw wskazywanych przez konsumentéw w badaniach
rozpoznawalnoéci realizowanych na kluczowych rynkach dla Grupy Kapitatowej Snieika,
Spetnianie norm ESG monitorowanych przez renomowang firme EcoVadis,

Dodatni wynik w badaniu pracownikéw Grupy Kapitatowej metodg eNPS.

Grupa Sniezka zauwaza, ze w 2024 roku regulacje prawne, podatkowe i administracyjne na kluczowych rynkach
dziatalnosci pozostaty stabilne, nie wptywajgc znaczgco na realizacje celéw strategicznych.

6.2. KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU

Grupa Sniezka konsekwentnie realizuje dtugoterminowa strategie rozwoju polegajaca na koncentracji dziatalnosci
w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera w segmencie farb
dekoracyjnych oraz produktéw chemii budowlanej na wybranych rynkach.

Cele wspierajace realizacje strategii Grupy i FFiL Sniezka SA na 2025 rok i kolejne lata to:

Dalsza budowa silnych marek i oferty produktowej w obszarze produktéw dekoracyjnych oraz chemii
budowlanej na gtéwnych rynkach krajowych oraz w eksporcie.

W ramach celéw Grupa Kapitatowa Sniezka nadal bedzie umacniaé portfolio silnych marek w liniach biznesowych
produktéw dekoracyjnych, tj. farb wewnetrznych do $cian, emalii oraz produktéw do ochrony i dekoracji drewna,
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jak réwniez gtadzi i mas szpachlowych oraz systeméw ocieplen elewacyjnych na swoich kluczowych rynkach
krajowych. W Polsce, Grupa zaktada dalsze umacnianie pozycji w kategoriach produktéw dekoracyjnych oraz
chemii budowlanej, jako jeden z czotowych producentéw.

W 2024 roku Grupa Sniezka odczuta trudnosci makroekonomiczne i spowolnienie wydatkéw konsumenckich na
rynku wegierskim, nie wptynie to jednak na realizowang strategie umacniania pozycji w wybranych liniach
biznesowych w kategorii produktéw dekoracyjnych i chemii budowlane;j.

W Ukrainie Grupa koncentruje sie na utrzymaniu dotychczasowych udziatéw i pozycji w kluczowych kategoriach
produktowych zaréwno na rynku produktow dekoracyjnych jak i chemii budowlanej, jednoczesnie Grupa planuje
rozwdj oferty produktowej pod katem obecnych i nowych obszaréw.

W ramach dalszego umacniania pozycji marek Grupy Kapitatowej na rynkach eksportowych, Sniezka bedzie
aktywnie rozwija¢ swojg obecno$é na starannie wyselekcjonowanych kierunkach geograficznych o najwiekszym
potencjale.

Rozwdj oferty w obecnych kanatach sprzedazy i zaoferowanie wspotpracy bezposredniej klientom B2B

W 2024 roku Grupa Sniezka umozliwita wybranym partnerom B2B — firmom handlowo-ustugowym obstugujacym
wykonawcéw oraz klientow B2C na poziomie lokalnym — bezposredni zakup asortymentu produktéw
dekoracyjnych od Sniezka Trade of Colours. Wdrozenie przebiegto zgodnie z wyznaczonymi celami. Tym samym
Sniezka Trade of Colours sprzedaje asortyment dekoracyjny zaréwno do klientéw B2B realizujacych dziatalnoéé
hurtowa, jak i detaliczng. Grupa Sniezka zakoriczyta w Polsce testowe wdrozenie konceptu store-in-store,
wspierajgc rozwéj marki Foveo-Tech w segmencie systemow docieplen. W odpowiedzi na potrzeby klientéw
przywrécono model bezposredniej sprzedazy do punktéw handlowych obstugujacych zaréwno klientow
profesjonalnych, jak i konsumentéw.

Dalsza aktywna praca w obszarze ESG

Wéréd celéw wspierajacych realizacje strategii biznesowej Grupy i FFiL Sniezka SA na 2025 rok i kolejne lata
znajduje sie miedzy innymi dalsza aktywna praca w obszarze ESG. W 2025 roku Grupa bedzie kontynuowad
realizacje Strategii Zrownowazonego Rozwoju zdefiniowana dla spétek Sniezka SA oraz Sniezka ToC.

Do celdw ESG, ktérych realizacja bedzie kontynuowana w 2025 roku, nalezg m.in. te powigzane z finansowaniem
SLL (ktére Sniezka pozyskata w 2023 roku): rozwéj produktéw o niskim wptywie na $rodowisko, transformacja
w kierunku zielonej energii oraz redukcja emisji GHG.

Zapisy Strategii ZrownowazZonego Rozwoju ujete sg w wieloletniej perspektywie i odnoszg ja do modelu
biznesowego Grupy. W latach 2025-2026 zaplanowano przeglad strategii, a jej zaktualizowang wersjg zostang
objete pozostate spoétki wchodzace w sktad Grupy.

Zaangazowanie Grupy w kwestie zréwnowazonego rozwoju opisane jest w czesci: Sprawozdawczos¢
Zrownowazonego Rozwoju.

6.3. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ | WYNIKI

W 2025 roku wptyw na wyniki Grupy Kapitatowe]j Sniezka (analogicznie jak w roku 2024) beda miaty przede
wszystkim wyniki spétek FFiL Sniezka SA (spotka dominujaca) oraz Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.

Ponadto ze wzgledu na znaczacy udziat w skonsolidowanych przychodach oraz zyskach Grupy istotne beda wyniki
wybranych zagranicznych spétek zaleznych, zwtaszcza Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Wegry) oraz Sniezka-Ukraina
Sp. z 0.0. (Ukraina).

Zarzad Spotki ocenia, ze gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktore bedq miaty wptyw na wyniki osiggniete przez
Grupe oraz poszczegdblne spoétki w perspektywie kolejnych kwartatéw, beda:
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1. Popyt na produkty Grupy i mozliwe zmiany zachowan konsumenckich

Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje nastroje konsumenckie, kondycje finansowa konsumentéw oraz ich plany
zakupowe w najwazniejszych dla Grupy kategoriach produktowych, na jej kluczowych rynkach (Polska i Wegry).

Na popyt w nadchodzgcych miesigcach wptywaé bedg ostabione nastroje konsumenckie, stagnacja sity nabywczej
oraz wieksza sktonno$¢ do oszczedzania i czasowe ograniczenie duzych wydatkdow wynikajgce z polityki
monetarnej NBP. Ta w duzej mierze sprowadza sie do utrzymywania wysokich stép procentowych i ograniczenia
akcji kredytowej, a wiec redukc;ji ilosci pienigdza na rynku. Jak wskazujg analizy GUS, sredniorocznie nastroje
konsumenckie w Polsce — zagregowane w biezgcym wskazniku ufnosci konsumenckiej (BWUK) — w 2024 roku
sytuowaty sie na ujemnym poziomie (-14,0), cho¢ usredniony, roczny wskaznik byt najwyzszy w ostatnich latach
(od 2019 roku). W ciggu roku BWUK nie wykazywat sie jednak duzg amplitudg wynikdw. Wyprzedzajgcy wskaznik
ufnosci konsumenckiej (WWUK), opisujgcy oczekiwane w najblizszych 12 miesigcach tendencje konsumpgji
indywidualnej, odnotowywat pogarszajgce sie wyniki (Q1 2024: -4,8; Q4 2024: -11,6) *°.

W raportowanym okresie Grupa zaobserwowata spadek popytu na wyroby dekoracyjne na rynku polskim, ktéry
odpowiada za ponad 2/3 jej przychodéw ze sprzedazy. Na rynku wegierskim wolumen sprzedazy takze pozostaje
w trendzie spadkowym. W Ukrainie popyt po odbiciu w 2023 roku wrécit do trendu spadkowego w 2024 roku.
Wedtug szacunkéw Grupy rynek zmniejszyt sie ilosciowo o ok. 1/3 wzgledem wynikéw notowanych przed
rozpoczeciem wojny w Ukrainie.

Grupa analizuje wptyw czynnikéw globalnych (np. skutki wojny w Ukrainie) oraz lokalnych (np. inflacja i zmiany
wynagrodzen) na wskaznik PKB w poszczegdlnych krajach, z ktérym skorelowana jest kondycja branzy farb
dekoracyjnych. Statym elementem prowadzonych analiz jest monitoring sytuacji w tym sektorze na kluczowych
rynkach, co daje mozliwos¢ przewidywania zmian postaw konsumenckich, a takze dostosowania oferty oraz
dziatan marketingowo-sprzedazowych do zmieniajgcych sie warunkow.

2. Konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy

Dziatania wojenne na terytorium Ukrainy wptynety niekorzystnie na dziatalno$¢ i wyniki Grupy na rynku
ukrainskim.

Zgodnie z bedacymi w posiadaniu Grupy informacjami, w momencie publikacji Sprawozdania majatek spotki
Sniezka-Ukraina nie jest zagrozony (jej zaktad produkcyjny jest zlokalizowany w Jaworowie, w obwodzie
Iwowskim). Obecnie nie ma przestanek, ktore wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
w Ukrainie. Niemniej mozliwa eskalacja konfliktu moze takze negatywnie oddziatywa¢ na prace zwigzane
z remontami, a co za tym idzie zapotrzebowanie na produkty Spotki.

Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie moze mieé istotny wptyw na przyszte wyniki Spotki Sniezka-Ukraina,
a w rezultacie catej Grupy Kapitatowej. Wyniki branzy w roku 2024 ulegty pogorszeniu r/r, dajgc sygnat, ze powrédt
do wolumendw sprzedawanych przed wojng moze nie by¢ prosty do osiggniecia w krétkim terminie.
Jednoczesnie, ze wzgledu na czynniki zewnetrze oraz aktualne otoczenie rynkowe, Zarzad Spétki nie ma obecnie
mozliwosci oszacowania wptywu skutkdw wojny na przyszte wyniki Grupy osiggane na tamtejszym rynku.

Grupa Kapitatowa Sniezka na biezaco monitoruje warunki panujace w Ukrainie i dostosowuje swoje dziatania
i plany do aktualnej sytuacji. Kontynuuje takze obserwacje kluczowych dla niej rynkéw, stale weryfikujgc m.in.
wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, na nastroje i kondycje finansowa konsumentéw
czy na ich plany zakupowe.

Na 31 grudnia 2024 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow zlokalizowanych w Ukrainie.
Wynik testu nie wykazat utraty wartosci. Szczegdty dotyczgce metodologii oraz zatozernn do testu zostaty

30 7rédto: GUS, Koniunktura konsumencka — styczeri 2025 r., luty 2025 roku.
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przedstawione w nocie 2.2.7 Utrata wartosci aktywow Grupy w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok.

Ekspozycja na ryzyko aktywdw posiadanych w Ukrainie na 31 grudnia 2024 roku przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 2. Ekspozycja na ryzyko aktywdw posiadanych na Ukrainie na 31 grudnia 2024 roku

Dane w tys. PLN Bilans na 31.12.2024

Rzeczowe aktywa trwate 18 949
Zapasy 8 249
Naleznosci krotkoterminowe 4706
Srodki pieniezne 17 746
Inne aktywa 524
Razem Aktywa 50174
Aktywa netto (Kapitat wtasny) 46 849

3. Sytuacja w globalnym handlu i jej wptyw na tempo wzrostu gospodarczego

Odczyt z barometru handlu towarami wg Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) wynidst w pazdzierniku 2024 roku
102,7 pkt (notujac symbolicznie nizszy poziom wzgledem wrze$niowego odczytu 103 pkt).3l. Wedtug
pazdziernikowych prognoz, WTO ocenia perspektywy handlu w 2025 roku jako niepewne, wskazujac na
niepewnos$¢ gospodarczg oraz rosngce napiecia geopolityczne, ktdre mogga przetozy¢ sie na zmiany w swiatowej
polityce handlowej. Wartos¢ globalnego handlu towarami zaczeta rosng¢ w pierwszej potowie 2024 roku, notujgc
wzrost 0 2,3% r/r, po ktérym, zgodnie z szacunkami, powinna nastgpi¢ dalsza umiarkowana ekspansja w pozostatej
czesci roku i w 2025 roku. Odbicie to nastepuje po spadku o0 -1,1% w 2023 roku, spowodowanym wysokg inflacja
i rosngcymi stopami procentowymi. Oczekuje sie, ze Swiatowy realny wzrost PKB wedtug kurséw rynkowych
pozostanie stabilny na poziomie 2,7% w 2024 i 2025 roku.

Sytuacja w swiatowym handlu ma przetozenie na wymiane handlowa na kluczowych rynkach, na ktérych dziata
Grupa, a w rezultacie takze na kondycje gospodarek krajéw, ktdre stanowig gtéwne rynki zbytu dla produktéow
Grupy. Z poziomem i dynamika PKB jest zas skorelowana branza farb iproduktéw do drewna oraz skala
konsumpcji produktéw remontowo-budowlanych. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku Polski (kluczowego
rynku Grupy z perspektywy realizowanych przychodéw ze sprzedazy), gdzie jednym z gtéwnych motorow
napedowych gospodarki pozostaje konsumpcja prywatna.

4. Zmiany cen surowcow i opakowan oraz ich dostepnos¢

Sytuacja na rynku surowcéw i opakowan jest stabilna, jednak z uwagi na obecng sytuacje ekonomiczng oraz
polityczng w Europie i na $wiecie, miedzy innymi trwajgcg wojne w Ukrainie Zarzad Spétki nie moze wykluczyé,
wzrostu cen surowcéw, opakowan, a takze pozostatych towaréow. Okreslenie poziomu cen kluczowych surowcéw
stosowanych do produkcji moze byé obarczone znaczacym btedem. Jednoczesnie ograniczenia w dostepie do
surowcow przyczynity sie do intensyfikacji prac nad poszukiwaniem kolejnych zamiennikéw surowcow
niezbednych do produkcji farb i lakierow.

Spdtka na biezgco monitoruje réwniez zmiany regulacji Unii Europejskiej opisane w dalszej czesci rozdziatu
i podejmuje stosowne kroki w zakresie dostosowania sie do nich. Aktualnie Spétka nie przewiduje wystgpienia
zdarzen w obszarze zakupu surowcow, ktére mogtyby zagrazac jej prawidtowemu funkcjonowaniu.

31 7rédto: World Trade Organization (WTO), WTO trade barometers — October 2024, luty 2025.
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5. Zmiany kurséw walutowych

Na wyniki Grupy w istotny sposéb moga wptynaé¢ zmiany kurséw walut, a w szczegdlnosci: EUR/USD, EUR/PLN,
HUF/PLN oraz UAH/PLN. Najwieksze obecnie ryzyko walutowe dla Grupy Kapitatowej Sniezka jest zwigzane
z potencjalnym umacnianiem sie kursu EUR do PLN, co moze zwiekszy¢ koszt zakupu surowcéw uzywanych do
produkcji.

6. Wzrost cen energii wptywajacy na koszty produkcji

Sytuacja na rynku cen energii i gazu stabilizuje sie. Nalezy podkresli¢, ze spotka jest niskoenergochtonna, a takze
zabezpieczyta energie elektryczng na rok 2025 w Polsce, co pozwala na lepsze prognozowanie kosztow w tym
obszarze. W obecnym otoczeniu makroekonomicznym oraz geopolitycznym utrzymuje sie jednak mocna presja
kosztowa w zakresie cen energii, ktora wptywa na zwiekszony koszt produkcji. W nalezagcym do spétki zaktadzie
produkcyjnym w Ukrainie funkcjonuje instalacja fotowoltaiczna, ktéra pokrywa do 20% zapotrzebowania na
energie. Z kolei uruchomiona we wrzesniu 2024 roku instalacja fotowoltaiczna w wegierskim zaktadzie, bedzie
pokrywaé okoto 30% rocznego zapotrzebowania na energie.

W Polsce prowadzone sg przygotowania do realizacji kolejnych instalacji, ktérych budowa jest m.in. uzalezniona
od uzyskania odpowiedniego dofinansowania. Dzieki tym inwestycjom wptyw kosztdw energii na wyniki Grupy
bedzie sukcesywnie ograniczany. Dziatania te sg czecig Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki.

7. Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne dla Grupy Sniezka obejmuje przepisy i regulacje, ktére wptywajg na sposéb prowadzenia
dziatalnoéci oraz okre$lajg obowiazki i odpowiedzialnoéci w réznych obszarach. Sniezka stale monitoruje zmiany
prawne, ktoére jg dotycza.

Ponizej przedstawiamy, ktére z wymienionych regulacji wptywaja na dziatanie Grupy Sniezka:

Regulacje $rodowiskowe: Grupa Sniezka jako producent farb i lakieréw, podlega przepisom dotyczacym ochrony
Srodowiska, w tym emisji substancji szkodliwych do atmosfery, gospodarowania odpadami, zuzycia wody oraz
zasad prowadzenia dziatalnosci w obszarach ochrony przyrody. Wprowadzenie nowych regulacji sSrodowiskowych
moze wymagac¢ dostosowania proceséw produkcyjnych, zwiekszenia inwestycji w technologie oczyszczania
i ochrony srodowiska oraz zmiany w polityce zakupowej surowcéw i opakowan.

Regulacje krajowe na rynkach kluczowych: Grupa Sniezka prowadzi dziatalno$¢ na wielu rynkach krajowych
i zagranicznych, dlatego regulacje krajowe na tych rynkach mogg miec istotny wptyw na jej dziatanie. Dotyczy to
zaréwno rynkoéw, gdzie funkcjonujg spétki Grupy Sniezka, jak i rynkéw zbytu (np. Polska, kraje UE). Regulacje te
mogg dotyczy¢ réznych obszardw, takich jak handel, podatki, ochrona konsumentdw, przepisy antymonopolowe,
itp.

Regulacje dotyczace dostawcéw i surowcéw: Grupa Snieika wspétpracuje ze zdywersyfikowana grupa
dostawcdw, a w procesie produkcji farb i lakierow korzysta z szerokiej palety surowcdw, monitorujgc przy tym
publikowane regulacje i dostosowujgc swoje formulacje do istniejgcych i przysztych wymagan prawnych. Dalsze
zmiany w przepisach dotyczacych dostepnosci, ceny, jakosci czy zréwnowazonego wykorzystania surowcéw moga
mie¢ istotny wplyw na dziatanie Grupy Sniezka. Moze to obejmowaé¢ wprowadzenie nowych ograniczer
dotyczacych substancji chemicznych, zmiany cen surowcéw oraz potrzebe weryfikacji dostawcéw pod katem
spetnienia nowych wymagan regulacyjnych. Wszystkie te zmiany wymagajg od Grupy Sniezka dostosowania sie
do nowych wymogoéw prawnych, co prowadzi do wiekszego wysitku organizacyjnego.

Regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i lakieréw: Grupa Sniezka podlega ztozonym i coraz bardziej
restrykcyjnym regulacjom prawnym Unii Europejskiej. Coraz bardziej rygorystyczne sg na przyktad przepisy
prawne dotyczgce zawartosci srodkdéw biobdjczych dozwolonych w sktadzie farb, jak réwniez innych substancji
stosowanych do produkcji, stwarzajgcych zagrozenia dla zdrowia i Srodowiska. Tym wiekszy nacisk ktadziony jest
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na stosowanie w farbach komponentéw naturalnych, ktére z jednej strony odpowiadajg za bezpieczeristwo
wyrobu, z drugiej natomiast skracajg jego przydatnos$¢ do uzycia. Prace dostosowawcze zapewniajgce zgodnos¢
z wymogami Unii Europejskiej skupiajg sie zatem na tym, aby za proekologicznoscig szta rownie wysoka trwatos¢
i jakos¢ wyrobdw.

Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych mogacych mie¢ wptyw na produkcje oraz wdraza
dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego. Aktualnie
nowelizowane akty prawne, ktére wymagaja uwagi w najblizszym czasie, to Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (tzw.
Rozporzgdzenie CLP) wraz z rozporzadzeniami zmieniajgcymi (tzw. ATP), zwigzane z klasyfikacjg wyrobdw i ich
odpowiednim oznakowaniem, uzaleznionym od zawartosci substancji biobdjczych w wyrobie koricowym.

8. Dziatania majace na celu powstrzymanie zmian klimatycznych

W kolejnych latach wptyw na sytuacje na rynku wyrobéw chemii budowlanej, w tym farb i preparatéw do ochrony
oraz dekoracji drewna, mogg miec réwniez dziatania, ktdrych celem jest powstrzymanie niekorzystnej zmiany
klimatu, w tym dziatania regulacyjne oraz stymulacyjne w ramach wdrazania Porozumienia Paryskiego oraz
strategii Unii Europejskiej Europejski Zielony tad.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci wysokoemisyjnej, a produkcja farb i lakierow jest niskoenergochtonna.

W catym tancuchu wartosci pewng czes$¢ stanowi jednak dziatalnos¢ wysokoemisyjna (np. produkcja opakowan
bazujgcych na produktach ropopochodnych oraz wydobycie lub produkcja niektérych surowcéw uzywanych przez
Grupe) i nie mozna wykluczyé, ze przyszte regulacje dotyczace ograniczenia emisyjnosci oraz energochtonnosci
zaktaddéw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Unii Europejskiej wptyng na model biznesowy oraz wyniki
Grupy.

Grupa Sniezka jest $wiadoma istotnosci kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu. W ramach Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki zobowigzata sie do zarzadzania i redukcji emisji GHG, zwiekszenia efektywnosci
energetycznej oraz coraz szerszego wykorzystywania zielonej energii. Przyjete cele i realizowane dziatania wpisuja
sie w zatozenia planu przejécia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu. FFiL Sniezka SA i Sniezka ToC zobowigzaty
sie do redukcji emisji GHG w Zakresie 1 i 2 0 50% w horyzoncie 2025 roku. Cele dla Zakresu 3 nie zostaty jeszcze
wyznaczone, ale ich okreslenie w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej planowane jest na najblizsze
lata. Grupa zobowigzuje sie do przygotowania takiego planu przejécia oraz wyznaczenie celéw zgodnych
z ograniczeniem globalnego ocieplenia do 1,5°C, ktéry bedzie zgodny z wymogami Porozumienia Paryskiego,
w terminie do korica 2026 roku.

6.4. PLANY ROZWOJU

Plany rozwojowe Grupy Kapitatowej Sniezka s3 w duzej mierze wyznaczane w oparciu o opublikowane
w sprawozdaniu za rok 2023 cele strategiczne, zarowno finansowe jak i niefinansowe. Zarzad Spétki wyraza
przekonanie, ze jedynie petna koncentracja na obranym kierunku zapewni Grupie wzrost i osiggniecie
zamierzonych celéw. W kontekscie wyznaczonych celéw finansowych i niefinansowych wazne bedzie utrzymanie
i wzrost udziatéw rynkowych na gtéwnych rynkach zaréwno w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, jak i na
obszarach pozaeuropejskich. Sniezka planuje osiagnaé ten cel dzieki umocnieniu swoich marek wéréd
konsumentéw i odbiorcéw profesjonalnych, co wiecej rozpoznawalnos$¢ tych kluczowych marek i ich sukces jest
jednym z filaréw przyjetej strategii.

Grupa Kapitatowa Sniezka nadal dostrzega ryzyka ptynace z niestabilnoéci sytuacji geopolitycznej w regionie oraz
na rynkach, na ktérych operuje — ryzyka te sg na biezgco monitorowane.

potrzeby swoich klientéw B2B i dopasowujgc sposéb obstugi do tych potrzeb. Ze wzgledu na digitalizacje i zmiany
w procesie zakupowym klientdw, Grupa Sniezka dazy do petniejszego i szybszego adresowania potrzeb odbiorcéw,
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wykorzystujgc konsekwentnie realizowane kluczowe zmiany i inwestycje. W kontekscie rozwoju Grupy istotny
bedzie takze staty monitoring nastrojéw i postaw konsumenckich, analiza sytuacji makroekonomicznej oraz
koniunktury w sektorze farb, preparatéw do dekoracji i ochrony drewna oraz pozostatych produktéw
na kluczowych dla Grupy rynkach. Dzieki temu mozliwe bedzie przewidywanie zmian postaw konsumenckich oraz
dostosowanie oferty do zmieniajgcych sig warunkéw konkurencyjnych w poszczegdlnych krajach. Wyzwaniem jest
elastycznos¢ biznesu, pozwalajgca szybko i skutecznie dostosowac sie do zmiennej rzeczywistosci.

Spotka dominujgca prowadzi dziatania rozwojowe w zakresie ESG, by w petniejszy sposéb adresowaé wyzwania
srodowiskowe, spoteczne i zarzgdcze wspotczesnej rzeczywistosci, jednoczesnie mierzac swoje rezultaty
i stawiajgc sobie cel w postaci wzrastajgcej oceny punktowej organizacji EcoVadis.

Plany rozwoju Grupy w Polsce

Na rynku polskim Grupa Kapitatowa Sniezka nadal bedzie rozwijaé swojg obecnoéé w dwéch najwiekszych
kanatach sprzedazy:

= narynku niezaleznym,
=  narynku marketéw budowlanych typu DIY.

W kanale rynku niezaleznego Grupa Sniezka prowadzi i rozwija bezposrednia wspétprace z duzymi klientami
specjalizujgcymi sie w dziatalnosci hurtowej oraz z niezaleznymi punktami sprzedazy detalicznej, ktore zajmuja sie
dziatalnoéciag handlowa o lokalnym zasiegu. Dzieki takim dziataniom Grupa Snieika zapewnia szersza oferte
i docieranie z petniejszym asortymentem do klienta koricowego, tj. firm wykonawczych, inwestoréw oraz
konsumentéw.

W kanale marketow budowalnych typu DIY Grupa dostrzega i adresuje trendy konsumenckie dopasowujac oferte
oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich klientow.

Plany rozwoju Grupy na Wegrzech

Grupa Kapitatowa Sniezka na rynku wegierskim bedzie nadal aktywnie rozwija¢ swoja oferte produktowa w dwéch
ponizszych kanatach sprzedazy:

=  narynku niezaleznym,
= narynku marketéw budowlanych typu DIY oraz w pozostatych sieciach handlowych.

Spdtka Poli-Farbe — poprzez budowe obecnosci marek i produktéw — bedzie kontynuowad strategie aktywnego
rozwoju wspotpracy ze sklepami, ktore obstuguje bezposrednio, oraz z dystrybutorami prowadzgcymi dziatalnos¢
hurtowa.

Na rynku wegierskim zauwazalne sg podobne do polskich trendy dotyczace zachowan konsumentéw i ich
podejécia do zakupdw. Grupa Kapitatowa Sniezka planuje aktywnie odpowiadaé na te obserwacje i zachodzace
zmiany, zaréwno na poziomie oferty produktowej, jak i w kontekscie zmieniajgcych sie preferencji zakupowych
klientéw oraz metod poszukiwania przez nich informacji o produktach.

Plany rozwoju Grupy w Ukrainie

Nadal waznym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na strategiczne plany Grupy jest sytuacja geopolityczna
w Europie Wschodniej. Grupa Sniezka bedzie podejmowaé konkretne dziatania na rzecz rozwoju portfolio
produktowego oraz zwiekszania rozpoznawalnosci marek wsréd ukrainskich konsumentow.

Dostrzegajac potencjat i rozwdéj okreslonych kategorii produktowych, Grupa planuje wdrozenia produktowe
zaréwno w kanale niezaleznym, jak i nowoczesnym.

Plany rozwoju Grupy na pozostatych rynkach eksportowych

Grupa Kapitatowa Sniezka dzieki rozpoznaniu potencjatu rynkéw eksportowych, bedzie aktywnie pozyskiwac
klientdw z rynkéw innych niz wyzej wymienione. Sniezka planuje wykorzystaé ten potencjat poprzez starannie
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dobrane portfolio produktowe, dopasowane do potrzeb konsumentéw na wybranych rynkach, we wspotpracy
z partnerami o najwyzszych kompetencjach operacyjnych i potencjale na danym rynku.

W nadchodzacym roku Grupa Kapitatowa Sniezka planuje skoncentrowaé sie na krajach Europy Srodkowe;j.
Kluczowe czynniki, takie jak sytuacja gospodarcza, podobienstwo trendéw konsumenckich do rynku
macierzystego oraz stabilnos¢ prowadzenia biznesu, wskazujg na potrzebe zwiekszonego zaangazowania w tym
regionie.

7. DZIALALNOSC GRUPY
7.1. WYNIKI SPRZEDAZY

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 798 440 tys. PLN,
tj. 0 6,9% nizsze niz w 2023 roku, notujac spadki sprzedazy na wszystkich kluczowych rynkach. W najmniejszym
stopniu spadek ten dotyczy rynku polskiego (2,4%). Rynki wegierski oraz ukrainski odnotowaty spadki przychodéw
w walucie Grupy odpowiednio o 19,8% oraz 8,9%. Warto zwrdci¢ uwage, ze w walucie lokalnej spétka dziatajaca
w Ukrainie zanotowata wzrost przychoddéw o 5,2%, a staby wynik w walucie Grupy to wynik ostabienia sie waluty
lokalne;j.

Na wyniki Grupy w 2024 roku istotnie negatywnie wptyneto niestabilne otoczenie geopolityczne, w tym trwajacy
konflikt zbrojny w Ukrainie oraz jego konsekwencje dla catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie
znajduja sie kluczowe rynki Grupy. Dodatkowo wysokie stopy procentowe i wieksza sktonno$¢ konsumentéw do
oszczedzania ograniczaty dynamike popytu. Powyzsze czynniki miaty istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy
w ubiegtym roku. Mimo stopniowo rosngcej sity nabywczej konsumentéow w 2024 roku koniunktura w branzy,
w ktorej dziata Grupa, nadal pozostaje staba.

W 2024 roku wptyw na ksztattowanie popytu w branzy miat trend kupowania przez konsumentéw produktow
wyzszej jakosci, obserwowany gtéwnie w Polsce. Pomimo trudnego otoczenia gospodarczego, w 2024 roku Grupa
zwiekszyta udziaty na dominujgcym w przychodach Grupy rynku polskim oraz na rynku ukraifskim.

Wyniki sprzedazy w okresie styczen-grudzien 2024 roku na gtdéwnych rynkach (oraz najwazniejsze czynniki, jakie
sie na nie ztozyly) przedstawiajg sie nastepujgco:

=  Polska (72,2% udziat w strukturze przychodéw, +3,3 p.p. r/r)
Przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe na polskim rynku wyniosty 576 814 tys. PLN i tym
samym byty 0 2,4 % (14 276 tys. PLN) nizsze w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Wedtug danych wtasnych Grupy jest to wynik lepszy od wyniku catego rynku wyrobdéw dekoracyjnych
(artykutéw do dekoracji domu), co pozwolito Grupie zwiekszy¢ udziaty rynkowe w Polsce.

Spadek  wartosci  sprzedazy w 2024 roku w Polsce wynikat przede  wszystkim
ze zmian w modelu dystrybucji na rynku niezaleznym (efekt ten widoczny byt gtéwnie w | kwartale 2024
roku) oraz stabej koniunktury w branzy w raportowanym okresie.

= Wegry (12,9% udziat w strukturze przychoddw, -2,0 p.p. r/r)

Na Wegrzech przychody wypracowane przez Grupe wyniosty 102 807 tys. PLN i byty 0 19,8% (25 346 tys.
PLN) nizsze niz w 2023 roku. Za okoto potowe tego spadku odpowiada ostabienie sie forinta wegierskiego.
Nizsze przychody na rynku wegierskim to réwniez efekt utrzymujgcych sie niekorzystnych warunkdéw
makroekonomicznych i geopolitycznych wptywajgcych na nastroje konsumenckie i koniunkture branzy,
w ktorej dziata Grupa. Spadek przychodéw w walucie lokalnej na rynku wegierskim wynidst 12% r/r.
Wedtug danych witasnych Grupy jest to wynik stabszy od wyniku catego rynku farb dekoracyjnych oraz
preparatéw do ochrony i dekoracji drewna, co spowodowato spadek udziatéw rynkowych Grupy.
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= Ukraina (10,1% udziat w strukturze przychodow, -0,2 p.p. r/r)
W Ukrainie Grupa osiggneta przychody w wysokosci 80 595 tys. PLN, tj. 0 8,9% (7 844 tys. PLN) nizsze w
poréwnaniu z 2023 rokiem. Po zadowalajacy pierwszym poétroczu 2024 roku, juz w potowie drugiego
kwartatu 2024 roku popyt konsumpcyjny na farby i lakiery ostabit sie. Zarzad Spétki wskazuje, ze sytuacja
na rynku ukrainskim pozostaje niepewna i wymagajaca.

Na pozostatych rynkach (segment Pozostate) Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 38 224 tys.
PLN, tj. 0 23,7% (11 867 tys. PLN) nizsze niz rok wczesniej. Udziat pozostatych rynkéw w strukturze przychodéw
wyniost 4,8% (-1 p.p. r/r). tacznie przychody Grupy osiggniete w 2024 roku na rynkach innych niz rynek polski
stanowity 27,8% jej catkowitych przychodow.

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku w prezentacji segmentow operacyjnych Grupy
nie zaszty zadne zmiany.

Tabela 3. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajéw w tys. PLN

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
g ST e Zmiana i/
roku
Polska 576 814 72,2% 591 090 -2,4%
Wegry 102 807 12,9% 128 153 -19,8%
Ukraina 80 595 10,1% 88439 -8,9%
Pozostate 38224 4,8% 50 091 -23,7%
Razem sprzedaz 798 440 100,0% 857 773 -6,9%

W strukturze sprzedazy Grupy dominujg wyroby dekoracyjne. W 2024 roku Grupa uzyskata z ich sprzedazy
przychod w wysokosci 662 026 tys. PLN, tj. 0 4,7% (32 633 tys. PLN) mniejszy niz w poprzednim roku. Wyroby
dekoracyjne odpowiadaty za 82,9% tacznych przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Drugi najwyzszy udziat w strukturze
sprzedazy, tj. 10,9% (86 943 tys. PLN), stanowig produkty w kategorii chemia budowlana. Kategoria ta zanotowata
wynik nizszy 0 15,4% (15 860 tys. PLN) w poréwnaniu z 2023 rokiem.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych w tys. PLN

okres 12 miesiecy

okres 12 miesiec
zakonczony dnia oy

Struktura zakorniczony dnia Zmiana (r/r)

31 grr::unia 2024 31 grudnia 2023 roku
‘Wyroby dekoracyjne 662026 829% 694659  -47%
Chemia budowlana 86943 10,9% 102 803 -15,4%
Wyroby przemystowe 6583 0,8% 7 485 -12,1%
Towary 34 023 4,3% 38833 -12,4%
Pozostate przychody 5932 0,7% 7 661 -22,6%
Materiaty 2933 0,4% 6332 -53,7%
Razem sprzedaz 798 440 100,0% 857 773 -6,9%

W ujeciu ilosciowym sprzedaz wyrobéw Grupy w 2024 rok wyniosta 102,1 min I/kg i byta o 10,2% nizsza niz
w 2023 roku. Od kilku lat branza mierzy sie ze skokowym spadkiem wolumendw sprzedazy przy jednoczesnym
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wzroscie cen. W okresie sprawozdawczym Grupa sprzedata 60,247 min |/kg wyrobdw dekoracyjnych (-10,4% r/r),
41,671 min I/kg wyrobéw chemii budowlanej (-9,9% r/r) oraz 0,194 min I/kg wyrobdéw przemystowych
(-10,6% r/r). Sprzedaz towardw, materiatéw i ustug w ujeciu ilosciowym nie jest podawana z uwagi na
réznorodnos¢ stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) oraz fakt, ze nie stanowi ona gtéwnego przedmiotu
dziatalnosci Grupy.

Tabela 5. Struktura sprzedazy wyrobéw w Grupie Kapitatowej Sniezka wg kategorii w tysigcach litréw/kilogramow.

okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 PARIELERS
grudnia 2024 roku grudnia 2023 roku r/r

Wyroby 60 246,6 67 235,8 -10,4%
dekoracyjne
Chemia 41671,0 46 269,9 -9,9%
budowlana
Wyroby 194,1 217,1 -10,6%
przemystowe
Razem sprzedaz 102 111,7 113722,8 -10,2%

FFiL Sniezka SA

Sniezka SA osigga przychody przede wszystkim:

= ze sprzedazy wyrobéw i towardw (na bazie ustalonych cen transferowych) do Sniezka Trade od Colours
Sp. z 0.0., odpowiedzialnej w Grupie za marketing i sprzedaz do klientdw oraz pozostatych spétek z Grupy,
=z dywidend otrzymywanych od spétek zaleznych.
Dodatkowe przychody, stanowigce niewielki udziat w catosci, FFiL Sniezka SA osiaga ze sprzedazy surowcéw do
produkcji i ustug swiadczonych swoim spétkom zaleznym.

W 2024 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 521 665 tys. PLN, tj. o 8,3%
(47 071 tys. PLN) nizsze niz w 2023 roku. Dominujacy udziat w catkowitych przychodach Spétki w raportowanym
okresie miata sprzedaz wyrobéw i towaréw do spétki Sniezka ToC, ujmowana w segmencie Polska. Segment ten
stanowi 96,5% w strukturze sprzedazy Spotki. W poréwnaniu z poprzednim rokiem, sprzedaz w tym segmencie
spadta 0 9,3%, tj. 0 51 701 tys. PLN.

Ponadto w raportowanym okresie FFiL Sniezka SA uzyskata tez przychody w wysokosci 18 369 tys. PLN — gtéwnie
ze sprzedazy materiatdw (surowcow) na rzecz swoich spotek zaleznych zlokalizowanych na Wegrzech i w Ukrainie.
Przychody Spétki ze sprzedazy na rynki zagraniczne (segmenty Wegry, Ukraina, i Pozostate) stanowity 3,5% jej
catkowitych przychodow.

Tabela 6. Przychody ze sprzedazy FFiL Sniezka SA wedtug krajéw w tys. PLN

okres 12 miesiecy zakonczony okres 12 miesiecy zakornczony

Struktura

Zmiana (r/r)

dnia 31 grudnia 2024 roku dnia 31 grudnia 2023 roku
Polska 503 296 96,5% 554 997 -9,3%
Wegry 945 0,2% 1565 -39,6%
Ukraina 16 168 3,1% 11678 38,4%
Pozostate 1256 0,2% 496 153,7%
Razem sprzedaz 521 665 100,0% 568 736 -8,3%
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W podziale na kategorie produktowe w strukturze sprzedazy Spotki —— tak jak w przypadku catej Grupy —
dominowaty wyroby dekoracyjne, ktérych udziat w przychodach wyniést 78,0% (-8,9 p.p. r/r). Kolejne miejsca
w strukturze sprzedazy zajety odpowiednio: chemia budowlana (4,7%) oraz towary (6%) i pozostate przychody
(7,7%).

Tabela 7. Przychody ze sprzedazy FFiL Sniezka SA wedtug kategorii produktowych w tys. PLN

okres 12 miesiecy Struktura okres 12 miesiecy Zmiana (r/r)
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku

Wyroby dekoracyjne 406 852 78,0% 446 575 -8,9%
Chemia budowlana 24 402 4,7% 34579 -29,4%
Wyroby przemystowe 193 0,0% 183 5,2%
Towary 31203 6,0% 33434 -6,7%
Pozostate przychody 40 210 7,7% 34 386 15,3%
Materiaty 18 805 3,6% 19079 -1,4%
Razem sprzedaz 521 665 100,0% 568 736 -8,3%

W ujeciu iloSciowym sprzedaz wyrobdw Spétki w 2024 roku wyniosta 51,713 min I/kg i byta o0 12,1% nizsza niz
w poprzednim roku. W okresie sprawozdawczym Spétka sprzedata 42,079 min I/kg wyrobéw dekoracyjnych
(-8,5% r/r), 9,626 min I/kg wyrobdéw chemii budowlanej (-24,9% r/r) i 0,735 min I/kg pozostatych wyrobow
przemystowych. Sprzedaz towardw, materiatdw i ustug w ujeciu iloSciowym nie jest podawana z uwagi na
réznorodnos¢ stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) oraz fakt, ze nie stanowi ona gtéwnego przedmiotu
dziatalnosci Spofki.

Tabela 8. Struktura sprzedazy wyrobéw w FFil Sniezka SA wg kategorii w tysigcach litréw/kilograméw

okres 12 miesiecy zakonczony dnia okres 12 miesiecy zakonczony dnia Zmiana % r/r
31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku
‘Wyroby dekoracyjpe 420793 459955 -85%
Chemia budowlana 9626,5 12 819,5 -24,9%
Wyroby przemystowe 7,3 6,2 17,9%
Razem sprzedaz 51713,1 58 821,2 -12,1%

7.2. SYTUACJA MAJATKOWA

Grupa Kapitatowa Sniezka

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptyw ma zjawisko sezonowosci zwigzane z réznym natezeniem prac
remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku (zostato ono szerzej opisane w punkcie 7.6

Sprawozdania).
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Tabela 9. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana (r/r)

Aktywa trwate, w tym: 549 190 564 088 -2,6%
- Rzeczowe aktywa trwate 484 093 492 172 -1,6%
- Pozostate aktywa trwate 65 097 71916 -9,5%
Aktywa obrotowe, w tym: 235273 254 698 -7,6%
- Zapasy 100 345 116 169 -13,6%
- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 65 463 58 760 11,4%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55623 65 665 -15,3%
- Pozostate aktywa obrotowe 13 842 14 104 -1,9%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 834 - 0,0%
Razem 785 297 818 786 -4,1%

31 grudnia 2024 roku wartoéé aktywoéw Grupy Kapitatowej Sniezka wynosita 785 297 tys. PLN, co stanowi spadek
04,1% (0 33 489 tys. PLN r/r) w poréwnaniu z koricem grudnia 2023 roku.

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy (stanowigcych 69,9% jej aktywow ogétem) w ciggu roku spadta o 2,6%, do
poziomu 549 190 tys. PLN. Wartos¢ aktywdw obrotowych Grupy osiggneta poziom 235 273 tys. PLN, co oznacza
spadek o0 -7,6% w porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2023 roku. Gtéwny sktadnik aktywdw obrotowych Grupy
stanowity zapasy wycenione na 100 345 tys. PLN. Ich warto$¢ w poréwnaniu z koricem poprzedniego roku
zmniejszyta sie o 13,6%. Drugg najwiekszg pozycje stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci o wartosci 65 463 tys. PLN, czyli 0 11,4% wyzsze niz rok wczesniej. Ponadto na 31 grudnia 2024 roku
Grupa posiadata 55 623 tys. PLN $rodkéw pienieznych (spadek o -15,3% r/r).

Tabela 10. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 31.12.2024 31.12.2023  Zmiana (r/r)
Kapitat wlasny ogétem, wtym: 394990 374144 56%
- Kapitat wtasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej) 372231 347 799 7,3%
- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 21759 26 345 -17,4%
Zobowigzania razem 390 307 444 642 -12,2%
Zobowiazania dtugoterminowe 210520 223 545 -5,8%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 179 787 221097 -18,7%
- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 74 888 101 448 -26,2%
- Kréotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 68 924 77 775 -11,4%
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 35975 41 874 -14,1%
Razem 785 297 818 786 -4,1%

31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata kapitat wtasny w wysokosci 394 990 tys. PLN, tj. 0 5,6% wyzszy niz na koniec
grudnia 2023 roku. Jednoczesnie zmniejszyt sie jej poziom zadtuzenia zewnetrznego. W rezultacie Grupa w 50,3%
finansowata swojg dziatalnosc¢ ze sSrodkéw wtasnych, co oznacza zwiekszenie tego poziomu w ciggu roku o 4,6 p.p.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Grupy wynosity 210 520 tys. PLN, co stanowi ich

spadek o 5,8% (13 025 tys. PLN r/r). Zobowigzania wymagalne po uptywie dwunastu miesiecy od dnia
bilansowego stanowity 26,8% sumy bilansowej.
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Zobowigzania krdtkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 179 787 tys. PLN, o 18,7% nizszym r/r
i stanowity 22,9% sumy bilansowej. Ich spadek wynika przede wszystkim ze spadku poziomu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan oraz redukcji biezgcej czesci oprocentowanych kredytéw.

W poréwnaniu z koricem grudnia 2023 roku zobowigzania Grupy z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania zmniejszyty sie 0 26,2% (spadek o 26 560 tys. PLN r/r).

Opcje puti call

W bilansie Grupy jest ujeta opcja put, tj. zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatéw Poli-Farbe Vegyipari Kft.
znajdujacych sie w posiadaniu udziatowca mniejszo$ciowego. Pomniejsza ona kapitat wtasny Grupy. Istotg tej opcji
jest to, ze Lampo Kft. — drugi z udziatowcéw Poli-Farbe Vegyipari Kft. — ma ewentualnie prawo sprzeda¢ (opcja
put), a FFiL Sniezka ma obowigzek naby¢ pozostate 20% udziatéw w tej spétce. Szczegdty opisane sg w nocie 2.2.4
Opcja put na zakup pozostatych 20% udziatow w Poli-Farbe Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sniezka za 2024 rok. Z kolei opcja call daje Spétce prawo, w okreélonych przypadkach, naby¢ pozostate
20% udziatéw.

Fabryka Farb i Lakieréw $Sniezka SA

Analogicznie jak w przypadku Grupy, na poziom wielkosci bilansowych FFiL Sniezka SA wptyw ma zjawisko
Sezonowosci.

Tabela 11. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spotki 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 646 710 657 287 -1,6%
- Rzeczowe aktywa trwate 415519 423732 -1,9%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 201 002 201 476 -0,2%
- Pozostate aktywa trwate 30189 32079 -5,9%
Aktywa obrotowe, w tym: 142 361 175 380 -18,8%
- Zapasy 78 611 88071 -10,7%
- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 50 346 72617 -30,7%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 999 745 34,1%
- Pozostate aktywa obrotowe 12 405 13947 -11,1%
Razem 789 071 832 667 -5,2%

31 grudnia 2024 roku aktywa Spotki wynosity 789 071 tys. PLN, co oznacza spadek w ujeciu r/r 0 5,2% (43 596 tys.
PLN).

Wartos¢ aktywow trwatych Spoétki (stanowigca 82,0% jej aktywow ogdtem) w ciggu roku spadta o 1,6%, do 646
710 tys. PLN. W najwiekszym stopniu przyczynit sie do tego spadek rzeczowych aktywoéw trwatych o 8 213 tys.
PLN (1,9% r/r).

Wartos¢ aktywow obrotowych Spotki wyniosta 142 361 tys. PLN, czyli uksztattowata sie na poziomie o 18,8%
nizszym niz na 31 grudnia 2023 roku. Gtéwny sktadnik tych aktywdw stanowity zapasy, ktére byty o 10,7% nizsze
niz rok wczesniej, wycenione na 78 611 tys. PLN. Spadek zapasow jest w czesci poktosiem procesu optymalizacji
zarzadzania faricuchem dostaw, m.in. poprzez uruchomienie centrum logistycznego oraz inwestycje w cyfryzacje
fanicucha dostaw. Drugim co do wielkosci sktadnikiem aktywow obrotowych byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci (50 346 tys. PLN), ktdre spadty o 30,7% wobec korca roku 2023.

Dane finansowe w tys. PLN
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Na koniec grudnia 2024 roku Spotka posiadata 999 tys. PLN $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (wzrost
0 34,1% r/r) oraz 12 405 tys. PLN pozostatych aktywdéw obrotowych w postaci naleznosci z tytutu podatku
dochodowego.

Tabela 12. Pasywa FFil Sniezka SA

Pasywa Spotki 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny 290 946 266 850 9,0%
Zobowigzania razem 498 125 565 817 -12,0%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 390 759 415 378 -5,9%
- Dtugoterminowe oprocentowane kredyty i pozyczki 374 413 402 239 -6,9%
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 16 346 13139 24,4%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 107 366 150 439 -28,6%
- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 51 442 63 491 -19,0%
- Biezgca czes¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek A7 457 75417 -37,1%
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 8 467 11531 -26,6%
Razem 789 071 832 667 -5,2%

Na 31 grudnia 2024 roku FFiL Sniezka SA w 36,9% finansowata swojg dziatalno$¢ ze $rodkéw wtasnych, co oznacza
wzrost tego wskaznika o 4,8 p.p. w poréwnaniu z koricem grudnia 2023 roku. To rezultat zmniejszenia poziomu
zewnetrznego finansowania.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Spoétki wynosity 390 759 tys. PLN (spadek o 24
619 tys. PLN r/r) i stanowity 49,5% sumy bilansowej. O 28,6% (43 073 tys. PLN r/r) zmalaty natomiast zobowigzania
krotkoterminowe Spotki. Wiodagcy wptyw na te pozycje bilansowa miat przede wszystkim spadek biezgcych
zobowigzan kredytowych i pozyczek Spétki o 27 960 tys. PLN r/r (do 47 457 tys. PLN). Na dzier bilansowy
zmniejszyty sie réwniez zobowigzania handlowe Spétki 0 19,0% (o 12 049 tys. PLN r/r).

W ramach prezentowanych w sprawozdaniu zobowigzan Spotka posiadata pozyczki od swoich spétek zaleznych —
Sniezka Trade of Colours sp. z 0.0., Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA, co jest elementem optymalnego
zarzgdzania ptynnoscig w Grupie.

Na 31 grudnia 2024 roku taczna wartos¢ wzmiankowanych powyzej pozyczek wynosita 210 414 tys. PLN, w tym
(tys. PLN):

Podmiot Pozycje Pozycje
dtugoterminowe kréotkoterminowe

Sniezka Trade of Colours 201 381 986

Radomska Fabryka Farb i Lakierow 8 000 47

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

7.3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Grupa Kapitatowa Sniezka

W 2024 roku Grupa osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokos$ci 10 042 tys. PLN (po korekcie o rdznice
kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych) wobec dodatnich przeptywow w wysokosci 45 749 tys. PLN rok
wczesniej.

Wykres 5. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w 2024 roku (tys. PLN)
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Na koniec raportowanego okresu srodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla Grupy wynosity 55 623 tys. PLN.

Na wynik ten ztozyty sie:

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 118 471 tys. PLN

Dodatnio na ich wielkos¢ wptynety przede wszystkim zysk brutto wypracowany przez Grupe w wysokosci 87 342
tys. PLN oraz dokonane korekty na kwote 47 510 tys. PLN — w tym koszty z tytutu odsetek 20 230 tys. PLN.
Natomiast zaptacony podatek dochodowy obnizyt przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (16 381 tys. PLN).
ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 35 192 tys. PLN

Spotki z Grupy wydaty tacznie 37 025 tys. PLN na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i aktywoéw
niematerialnych. Za zdecydowang wiekszos¢ tej kwoty odpowiadajg wydatki poniesione w obszarach floty
samochodowej, produkgji i IT.

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 89 349 tys. PLN

Obok wptywoéw z wykorzystania istniejgcych linii kredytowych na kwote 64 187tys. PLN — wynikajacych z potrzeb
inwestycyjnych, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej — najwiekszy wptyw na przeptywy z dziatalnosci finansowej

miata czeSciowa sptata kredytow (84 716 tys. PLN), zaptacone odsetki (21 113 tys. PLN) oraz wyptacone dywidendy
(45 437 tys. PLN).

Dane finansowe w tys. PLN
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Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

W roku 2024 roku Spétka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 254 tys. PLN, wobec ujemnych
w wysokosci 802 tys. PLN rok wczesniej.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne FFil Sniezka SA w 2024 roku
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Na koniec raportowanego okresu srodki pieniezne Spétki wynosity 999 tys. PLN. Ztozyty sie na to:

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 101 313 tys. PLN

Na ich wielkos¢ wptynat przede wszystkim zysk brutto po korektach w wysokosci 112 523 tys. PLN oraz zaptacony
podatek dochodowy (11 209 tys. PLN).

dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 23 969 tys. PLN

Spétka wydata 21 087 tys. PLN, z czego ponad potowa (60%) dotyczyta takich obszaréow inwestycyjnych jak:
produkcja, IT oraz logistyka. Z drugiej strony Spoétka odnotowata wptywy w wysokosci 44 843 tys. PLN z tytutu
otrzymanych dywidend od spotek zaleznych.

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 125 028 tys. PLN

Najwiekszy dodatni wptyw na te pozycje miaty wptywy z istniejgcych linii kredytowych i pozyczek tgcznie na kwote

125 557 tys. PLN. Najwiekszy ujemny wptyw miaty: czesciowa sptata kredytéw i pozyczek (179 223 tys. PLN), sptata
odsetek (30 905 tys. PLN) oraz wyptata dywidendy (39 998 tys. PLN.).

Dane finansowe w tys. PLN
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7.4. WSKAZNIKI FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka
Wskazniki rentownosci Grupy

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiagneta nizsze niz w poprzednim roku marze na wszystkich poziomach
zysku, tj.: netto (spadek o 0,7 p.p., do 9,0%), EBIT (spadek o 0,9 p.p., do 13,2%) oraz EBITDA (spadek o0 0,7 p.p.,
do 17,9%). Wyizsza byta natomiast marza brutto na sprzedazy (wzrost o 4,5 pp., do 49,3%) — to przede wszystkim
rezultat istotnego spadku kosztéw wtasnych sprzedazy (14,5% r/r), w korespondencji ze znacznie wolniejszym
spadkiem samej sprzedazy, na poziomie (6,9% r/r).

W okresie sprawozdawczym nizsze byly takze wskazniki ROA (w rezultacie 1% wzrostu sredniego poziomu
aktywow, przy jednoczesnym spadku o 13,6% zysku netto), a takze ROE (gtéwnie za sprawg nizszego zysku netto
oraz wyzszej wartosci usrednionej okresowo kapitatow wtasnych).

Tabela 13. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka
okres 12 okres 12
miesiecy miesiecy
zakonczony dnia  zakonczony dnia

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

roku roku

arza w % rzychody ze sprzedazy) x b 2% ,1%
Marza EBIT w % (EBIT/Przychod dazy) x 100% 13,2% 14,1%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 17,9% 18,6%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 49,3% 0
100% 44,8%
arza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 6 ,0% ,7%
Marza zysku ( ) % (Zysk /Przychod dazy) x 100% 9,0% 9,7%
Wskaznik zwrotu z aktywéw (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogétem*) x 100% 8,6% 10,1%
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk netto/Kapitat wtasny - 19,5% 24 0%
,07%

przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej) x 100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednigq wartos¢ aktywdw ogdtem Grupy ze standw na koniec ostatnich 5
kwartatow.

** Suma zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez sredniq wartos¢
kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy
Na 31 grudnia 2024 roku wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy spadt o 4,6 p.p. (do 49,7%), co wynika z istotnego
spadku stanu zobowigzan wobec nieznacznego spadku poziomu aktywdw.

Wozrost wskaznika pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym o 5,6 p.p. wynika ze wzrostu wartosci kapitatu
wtasnego w obliczu nieznacznego spadku wartosci aktywdw trwatych.

W pordéwnaniu z poprzednim rokiem polepszyty sie wskazniki ptynnosci Grupy. Wiodacy wskaznik ptynnosci
biezagcej z poziomu 1,2 wzrést do wartosci 1,3 — gtdwnie za sprawg dynamiczniejszego spadku zobowigzan,
w poréwnaniu ze spadkiem aktywéw obrotowych.

Grupa Kapitatowa Sniezka zarzadza zadtuzeniem odsetkowym w sposéb bezpieczny, przyjmujac za optymalny stan

zadtuzenia na poziomie 1x EBITDA.
Na koniec 2024 roku wskaznik dtug netto/EBITDA Grupy wynidst 1,45 w poréwnaniu z 1,38 rok wczesniej.

Dane finansowe w tys. PLN
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W 2024 roku Grupa ograniczyta wydatki inwestycyjne do poziomu niezbednego dla efektywnej dziatalnosci
operacyjnej (inwestycje zostaty szerzej opisane w punkcie 7.7 Sprawozdania).

Tabela 14. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

31.12.2024 31.12.2023

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) 1,3 1,2
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy)/Zobowigzania 0.7 06
krétkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/Zobowiazania 031 0.30
krétkoterminowe) ! !
Wskaznik zadtuzenia ogdélnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa ogétem) x 100% 49,8% 54,3%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat wtasny/Aktywa 71,8% 66,3%

trwate) x 100%

Wskazniki rotacji Grupy

W 2024 roku cykl konwersji gotowki w Grupie wzrést o niespetna 16 dni. Skréceniu ulegt cykl zobowigzan (o 10
dni) przy jednoczesnym wzroScie rotacji naleznosci (o 5 dni) i minimalnym wydtuzeniu cyklu zapaséow (o 1 dzien).

Tabela 15. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka
okres 12 okres 12
miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony
dnia 31 grudnia  dnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku

Cykl zapasow (Stan zapasow x 360 /Koszt wtasny sprzedazy) w dniach 89,3 88,3

Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci x

360/Przychody ze sprzedazy) w dniach 29,5 24,7
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 66.6 771
zobowigzania x 360 /Koszt wtasny sprzedazy) w dniach ’ ’

Cykl konwersji gotowki (Cykl zapasoéw + Cykl naleznosci - Cykl zobowigzan) w 52,2 35,9

dniach
FFiL Sniezka SA
Wskazniki rentownosci Spotki

W 2024 roku FFiL Sniezka SA osiagneta gorsze niz rok wczeéniej marze na poziomie: zysku operacyjnego EBIT
(01,6 p.p.) i EBITDA (0 1,0 p.p.), natomiast marza zysku netto utrzymata poziom z roku ubiegtego.

W raportowanym okresie o 1,3 p.p. wzrosta marza brutto, ktéra osiggneta wartos¢ 32,3%. To pochodna wiekszego
tempa spadku kosztéw wtasnych sprzedazy (9,9% r/r), w porownaniu z dynamikg zmiany in minus samej sprzedazy
(8,3% r/r).

W obecnym modelu zyski ze sprzedazy wyrobdw osiggane przez Sniezka ToC (odpowiadajacej za aktywnosci
marketingowo-sprzedazowe w Grupie) sa przekazywane do FFiL Sniezka SA w postaci dywidendy. Spétka, tak jak
w roku ubiegtym, otrzymata takze dywidende od spoétki wegierskiej. W raportowanym okresie tgczne przychody
Spotki z dywidend wyniosty 45 343 tys. PLN.

Dane finansowe w tys. PLN
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Tabela 16. Wskazniki rentownosci FFil Sniezka SA

okres 12 okres 12
miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony
dnia dnia
31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 18,1% 19,7%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 23,1% 24,1%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) 32,3% 31,0%
x 100%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 12,2% 12,2%
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogdtem*) x 100% 7,5% 8,1%
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) (Zysk netto/Kapitat wtasny**) x 100% 22,6% 28,2%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez sredniq wartosc aktywdw ogdtem Grupy ze standéw na koniec ostatnich 5
kwartatéw.

** Suma zysku netto przypadajqgcego akcjonariuszom jednostki dominujqcej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez sredniqg wartos¢
kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Spotki

Na koniec 2024 roku ogdlne zadtuzenie Spétki spadto o 4,8 p.p., do 63,1%. Wskaznik pokrycia majatku trwatego
kapitatem wtfasnym wzrést o 4,4 p.p., co jest pochodng gitéwnie wzrostu poziomu kapitatu wiasnego.
W poréwnaniu z poprzednim rokiem polepszyt sie wskazniki ptynnosci biezgcej Spétki (1,3 wobec 1,2 w roku
ubiegtym). To przede wszystkim rezultat spadku stanu zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 17. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia FFil Sniezka SA

31.12.2024 31.12.2023

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) 1,3 1,2
Wskaznik ptynnosci przy$pieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy)/Zobowigzania 0,6 0,6
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/Zobowiazania 0,01 0,00
krotkoterminowe)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa ogétem) x 100% 63,1% 68,0%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat wtasny/Aktywa 45,0% 40,6%

trwate) x 100%
Wskazniki rotacji

W 2024 roku cykl konwersji gotéwki w Spdtce wynosit 62,4 dnia, co w poréwnaniu z poprzednim rokiem oznacza
jego skrécenie o przeszto 6 dni; powyisze jest pochodng skrdcenia cyklu zobowigzan (o ok. 5,8 dnia), poprawy
rotacji zapasow (o 0,7 dnia) oraz skrécenia cyklu naleznosci (o ok. 11,2 dnia). Od czasu zmiany modelu
operacyjnego Grupy znaczna czeé¢ naleznoéci FFiL Sniezka SA pochodzi od Sniezka ToC, co jest zwigzane
z przejeciem przez nig uméw handlowych.

Dane finansowe w tys. PLN
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Tabela 18. Wskazniki rotacji FFiL Sniezka SA
okres 12 miesiecy

zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 roku

SNIEZKA

GROUP

okres 12 miesiecy
zakoniczony dnia
31 grudnia 2023 roku

Cykl zapasow (Stan zapasdw x 360 /Koszt wtasny sprzedazy) w 80,1 80,8
dniach

Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 34,7 46,0
naleznosci x 360/Przychody ze sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 52,4 58,2
oraz pozostate zobowigzania x 360 /Koszt wtasny sprzedazy) w

dniach

Cykl konwersji gotowki (Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl 62,4 68,5

zobowigzan) w dniach

7.5. KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GRUPY

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 72 091 tys. PLN,

czyli 0 13,6% nizszy w ujeciu r/r. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst 69 351

tys. PLN (-10,7% r/r).

Wykres 7. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw na wynik netto Grupy
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Na wynik netto Grupy w 2024 roku ztozyty sie przede wszystkim:

= spadek przychoddéw ze sprzedazy o 6,9% (59 333 tys. PLN r/r), przy odnotowanych spadkach na wszystkich
rynkach geograficznych;

=  spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 14,5% (68 891 tys. PLN r/r), do poziomu 404 678 tys. PLN;

= wzrost kosztéw sprzedazy oraz kosztow ogdlnego zarzadu tacznie o 8,5% (22 366 tys. PLN r/r) w wyniku
dostosowania budzetéw i dziatalnosci marketingowo-sprzedazowej do aktualnej sytuacji rynkowej
i gospodarczej;

" nizszy 0 2 964 tys. PLN wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej;

= wyzszy wynik na dziatalnosci finansowej o 2 216 tys. PLN, gtéwnie poprzez redukcje kosztow odsetek od
zaciggnietych kredytow;

= nizszy 0 13,0% (2 282 tys. PLN r/r) podatek dochodowy.

W 2024 roku nie wystgpity inne niz opisane w Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majace istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Tabela 19. Podstawowe elementy rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
zakoriczony dnia zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zmiana (r/r)

roku roku
Przychody ze sprzedazy 798 440 857 773 -6,9%
Koszt wiasny sprzedazy 404 678 473 569 -14,5%
Koszty sprzedazy 160 505 151 425 6,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 125997 112 711 11,8%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (2028) 936 -316,7%
Wynik na dziatalnosci finansowej (18 140) (20 356) -10,9%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 250 366 -31,7%
Zysk brutto 87 342 101 014 -13,5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 105 232 121 004 -13,0%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 142 836 159 415 -10,4%
Podatek dochodowy 15 251 17 533 -13,0%
Wynik netto, w tym 72 091 834381 -13,6%
zysk przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 69 351 77 634 -10,7%

7.6. SEZONOWOSC

W dziatalnoéci spétek Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono zwigzane z natezeniem
prac remontowo-budowlanych w poszczegdélnych okresach roku, ktére jest zazwyczaj wieksze w okresie
wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzisze przychody w drugim i trzecim kwartale kazdego roku
obrotowego. Stanowig one ok. 60-65% jej rocznych przychoddw ze sprzedazy.

Wystepujace zjawisko sezonowosci wptywa takze na:

= zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktére jest zazwyczaj znacznie wyisze w drugim
i trzecim kwartale roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia roku poprzedniego,

= poziom produkcji w wybranych spdtkach Grupy w poszczegdlnych miesigcach roku oraz — w pewnym
zakresie — wynikajacy z tego poziom zatrudnienia (sezonowos¢ nie dotyczy FFiL Sniezka SA, w ktérej
nastapito przejscie na cykl produkcyjny trwajacy caty rok).
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7.7. POZOSTALE INFORMACIE

Inwestycje w Grupie Kapitatowej Sniezka

W 2024 roku taczne naktady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej Sniezka wyniosty 30 510 tys. PLN, w tym leasing
293 tys. PLN — i byty 0 9,9% (3 337 tys. PLN) nizsze wobec roku poprzedniego. Rownoczesnie poziom wydatkow
inwestycyjnych byt nizszy o 24,9% (10 090 tys. PLN) od szacunkdw zaprezentowanych w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci za 2023 rok (tj. kwoty ok. 40,6 min PLN).

Dziatania inwestycyjne prowadzone w Grupie Kapitatowej Sniezka w roku 2024 byty kontynuacja zatozen z lat
poprzednich w tym zakresie. Realizacja poszczegélnych zadan odbywata sie zgodnie z zatwierdzonym planem
rzeczowo-finansowym, przy czym wprowadzono korekty wynikajgce z biezgcych potrzeb Grupy lub koniecznosci
dostosowania do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i otoczenia zewnetrznego. Powyisze wptyneto na
przesuniecie czesci zadan na 2025 rok. Inwestycje przeprowadzone przez Grupe w 2024 roku byty skoncentrowane
przede wszystkim na:

=  automatyzacji, modernizacji i poprawie wydajnosci linii produkcyjnych oraz utrzymaniu na wysokim
poziomie posiadanych mocy produkcyjnych,

= cyfrowej transformacji w celu dalszego podnoszenia efektywnosci biznesowej,

= optymalizacji kosztéw wytwarzania, w tym oszczednosci w obszarze zuzycia energii,

=  wymianie i uzupetnieniu floty transportowe;j,

= rozwoju infrastruktury do badan i rozwoju oraz zapewnienia jakosci.

Zrédtem finansowania inwestycji realizowanych przez Grupe byty przede wszystkim $rodki wtasne oraz kredyty
bankowe.

Inwestycje w FFiL Sniezka SA

Najwiekszg czes¢ wydatkow inwestycyjnych Grupy stanowity naktady na cele rozwojowe realizowane przez FFiL
Sniezka SA. taczne naktady na inwestycje w Spétce wyniosty 15 729 tys. PLN — w tym leasing 145 tys. PLN —i byty
0 30,9% (7 039 tys. PLN) nizsze niz rok wczesniej. Inwestycje koncentrowaty sie przede wszystkim w obszarze
produkcyjnym (rozbudowa linii produkcyjnych), logistycznym (kontynuacja prac wykoriczeniowych czesci biurowej
wraz z wyposazeniem w Centrum Logistycznym w Zawadzie) oraz IT (rozbudowa i modernizacja posiadanych
systemow).

W 2024 roku w Spoétce, m.in.:

= zrealizowano réine dziatania majgce na celu rozbudowe, modernizacje i optymalizacje linii
produkcyjnych w zaktadach w Brzeznicy, Lubzinie i Pustkowie,

= wykonano instalacje automatycznego etykietowania palet z wyrobami gotowymi w Lubzinie,

= realizowano prace wykonczeniowe w czesci biurowej w Centrum Logistycznym w Zawadzie wraz
z dostawa i montazem wyposazenia biurowego,

= wdrozono nowe oraz rozbudowano i unowoczesniono juz posiadane oprogramowanie informatyczne
w ramach kontynuacji projektu cyfrowej transformacji,

=  prowadzono dziatania inwestycyjne zwigzane z ograniczeniem zuzycia energii, m.in.: wymiana
i modernizacja oswietlenia,

= zmodernizowano laboratoria oraz baze wyposazenia laboratoryjnego w obszarze badawczo-rozwojowym
i zapewnienia jakosci,

=  wymieniono i uzupetniono flote srodkéw transportowych.

Najwazniejsze inwestycje w pozostatych spotkach Grupy w 2024 roku w:
= Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. — zrealizowano m.in. zakup wyposazenie sklepéw oraz wymiane
i uzupetnienie floty samochodowej,
= Poli-Farbe Vegyipari Kft. — m.in. zakupiono wyposazenie dla sklepéw i uzupetniono flote srodkow

transportu,
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= Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. — m.in. wykonano wymiane mieszarki szpachli suchej wraz z modernizacja linii
produkcyjnej, rozpoczeto prefabrykacje elementéw do automatycznej paletyzacji farb emulsyjnych
i szpachli mokrej, uzupetniono flote srodkéw transportowych.

Plany i finansowanie zamierzen inwestycyjnych

Zarzad FFiL Sniezka SA zaktada zgodnga z planem realizacje zamierzer inwestycyjnych Grupy oraz Spétki na 2025
rok. Bedg one skupione na: zakupie wyposazenia sklepéw, rozbudowie, automatyzacji i modernizacji linii
produkcyjnych, rozbudowie i budowie nowych systemoéw informatycznych, zakupie floty srodkéw transportowych.

Srodki wtasne oraz podpisane umowy kredytowe z bankami pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie
zaplanowanych na 2025 rok inwestycji. tgczna wartos¢ wydatkow inwestycyjnych w Grupie w tym okresie moze
wynies¢ ok. 45,1 min PLN, z czego okoto 7,6 min PLN to przesuniecie realizacji inwestycji z roku poprzedniego.
Capex netto, na 2025 rok, moze wynies¢ ok. 41,1 min PLN, jest to catkowita kwota zaktadanych wydatkéw
inwestycyjnych pomniejszona o spodziewane wptywy ze sprzedazy aktywdw trwatych.

Umowy ubezpieczenia
W 2024 roku Spotka podpisata nastepujace umowy ubezpieczenia znaczace dla jej dziatalnosci:

Tabela 20. Umowy ubezpieczeniowe

Spoétka Instytucja Przedmiot umowy Okres umowy
o Ubezpieczenie mienia (budynkow, srodkéw 1.10.2024 -
FFiL Sniezka SA PzU . L
obrotowych, maszyn i urzadzen) i od utraty zysku 30.09.2025
o Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i 1.10.2024 -
FFiL Sniezka SA PzU X
miedzynarodowym 30.09.2025
o Ubezpieczenie OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci 1.10.2024 -
FFiL Sniezka SA Chubb European Group .
gospodarczej 30.09.2025
ol s . . . , s 01.10.2024 -
FFiL Sniezka SA Chubb European Group Ubezpieczenie D&O cztonkéw organdw spotki
30.09.2025
éniad ) Lo . ) 1.10.2024 -
Sniezka ToC PzZU Ubezpieczenie mienia (maszyny i urzadzenia)
30.09.2025
.. Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i 1.10.2024 -
Sniezka ToC PzU X
miedzynarodowym 30.09.2025
P Ubezpieczenie OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci 1.10.2024 -
Sniezka ToC Chubb European Group .
gospodarczej 30.09.2025
p 01.10.2024 -
Sniezka ToC Chubb European Group Ubezpieczenie D&O cztonkdéw organdw spotki
30.09.2025
L. . . o, Umowa caty czas
Sniezka ToC KUKE Ubezpieczenie naleznosci na rynkach eksportowych .
odnawiana
. Ubezpieczenie mienia (budynkow, srodkéw 1.10.2024 -
Poli-Farbe PzU . L
obrotowych, maszyn i urzadzen) i od utraty zysku 30.09.2025
. Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i 1.10.2024 -
Poli-Farbe PzU .
miedzynarodowym 30.09.2025
Ubezpieczenie OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci 1.10.2024 -
Poli-Farbe Chubb European Group P v P . )
gospodarczej 30.09.2025
01.10.2024 -
Poli-Farbe Chubb European Group Ubezpieczenie D&O cztonkdéw organdw spotki
30.09.2025
L. X Ubezpieczenie mienia (budynkow, srodkéw 15.10.2024 -
Sniezka-Ukraina ARX Insurance Company . )
obrotowych, maszyn i urzadzen) 14.10.2025
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Takze pozostate spétki z Grupy (tj. Sniezka-BelPol oraz Rafil) posiadajg umowy ubezpieczenia, ktérych
przedmiotem jest ubezpieczenie mienia (maszyn i urzgdzen) oraz ubezpieczenia OC.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spétka nie zawarta zadnych istotnych umow.

Postepowania sgdowe

Postepowanie podatkowe FFiL Sniezka SA opisane jest szczegétowo w nocie 3.22.2 w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok.

Udzielone poreczenia

Na 31 grudnia 2024 roku nie byto istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spoétke lub jej jednostke
zalezng jednemu podmiotowi.

8. RYZYKA W DZIAtALNOSCI GRUPY
8.1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem stanowi podstawe budowy odpornej organizacji oraz spetnienia wymogdw regulacyjnych.
W GK Sniezka do identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych obszaréw odpowiedzialnosci
zobowigzani sg dyrektorzy, bezposrednio podlegajgcy Zarzadowi. W 2024 roku Spétka dominujaca realizowata
drugi etap projektu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktéoremu nadano nazwe Mitigate and Grow.

Celem wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz
ryzyk mogacych wywrzeé¢ wptyw na GK Sniezka, utrzymanie ryzyka w ustalonych granicach oraz zapewnienie
realizacji celdw strategicznych i operacyjnych. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym obejmuje dziatania na
poziomie catej organizacji i poszczegdlnych proceséw biznesowych. Jest procesem ciggtym, podlegajagcym
modyfikacjom i stanowigcym konsekwencje zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnoéci GK Sniezka
i zmian dotyczacych wptywu poszczegdlnego ryzyka na cele biznesowe GK Sniezka.

6.
i i 1.
Monitorowanie L
i raportowanie Identyfikacja
oceny ryzyka ryzyka

5. 2.
Opracowanie Ocena ryzyka

i wdrozenie pierwotnego
planéw dziatar

3
Ocena mechanizméw
kontrolnych

SNIEZKA
TRADE OF COLOURS

SNIEZKA
SA
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Wdrazany projekt zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym wymaga systematycznego i przejrzystego dla wszystkich
pracownikow podejscia. System wprowadza jednolite zasady identyfikacji, oceny, monitorowania i raportowania
ryzyk we wszystkich obszarach dziatalnosci. Projekt zaktada precyzyjny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,
w szczegblnosci poprzez przypisanie wtasciciela do kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

W pierwszym etapie Spétka dominujgca Sniezka, we wspdtpracy w doradcami zewnetrznymi, dokonata
kompleksowej analizy i oceny ryzyk w kluczowych obszarach jej dziatalnosci operacyjnej (planowanie produkgji,
produkcja, zakupy, logistyka i obstuga klienta). Wdrozono réwniez narzedzie informatyczne stuzace do
kompleksowego zarzgdzania tym zagadnieniem. W kolejnym etapie projektu mapowane s3 ryzyka w pozostatych
obszarach dziatalnosci, natomiast w ostatnim etapie projekt zarzadzania ryzykiem obejmie pozostate spétki GK
Sniezka.

W ramach prac projektowych opracowano Polityke oraz Procedure dla realizacji procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, ktérych skuteczne wdrozenie pozwala na realizacje procesu w sposdb spdjny i powtarzalny.

Przygotowany plan dalszego rozwoju systemu zarzadzania ryzykiem uwzglednia obecny stan oraz:

=  rozwdéj metod oceny ryzyka — monitoring efektywnosci mechanizmoéw kontrolnych,

= rozwdj systemu w kierunku biezgcej oceny ryzyk, oceny ryzyk strategicznych,

= dalsze dostosowanie systemu do wytycznych zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW, zbioru zasad tadu korporacyjnego wydawanego przez Gietde Papierow Wartosciowych,

= wtigczenie ryzyk ESG do systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Grupa Sniezka zarzadza ryzykami niefinansowymi w sposdb systemowy i strategiczny w swojej biezacej
dziatalnosci. Ryzyka te obejmujg m.in.: ryzyka operacyjne, reputacyjne, zgodnosci (compliance), ekologiczne oraz
dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw. Wsréd kluczowych dokumentéw zwigzanych z zarzagdzaniem
ryzykami niefinansowymi znajduja sie:

= Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023,

= Kodeks Etyczny,

= Polityka klimatyczna,

= Polityka przeciwdziatania korupcji,

= Polityka personalna,

= Polityka jakosci, srodowiska i BHP,

= Procedura zapobiegania mobbingowi,

=  Kodeks dostawcy,

= Program Zapobiegania Awariom,

= Regulaminy Pracy w poszczegdlnych spoétkach Grupy.

W wyniku analizy ryzyk przeprowadzonej w 2024 roku Grupa zidentyfikowata ryzyka, ktére mogtyby wptynaé na
jej sytuacje majatkowg i wyniki. Jednoczesnie na biezgco monitoruje i mityguje kluczowe ryzyka, ktére mogtyby
generowac potencjalne skutki finansowe badz przektadaé sie na model biznesowy Grupy.
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8.2. ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA BIZNESOWE

8.2.1. RYZYKA STRATEGICZNE

Ryzyka powigzane ze zmianami w preferencjach konsumentéow
Ryzyko zwigzane ze zmianami w preferencjach konsumentéw majg swoje zrédto gtdwnie w dwdch obszarach:

= substytucji farb dekoracyjnych innymi produktami, takimi jak tapety, lamele i inne oktadziny scienne,
=  ewolucji trendéw konsumenckich oraz niedostosowaniu oferty produktowej Grupy do nowych
oczekiwan rynku.

W kontekscie ryzyka substytucji Grupa od lat obserwuje to zjawisko, ktore na rynkach jej dziatalnosci ma
niewielkie nasilenie. Niskie zagrozenie tym ryzykiem wynika gtdwnie z trzech ponizszych czynnikéw:

1) Korzystanie przez konsumentéw z substytutow wigze sie z poniesieniem wyzszych nakfaddéw
inwestycyjnych na realizacje zmiany wygladu wnetrza. Substytuty sg chetniej wykorzystywane przez
projektantow i dekoratordw wnetrz, ktérzy wspodtpracujg z zamozniejszymi klientami. Farby nadal
pozostajg najtariszym i najpowszechniejszym sposobem na zmiane aranzacji wnetrza.

2) Korzystanie z substytutow wigze sie czesto z koniecznoscig zatrudnienia fachowca do aplikacji lub
montazu substytutdow, ewentualnie posiadaniem przez uzytkownika koncowego stosownych
umiejetnosci remontowych do samodzielnej aplikacji produktéw. To réwnoczesnie generuje dtuzszy czas
i wieksze koszty potrzebne na realizacje inwestycji. Farby nadal pozostajg najtatwiejszym sposobem
samodzielnej realizacji zmiany wystroju wnetrza.

3) Zastosowanie substytutéw wigze sie czesto z catosciowa zmiang charakteru wnetrza — determinuje styl
dekoracyjny pozostatych elementéw. Farby w tym obszarze pozostajg mniej inwazyjne i dajg szerszg
mozliwos¢ dostosowania sie do juz istniejgcych elementéw wnetrza (oswietlenie, meble, podtoga, etc.).
W ten sposodb proporcja koniecznych naktadow do koncowych efektéw pozostaje zdecydowanie na
korzysc¢ farb dekoracyjnych.

W ocenie Grupy zjawisko substytucji bedzie miato state miejsce na rynku, jednak skala i ryzyko z nim zwigzane
pozostaje na niskim poziomie.

W kontekscie ryzyka zmiany trendéw konsumenckich Grupa ocenia to zjawisko jako bardziej dynamiczne, ale
jednoczesnie relatywnie tatwe do monitorowania. Zmiany megatrendéw konsumenckich dotykajg praktycznie
wszystkich branz i kategorii produktowych i w zwigzku z tym istnieje wiele opracowan i zrédet wiedzy na ten
temat. Z pespektywy Grupy kluczowe wymiary na jakich dochodzi do ewolucji trendéw konsumenckich skupiajg
sie na obszarach powigzanych z:

1) wieksza wrazliwoscig konsumentow na zdrowie ich rodzin i ekologie,
2) designem, a wiec w przypadku Grupy kolekcjami kolorystycznymi znajdujgcymi sie w ofercie,
3) cechamii atrybutami produktow takimi jak: jakos¢ produktow, wtasciwosci uzytkowe i aplikacyjne, itd.

Ze wzgledu na prowadzony monitoring potrzeb i preferencji konsumentéw oraz zdolnosci operacyjne Grupy,
obszar zmiany trendéw konsumenckich jest postrzegany przez Grupe raczej jako szansa do budowania przewagi
konkurencyjnej niz jako ryzyko. Dzieki szybszemu i zwinniejszemu dostosowywaniu sie do zmieniajacych sie
trendéw, Grupa moze szybciej niz bezposrednia konkurencja dostosowywac sie do nowych uwarunkowan na
lokalnych rynkach.

Ryzyka powigzane z konkurencjg

Ryzyko powigzane z konkurencjg polega na niewtasciwej ocenie zmian w otoczeniu konkurencyjnym Grupy —
proceséw konsolidacyjnych lub wejscia na rynek nowych firm, ktére mogg doprowadzi¢ do utraty udziatéw na
rynkach, na ktérych dziata Grupa.
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Spotki z Grupy prowadza dziatalnoéé w otoczeniu silnie konkurencyjnym. Na kluczowych dla Sniezki rynkach
funkcjonujg od dtuzszego czasu:

=  duze miedzynarodowe firmy,
=  podmioty o zasiegu lokalnym.

Relatywnie wysokie bariery wejscia na rynek powoduja, ze rozpoczecie dziatalnosci przez nowych producentéw
wymagatoby duzych nakfadéw finansowych. Najbardziej prawdopodobnym scenariuszem na pojawienie sie
nowego gracza na rynku czy na istotne zmiany w ukfadzie sit moze by¢ akwizycja. Wedtug posiadanych przez Grupe
informacji, w 2024 roku nie miata miejsca zadna transakcja fuzji lub przejecia na kluczowych rynkach dziatalnosci
Grupy, ktéra w sposdb zasadniczy wptynetaby na strukture udziatu w rynku.

Statym elementem dziatalnosci Grupy jest monitoring dziatan innych podmiotéw na wszystkich kluczowych
rynkach. Ograniczanie ryzyka zwigzanego z dziataniami konkurencji realizowane jest poprzez odpowiednio
zaplanowane inwestycje oraz dziatania marketingowo-sprzedazowe, majgce wspiera¢ budowanie udziatéw
i rozpoznawalnosci marek oraz sprzedaz produktéw z oferty Grupy.

Ryzyka powigzane ze zmianami technologicznymi
Na ryzyka powigzane ze zmianami technologicznymi sktadajg sie:

. ryzyko koniecznosci zmiany receptury produktow, ktére moze wynika¢ m.in. z niedostepnosci lub
braku efektywnosci surowcéw produkcyjnych, koniecznosci zmiany parametréw produktéw,
odpowiadajgcych na zmieniajgce sie preferencje klientéw oraz ze zmian wymogdw prawnych
dotyczacych sktadu produktow i ich wptywu na srodowisko

Konsekwencjg materializacji ryzyka koniecznosci zmiany receptury produktéw moze by¢ brak mozliwosci
produkcji lub nieefektywna produkcja okreslonych wyroboéw, produkcja wyrobéw niekonkurencyjnych —
niespetniajgcych oczekiwan konsumentéw czy brak mozliwosci produkcji i sprzedazy wyrobow niespetniajgcych
norm prawnych.

Grupa zarzadza tym ryzykiem poprzez ciggte udoskonalanie jakosci produktéw oraz aktywne poszukiwanie
zamiennikdw surowcow. Grupa posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju (CBiR), ktérego celem jest
opracowywanie receptur i wdrazanie nowych wyrobdw oraz rozwigzan technologicznych, przektadajacych sie na
wysokg jakos¢ produkowanych wyrobdw i ich bezpieczenstwo dla klientéw i Srodowiska.

. ryzyko utraty efektywnosci proceséow produkcyjnych i technologii produkcji, ktore moze
zmaterializowa¢ sie w wyniku braku inwestycji (dtug technologiczny) i zmian proceséw
produkcyjnych

Konsekwencjg utraty efektywnosci proceséw produkcyjnych mogg by¢ wyzsze jednostkowe koszty produkcji,
a w efekcie nizsza rentownos$é. Grupa zarzadza ryzykiem utraty efektywnosci proceséw produkcyjnych poprzez
ciggty monitoring wydajnosci, rentownosci i dynamiki produkcji, monitoring efektywnosci kosztowej oraz postepu
technologicznego w branzy.

W celu przeciwdziatania powstawaniu tzw. dtugu technologicznego i, w efekcie, utracie efektywnosci proceséw
produkcyjnych Grupa od lat stosuje przyjetg polityke inwestycyjng, wedtug ktérej poziom wydatkéw
inwestycyjnych (CAPEX) jest rwnowazony poziomem amortyzacji.

8.2.2. RYZYKA FINANSOWE
Ryzyka powigzane ze zmianami w kursach walutowych

Grupa w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa importuje surowce uzywane do
produkcji farb i lakieréw, za ktére w gtdwnej mierze ptaci w EUR. Najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie
zatem z umocnieniem kursu EUR wzgledem PLN i HUF. Roczna wartos¢ zakupdw w EUR ksztattuje sie na poziomie
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ok. 54 mIn EUR. Pozostate koszty w walutach obcych nie sg istotne dla ryzyka walutowego, gdyz stanowig niskie
kwoty.

Ryzyko moze sie zmaterializowa¢, gdy Grupa nie bedzie w stanie przenies¢ wzrostu kosztéw importowanych
surowcow na cene swoich produktow.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu zmiennosci kurséw walut na generowane przychody i zyski,
Grupa na biezgco monitoruje ekspozycje walutowg, prowadzi analize ryzyka walutowego oraz podejmuje decyzje
co do zastosowania odpowiednich mechanizmdw ograniczajgcych wptyw zmiennosci kursow.

Do mechanizmow ograniczajacych wptyw zmiennosci kursow walut stosowanych przez Grupe nalezg transakcje
zabezpieczajace, optymalna struktura przeptywdw pienieznych pomiedzy spétkami w Grupie oraz odpowiednie
ksztattowanie cennikow produktéw. W 2024 roku Grupa zrealizowata transakcje terminowe forward, ktére
stanowity zabezpieczenie przeptywow pienieznych wynikajgcych z zakupu surowcéw w walucie EUR.

Dodatkowo nalezy uwzglednié ryzyko walutowe zwigzane z inwestycjami kapitatowymi spétki dominujacej Sniezka
SA w zagraniczne spoétki. Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu sg powigzane z inwestycjami w spétki na
Wegrzech i w Ukrainie. Wysoka zmiennos¢ na rynku walutowym uwarunkowana jest m.in. trwajacym konfliktem
w Ukrainie. Wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki majg réwniez wptyw na wartos¢ PLN w relacji do
innych walut. Wiecej szczegétéw, w tym analiza wrazliwosci znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka, w nocie 2.2.7. Utrata wartoéci aktywéw Grupy.

Analiza ryzyka walutowego ma na celu identyfikacje znaczenia zmiennosci kurséw dla przychoddéw i zyskow Grupy.
Nalezg do niej m.in. odchylenie standardowe w danym okresie, wartos¢ ekspozycji netto, odchylenie od
przyjetego kursu budzetowego.

Wiecej szczegétow w zakresie ryzyka walutowego dla instrumentéw finansowych znajduje sie w nocie 3.25.2
Ryzyko walutowe w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowe]j Sniezka za 2024 rok.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg dotyczy zdolnosci firmy do sptacania biezgcych zobowigzan oraz
mozliwosci pozyskiwania srodkdw na finansowanie dziatalnosci, zaréwno z systemu bankowego, jak i kredytu
kupieckiego.

W celu minimalizacji takiego ryzyka, spoétki z Grupy dbajg o dobrg kondycje finansowa, ktéra umozliwia
kontynuowanie uméw kredytowych zapewniajgcych wieloletni okres finansowania. Umowy dotyczg przede
wszystkim FFiL Sniezka SA.

Na 31 grudnia 2024 roku Grupa terminowo regulowata swoje zobowigzania, co potwierdzajg zaprezentowane
w Sprawozdaniu wskazniki ptynnosci.

Grupa posiada oprocentowane zobowigzania kredytowe oraz z tytutu leasingu finansowego i w zwigzku z tym jest
narazona na ryzyko zmiany stop procentowych. Na 31 grudnia 2024 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu
otrzymanych kredytéw wraz z wymagalnymi na dzied sprawozdawczy odsetkami oraz z tytutu leasingu
finansowego wynosity 262 436 tys. PLN.

Ryzyko stopy procentowej Grupa identyfikuje w ramach ryzyka ptynnosci finansowej.

W roku 2024 doszto praktycznie do wyeliminowania wahan stép procentowych w PLN, co doprowadzito do
stabilizacji stop na tym samym poziomie wzgledem korica roku 2023. Referencyjna stopa procentowa WIBOR1M
wynosifa 5,80 % na dzien 29 grudnia 2023 roku oraz 5,82 % na dzieri 31 grudnia 2024 roku.

W tym samym okresie doszto do ustabilizowania poziomu stép procentowych w EUR oraz do ich obnizenia.

Referencyjna stopa procentowa EURIBOR1M obnizyta sie z 3,85 % na dzien 31 grudnia 2023 roku do 2,85 % na
dzien 31 grudnia 2024 roku.
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W tym samym okresie doszto do ograniczenia wahan stép procentowych w HUF, co w konsekwencji doprowadzito
do obnizenia stop wzgledem konca roku 2023. Referencyjna stopa procentowa BUBOR1M wynosita 10,60 % na
dzien 29 grudnia 2023 roku oraz 6,50 % na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Grupa w raportowanym okresie nie stosowata zabezpieczen ryzyka stopy procentowej, a wegierska spdtka-corka
kontynuowata umowe kredytu opartg o statg stope procentows, jak réwniez rozpoczeta wykorzystywanie kredytu
W oparciu o0 zmienng stope procentowa.

Wiecej szczegdtow, w tym analiza wrazliwosci znajduje sie w nocie 3.25.1 Ryzyko stopy procentowej oraz 3.25.4
Ryzyko zwigzane z ptynnoscig w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024
rok.

Ryzyko makroekonomiczne

Ryzyka makroekonomiczne powigzane ze wskaznikami gospodarczymi zostaty opisane w sprawozdaniu
z dziatalnosci (rozdziat o otoczeniu makroekonomicznym). Jednoczesnie Grupa dostrzega ryzyka
makroekonomiczne powigzane z obszarem konsumenckim, do ktérych nalezg m.in.:

= zmiany w nastrojach konsumenckich i sile nabywczej konsumentow,
= ogdblna kondycja rynku remontowego i sktonnos¢ konsumentéw do realizowania inwestycji w tym
obszarze.

W ocenie Grupy nastroje konsumenckie oraz sita nabywcza gospodarstw domowych sg silnie powigzane
z wynikami gospodarczymi opisanymi w sprawozdaniu finansowym, a do gtdwnych parametréw tego obszaru
nalezga: inflacja, PKB, wskazniki wynagrodzen i bezrobocia. Natomiast ogdlna kondycja rynku remontowego jest w
ocenie Grupy silnie powigzana ze wskaznikami ufnosci konsumenckiej i dostepnoscig zrédet finansowania
remontow (na co wptywa m.in. wysokos¢ stdép procentowych). Rynek remontowy jest kluczowy dla Grupy,
poniewaz zdecydowana wiekszo$¢ zakupow konsumenckich pochodzi z potrzeb remontéw i renowacji, a nie
nowych inwestycji budowlanych.

Grupa bacznie monitoruje powyzsze ryzyka, gdyz zakupy remontowe nie stanowig zakupow pierwszej potrzeby
i w sytuacji pogorszenia parametréw makroekonomicznych gospodarki, inwestycje konsumenckie w tych
obszarach sg ograniczane. Grupa obserwuje wzrost sity nabywczej konsumentéw na przestrzeni ostatnich lat,
jednakze zjawiska inflacyjne ostatnich okreséw istotnie ostabity ufnos¢ konsumencka, co nadal skutkuje
ostroznoscig w decyzjach zakupowych w obszarze remontéw. Niezaleznie od ogdlnodostepnej sprawozdawczosci
makroekonomicznej (GUS, NBP, GUNB), Grupa realizuje szereg wtasnych badan w obszarze inwestycji i planow
remontowych konsumentow. Grupa nieustanne intensyfikuje wysitki, aby oferta produktowa i dostepnosc
produktéw byty dostosowane do biezgcych uwarunkowan rynkowych w powyzszych obszarach.

Ryzyko kredytowe

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym kontrahentdéw, rozumianym jako mozliwosé niewywigzania sie ze
zobowigzan przez kontrahenta Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahentéw Grupa rozwija
i doskonali narzedzia wykorzystywane do wspierania przyjetej polityki zarzgdzania naleznosciami w oparciu
0 wspotprace gtdwnie ze sprawdzonymi partnerami.

Grupa zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy korzystajg z kredytéow
kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej oraz okresowej weryfikacji. Ponadto dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznos$ci jest nieznaczne.

Wiecej szczegdtdw znajduje sie w nocie 3.25.3 Ryzyko kredytowe w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok.
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8.2.3. RYZYKA OPERACYINE

Ryzyka w taricuchu dostaw
Na ryzyka w tancuchu dostaw sktadajg sie:

= ryzyko zaburzenia ciggtosci dostaw, ktére moze wystgpi¢ w sytuacji niedostepnosci lub opdznien
w dostawie surowcow lub opakowan w wyniku: klesk zywiotowych w obszarach, gdzie wydobywane sg
surowce produkcyjne, zmian geopolitycznych lub problemdw organizacyjnych u dostawcow.

Wystgpienie ryzyka zaburzenia ciggtosci dostaw moze prowadzi¢ do opdznien w produkcji i dostawach produktéw
Grupy Kapitatowe] Sniezka. Ponadto w przypadku wystapienia tego ryzyka Grupa bedzie musiata ponies¢
dodatkowe koszty zwigzane z poszukiwaniem zamiennikdw surowcoéw i ich zakupu po wyzszych cenach.

Grupa ogranicza ryzyko przerwania lub zaburzenia tancuchéw dostaw poprzez utrzymywanie odpowiedniej ilosci
zapaséw wewnatrz organizacji, jak i poprzez dywersyfikacje geograficzng dostawcédw kluczowych surowcéw.
Dodatkowo zawiera umowy z co najmniej dwoma dostawcami dla kazdego z kluczowych surowcéw i opakowan
oraz rozpoznaje i stosuje do produkcji odpowiedniej jakosci zamienniki.

= ryzyko zaburzenia proceséw produkcyjnych, ktére moze wystgpi¢c w sytuacji skazenia
mikrobiologicznego linii produkcyjnych, awarii systemow lub urzgdzen produkcyjnych.

Wskutek wystgpienia ryzyka zaburzenia proceséow produkcyjnych moze dojs¢ do czasowego wytgczenia linii
produkcyjnej, a w konsekwencji ograniczenia mozliwosci produkcyjnych, niewykonania planu produkcyjnego oraz
utraty sprzedazy. Ponadto w wyniku skazenia mikrobiologicznego lub przerwania proceséw produkcyjnych moze
dojs¢ do wytworzenia produktow ztej jakosci. Sprzedaz wadliwych produktéw moze skutkowad utratg reputacji
oraz koniecznoscig poniesienia kosztéw wycofania wadliwych produktow z rynku.

W celu zapobiezenia wystgpienia tego ryzyka Grupa prowadzi systematyczne badanie czystosci mikrobiologicznej
linii produkcyjnych i surowcow, okresowe dezynfekcje, przeglady, konserwacje i biezgce naprawy oraz aktualizacje
systemow i urzadzen produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z utratg i brakiem mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Istotnym czynnikiem ryzyka, ktory bezposrednio moze wptynaé na realizacje proceséw oraz mozliwos¢ wdrozenia
przyjetej przez Grupe strategii, jest ryzyko w obszarze pracowniczym, dotyczgce zaréwno utraty, jak i trudnosci
w pozyskaniu kadry o wysokich kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu, a takze dopasowanej do wartosci,
celdw i kultury organizacji. Ze wzgledu na to, ze kadra posiadajaca odpowiednig, specjalistyczng lub praktyczng
wiedze w poszczegdlnych obszarach biznesowych jest kluczowa do budowania i utrzymania przewag
konkurencyjnych, Grupa prowadzi regularny monitoring powoddow odejs¢ oraz poziomu rotacji. Ponadto dba
o konkurencyjnosé wynagrodzen i benefitdw, monitoruje procesy rekrutacji, zatrudnienia i onboardingu w celu
ich oceny i optymalizacji, a takze wspiera rozwdj pracownikédw poprzez organizacje szkolen, ktére pomagaja
podnosi¢ ich kompetencje i dostosowywaé umiejetnosci do potrzeb biznesowych.

8.2.4. RYZYKA ZGODNOSCI
Ryzyka zwigzane ze zmianami prawa UE i podatkowego

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotyczg branzy farb i lakierdw, sg nieustannie zaostrzane i cechuje je
coraz wieksza ztozonosé¢. W sposéb szczegdlny dotyczy to wyrobdw Grupy Sniezka certyfikowanych jako produkty
ekologiczne.

Aby zapobiegaé materializacji tego ryzyka, Grupa prowadzi monitoring zmian prawnych poprzez:

=  wdrozenie wewnetrznego raportu zmian prawnych,
= zwigzanych z nimi planami dziatan do podjecia,
=  monitoring wdrozenia rekomendaciji.
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Ponadto Grupa prowadzi prace badawcze i rozwojowe pozwalajace dostosowaé proces technologiczny do
dynamicznych aktualizacji przepisow.

Istnieje réwniez ryzyko zwigzane z réznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Pomimo stosowania sie
przez Grupe zarowno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie rachunkowosci, informacje
podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac¢ uznane przez polskie organy podatkowe
za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow
podatkowych niz ta stosowana przez Grupe przy wyliczaniu zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze miec
istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyka powigzane z innymi dziataniami wptywajacymi na reputacje

W grupie ryzyk powigzanych z innymi dziataniami wptywajacymi na reputacje Grupy, zidentyfikowano ryzyko
wystgpienia zdarzen korupcyjnych, ryzyko naruszen, w tym: ryzyko naruszen prawa lub wewnetrznych polityk
i procedur, naruszen w zakresie prawa konsumenta i konkurencji, oraz dyskryminacji i mobbingu, a takze ryzyko
zwigzane z zarzgdzaniem komunikacjg kryzysowa.

Aby zminimalizowac ryzyko zwigzane z potencjalnymi naruszeniami prawa lub wewnetrznych polityk i procedur
Grupa wdrozyta procedury zgtoszern wewnetrznych oraz udostepnita anonimowe kanaty zgtoszen we wszystkich
kluczowych spétkach Grupy, tj. w: Sniezce SA, Sniezce ToC, Poli-Farbe i Sniezce-Ukraina. Ponadto pracownicy tych
spotek sg cyklicznie szkoleni w zakresie zgtoszern wewnetrznych oraz zostaty im udostepnione procedury
i materiaty edukacyjne z tego obszaru.

Grupa Sniezka przeciwdziata materializacji ryzyka korupcji. Zasady jakimi sie kieruje zostaty uregulowane
w Polityce Przeciwdziatania Korupcji. Zapisy dokumentu zostaty zakomunikowane pracownikom Grupy. Ponadto
w celu przeciwdziatania wystgpieniu zdarzei korupcyjnych w procesach zakupowych Grupa wdrozyta Polityke
Zakupowq i Kodeks Dostawcy.

Grupa przeciwdziata ryzykom zdarzen noszgcych znamiona mobbingu lub dyskryminacji poprzez opracowang
i wdrozona procedure zapobiegania mobbingowi. W jednostce dominujacej Grupy — FFiL Sniezka SA oraz
w Sniezce ToC powofano Komisje Antymobbingowa, a obie Spétki organizujg szkolenia antymobbingowe
i antydyskryminacyjne dla pracownikéw.

Grupa ma swiadomosé, ze skala i ztozonos¢ jej dziatalnosci wigzg sie z ryzykiem wystgpienia zdarzen
wymagajacych komunikacji kryzysowej. W Grupie dziata interdyscyplinarny Zespét Szybkiego Reagowania,
ktérego zadaniem jest miedzy innymi zarzadzanie antykryzysowe zwigzane z reputacjg. Skutecznie minimalizuje
to ryzyko w zakresie zarzadzania komunikacjg kryzysowa.

8.2.5. RYZYKA IT - CYBERZAGROZENIA

Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem IT
Bezposredni wptyw na ciggtos¢ dziatania oraz reputacje spotek Grupy mogg miec:

= awarie kluczowych systeméw informatycznych,

= skutki atakdéw ransomware,

= nieautoryzowany dostep cyberprzestepcéw za posrednictwem innych dziatan do kluczowych systeméw
wspomagajgcych zarzadzanie, sterujacych procesami, a takze do jeszcze niepublikowanych, poufnych
danych,

= ryzyko wyptywu poufnych danych w zwigzku z wykorzystywaniem przez pracownikow narzedzi sztuczne;j
inteligencji,

= inne zdarzenia z obszaru bezpieczenstwa IT.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa:

= rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania bezpieczeristwa informacji,
= regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych,
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=  posiada bardzo nowoczesng, rozbudowang, wspodtpracujgcg z centrum monitoringu ochrone m.in.
antywirusowg EDR m.in. przeciwko mailom majgcym na celu wytudzenie danych,

= wdrozyta polityki bezpieczenstwa IT oraz zasady bezpiecznego korzystania z narzedzi Al, a takze narzedzia
do elektronicznego zabezpieczania przed niekontrolowanym udostepnianiem poufnych dokumentéw t;j.
AIP (Azure Information Protection).

Spétki Grupy w Polsce podlegajg ciggtemu monitoringowi przez centrum operacyjne bezpieczenstwa IT (tzw. SOC,
ang. Security Operation Center), ktére reaguje na incydenty bezpieczenstwa.

9. JEDNOSTKA DOMINUJACA
9.1. SNIEZKA SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA ma swoje korzenie na Podkarpaciu, jej historia siega 1984 roku. Spétka nalezy
do grona lideréw rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej w Polsce. Jako jedyna w branzy jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych (od 2003 roku). W ofercie Sniezki znajduja sie farby do écian wewnetrznych
i fasad, wyroby do ochrony i dekoracji drewna oraz metalu, szpachle do $cian i drewna, a takze system docieplen
budynkéw. Produkty te dostepne sg pod markami: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Rafil. Firma prowadzi
zaawansowane badania nad produktami i surowcami w swoich specjalistycznych laboratoriach.

Dystrybucja produktéw Sniezki odbywa sie za posrednictwem Partneréw biznesowych, m.in hurtowni i sktadéw
materiatéw budowlanych, marketéw DIY, sklepéw detalicznych oraz e-commerce. Ta wielokanatowa dystrybucja
wspiera strategie wzrostu i minimalizuje ryzyko zaleznosci od pojedynczego kanatu. Na rynkach zagranicznych
sprzedaz odbywa sie gtéwnie poprzez hurtownie i sieci DIY.

Na koniec 2024 roku Sniezka zatrudniata 620 osdb, co stanowi ponad potowe catego zespotu Grupy Kapitatowej.

Szerszy opis FFiL Sniezka SA znajduje sie w rozdziale 4.2 — Dziatalnoé¢ FFiL Sniezka SA.
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SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA $NIEZKA GROUP

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

9.2. KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE | OPERACYINE

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

FFiL Sniezka SA w 2024 roku wypracowata zysk netto w wysokoséci 63 610 tys. PLN, tj. o 8,5% niiszy niz
w poprzednim roku.

Wykres 8. Wptyw poszczegdinych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw na wynik netto FFil Sniezka SA
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Na wynik netto Spotki w 2024 roku ztozyty sie przede wszystkim:

=  spadek przychoddéw ze sprzedazy o 8,3% do poziomu 521 665 tys. PLN,

= spadek kosztu wtasnego sprzedazy o0 9,9%, do 353 397 tys. PLN,

=  wzrost kosztéw sprzedazy o 10,0%, do poziomu 30 091 tys. PLN oraz wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu
0 15,7%, do poziomu 90 954 tys. PLN,

= przychody z dywidend od spotek zaleznych w wysokosci 45 343 tys. PLN, tj. 0 0,7% (327 tys. PLN) nizsze niz
w roku ubiegtym,

= wyzszy 0 5 861 tys. PLN wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j,

®"  mniejsza strata na dziatalnosci finansowej o 7 063 tys. PLN, gtéwnie za sprawag nizszych odsetek od zadtuzenia
odsetkowego,

=  nizszy o 4 583 tys. PLN podatek dochodowy.
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Tabela 21. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat FFil Sniezka SA

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
zakoriczony dnia zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zmiana (r/r)

roku roku
Przychody ze sprzedazy 521 665 568 736 -8,3%
Koszt wiasny sprzedazy 353397 392 426 -9,9%
Koszty sprzedazy 30091 27 346 10,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 90954 78 644 15,7%
Przychody z dywidend 45 343 45670 -0,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1829 (4032) -145,4%
Wynik na dziatalnosci finansowej (29 001) (36 064) -19,6%
Zysk brutto 65394 75 894 -13,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 94 395 111958 -15,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 120 525 136 963 -12,0%
Podatek dochodowy 1784 6367 -72,0%
Wynik netto, w tym 63 610 69 527 -8,5%

W celu zwiekszenia uzytecznosci sprawozdania finansowego dla jego odbiorcéw, kierujgc sie zasadg istotnosci,
Spdtka prezentuje przychody z dywidend od spotek zaleznych w odrebnej linii rachunku zyskow i strat, w ramach
zysku z dziatalnosSci operacyjnej (Przychody z dywidend) — nie w wyniku na dziatalnosci finansowe;j.

9.3. STRUKTURA WtASCICIELSKA

Na 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA skfadat sie z 12 617 778 akcji o wartosci nominalnej
1,00 PLN kazda.

W 2024 roku kapitat zaktadowy Spoétki nie ulegat zmianie.

Na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie nastepujace serie akcji:

= akcje imienne, uprzywilejowane serii A 100 000 sztuk,
=  akcje imienne, uprzywilejowane serii B 400 000 sztuk,
= akcje zwykte seriiC,D, Ei F 12 117 778 sztuk.

Akcje serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypada piec¢ gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Ponadto, zgodnie ze Statutem Spotki — akcje serii A dajg prawo do wyboru trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w ten sposob, ze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia
uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji imiennych serii A, na kazde pozostate 20 000 akcji serii A przypada
prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
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Na 10 kwietnia 2025 roku posiadaczami akcji serii A i B byli:

Tabela 22. Posiadacze akcji serii A i B na 10 kwietnia 2025 roku

Posiadacze akcji serii A Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 33334
Jerzy Pater 33333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666
Posiadacze akgji serii B Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 133333
Jerzy Pater 133334
Piotr Mikrut 133333

Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
W FFiL Sniezka SA nie wystepuja ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych Spétki dotycza posiadaczy akcji
imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych
uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga wczesniejszego ztozenia wszystkim
akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje
na okaziciela oferty nabycia akcji.

Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia Spétki.
W Spétce w 2024 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
Akcje Spétki w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych

Na 10 kwietnia 2025 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce przedstawiat sie
nastepujaco:

Tabela 23. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzqdzajgce na 10 kwietnia 2025 roku

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Piotr Mikrut 1270833
Witold Wasko 198
Stanistaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafat Mikrut 1270833
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W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego (za Ill kwartat 2024
roku), tj. 20 listopada 2024 roku, nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce.

Struktura wilasnosci znacznych pakietow akcji Spotki

Na dziers publikacji Sprawozdania znaczacymi Akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajacymi co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, byty nastepujgce osoby i podmioty:

Tabela 24. Akcjonariusze FFilL Sniezka SA posiadajgcy co najmniej 5% ogdinej liczby gfosow na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki na 10 kwietnia 2025 roku

Udziat w ogédlnej
Liczba Udziat w kapitale liczbie gtosow na

(LS ELEN LU zaktadowym Liczba gtosow walnym
(w szt.) (w %) zgromadzeniu
(w %)

2 541 667 20,14 3208 335 21,95

Jerzy Pater*
y w tym bezposrednio

1,32 833335 5,7
166 667 ' '
2541667 20,14 3208335 21,95
Stanistaw Cymbor** w tym bezposrednio
b 1,32 833335 5,7
Piotr Mikrut 1270833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270833 10,07 1337497 9,15
Powszechne Towarzystwo 1816 307 14,39 1816 307 12,43

Emerytalne Allianz Polska

Powszechne Towarzystwo
Emerytalne 1185323 9,39 1185323 8,11
Nationale-Nederlanden

*Jerzy Pater posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.0. (PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada
akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spotki posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad Iwona i Stanistaw Cymbor Fundacja Rodzinna, ktdra
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.o. posiadajgcej akcje emitenta w liczbie
2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego — tj. raportu za Il kwartat 2024 r., wedtug informacji
posiadanych przez Spodtke nastgpita zmiana w zakresie znacznych pakietow wyemitowanych przez niq akcji, polegajgca na posrednim
przekroczeniu progu 15% w ogdlnej liczbie gtoséw Spdtki przez fundacje rodzinng Iwona i Stanistaw Cymbor Fundacja Rodzinna z siedzibq w
Nagawczynie (dalej ,,Fundacja”), ktéra na podstawie umoéw darowizny zawartych w dniu 28 lutego 2025 r (dalej ,,Transakcja”) nabyta 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spétki PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0. posiadajgcej 2 375 000 akcji Spotki.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze podmiotem dominujgcym w stosunku do Fundacji (bezposrednio) oraz PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z
0.0. (posrednio) jest Pan Stanistaw Cymbor. Wskutek Transakcji nie doszto do zmiany liczby akcji w kapitale zaktadowym Spdtki jak réwniez
zmiany liczby gtoséw jakimi Pan Stanistaw Cymbor dysponuje bezposrednio oraz posrednio (tj. za posrednictwem Fundacji oraz jej podmiotu
zaleznego tj. PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0.), co przedstawiono w Tabeli nr 24 powyzej.
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Wykres 9. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w kapitale zaktadowym (stan na 10 kwietnia 2025, dane
w %)
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Wykres 10. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w ogdlinej liczbie gtoséw (stan na 10 kwietnia 2025 dane
w %)
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9.4. DYWIDENDA

FFiL Sniezka SA nieprzerwanie od debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych wyptaca dywidende. Suma
dywidend wyptaconych akcjonariuszom w tym okresie to 544 221 tys. PLN.

26 kwietnia 2024 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FFiL Sniezka SA akcjonariusze podjeli
uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2023 rok w wysokosci 3,17 PLN na jedna akcje, tj. w tgcznej kwocie 39
998 356,26 PLN. Dniem dywidendy byt 15 maja 2024 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 29 maja 2024 roku.
Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 12 617 778 sztuk.

W najblizszych latach, az do obnizenia wskaznika dtugu netto do poziomu jednokrotnosci skonsolidowanej
EBITDA, Zarzad Sniezki planuje rekomendowaé akcjonariuszom wyptate dywidendy na poziomie 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Sniezka, przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej
— Sniezki — za poszczegdlne lata obrotowe. W przypadku wystapienia okolicznosci uzasadniajacych zmiane tej
rekomendacji, Spétka przekaze stosowng informacje w odpowiednim raporcie ESPI.
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Tabela 25. Dywidenda

Z zysku za rok Dywidenda na akcje (w PLN) Wysokos¢ dywidendy (w tys. PLN)

2023 3,17 39998
2022 2,0 25236
2021 2,5 31544
2020 3,6 45 424
2019 2,6 32806
2018 2,6 32806
2017 2,2 27 759
2016 3,2 40377
2015 3,15 39746
2014 31 39115
2013 2,5 31545
2012 2,5 31545
2011 1,35 17 034
2010 1,7 23036
2009 1,6 21686
2008 1,35 18 297
2007 1,1 15 235
2006 1 13 850
2005 0,44 6248
2004 0,42 5964
2003 0,35 4970
Razem 544 221

Akcje Spotki wchodzg w sktad indeksu dywidendowego WIGdiv. Indeks ten obejmuje spoétki, ktdre na przestrzeni
ostatnich 5 lat obrotowych regularnie dokonywaty wyptaty dywidendy. WIGdiv jest indeksem dochodowym i przy
jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akcji, jak i dochody z dywidend i praw poboru.

9.5. NOTOWANIA AKCJI NA GPW

Akcje FFiL Sniezka SA s notowane na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie od 31 grudnia 2003 roku
(prawa do akcji zadebiutowaty dwa dni wczesniej — 29 grudnia 2003 roku).

Na koniec grudnia 2024 roku akcje Spétki wchodzity w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych: WIG140,
sWIG80TR, WIGdiv, WIG-Poland, WIG BUDOWNICTWO, sWIG80 oraz WIG.

W 2024 roku (30.12.2024 vs 29.12.2023) cena akgji FFiL Sniezka SA wzrosta o 1,72%. Dla pordéwnania, gtéwny
indeks warszawskiej gietdy WIG zyskat 1,42%, a WIG Budownictwo stracit -11,04%.

W minionym roku 2024 kurs akgji FFiL Sniezka SA na GPW na zamkniecie sesji wahat sie w przedziale od 70,00 PLN
(5 listopada 2024 roku) do 93,40 PLN (13 maja 2024 roku).
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Na koniec 2024 roku wartoé¢ rynkowa FFiL Sniezka SA wzrosta do poziomu 1,04 mld PLN (z 1,02 mld PLN na koniec
2023 roku).

Wskaznik C/WK (cena akcji/wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom podmiotu
dominujacego) wynosit 2,80 (vs 2,95 rok ubiegty), a C/Z (cena/zysk na jedng akcje zwyktg przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego) uksztattowat sie na poziomie 15,03 (vs 13,20 przed rokiem).

Wykres 11. Notowania akcji FFil Sniezka SA na GPW w 2024 roku
29.12.2023 = 100% poczqtek; 30.12.2024 = koniec okresu
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9.6. RELACJE INWESTORSKIE

W 2024 roku Grupa Sniezka prowadzita relacje inwestorskie w sposéb przejrzysty i efektywny, dbajac
o profesjonalng komunikacje z inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi, a takze z analitykami sell-side.
Charakterystycznym elementem tych dziatan byto regularne organizowanie spotkan z interesariuszami,
co obejmowato spotkania stacjonarne oraz cokwartalne telekonferencje. Te sesje pozwalaty uczestnikom
na gtebsze zrozumienie finansow firmy i jej planéw rozwojowych.

Innym kluczowym aspektem dziatan IR byto zorganizowanie czatu inwestorskiego we wspétpracy z portalem
strefainwestorow.pl. Ta inicjatywa umozliwita bezposrednig i otwartg komunikacje z inwestorami indywidualnymi,
wzmacniajgc zaufanie i przejrzystosé firmy.

W 2024 roku firma konsekwentnie umacniata swojg obecnos¢ w mediach, skutecznie docierajgc do szerokiej
publicznosci i wzmacniajgc swéj wizerunek w srodowisku biznesowym. Publikacje w renomowanych periodykach
finansowych, takich jak Forbes, Puls Biznesu czy Gazeta Gietdy i Inwestoréw Parkiet, a takze udziat w programie
telewizji internetowe] na kanale Telewizja Biznesowa, dodatkowo potwierdzaty jej transparentnosc.
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Kluczowe liczby IR 2024 roku:

= 4 - spotkania z rynkiem kapitatowym w formie online i stacjonarnej
= 141 — uczestnikéw spotkan ze spotka

= 76 — publikacje medialne w kluczowych mediach biznesowych

= 1 -czat inwestorski

10. tAD KORPORACYINY

10.1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO | OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYINEGO

FFiL Sniezka SA jako spétka gietdowa odpowiada za ksztattowanie fadu korporacyjnego. Zapewnia zgodnosé
z przepisami prawa i spéjnos¢ aktéw normatywnych Grupy Kapitatowej Sniezka oraz utrzymuje skuteczne
systemy: kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance).

tad Korporacyjny obejmuje dwie kategorie aktéw wewnetrznych:

= opisujgce aspekty statyczne organizacji: statut, regulamin organizacyjny, regulamin obiegu dokumentdw,
=  opisujgce aspekty dynamiczne: strategie, polityki, kodeksy (zasady), standardy (soft law), procedury,
instrukcje.

Dokumenty tworzone sg zgodnie z okreslong hierarchig i sg ze sobg $cisle powigzane w ten sposéb, ze dokumenty
wyzszego rzedu tworzg kontekst (umocowanie formalne) dla dokumentéw nizszego rzedu.

tad Korporacyjny definiuje szereg proceséw realizowanych we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sniezka. Dostep do aktualnej wersji dokumentéw zapewnia elektroniczny system do nadzoru
i zarzagdzania dokumentacja.

System nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) stuzy badaniu zgodnosci dziatalnosci spotki
we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi
i dobrowolnie przyjetymi standardami, uwzgledniajgc:

= przepisy ponadkrajowe,
= prawo krajowe — ustawy i akty nizszego rzedu,
= regulacje wewnatrzkorporacyjne.

Szereg procesow realizowanych we wszystkich obszarach dziatalnoéci Grupy Kapitatowe]j Sniezka definiujg liczne
polityki, regulaminy, procedury oraz instrukcje. Nadajagc w ten sposéb ramy realizowanym przez Grupe
dziataniom, maksymalizujemy ich efektywnos¢, spéjnosé i transparentnosé.

W kolejnych podrozdziatach oméwione zostang kluczowe polityki oraz procedury nalezytej starannosci,
za$ w niniejszym rozdziale zaprezentowane zostaty ogdélne praktyki wykazujace dbatosé Grupy o zachowanie
najwyzszych standardéw nalezytej starannosci we wszystkich aspektach funkcjonowania organizacji. Kluczowe
znaczenie majg tu takze przyjete przez Spétke Ksiega Wartosci Organizacyjnych (opisana w Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju w Rozdziale 14) oraz Kodeks Etyczny GK Sniezka (opisany w Sprawozdawczosci
Zrébwnowazonego Rozwoju w Rozdziale 13).Wewnetrzne akty normatywne, takie jak: kodeksy, polityki,
regulaminy, procedury lub instrukcje sg opracowywane, rejestrowane i udostepniane pracownikom
w elektronicznym systemie wspomagajgcym zarzadzanie i nadzér nad dokumentacjg, w wyodrebnionym module.
Publikacja nowych regulacji jest poprzedzona komunikatem precyzujacym zakres i temat przyjetego dokumentu.
Pracownicy liniowi, nieposiadajacy dostepu do systemu, sg informowani o przyjeciu nowych dokumentéw przez

swoich przetozonych.
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Dostep do wiedzy o przyjetych dokumentach to warunek ich prawidtowego wdrazania. Pracownicy s3
automatycznie powiadamiani o kazdej zmianie w dokumentacji i majg szybki dostep do jej aktualnej wersji
w kazdym momencie. W przypadku dokumentdw, ktére zostaty uznane za kluczowe, dodatkowo stosowana jest
zasada obligatoryjnego zapoznania sie z nimi — te czynnos¢ nalezy potwierdzi¢ w systemie monitorujgcym.

Dzieki systemowi wewnetrznego obiegu dokumentdéw oraz innym wdrozonym w Grupie rozwigzaniom
elektronicznym mozliwe jest dynamiczne rozwijanie procedur nalezytej starannosci o nowe praktyki, ktore stale
poprawiajg efektywnosé i transparentnos¢ Grupy.

Do przyktadowych rozwiazar tego typu zalicza sie, miedzy innymi, wykorzystywany w Grupie Sniezka system do
nadzoru i zarzgdzania dokumentacjg wewnetrzng. Jest to zaawansowane narzedzie stuzgce do kontroli dostepu
do aktualnych wersji dokumentow i eliminacji btedéw wynikajgcych z pracy z niewtasciwymi (nieaktualnymi)
wersjami dokumentéw. Skutecznie redukuje tez czas poswiecany na przekazywanie informacji pomiedzy
pracownikami podczas tworzenia dokumentacji. Zapewnia potwierdzenie przyjecia danej regulacji.

Pozostate informacje dotyczace procedur nalezytej starannosci

Stosowanie procedur nalezytej starannosci na poziomie catej Grupy odbywa sie we wszystkich dziatach
w odniesieniu do zagadnien, ktérymi te dziaty zarzadzaja. Zrédtem zasad nalezytej starannoéci s liczne instrukcje,
dzieki ktérym mozliwe jest zapewnianie ciggtosci i jakosci proceséw, réwniez w zmieniajgcych sie warunkach
rynkowych czy przy zmianie personelu obstugujacego dang sprawe.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

FFiL Sniezka SA stosuje rekomendacje i zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021. Jego tresc jest dostepna na stronie
www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/Uch 13 1834 2021 DPSN2021.pdf.

Od dnia wejécia w zycie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Zarzad FFiL Sniezka SA doktada staran,
aby zasady i rekomendacje, o ktérych mowa w tym dokumencie, byty stosowane w Spétce w jak najszerszym
zakresie. Jednoczes$nie Zarzad oswiadcza, ze Spodtka nie stosuje lub stosuje czesciowo nastepujgce

zasady/rekomendacje:

Dane finansowe w tys. PLN




GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Zasada/Rekomendacja

SNIEZKA

GROUP

Komentarz FFiL Sniezka SA

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegélnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki
i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;

Komentarz Spoétki:

Spotka nie przekazata dokumentu strategii biznesowej do
publicznej wiadomosci. Jednoczesnie Spodtka opracowata
Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Sniezka 2023+ (dalej
Strategia ZrownowaZonego Rozwoju, Strategia), ktéra
zostata opisana w Oswiadczeniu w sprawie informacji
niefinansowych  za  rok  2022. Ksztatt  Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju jest wypadkowa
dotychczasowych dziatan, analiz zewnetrznych,
zaangazowania pracownikdw, kadry menedzerskiej oraz
Zarzadu, a takze badania interesariuszy Spoétki. Finalnym
krokiem bylo opracowanie matrycy istotnosci, ktdra
stanowita punkt wyjscia do pracy do okreslania celow
strategicznych.

Strategia obejmuje 3 kluczowe filary odpowiedzialnosci
wzgledem otoczenia i dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. W ich ramach wydzielono tacznie 9 obszardéw, ktore
definiujg priorytety dla dalszego rozwoju Sniezki w duchu
zrébwnowazonego rozwoju.

W ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju okreslonych
zostato 21 celéw gtéwnych oraz 71 celéw operacyjnych, ktére
sg realizowane przez spotki FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC
Sp. z 0.0, zaréwno w perspektywie krétko-, jak
i dlugoterminowej. W celu efektywnej realizacji Strategii
przypisana zostat odpowiedzialnos¢ na poziomie konkretnych
jednostek organizacyjnych.

Wprowadzajac w zycie zatozenia tej Strategii, Spotka realizuje
wybrane Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ na 2030 rok:
Dobra zdrowie i jakos¢ zycia, Czysta i dostepna energia, Mniej
nieréwnosci, Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja oraz
Dziatania w dziedzinie klimatu.

W dniu 26 marca 2024 r. Zarzqd Spotki przyjgt w formie
uchwaty cele strategiczne Grupy Kapitatowej Sniezka,
wskazujgce zamierzone kierunki dziatania do 2028 roku.
Zgodnie z przyjetymi celami, w zakresie zrownowazonego
rozwoju, zaktadajg systematyczng poprawe wskaznikow
zréwnowazonego rozwoju spétek GK Sniezka podlegajqcych
ocenie przez firme EcoVadis.

Informacje o realizacji Strategii oraz informacje z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju (w tym wskazniki i dane ESG) beda
publikowane na stronie internetowej Spotki oraz
w corocznych sprawozdaniach zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sniezka (cze$¢ raportu rocznego).

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majacych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych
warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,

Zasada nie jest stosowana, patrz Komentarz do pkt 1.3.1
powyze;j.
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SNIEZKA

GROUP

dialogu ze
klientami.

spotecznosciami lokalnymi, relacji z

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji
z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana, patrz Komentarz do pkt 1.3.1
powyze;j.

1.4.1. objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane s3
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na
wynikajgce

z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana, patrz Komentarz do pkt 1.3.1
powyze;j.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskainika réwnosci
wynagrodzen wyptacanych  jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem
premii, nagrod
iinnych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana. patrz Komentarz do pkt 1.3.1
powyzej.

Dodatkowo Spotka wskazuje, ze jej celem jest utrzymanie
poréwnywalnosci  wynagrodzen  kobiet i  mezczyzn
zatrudnionych na podobnych stanowiskach. Monitoring tego
celu odbywa sie stopniowo, poczawszy od spétek FFiL Sniezka
SA oraz Sniezka ToC Sp. z 0.0. W roku 2024 skorygowana luka
ptacowa wyniosta 3,27% (wskaznik ten oznacza rdznice
miedzy przecietnym wynagrodzeniem mezczyzn i kobiet,
wyrazong jako procent przecietnego wynagrodzenia
mezczyzn wedtug kategorii zatrudnienia).

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadaé¢ polityke réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza Ilub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci  warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Fundamentalnym
kryterium wyboru na stanowiska zarzadcze i nadzorcze
w Spotce sg kompetencje oraz spetnianie wymagan dla
danego stanowiska. Elementy, takie jak pte¢ lub inne, np.
wiek nie majg wptywu na ocene kandydatéw, jako mogace
prowadzi¢ do dyskryminacji. Réznorodnos¢ w Grupie ma
aspekt praktyczny. Przyktadowo kobiety petnig (i historycznie
petnity) funkcje zarzadcze oraz nadzorcze w spotkach Grupy
Sniezka. Na koniec 2024 r. na stanowiskach zarzadzajacych —
o charakterze menedzerskim — w spétkach Grupy Sniezka
byto zatrudnionych 68 kobiet, co stanowito tacznie 35%
wszystkich oséb zatrudnionych na tych stanowiskach.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez

wybér do ich skladu oséb zapewniajacych
réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu

mniejszosci okresSlonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

W ocenie Spotki prawo wyboru cztonkéw rady nadzorczej
nalezy do jej akcjonariuszy, a cztonkéw zarzadu — do rady
nadzorczej.
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2.11. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o
ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Spotka nie stosuje tej zasady wobec niestosowania Zasady
2.1.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy:
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada nie jest stosowana.

W Spétce utrzymywane sg systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance), jednak nie wyodrebniono
organizacyjnie jednostki audytu wewnetrznego. Spotka jest
na etapie wdrazania audytu wewnetrznego.

3.3. Spodtka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego
funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie
z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
W pozostatych spotkach, w ktérych nie powotano
audytora wewnetrznego spetfniajgcego ww. wymogi,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

W Spétce utrzymywane sg systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance), jednak nie wyodrebniono
organizacyjnie jednostki audytu wewnetrznego. Spotka jest
na etapie wdrazania audytu wewnetrznego.

3.4. Wynagrodzenie o0s6b odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od
realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada nie jest stosowana.

W Spétce sg wyznaczone osoby odpowiadajagca za
zarzadzanie ryzykiem i compliance, jednak nie ma osoby
kierujagcej audytem  wewnetrznym, z uwagi na
niewyodrebnienie komorki audytu wewnetrznego w Spétce.
Spotka jest na etapie wdrazania audytu wewnetrznego.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub
przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

W Spétce nie ma osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,
z uwagi na niewyodrebnienie komdrki audytu
wewnetrznego w Spotce.

Spotka jest na etapie wdrazania audytu wewnetrznego.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w
przypadku podmiotéow z grupy spétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich
osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.
Spotka nie stosuje tej Zasady wobec niestosowania Zasady
3.4.i3.6.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spétce nalezacej do
indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.
Spotka nie stosuje tej Zasady wobec niestosowania Zasady
3.1.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest
to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania

Zasada nie jest stosowana.
W ocenie Spotki dotychczasowy tryb przeprowadzania
walnych  zgromadzen, realizowany na podstawie

Dane finansowe w tys. PLN



SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture  przepisow  Kodeksu spotek handlowych,  jest
techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego  wystarczajacy.
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka dazy do jak najsprawniejszego przeprowadzania
4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje  obrad walnych zgromadzen. W zwigzku z dazeniem
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. do ograniczania dodatkowych obcigzen techniczno-

organizacyjnych Spdétka nie transmituje obrad w czasie

rzeczywistym.

10.2. SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESOW SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Kluczowe wytyczne, standardy i przepisy prawa stosowane w Grupie Kapitatowej Sniezka w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (w kontekscie
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem) to:

=  Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR);

=  Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone
w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej;

=  Ustawa o rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR/MSSF);

= wewnetrzna procedura opisujgca proces publikacji przez spotke raportéw okresowych i szacunkowych
wynikow wstepnych, zapoznania sie z trescig projektow raportéw okresowych przed ich publikacja.

W zakresie nadzoru wtascicielskiego nad spotkami zaleznymi, nadzér sprawuje Dziat Corporate Governance FFiL
Sniezka SA, monitorujac ich dziatalno$¢ i zapewniajgc zgodno$¢ z politykami i procedurami spétki dominujacej

10.3. STATUT

FFiL Sniezka SA dziata na podstawie statutu. Statut Spotki (Statut) jest dostepny na stronie internetowej Spotki
pod adresem: sniezkagroup.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/. Zmiana Statutu wymaga zgody

Walnego Zgromadzenia Spotki oraz dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze
Sgdowym.

Zgodnie ze Statutem, organami Spotki sa:

=  Walne Zgromadzenie,
=  Rada Nadzorcza,
= Zarzad.

W 2024 roku Statut nie ulegt zmianie.

10.4. WALNE ZGROMADZENIE

Kompetencje Walnego Zgromadzenia FFiL Sniezka SA okreéla § 10 ust. 1 Statutu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach jej Statutu, nalezy:

= uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
=  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
= ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
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= ustanawianie petnomocnika do zawierania umoéw z Cztonkami Zarzadu,

= nabywanie akcji wiasnych przez Spétke,

= ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru.

Ponadto, zgodnie z § 10 ust. 2 Statutu, nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia FFiL Sniezka SA odbywaja sie w Warszawie (gdzie znajduje sie siedziba
Spotki), w Brzeznicy lub w Debicy.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, a takze prawa Akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania okreslajg
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz regulamin Walnego Zgromadzenia, dostepny na stronie internetowej
Spétki pod adresem: sniezkagroup.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyiny/.

10.5. RADA NADZORCZA

Zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych podczas
Walnego Zgromadzenia na wspdlng, trzyletnig kadencje. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg akcjonariusze
podczas Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg podczas Walnego Zgromadzenia,
z tym zastrzezeniem, ze trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, zostaje
wybranych przez Akcjonariuszy posiadajgcych Akcje serii A, w taki sposdb, ze na kazde 30 000 akcji serii A przypada
prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku
wygasniecia uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji serii A na kazde pozostate 20 000 akc;ji serii A przypada
prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki trwa trzy lata.
Sktad Rady Nadzorczej

W 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej dziewiatej kadencji wchodzili:

= Jerzy Pater Przewodniczacy Rady

= Stanistaw Cymbor Wiceprzewodniczgcy Rady
= Rafat Mikrut Sekretarz Rady

= Zbigniew tapiniski Cztonek Rady

=  Anna Sobocka Cztonek Rady

= Dariusz Ortowski Cztonek Rady

= Piotr Kaczmarek Cztonek Rady

Rada Nadzorcza w powyzszym skfadzie zostata powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu
31 maja 2022 roku oraz jej sktad zostat uzupetniony w dniu 27 kwietnia 2023 roku. Szczegdtowe informacje
dotyczace Cztonkéw Rady Nadzorczej dziewigtej kadencji Spotka zamiescita w raporcie biezgcym nr 14/2022 oraz
nr11/2023.

Obowigzki Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady, przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz koordynuje
prace pozostatych Cztonkéw Rady. W razie niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Przewodniczgcego Rady jego
obowigzki wykonuje Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady. Zarzad lub Cztonek Rady
Nadzorczej mogg zazgdac¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza
moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkédw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu
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wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty Spétki, zgdaé od Zarzadu
sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci: uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej, ocena
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych, ocena wnioskdéw Zarzgdu dotyczgcych
podziatu zysku albo pokrycia straty, coroczne sktadanie podczas Walnego Zgromadzenia zwieztej oceny sytuacji
Spotki, zatwierdzanie planu finansowo-rzeczowego Grupy Kapitatowej, regulaminu pracy Zarzadu Spotki,
powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek prezesa pozostatych Cztonkéw Zarzadu oraz odwotanie ze sktadu
Zarzadu poszczegdlnych jego Cztonkdéw, zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach wszystkich badz
poszczegblnych Cztonkédw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzgdu, wybor firmy audytorskiej, wypowiadanie sie we wszystkich sprawach,
ktore wymagajg uchwat akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczacych wszelkich
spraw skierowanych do niej przez Zarzad.

Komitet Audytu

W Spétce dziata Komitet Audytu, ktérego funkcjonowanie na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2024 roku, reguluje
Regulamin Komitetu Audytu, organu opiniodawczego i doradczego w ramach struktury Rady Nadzorczej FFiL
Sniezka SA, przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z 27 stycznia 2023 roku, nastepnie 11 marca 2025 roku zostat
przyjety nowy Regulamin Komitetu Audytu FFiL Sniezka SA.

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytu nalezy obecnie: monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowe] i sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie, monitorowanie
i dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, informowanie rady nadzorczej
o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz opracowywanie polityk
dotyczacych firmy audytorskiej.

W 2024 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

=  Anna Sobocka Przewodniczaca Komitetu
= Piotr Kaczmarek Cztonek Komitetu
= Dariusz Ortowski Cztonek Komitetu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu pozostaje bez zmian.

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy sg na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania: Anna Sobocka (Przewodniczgca Komitetu Audytu) oraz Piotr Kaczmarek.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg wszyscy
Cztonkowie Komitetu Audytu.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka posiadajg Cztonkowie Komitetu Audytu Anna
Sobocka oraz Dariusz Orfowski.

W 2024 roku odbyto sie sze$¢ posiedzen Komitetu Audytu.
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10.6. ZARZAD

Zasady powotywania cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z § 15 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu Cztonkdw, powotywanych na wspdlng,
trzyletnig kadencje. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzagdu
oraz — na jego wiosek — pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy
jego posiedzeniom i koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia
Wiceprezeséw sposrod pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu zastepuje Prezesa
podczas jego nieobecnosci.

Sktad Zarzadu

W 2024 roku Zarzad FFilL Sniezka SA stanowili:

= Piotr Mikrut Prezes Zarzadu

= Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy

=  Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Sprzedazy

= Zdzistaw Czerwiec Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Zarzadzania taricuchem Dostaw

17 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza powotata Dawida Trojana na cztonka Zarzadu, Dyrektora Marketingu od
1 stycznia 2025 roku na czas trwania IX kadencji Zarzadu. Tego samego dnia Prezes Zarzagdu Piotr Mikrut
wyznaczyt Dawida Trojana do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Wiecej na temat obecnego sktadu Zarzadu FFiL Sniezka SA mozna przeczyta¢ w Oswiadczeniu dotyczacym
informacji niefinansowych.

Obowigzki Cztonkéw Zarzadu

Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje realizacje celéw operacyjnych Spétki. Kazdy z cztonkdw zarzadu
zarzagdza wyodrebnionym pionem organizacyjnym zgodnie z petniong funkcja i zgodnie z regulaminem
organizacyjnym. Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu okresla Regulamin Organizacyjny
Spotki Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka Spotka Akcyjna. Dodatkowo Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych jego cztonkow.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie spraw Spotki, kierowanie dziatalnoscig Spotki i zarzadzanie jej
majatkiem oraz reprezentowanie Spotki — z wyjgtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organéw.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu albo
jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Przy prowadzeniu spraw Spoétki Zarzad podlega ograniczeniom wynikajgcym z przepiséow prawa, postanowien
Statutu oraz uchwat podjetych podczas obrad Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Walne zgromadzenie
i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac Zarzgdowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Czynnosci wymagajace uchwaty Zarzadu dokonane bez stosownej uchwaty mogg zosta¢ nastepczo potwierdzone
uchwata Zarzadu.

Do szczegdlnych obowigzkéw Zarzadu naleza:

=  zorganizowanie rachunkowosci Spotki — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i interesami Spotki oraz
czuwania nad jej nalezytym prowadzeniem,

= sporzadzanie w terminie do 30 marca nastepnego roku obrotowego sprawozdania finansowego,
wprowadzenia do sprawozdania finansowego, rocznego sprawozdania z dziatalnosci spétki i ztozenie
sprawozdan radzie nadzorczej,

= skitadanie sgdowi rejestrowemu rocznych sprawozdan w formie i terminach okreslonych przez obowigzujgce
przepisy prawa,
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=  prowadzenie ewidencji protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz wydawanie poswiadczonych odpiséw
uchwat,

= udzielanie ustnych i pisemnych wyjasnie oraz sporzgdzanie sprawozdan na zadanie Rady Nadzorczej
i akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu,

= opracowywanie projektéw uchwat dotyczacych decyzji, ktére na podstawie Kodeksu spétek handlowych
i Statutu Spotki nalezg do kompetencji walnego zgromadzenia,

= wnioskowanie o zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej z przedstawieniem porzadku obrad oraz
przedstawianie jej do zaopiniowania projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia,

=  wykonywanie zalecen pokontrolnych.

10.7. WYBOR FIRMY AUDYTORSKIE)

Zarzad FFiL Sniezka SA przedstawia ponizej informacje wymagane przez § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréow
wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim).

9 maja 2023 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, dokonata wyboru podmiotu —
PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. (PwC)- do
przeprowadzenia badania oraz przeglagdu ustawowego jednostkowego sprawozdania finansowego Fabryki Farb i
Lakieréw Sniezka SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za lata 2023—
2025. 19 lipca 2023 roku Spétka zawarta umowe z PwC w ww. zakresie. Natomiast 29 sierpnia 2024 roku zawarto
aneks do umowy, w ktérym okreslono terminy i wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych za 2024 rok.

Z firmg audytorskg PwC zawarte zostaty rowniez nastepujgce umowy:

= 27 lutego 2024 roku po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu zostata zawarta umowa w sprawie
przeprowadzenia atestacji wybranych wskaznikéw niefinansowych Grupy Sniezka za 2023 rok.

= 20 listopada 2024 roku po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu zostata zawarta umowa w sprawie
przeprowadzenia atestacji raportu zrdwnowazonego rozwoju za lata 2024 do 2025.

Zgodnie z zawartg umowa, audytor przeprowadzi ustuge atestacyjng o ograniczonej pewnosci, weryfikujac, czy
Raport zréownowazonego rozwoju Spétki za lata 2024 i 2025 jest zgodny z wymaganiami Dyrektywy (UE)
2022/2464 oraz Europejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Audyt obejmie
ocene procesu identyfikacji raportowanych informacji, zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF dotyczgcym formatu
raportowania, a takze z wymogami Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii w zakresie ujawnien srodowiskowych.
Celem audytu jest zapewnienie, ze raport spetnia wszystkie obowigzki sprawozdawcze oraz jest zgodny
z obowigzujgcymi regulacjami.

= 5 grudnia 2023 roku zawarta zostata umowa w sprawie oceny (atestacji) sprawozdania
0 wynagrodzeniach za lata 2023-2025. 27 stycznia 2025 roku zostat zawarty aneks do tej umowy
okreslajgcy wynagrodzenie za rok 2024.

Zgodnie z zawartg umowg audytor przeprowadzi ustuge atestacyjng, weryfikujac, czy Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach zawiera wszystkie wymagane informacje zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej
oraz Dyrektywami Unii Europejskiej. Celem audytu jest zapewnienie zgodnosci dokumentu z wymogami
prawnymi, co umozliwi Spotce spetnienie obowigzkdéw wynikajgcych z art. 90g Ustawy o ofercie publicznej. Na
podstawie przeprowadzonych procedur atestacyjnych, audytor wyda opinie dotyczacg poprawnosci
zamieszczenia istotnych informacji w sprawozdaniu, zapewniajgc racjonalng pewnos$¢ jego zgodnosci
z obowigzujgcymi normami.

Warunki bezstronnosci i niezaleznosci

PwC zostata wpisana przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw na liste firm audytorskich pod nr 144.
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Ww. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe;j.

Rotacja i okresy karencji

FFiL Sniezka SA przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Spdtka korzystata juz z ustug firmy PwC w zakresie badania i przeglgdu sprawozdan finansowych od 2016 do 2023
roku.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie firmy audytorskiej PwC, nalezne za badanie rocznych oraz przeglad srédrocznych sprawozdan
finansowych Grupy i Spotki oraz za ustugi atestacji za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 oraz poprzedni
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 znajduje sie w:

1) Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym FFiL Sniezka SA za 2024 rok w nocie numer 3.22,
2) Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka w nocie numer 3.24.

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej

FFiL Sniezka SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na jej
rzecz przez firme audytorskg dodatkowych ustug niebedacych badaniem.

Wybor firmy audytorskiej jest realizowany zgodnie z Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania i przeglagdu sprawozdan finansowych (opublikowang na stronie Spoétki sniezkagroup.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/) przyjeta w drodze uchwaty Komitetu Audytu z 27 stycznia 2023 roku.

Polityka dziata w korelacji z Procedurg wyboru firmy audytorskiej opracowang przez Komitet Audytu i przyjeta
uchwata z 27 stycznia 2023 roku. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu
sprawozdan finansowych okresla wytyczne i zasady, ktorymi powinien kierowa¢ sie Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza, dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdar finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Sniezka. Uwzgledniajg one wymogi wynikajace z ustawy
z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym a takze
w szczegdlnosci:

=  koniecznos¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu i przegladzie jednostek zainteresowania
publicznego i grup kapitatowych;

= potencjat do wykonania zakresu ustug, ktérych wykonanie ma zosta¢ powierzone firmie audytorskiej
(tj. badania i przegladu ustawowego sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych);

= posiadanie i wysokos$¢ polisy ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci cywilnej firmy audytorskiej;

= kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio biorgcych udziat w czynnosciach badania;

= cene zaproponowang przez firme audytorska;

= czas przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania finansowego;

= maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan i przeglagdéw ustawowych przeprowadzanych
przez te sama firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie,
nieprzekraczajacy 10 lat;

= przerwe pomiedzy przeprowadzonymi badaniami i przeglagdami ustawowymi w tej samej jednostce
zainteresowania publicznego przez okres 10 lat, wynoszgcg co najmniej kolejne 4 lata, liczac od
zakonczenia ostatniego badania i przegladu ustawowego;
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= kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé¢ badania i przeglagdu ustawowego w tej samej
jednostce zainteresowania publicznego przez okres dtuzszy niz piec lat. Kluczowy biegty rewident moze
ponownie przeprowadzaé badanie i przeglady ustawowe w jednostce, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego badania i przegladu
ustawowego.

Polityka koreluje z Procedurg wyboru firmy audytorskiej, ktéra uwzglednia wspoétdziatanie Cztonka Zarzadu —
Dyrektora ds. Ekonomicznych, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Celem procedury jest sprawne i efektywne
zgromadzenie ofert firm audytorskich, ktdre sg nastepnie analizowane przez Komitet Audytu celem
przedstawienia Radzie Nadzorczej stosownej rekomendacji wyboru podmiotéw uprawnionych do badania.
Rekomendacja obejmuje co najmniej dwie firmy audytorskie wraz z uzasadniong preferencjg Komitetu Audytu
wobec jednego z przedstawionych podmiotéw. Ostateczng decyzje dotyczacg wyboru firmy audytorskiej
podejmuje Rada Nadzorcza. Jednakze, jesli Rada Nadzorcza zdecyduje sie wybra¢ inny podmiot niz
rekomendowany przez Komitet Audytu, powinna podaé przyczyny odejscia od rekomendacji Komitetu Audytu
oraz takie uzasadnienie przekazac akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.

Dodatkowe ustugi $wiadczone przez firme audytorska sg okreslone w Polityce $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie i przeglady sprawozdan finansowych, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem i przegladem, przyjetej
uchwatg Komitetu Audytu z 27 stycznia 2023 roku.

Wskazana polityka funkcjonuje w FFiL Sniezka SA od 2023 roku. Podstawowym zatozeniem tego dokumentu jest
minimalizacja ryzyka wystgpienia sytuacji, w ktérej biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca
badanie sprawozdania finansowego Spoétki (lub inne podmioty wymienione w tytule tej polityki) Swiadczy
bezposrednio lub posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujacej albo jednostek przez nig
kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej jakiekolwiek zabronione ustugi niebedgce badaniem sprawozdan
finansowych lub czynnosciami rewizji finansowej. Wyjatek stanowia ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych), ktérych swiadczenie
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa FFiL Sniezka SA, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu przez Komitet Audytu stosownej zgody.
Ponadto w sytuacji swiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg dozwolonych ustug, o ktérych
mowa powyzej, podmioty te zobowigzane sg do przestrzegania regulacji zawartych w art. 69-73 Ustawy o biegtych
okreslajgcych rozwigzania majgce na celu zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej.

Uchwatg Komitetu Audytu z dnia 02.04.2025 r. oraz uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 09.04.2025 r. ww. polityki
oraz procedura zostaty uchylone, a w ich miejsce zostaty przyjete i zatwierdzone nowe nastepujace polityki oraz
procedura:

1) Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych lub atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacja
sprawozdawczoéci zréwnowazonego rozwoju na rzecz Fabryki Farb i Lakierdw ,Sniezka” S.A. z siedzibg
w Warszawie

2) Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz atestacji
sprawozdawczos$ci zrdwnowazonego rozwoju przez jednostke zainteresowania publicznego Fabryke Farb

i Lakieréw ,Sniezka” S.A. z siedzibg w Warszawie

3) Procedura wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - Fabryke Farb i Lakierow
,Sniezka” S.A. z siedziba w Warszawie.
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10.8. POLITYKA WYNAGRODZEN

Na 31 grudnia 2024 roku w Spétce obowigzywata Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej FFiL
Sniezka SA (Polityka Wynagrodzeri), ktdra zostata opracowana na podstawie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Celem jej opracowania byto zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej oraz nadzoru nad
wynagrodzeniami cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki 16 czerwca
2020 roku. W Polityce uwzgledniono dos$wiadczenia ze stosowania dotychczas obowigzujgcych w Spédtce
rozwigzan, odnoszace sie do ustalania i wyptaty wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére to — jak
pokazuje wzrost wartosci Spotki oraz jej harmonijny i stabilny rozwdj — wpisujg sie w strategie biznesowg Spotki,
ktorej fundamentem jest dtugofalowe budowanie pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnych na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Polityka wynagrodzeri jest takze zgodna z jej dtugoterminowymi interesami,
celami i wartosciami.

Wdrozone w Spétce zasady ustalania i wyptaty wynagrodzen umozliwig dostosowanie celdow osobistych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej do diugoterminowych intereséw FFiL Sniezka SA. Zasady wynagradzania zachecaja
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej do podejmowania dziatan skoncentrowanych na dtugoterminowych celach i
wynikach oraz trwatym i zréwnowazonym rozwoju Spétki, jak i catej Grupy Kapitatowe]j Sniezka przy jednoczesnym
zapewnieniu stabilnosci funkcjonowania Spoétki.

Polityka wynagrodzen — uwzgledniajgc katalog wartosci organizacyjnych, wskazany w Polityce personalnej Grupy
Kapitatowe]j Sniezka — stanowi integralna cze$¢ budowania w Spétce kultury wysokiego zaangazowania. Umozliwia
ona dostosowanie wspdlnych interesow Spoétki, Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej przy zachowaniu
odpowiedniej relacji pomiedzy tymi interesami, zapewniajgc unikanie konfliktu intereséw i przyczyniajgc sie do
dtugoterminowego sukcesu FFiL Sniezka SA.

Spdtka publikuje Polityke wynagrodzen oraz uchwate w jej sprawie (wraz z datg jej podjecia iwynikami
gtosowania) na swojej stronie internetowe;j: sniezkagroup.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu moze sktadac sie ze statych i zmiennych sktadnikéw. Cztonkowie Zarzagdu moga
otrzymywac dodatkowe Swiadczenia niepieniezne zwigzane z petnieniem funkc;ji lub zajmowanym stanowiskiem.
Ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu dokonuje sie podczas Walnego Zgromadzenia Spétki. Wysokosé
statych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkdédw Zarzagdu oraz zasady wyliczania zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia mogg by¢ ustalane przez Rade Nadzorczg na podstawie upowaznienia akcjonariuszy podczas
Walnego Zgromadzenia.

W celu stymulowania rozwoju Spétki, uwzglednienia jej krétkoterminowych celéw oraz zachowania stabilnosci
zatrudnienia na kluczowych stanowiskach zarzadczych, wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzagdu moze uwzgledniaé
zmienne sktadniki wynagrodzenia obejmujgce premie roczng i nagrody za szczegdlne osiggniecia. Prezesowi
Zarzadu moze przystugiwac prawo wnioskowania do Rady Nadzorczej o przyznanie premii i nagrod dla Cztonkéw
Zarzadu wynikajacych z dodatkowych zadan, szczegdlnych osiggnieé lub jubileuszy.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Zmienne sktadniki wynagrodzenia mogg by¢ uzaleznione od wszystkich lub niektérych z nastepujgcych
kryteriow:

1) kryterium finansowego — wynikéw finansowych osigganych przez Spétkg lub Grupg w okresie, za ktéry
przyznawany jest zmienny sktadnik wynagrodzenia;
2) kryterium lojalnosciowego — okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;
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3) kryterium zaangazowania spotecznego — uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub Grupy interesow
spotecznych;

4) kryterium Srodowiskowego — uwzgledniania w dziatalnosci Spoétki lub Grupy jej wktadu w ochrone
sSrodowiska;

5) kryterium CSR — wspierania realizacji przez Spodtke lub Grupe dziatan w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci Spétki lub Grupy;

6) kryterium indywidualnego — obejmujgcego indywidualne elementy kwalifikacyjne Cztonka Zarzadu,
w tym szczegdlne osiggniecia, realizacje dodatkowych zadan lub jubileusze zawodowe.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego dla Cztonkéw Zarzagdu mogg by¢
przyznawane takze w ramach programoéw motywacyjnych. Obok przyznanego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu
moga przystugiwac inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére obejmujg w szczegdlnosci:

1) mozliwoéé korzystania ze $wiadczeri okreélonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczer
Socjalnych;

2) mozliwosé korzystania z programu MyBenefit;

3) mozliwosé przystgpienia do funkcjonujgcego w Spodtce programu emerytalno-rentowego na zasadach
przewidzianych dla pracownikow Spoéfki;

4) pokrycie kosztow sktadki na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zajmujacych stanowiska
kierownicze (tzw. D&O); zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy
wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku;

5) prawo do korzystania ze szkolen podnoszgcych kwalifikacje zawodowe wskazane do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu;

6) mozliwos¢ korzystania z przydzielonego samochodu stuzbowego do celdw prywatnych;

7) wszelkie inne S$wiadczenia pozaptacowe (benefity), jakie sg dostepne dla pracownikow
(lub wspodtpracownikow) Spotki odpowiednio do podstawy zatrudnienia;

8) wszelkie inne $wiadczenia wynikajgce z przepisdow prawa pracy i przystugujace cztonkom Zarzadu
na podstawie zatrudnienia w oparciu 0 umowe o prace;

9) wszelkie inne Swiadczenia wynikajgce z innych bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Suma zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia — w tym premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych
(w tym w formie instrumentéw finansowych), wyptaconych w roku kalendarzowym — powinna miesci¢ sie w
zakresie od 0- do 9-krotnosci sumy statych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonka Zarzadu. Przy czym proporcje
maksymalng przyjmuje sie z uwzglednieniem potencjalnego poziomu wyptat, ktéry objatby wyniki ,wyzsze niz
docelowe”.

Wysokos¢ wynagrodzen

Tabela 26. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu FFil Sniezka SA w latach 2023 i 2024.

Wynagrodzenia Doc,hody oswlg‘nlqte Wynagrodzenia Doc,hody oswlg‘nlqte

X dv 2024 w spoétkach zaleznych i nagrodv 2023 w spoétkach zaleznych

i nagrody 2024 grody 2023

Piotr Mikrut 1359,9 - 14288 -

Witold Wasko 1378,5 - 1432,9 -

Joanna Wrébel-Lipa 1205,2 227,8 1199,2 235,2
Zdzistaw Czerwiec 1389,6 3,6 14446

Razem 5333,2 231,4 5505,5 235,2
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31 grudnia 2024 roku osoby zarzgdzajace nie posiadaty wobec Spétki zadtuzenia z tytutu udzielonych pozyczek.

W 2024 roku Spodtka nie posiadata zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz zobowigzan
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej moze sktadaé sie wytacznie ze statych sktadnikéw. Rozwigzanie
to stanowi srodek realizacji strategii celow dtugoterminowych Spétki, oddzielajgc zasadniczo wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej od krétkoterminowych celéow Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych Swiadczen niepienieznych zwigzanych z petnieniem
funkcji. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja tez premie, jak réwniez inne Swiadczenia dodatkowe
o charakterze pienieznym lub niepienieznym. Ustalenie szczegdétowych zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej realizuje sie podczas Walnego Zgromadzenia.

Wysokos$¢ wynagrodzen

Tabela 27. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej FFil Sniezka SA w latach 2023 | 2024

Wynagrodzenia Doc’hody OSIag.mete Wynagrodzenia Doc’hody osmg.mqte

i nagrodv 2024 w spotkach zaleznych i nagrody 2023 w spotkach zaleznych

S 2024 S 2023

Stanistaw Cymbor 466,1 - 417,9 -
Jerzy Pater 466,1 - 417,9 -
Zbigniew tapinski 189,2 - 169,7 -
Rafat Mikrut 186,4 - 167,2 -
Dariusz Ortowski 252,3 - 169,5 -
Ewa Hatucha - - 55,7 -
Piotr Kaczmarek 252,3 - 169,7 -
Anna Sobocka 279,6 - 113,3 -
Razem 2092,0 1680,9 -

Osoby nadzorujace na 31 grudnia 2024 roku nie posiadaty wobec Spétki zadtuzenia z tytutu udzielonych pozyczek.
Ponadto w 2023 roku Spotka nie posiadata zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdw
administrujacych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
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SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

11. INFORMACJE OGOLNE
11.1. PODSTAWA SPORZADZENIA

[BP-1]

Sprawozdawczo$¢é zréwnowazonego rozwoju przygotowano za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. w postaci
skonsolidowanej dla Grupy Kapitatowej Sniezka (zakres konsolidacji pokrywa sie z zakresem dla sprawozdania
finansowego). Jest ono czescig sprawozdania z dziatalnosci zarzadu zgodnie z Ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r.
o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz niektdrych innych ustaw, wprowadzajgcg zmiany miedzy innymi w Ustawie z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.). Ustawa implementuje miedzy innymi Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE)
nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrwnowazonego rozwoju (Dz. Urz. UE L 322 2 16.12.2022, str. 15).
Tre$¢ niniejszej Sprawozdawczosci (dalej: raport ESG 2024 lub raport) jest zgodna z Rozporzadzeniem
delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczos$ci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (Dz. U. UE. L. z 2023 r. poz. 2772 z pozn. zm.), zatgcznik |, Europejskie Standardy Zréwnowazonego
Rozwoju (ang. European Sustainability Reporting Standards, dalej: ESRS). W Sprawozdawczosci zawarto takze
ujawnienia informacji zgodnie z art. 8 rozporzqdzenia (UE) 2020/852 (rozporzqdzenie w sprawie systematyki).

Rysunek 4. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 31.12.2024)

Organizacja i struktura Grupy Sniezka

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA SNIEZKA i
spotka dominujaca SA
Sniezka Trade of Colours Sp. z0.0. . SN | EZ KA !
1005 udziatow TRADE OF COLOURS E
Poli-Farbe Vegyipari Kft. (B6csa, Wegry) ' POLI-FARBE ‘N o
80% udziatéw KFT — D)
[ | O
o & ¥
$niezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Jaworéw, Ukraina) SNIEZKA 'm @)
83,48% udziatéw UKRAINE
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA . RAFIL .
94,15% udziatow SA <
S$niezka-BelPol Sp. z 0.0 (Zodino, Bialolru’é) | SN | Ei KA i
100% udziatéw BELPOL
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Sprawozdawczo$¢ ma zastosowanie do taficucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, obejmuje takze operacje
wtasne oraz, dodatkowo, dziatania wspierajgce. Wszystkie te szczeble uwzglednione zostaty w procesie oceny
wpltywéw, ryzyk i szans. Zakres ten dotyczy tez polityk, dziatan, celdw i ujawnianych miernikéw, cho¢ nalezy mie¢
na uwadze, ze nie wszystkie polityki, dziatania, cele i ujawniane mierniki obejmujg swoim zakresem i w réwnym
stopniu powyzsze szczeble taricucha wartosci.

Grupa Sniezka nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wiasnosci intelektualnej,
know-how lub wynikéw innowacji oraz zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczgcych oczekiwanych
wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3
dyrektywy 2013/34/UE.

[BP-2]
Grupa przyjeta perspektywy czasowe proponowane przez standardy, tj.:

= krétkoterminowa - odpowiadajgcy okresowi sprawozdawczemu (1 rok),
= $rednioterminowg - od roku do pieciu lat,
=  dtugoterminowg - powyzej pieciu lat.

Przy szacowaniu taincucha warto$ci na wyzszym i nizszym szczeblu nie korzystano z danych szacunkowych
(miernikdw posrednich). Natomiast w ramach kalkulacji zuzycia energii oraz sladu weglowego korzystano
z zewnetrznych zrédet, a w zakresie trwatos$ci produktu oszacowano trwatos$¢ opierajac sie na zebranych przez
Grupe informacjach z rynku o terminach przydatnosci do uzycia produktow, co szczegdétowo opisano w rozdziale
12. Srodowisko.

W Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci za 2023 rok, na rok przed obowigzkiem raportowym, Grupa zamiescita
wybrane ujawnienia tematyczne, ktérych wybor poprzedzony byt uproszczonym procesem analizy podwdjne;j
istotnosci. Niniejszy raport zapewnia petng zgodnosc ze standardami ESRS, a wybdr ujawnien tematycznych zostat
poprzedzony petng analizg podwadjnej istotnosci.

W zwigzku z tym, ze prezentowana Sprawozdawczos¢ Zrownowazonego Rozwoju zostata przygotowana po raz
pierwszy w catosci zgodnie z wytycznymi ESRS, nie mozna wskazaé btedéw sprawozdawczych w poprzednich
okresach. W ujawnieniach ilosciowych zgodnych z ESRS, ktére Grupa dobrowolnie przedstawita w Sprawozdaniu
Zarzqdu z dziatalnosci za 2023 rok, nie stwierdzono istotnych btedéw. Dlatego tez dla tych ujawnien zostang
zaprezentowane dane poréwnawcze (E1-6, E5-5, S1-6, S1-9, S1-14, S1-16). Zmiana podejscia do prezentowanych
danych dotyczy ujawnien taksonomicznych zaprezentowanych w raporcie za 2023 r. i wynika gtéwnie
z usprawnienia procesu identyfikacji dziatalnosci taksonomicznych oraz zmiany interpretacji opisow dla
wybranych dziatalnosci i zostaty opisane w cze$ci Zmiana podejscia do kwalifikacji i przeksztatcenie danych za rok
obrotowy 2023.

Organizacja nie uwzglednia w niniejszym raporcie informacji opartych na innych przepisach, nie korzysta tez
z mozliwosci wiaczenia przez odniesienie. Wyjgtek stanowig odniesienia do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka, ktérego niniejsza Sprawozdawczoé¢ jest czeécig. Ujawnienia
przekrojowe, ktorych zawarcie w niniejszym raporcie wynika z listy tematow istotnych do zaraportowania, a wiec
odnoszacych sie wprost do ujawnien tematycznych i stanowigcych ich cze$¢, zostalty opisane wraz
z odpowiadajgcymi im ujawnieniami przekrojowymi ESRS 2, zawartymi w niniejszym rozdziale.

11.2. STRUKTURA ZARZADZANIA

[GOV-1]

Grupa Kapitatowa Sniezka zarzadzana jest przez Zarzad oraz nadzorowana przez Rade Nadzorcza spotki
dominujacej. Sniezka SA sprawuje kontrole nad spétkami zaleznymi przede wszystkim poprzez wykonywanie
prawa gtosu na zgromadzeniach wspdlnikdw, a w przypadku spétki Rafil — na zgromadzeniu akcjonariuszy.
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Tabela 28. Cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej w FFil Sniezka SA

|

Liczba Cztonkdw Zarzadu, w tym:

Kobiety

Mezczyzni 4
Odsetek kobiet w Zarzadzie 20%
Odsetek mezczyzn w Zarzadzie 80%
Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym: 7
Kobiety 1
Mezczyzni 6
Odsetek kobiet w Radzie Nadzorczej 14%
Odsetek mezczyzn z Radzie Nadzorczej 86%
Odsetek niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej 43%

Tabela 29. Informacje o Cztonkach Zarzqdu FFil Sniezka SA

Doswiadczenie Wyksztatcenie OPsza'ry , .
odpowiedzialnosci
Kariere zawodowa rozpoczat w Akademia =  Strategia
spofce z branzy farbiarskiej Chemal ~ Gérniczo- Biznesowa GK
(ktérej nastepcq prawnym jest FFiL Hutnicza »  Corporate
; Sniezka SA), gdzie pracowat w w Krakowie Governance
latach 1995-1997. Nastepnie przez (Zarzadzanie). = People
) kilka lat petnit funkcje Prezesa *  ESG i Komunikacja
Zarzadu w lokalnej spotce .
. " o - Korporacyjna
Piotr Mikrut dziatajacej w sektorze chemii «  7arzadzanie
budowlanej. Do FFiL Sniezka SA ke <‘=1 )
Prezes Zarzadu ponownie dotgczyt w 2004 r., gdzie J_a 950&1
i klimatem

nieprzerwanie zajmuje stanowisko

Prezesa Zarzadu. = Dane Osobowe

= Bezpieczenstwo

Pracy
Kariere zawodowa w FFiL Sniezka Akademia =  Strategia
SA rozpoczeta w 2000 r. na Ekonomiczna Sprzedazowa GK
stanowisku Specjalisty ds. w Katowicach = Sprzedaz Rynek
Marketingu. W kolejnych latach (Zarzadzanie niezalezny PL
petnita funkcje Kierownika Dziatu i Marketing). = Sprzedas Sieci
Marketingu oraz Zastepcy Handlowe PL
Dyrektora Handlowego

= Sprzedaz Systemy

Joanna Wrébel-Lipa ds. Marketingu. W 2006 r. objeta e
stanowisko Dyrektora ds. OC|epIen- PL

Wiceprezes Zarzadu — Handlowych, taczac je z funkcja " Sprzedaz

Dyrektor Sprzedazy Prokurenta. Na stanowisko Cztonka eksportowa
Zarzadu FFilL Sniezka SA zostata * Centrum
powotana w 2007 r., a od 2011 r. Wsparcia
petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Sprzedazy

Réwnolegle od 2010 r. jest
Prezesem Zarzadu Sniezka Trade
of Colours Sp. z 0.0.
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SNIEZKA

GROUP

Kariere zawodowg rozpoczat w Politechnika Strategia
1992 r. w spotce z branzy Rzeszowska Finansowa GK
farbiarskiej Chemal (ktérej nastepcg  (Lotnictwo), Finanse
prawnym jest FFiL Sniezka SA), studia Controlling
gdzie kolejno petnit role: podyplomowe Dane i analityka
Ksiegowego, Dyrektora ds. z Inwestycje
Witold Wasko Finansowych oraz Dyrektora ds. rachunkowosci
Ekonomicznych i Cztonka Zarzadu. i finansow.
Wiceprezes Zarzadu — 0Od 2005 r. petni funkcje Biegty
Dyrektor Finansowy Wiceprezesa Zarzadu FFiL Sniezka rewident od
SA. 2009 roku.
Kariere zawodowa w FFiL Sniezka Uniwersytet Strategia
SA rozpoczat w 1999 r. Poczgtkowo ~ Warminsko- Bezpieczenstwa
pracowat na stanowiskach Mazurski i Cyfrowego GK
specjalistycznych, a nastgpnie Uniwersytet Transformacja
menedzerskich w obszarach: Rolniczy w cyfrowa i IT
produkcji, marketingu, handlu, Krakowie Zakupy
sprzedazy krajowej i eksportowej, (Geodezja), Produkcja
Zdzistaw Czerwiec obstugi klienta i logistyki. studia

Wiceprezes Zarzadu —

Od 2020 r. petni role Dyrektora ds.
Zarzadzania tanicuchem Dostaw.

podyplomowe
z zarzadzania,

Utrzymanie ruchu
Centrum

Dyrektor Zarzadzania W 2021 r. powotany na Cztonka psychologii w Ioglstyc.zne
tancuchem Dostaw Zarzadu, a od 2022 r. petni funkcje  biznesie i Spedycja
Wiceprezesa Zarzadu. logistyki.
Kariere zawodowa w FFiL Sniezka Politechnika Strategia
SA rozpoczat w 2016 r. petnigcrole  Warszawska Marketingowa GK
‘ Specjalisty w obszarze marketingu (Elektronika Marketing
: i pricingu. W 2018 r. objat i Techniki strategiczny
g stanowisko Pricing Director, Informacyjne), Marketing
¢ a nastepnie Pricing Revenue Uniwersytet komunikacyjny
"\A Director, Revenue Commercial Ekonomiczny C
“ : . . . : ustomer
Dawid Trojan Insights Director oraz Chief w Krakowie Intelligence
Marketing Officer. Na Cztonka (zarzadzanie). >
Branding

Wiceprezes Zarzadu —
Dyrektor Marketingu

Zarzadu Sniezka Trade of Colours
Sp. z 0.0. zostat powotany w 2022 r.,
gdzie dodatkowo petni funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Od 2025 r. jest Wiceprezesem
Zarzadu FFiL Sniezka SA.

E-Commerce
Shared Service
Center

Project
Management
Badania i rozwdj

W 2024 roku zaden z Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Grupie nie petnit funkcji reprezentanta pracownikow.
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Tabela 30. Informacje o Cztonkach Rady Nadzorczej FFil Sniezka SA

Jerzy Pater

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Wspotzatozyciel Sniezki i doswiadczony praktyk branzy chemii budowlanej, zwigzany
z nig od poczatku swojej kariery zawodowej. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w zakresie produkcji farb i lakierow oraz zarzadzania procesami produkcyjnymi. Od
2003 roku wspoétprowadzi firme PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0., specjalizujgca
sie w produkcji i sprzedazy materiatéw budowlanych. Od ponad 20 lat zasiada
w Radzie Nadzorczej Sniezki, uczestniczac w strategicznych decyzjach spotki.

Niezaleznos¢: NIE

Stanistaw Cymbor

Wiceprzewodniczac
vy Rady Nadzorczej

Wspotzatozyciel Sniezki, wnosi do Rady Nadzorczej doéwiadczenie w sektorze chemii
budowlanej. Posiada wyksztatcenie wyzsze z zakresu administracji. Od ponad 20 lat
zasiada w Radzie Nadzorczej Sniezki, uczestniczac w strategicznych decyzjach spotki.
Od 2003 roku prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarczg (PPHU Iwona i Stanistaw
Cymbor Sp. z 0.0.), a takze aktywnie dziata na rynku nieruchomosci.

Niezaleznos¢: NIE

Rafat Mikrut

Sekretarz Rady
Nadzorczej

Menedzer z ponad 25-letnim doswiadczeniem w branzy chemii budowlanej. Posiada
wyksztatcenie wyzsze z zakresu zarzadzania i marketingu, a jego kariera zawodowa
od samego poczatku koncentrowata sie na sektorze farb i lakierow. Jako
wspotwiasciciel spdétki 2M Sp. z o.0. kieruje strategig sprzedazy i rozwojem
produktowym. Jako cztonek Rady Nadzorczej Snieiki od 2018 r. wnosi wiedze
z zakresu operacyjnego prowadzenia dziatalnoéci w branzy, w ktérej Snieika
funkcjonuje.

Niezaleznos¢: NIE

Zbigniew tapinski

Cztonek Rady
Nadzorczej

Ekonomista z doswiadczeniem menedzerskim i inwestycyjnym w Srodowisku
miedzynarodowym. Od wielu lat wspdtpracuje z funduszami inwestycyjnymi, a takze
zasiada w radach nadzorczych i komitetach strategicznych kilkunastu spétek
—zaréwno publicznych, jak i prywatnych. Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Sniezki od
2004 roku, zapewniajgc merytoryczne wsparcie w zakresie zarzadzania finansami,
inwestycji i nadzoru korporacyjnego.

Niezaleznos¢: NIE

Anna Sobocka

Cztonek Rady
Nadzorczej

Ekspert w zakresie finanséw, rachunkowosci i audytu. Jest biegtym rewidentem,
a takze posiada certyfikaty: FCCA (Association of Chartered Certified Accountants),
CIA (Certified Internal Auditor) i CFE (Certified Fraud Examiner). Doswiadczenie
menedzerskie i doradcze zdobywata w renomowanych firmach doradczych, a takze
jako dyrektor finansowy w spétkach z sektora FMCG oraz cztonek rad nadzorczych.
Obecnie petni funkcje dyrektora finansowego w Pluton Kawa Sp. z 0.0. Jest cztonkiem
Rady Nadzorczej Sniezki od 2023 roku oraz przewodniczy Komitetowi Audytu,
zapewniajgc profesjonalny nadzér nad obszarem sprawozdawczosci finansowej,
zgodnoscig regulacyjng i audytem wewnetrznym.

Niezaleznos¢: TAK

Przewodniczgca Komitetu Audytu

Piotr Kaczmarek

Cztonek Rady
Nadzorczej

Ekspert w zakresie rynku kapitatowego, z ponad 20-letnim doswiadczeniem w analizie
i zarzadzaniu inwestycjami. Posiada tytut CFA (Chartered Financial Analyst) i licencje
maklera papieréw wartosciowych. Zarzadzat portfelami akcji w najwiekszych
funduszach emerytalnych w Polsce — ING OFE i AVIVA OFE — a takze petnit funkcje
analityczne, inwestycyjne i zarzadcze w bankowosci i towarzystwach funduszy
inwestycyjnych. Jako cztonek rad nadzorczych oraz komitetow audytu wielu spétek
gietdowych wnosi unikalne kompetencje w zakresie corporate governance, nadzoru
wiascicielskiego, strategii inwestycyjnych oraz oceny ryzyk finansowych. Jest
cztonkiem Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Sniezki od 2022 roku, wnoszgc w nig
kompetencje w zakresie rachunkowosci i efektywnosci zarzadzania finansami spoétki.

Niezaleznos¢: TAK

Cztonek Komitetu Audytu
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Dariusz Ortowski Menedzer z ponad 25-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu przedsiebiorstwami.

0Od 2001 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel SA. Wczesniej petnit funkcje
Cztonek Rady kierownicze i dyrektorskie w KrakChemia SA i Gellwe. Specjalizuje sie w obszarach
Nadzorczej finanséw korporacyjnych, zarzagdzania operacyjnego i nadzoru wtascicielskiego. Jest

cztonkiem Rady Nadzorczej Sniezki od 2011 roku oraz cztonkiem Komitetu Audytu
wnoszac kompetencje w zakresie rachunkowoéci oraz branzy, w ktérej dziata Sniezka.
Niezalezno$é: NIE

Cztonek Komitetu Audytu

11.2.1. ZADANIA | OBOWIAZKI ZARZADU, RADY NADZORCZEJ | WALNEGO ZGROMADZENIA FFIL SNIEZKA SA
Zarzad

Realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje realizacje celéw operacyjnych Spétki. Cztonkowie Zarzadu wykonuja
swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg kazdorazowo wskazywang przez Rade Nadzorczg w uchwale
o powotaniu do sktadu Zarzadu.

Podziat zadari pomiedzy poszczegélnymi Cztonkami Zarzadu okresla Regulamin Organizacyjny FFil Sniezka SA.
Dodatkowo Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz koordynuje prace
pozostatych jego cztonkéw.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie spraw Spotki, kierowanie jej dziatalnoscia, zarzadzanie jej
majatkiem oraz reprezentowanie — z wyjgtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organéw.

Rada Nadzorcza

Wykonuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki oraz jej Zarzadu, w szczegdlnosci dba o zgodnos¢ dziatan Zarzadu
z interesami akcjonariuszy, dobrem Spétki, obowigzujagcym prawem i Statutem. Zasady dziatania Rady Nadzorczej
regulujg przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa, Statut, Uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz Regulamin
Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie

Jego funkcjonowanie, a takze prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslajg przepisy Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, dostepny na stronie internetowej Spotki.

Zarzadzanie zrwnowazonym rozwojem

Kazdy z Cztonkédw Zarzadu odpowiada za obszar dziatalnosci, ktéry pokrywa zidentyfikowane w trakcie analizy
podwajnej istotnosci tematy z zakresu zrownowazonego rozwoju. Dzieki wiedzy i doswiadczeniu oraz zasobom
organizacji moga efektywnie zarzadzac zidentyfikowanymi istotnymi wptywami, ryzykami i szansami.

Zarzad FFiL Sniezka SA powofat wewnetrzny Zespét ds. Zréwnowazonego Rozwoju, sktadajacy sie z cztonkéw
kierownictwa najwyzszego szczebla, ktérzy reprezentujg obszary kluczowe dla realizacji Strategii
Zrownowazonego Rozwoju. Stanowi on platforme dialogu wewnatrz organizacji i petni funkcje konsultacyjno-
doradczg dla Zarzagdu w zakresie dziatan ESG i odpowiada za realizacje celéw Strategii ZrwnowaZonego Rozwoju
oraz raportowanie danych niefinansowych. Za obszar ESG w Grupie odpowiada Dyrektor ds. ESG i Komunikacji
Korporacyjnej, ktéremu podlega Manager ds. ESG. Kieruje on pracami interdyscyplinarnego Zespotu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju i zapewnia systematyczny monitoring realizacji ww. Strategii. Ponadto gwarantuje,
zarzadza i usprawnia wdrazanie zasad ESG oraz odpowiada za sprawozdawczoéé Sniezki w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju na potrzeby przygotowania raportow gietdowych.
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[GOV-2]

Zarzad podejmuje decyzje biznesowe, dysponujac aktualng wiedza w zakresie realizacji Strategii
Zrownowazonego Rozwoju i dziatan zwigzanych z ESG prowadzonych przez organizacje, dzieki regularnie
odbywajgcym sie spotkaniom Komitetu Sterujgcego, podczas ktérego omawiane s3 m.in. prace
interdyscyplinarnego Zespotu ds. Zréwnowazonego Rozwoju, w tym wyniki analizy podwdjnej istotnosci. Postep
prac nad wdrozeniem dyrektywy CSRD byt regularnie monitorowany przez Rade Nadzorczg podczas posiedzen
Komitetu Audytu.

[GOV-3]

Wysokoéé wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu Sniezki SA byta regulowana przez Polityke Wynagrodzeri Cztonkéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej z 2024 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu skfada sie ze statych i zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia. Za system zachet dla
Cztonkéw Zarzadu uznawane sg zmienne sktadniki wynagrodzenia, ktére mogg by¢ uzaleznione od wszystkich lub
niektérych z ponizszych kryteridow:

= finansowego — wynikéw finansowych osigganych przez Spétke lub Grupe w okresie, za ktory przyznawany
jest zmienny sktadnik wynagrodzenia,

= |ojalnosciowego — okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

=  zaangazowania spotecznego — uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub Grupy intereséw spotecznych,

= $rodowiskowego — uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub Grupy jej wktadu w ochrone srodowiska,

= CSR — wspierania realizacji przez Spoétke lub Grupe dziatan w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
Spotki lub Grupy,

= indywidualnego, obejmujgcego indywidualne elementy kwalifikacyjne Cztonka Zarzadu.

Ocena wynikéw Grupy Sniezka w zakresie zréwnowazonego rozwoju (w tym klimatu) nie ma bezposredniego
przetozenia na wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu. Grupa Sniezka nie ustalita celéw finansowych powigzanych
z celami zréwnowazonego rozwoju. Grupa rozwaza jednak wprowadzenie komponentu finansowego
uzaleznionego od realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju jako element sktadowy wynagrodzenia.

[GOV-5]

Aby zapewni¢ gotowos¢ na nowe regulacje w zakresie raportowania niefinansowego, Grupa Sniezka uruchomita
projekt Sustain and Grow (Wdrozenie CSRD), ktory w kluczowych etapach liczyt ponad 50 oséb z réznych obszarow
firmy (w tym cztonkowie interdyscyplinarnego Zespotu ds. Zréwnowazonego Rozwoju). Postepy prac byty
cyklicznie monitorowane na codwutygodniowych spotkaniach z Zarzgdem oraz regularnie przeglgdane przez
Komitet Audytu. Wsparcie w projekcie zapewniali partnerzy zewnetrzni (konsultanci i kancelaria) specjalizujgcy
sie w obszarze ESG. Dane w projekcie byly zbierane w dedykowanym narzedziu chmurowym, a dostep do
poszczegdblnych plikdw otrzymywali precyzyjnie okresdleni cztonkowie projektu, wczesniej przeszkoleni z zakresu
wskaznikow ESRS. Przekazywanie danych do opracowania wewnetrznego i konsultacji z doradcg miato miejsce
przez dedykowany system informatyczny, a proces ich agregacji i weryfikacji byt zarzadzany przez osoby
odpowiedzialne za prowadzenie projektu. Kazdy wskaznik posiadat indywidualne oznaczenie i, po opracowaniu
przez danego uczestnika projektu, byt nastepnie weryfikowany i potwierdzany przez przypisanego w projekcie
wtasciciela danego obszaru. Dzieki temu weryfikacja danych wynikajacych z poszczegdlnych wskaznikow byta
formalnie potwierdzana. System zapewniat takze monitorowanie terminowosci poszczegdlnych etapdw praciich
archiwizacje. W kolejnym kroku po stronie doradcy, odbywaty sie: ponowna weryfikacja zgodnosci
przygotowanych przez Grupe danych z wytycznymi ESRS, konsultacje z pracownikami Grupy odpowiedzialnymi za
projekt i poszczegdlne ujawnienia oraz opracowanie tresci raportu. Przekazane tresci raportu byty ponownie
weryfikowane przez zespét projektowy.

Projekt Sustain and Grow bazowat na doswiadczeniu wypracowanym przy wczesniejszym raporcie, kiedy Grupa
Sniezka na rok przed obowiazkiem zaraportowata i poddata atestacji 8 wskaznikéw opartych na wytycznych ESRS.
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Kwestie zidentyfikowane w istotnych ryzykach majg odzwierciedlenie w przyjetej Strategii Zréownowazonego
Rozwoju. W zwigzku z tym jej realizacja, uwzgledniajaca cele strategiczne i operacyjne oraz przypisanie
odpowiedzialnosci do stanowisk wspierajg zarzadzanie istotnymi ryzykami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem.

Metodyka kalkulacji w zakresie istotnosci finansowej badanych tematéw (mozliwych do pdiniejszego
zaraportowania jako istotne) zostaty oparte na metodyce kalkulacji zidentyfikowanych 6dwczesnie w organizacji
ryzyk biznesowych. Ryzyka ESG, zidentyfikowane podczas analizy podwdjnej istotnosci, zostang wtaczone do
systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Lista istotnych ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
znajduje sie w dalszej czesci tego rozdziatu.

[SBM-1]

11.2.2. DZIALALNOSC GRUPY SNIEZKA

Spotki Grupy Kapitatowej Sniezka produkujg wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych
zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby do $cian wewnetrznych i fasad, wyroby do
malowania drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak réwniez system docieplen budynkéw oraz
profesjonalne systemy antykorozyjne. Wyroby te sg sprzedawane pod markami handlowymi: Sniezka, Magnat,
Poli-Farbe, Vidaron, Foveo-Tech i Rafil.

Przychody Grupy Sniezka, w tym w podziale na segmenty, zostaty opisane w nocie objasniajacej do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka.

W zaktadach Grupy potozonych na terenie Polski, Ukrainy, Wegier i Biatorusi zatrudnionych jest ponad 1100
pracownikéw (szczegdtowe dane liczbowe zaprezentowane zostaty w rozdziale 13.1. Pracownicy Grupy Sniezka.
Do zagranicznych rynkéw eksportowych nalezg Armenia, Czechy, Gruzja, Kazachstan, Litwa, Motdawia, Rumunia,
Serbia, Stowacja. W 2024 roku w Grupie nie odnotowano istotnych zmian w ramach grup klientéw i obstugiwanych
rynkéw w stosunku do tych prezentowanych w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci za rok 2023.

Spotki Grupy Sniezka nie majg w ofercie produktéw, ktére bylyby objete zakazami na wskazanych terenach, ani
nie prowadzg dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych lub produkcjg chemikaliow rozumianych jako
pestycydy i pozostate srodki agrochemiczne.

11.2.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Grupa Sniezka konsekwentnie realizuje dtugoterminowg strategie biznesowa polegajacg na koncentracji
dziatalnoéci w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera w segmencie
farb dekoracyjnych na wybranych rynkach. Wsréd celdw wspierajgcych realizacje strategii Grupy na 2024 rok
i kolejne lata znajduje sie miedzy innymi dalsza aktywna praca w obszarze ESG.

W 2024 roku Sniezka kontynuowata realizacje Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Zapisy Strategii ujete sa
w wieloletniej perspektywie i odnoszg ja do modelu biznesowego. Dokument zostat opracowany dla spotki
dominujacej FFiL Sniezka SA oraz spétki Sniezka ToC, ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie w Grupie. W latach
2025-2028 celami strategicznymi zrbwnowazonego rozwoju zostang objete pozostate spdtki Grupy Kapitatowej

Sniezka.
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Zielony

ma znaczenie

SNIEZKA

GROUP

Strategia  Zréwnowazonego  Rozwoju  Sniezki
podzielona jest na trzy filary i opisuje dziewiec
obszaréw priorytetowych, 21 celéw strategicznych
oraz 71 celéow operacyjnych. Dla kazdego ze
zdefiniowanych kluczowych obszaréw Strategia
okresla konkretng  jednostke  organizacyjng
Opisane

w dokumencie cele operacyjne majg okreslone

odpowiedzialng za jej realizacje.
mierniki oraz horyzont czasowy. Jednym z celéw

strategicznych  jest  systematyczna  poprawa
wskaznikdbw ESG ocenianych przez EcoVadis,
co koresponduje z ujeciem kwestii ESG w strategii
biznesowej Grupy. Natomiast najwazniejsze kierunki
rozwoju Grupy, m.in. powigzane z uzyskanym w 2023
roku finansowaniem SLL, to redukcja emisji GHG,
transformacja w kierunku zielonej energii i rozwdj

produktéw o niskim wptywie na srodowisko.

Strategia wspiera realizacje szesciu sposrod 17 Celow Zréownowazonego Rozwoju ONZ.

DOBRE ZDROWIE

1JAKDSC2YCIA 10 Hﬂfﬁmsw
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EcoVadis

Po raz pierwszy spotka dominujaca w Grupie, FFiL Sniezka SA, poddata sie
badaniu EcoVadis w 2023 roku. W edycji 2024 uzyskata wynik o 4 punkty wyzszy
niz poprzednio, zdobywajac Srebrny Medal. Tym samym plasuje sie w gronie 6%

najlepiej ocenianych firm.
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11.2.4. tANCUCH WARTOSCI

Rysunek 5. Uproszczony schemat taricucha wartosci

Zasoby ludzkie Ochrona srodowiska i klimatu Proces zakupowy
Systemy informatyczne Compliance Finanse
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Grupa Sniezka identyfikuje swdj faricuch wartoéci w podziale na wyzszy i nizszy szczebel, operacje wiasne
i dziatania wspierajace.

Istotne dziatania, zasoby i relacje w taricuchu wartosci wyzszego szczebla

Na tym poziomie taiicucha wartosci Grupa pozyskuje zasoby naturalne, materiatowe i gotowe materiaty. Bardzo
waznymi zasobami z perspektywy codziennej dziatalnosci Grupy sg nastepujgce zasoby naturalne:

= woda stosowana do celdw technologicznych i socjalnych, dostarczana przez sie¢ wodociggowa
(a w przypadku spotki Rafil — pozyskiwana takze ze studni gtebinowej),

* energia odnawialna wykorzystywana w procesach produkcyjnych, zaréwno ta kupowana od dostawcow,
jak i wytwarzana na wtasne potrzeby z zastosowaniem witasnych instalacji fotowoltaicznych,

= paliwa kopalne w formie oleju napedowego i opatowego, gazu LPG, wegla i gazu ziemnego,
wykorzystywane przede wszystkim w celach transportowych i grzewczych,

= drewno —w formie palet i jako materiat energetyczny,

*  surowce pochodzenia naturalnego, np. poddawane obrdbce mechanicznej gips, piasek, glinokrzemiany,
kaolin, talk, wapno, pigmenty.

Wazna sktadowa produktéw Sniezki s zasoby materiatowe: pigmenty syntetyczne, $rodki wiazace, spoiwa,
rozpuszczalniki, syntetyczny gips, zywice i oleje roslinne (wykorzystywane sg tez oleje rafinowane), konserwanty;,
stabilizatory, srodki wigzace oraz réznego rodzaju dodatki i substancje pomocnicze. Zdecydowana wiekszo$¢
materiatéw pochodzi z Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii. Jedynie niewielka cze$¢ surowcédw pochodzi z Azji,
Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j.

Trzecig kategorig pozyskiwanych zasobéw sg gotowe materiaty. Pod wzgledem samego produktu najwazniejsze sg
opakowania plastikowe i metalowe — oba rodzaje majg w swoim skfadzie surowce z recyklingu. Grupa korzysta
takze z opakowan papierowych i kartondw. W procesach transportu i magazynowania wykorzystuje folie
ochronne. Do gotowych materiatéw kupowanych przez Grupe nalezg tez wszelkie maszyny i urzgdzenia
wykorzystywane przy produkcji, procesach poprodukcyjnych oraz do badan i rozwoju.
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W celu pozyskania powyiszych zasobdéw poszczegdlne spotki Grupy nawigzujy relacje z zewnetrznymi
dostawcami. Grupa Sniezka od wielu lat wspétpracuje z zaufanymi, sprawdzonymi dostawcami, weryfikowanymi
rowniez pod katem etyki biznesowej, co zostato szerzej opisane w rozdziale 14. Biznes.

Istotne dziatania, zasoby i relacje w ramach wtasnych operacji

Operacje wtasne skupione sg na procesach zorganizowanych wokét produktu. W pierwszej kolejnosci jest to
projektowanie produktow w oparciu o analizy rynkowe i badanie potrzeb klienta. W kolejnym etapie nastepuje
okreslanie sktadu recepturowego, czyli dobieranie surowcéw w oparciu m.in. o specyfikacje, wptyw na otoczenie,
oczekiwane parametry oraz dostepnos¢. Prace w tym zakresie prowadzone s3 we witasnych laboratoriach
badawczych. Po pozytywnym przejsciu testéw produkt trafia do produkcji.

Kluczowe elementy procesu produkcyjnego

Dozowanie
surowcow

Konfekcja
produktéw

Egalizacja
- mieszanie

Dyspergacja
- ucieranie

W ramach operacji wtasnych Sniezka wyrdznia takze czynnosci poprodukcyjne. Nalezg do nich: kontrola jakosci,
pakowanie, magazynowanie, transport wewnetrzny (miedzy magazynami), mycie zbiornikdw wykorzystywanych
do produkgcji, w tym przy wykorzystaniu poptuczyn oraz przetwarzanie odpaddéw z produkcji i samych procesow
poprodukcyjnych.

Istotne dziatania, zasoby i relacje w tarnicuchu wartosci nizszego szczebla

Na tym etapie odbywa sie sprzedaz i dystrybucja produktéw klientom B2B: m.in. hurtowniom i sktadom
materiatéw budowlanych, marketom DIY, sklepom detalicznym oraz przez e-commerce. Dostawy do klientow
realizowane sg w zaleznosci od podmiotu — odbidr wtasny przez samych klientéw lub przez Grupe, ktéra korzysta
w tym zakresie z ustug podmiotow zewnetrznych.

Dziat Centrum Wsparcia Sprzedazy odpowiada za obstuge klienta: rozpatrywanie reklamacji, odpowiadanie na
pytania dotyczace produktéw, zbieranie i analizowanie opinii partneréw czy przetwarzanie zamdwien i transakcji.

Do dziatan na nizszym szczeblu taricucha wartosci zaliczane sg takze procesy takie jak: analiza rynku i zachowan
konsumentéw (realizowane przez dziaty wewnetrzne), marketing komunikacyjny oraz marketing in store.
Opracowanie materiatéw niezbednych do realizacji ww. dziatan Grupa realizuje gtéwnie w oparciu o zasoby
wewnetrzne.

Powigzanym procesem jest komunikacja korporacyjna, czyli dbanie o wizerunek marki korporacyjnej, w tym
tworzenie i monitoring komunikatéw medialnych, realizowane przy wsparciu firm zewnetrznych.

Do nizszego szczebla taricucha wartosci zalicza sie takze uzytkowanie produktéw przez konsumentow.
Istotne dziatania, zasoby i relacje wsrdd dziatan wspierajacych

Grupa identyfikuje takze dziatania i procesy, ktére wspierajg codzienne funkcjonowanie organizacji, chociaz nie sg
bezposrednio powigzane z procesem produkcyjnym. Wiekszos¢ dziatan wspierajgcych realizowanych jest
w ramach proceséw wewnetrznych.

»  Zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym rekrutacja, rozwdj pracownikéw oraz kwestie bezpieczenstwa
i higieny pracy.

»  Zarzadzanie ochrong srodowiska i klimatu — monitorowanie i raportowanie wskaznikdw emisyjnosci,
raportowanie do Organdw Nadzoru (np. KOBIZE).

*  Proces zakupowy — analiza dostawcéw typu direct i indirect pod katem spetniania okreslonych kryteriow,
w tym kryteriow ESG zawartych w Kodeksie Dostawcy.
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= Nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance) oraz zapewnienie spdjnosci
i transparentnosci dokumentacji poprzez wprowadzanie polityk, procedur i regulacji wewnetrznych
zgodnie z tadem korporacyjnym.

*  Nadzér nad cyberbezpieczenstwem, rozwoj systeméw [T, inwestycje i zarzadzanie infrastrukturg Grupy,
co jest kluczowe dla utrzymania ciggtosci proceséw produkcyjnych, sprzedazowych, zakupowych i innych.

* Inne: zarzadzanie finansami, zarzadzanie ryzykiem, ochrona mienia i ustugi sprzatania, zarzadzanie
znakami towarowymi i wtasnoscig intelektualng, dziatania CSR itp.

11.2.5. ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT

[W2 — wskaznik wtasny: Udziat certyfikowanych produktéw wytworzonych przez FFiL Sniezka SA w przychodach
ze sprzedazy Sniezka ToC — obliczony w oparciu o kryteria raportowania opracowane przez FFiL Sniezka SA]

Cele dotyczace zrownowazonego rozwoju produktow

Grupa Sniezka w swojej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju za jeden z celéw strategicznych przyjeta rozwdj
produktéw o niskim wptywie na sSrodowisko. Przypisata do niego dwa cele operacyjne z czasem realizacji do
2030 roku:

*  50% wartosci sprzedazy pochodzi z produktéw o niskim wptywie na zdrowie i Srodowisko potwierdzonym
certyfikatem lub oznaczeniem,
»  80% wartosci sprzedazy pochodzi z produktéow na bazie wody i zawierajgcych wode.

Realizacja celéw w 2024 roku:

*  46,2% — warto$¢ sprzedazy w przychodach netto Sniezki ToC produktéw o niskim wptywie na zdrowie
i srodowisko potwierdzonym certyfikatem lub oznaczeniem (zgodnie z ponizszg listg) — to o 8,2 p.p.
wiecej niz w roku 2023;

»  82,5%— wartos¢ sprzedazy w przychodach netto Sniezki ToC produktéw na bazie wody lub zawierajacych
wode jako baze.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Grupa Sniezka rozszerzyta oferte produktéw certyfikowanych. Certyfikaty
lub oznaczenia potwierdzajgce minimalny wptyw na zdrowie i Srodowisko otrzymaty 2 produkty.

Grupa Sniezka przyktada szczegdlng wage do jakosci i bezpieczeristwa swoich produktéw. Analizuje potrzeby
i preferencje klientéw i konsumentow, a jednoczesnie precyzyjnie rozpoznaje strategie i oczekiwania partneréw
biznesowych, dzieki czemu moze wspdlnie z nimi zdefiniowac $ciezki dotarcia do konsumentéw. Organizacja
w swojej komunikacji kierowanej do uzytkownikéw koricowych przekazuje informacje o wptywie poszczegdlnych
produktéw na zdrowie i Srodowisko, w tym m.in. o wykorzystywanych sktadnikach pochodzenia naturalnego.

Procedury wdrozone w zaktadach produkcyjnych zapewniajg nadzér nad witasciwo$ciami surowcéw oraz
produktéw. Zgodnie z wymaganiami unijnego rozporzgdzenia dotyczacego bezpiecznego stosowania chemikaliow
REACH, Sniezka prowadzi réwniez regularne oceny zgodnosci, kontrole narazenia pracownikéw oraz kontrole
oddziatywania na srodowisko dla kazdego wyrobu. Wyniki dokumentowane sg w protokotfach.

Do biezgcej oceny produktéw pod katem zréwnowazonego rozwoju wykorzystywana jest certyfikacja.
Wybrane certyfikaty i oznaczenia ekologiczne i alergologiczne

Ecolabel to europejski certyfikat potwierdzajgcy spetnienie standardéw przyjaznosci dla

‘€ Srodowiska, ktdre sg okreslone w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

g A nr 66/2010 z 25 listopada 2009. Produkty Ecolabel ograniczajg negatywne oddziatywanie

EU ‘(f na srodowisko. Ecolabel to europejski certyfikat potwierdzajacy spetnienie standardéw

E[:[]Iab e| przyjaznosci dla sSrodowiska sg okreslonych w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego

www.ecolabel.eu i Rady (WE) nr 66/2010 z 25 listopada 2009. Produkty Ecolabel ograniczajg negatywne

oddziatywanie na srodowisko.
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Symbol Bezpieczeristwo Zabawek potwierdza, ze oznaczone nim produkty zostaty

o'e przebadane i spetniajg normy palnosci zgodnie z PN-EN 71-2 oraz migracji okreslonych
POLECANA pierwiastkow zgodnie z PN-EN 71-3.
DO MALOWANIA
ZABAWEK*

emissions pans LaiminTerieur| — Klasa emisji okresla poziom emisji lotnych zwigzkdw organicznych z powtoki zgodnie

z francuskim dekretem nr 2011-321 z 23 marca 2011 roku. Wyrdznia sie kilka klas,

a najlepiej oceniang klasg jest klasa emisji A+. Farby i inne produkty oznaczone

A+ wydzielajg bardzo niewielka ilo$¢ substancji lotnych. Ma to szczegélne znaczenie
w pomieszczeniach zamknietych, gdzie emisja LZO wptywa na jakos¢ powietrza i zdrowie ludzi. Produkty o klasie
emisji A+ sg bardziej przyjazne dla srodowiska i zdrowia uzytkownikéw, zwtaszcza w przypadku stosowania
i uzytkowania wewnatrz pomieszczen. Oznaczenie to jest obowigzkowe we Francji.

\'_ \ Swiadectwo Wtasnosci Draznigcych i Uczulajgcych to potwierdzenie, ze produkt i jego
hypoalergia formuta zostaty przetestowane i nie stwarzaja wtasnosci draznigcych i uczulajacych
“h okreslanych jako hypoalergia.

11.2.6. ZAINTERESOWANE STRONY
[SBM-2]

Lista kategorii zainteresowanych stron zostata zweryfikowana i zaktualizowana w ramach opracowania tancucha
wartosci Grupy na potrzeby niniejszego raportu. Z kazdg z grup interesariuszy, spotki Grupy Sniezka prowadza
komunikacje w kanatach dostosowanych do ich potrzeb i oczekiwan. Kwestie te jednostka dominujgca reguluje
w Polityce Informacyjnej FFiL Sniezka SA. Pozyskiwane w trakcie dialogu informacje zwrotne sg traktowane jako
jeden ze sposobéw weryfikacji podejmowanych w Grupie Sniezka dziatan.

Tabela 31. Kluczowe zainteresowane strony Grupy Sniezka

Zainteresowane strony, na ktére Grupa Uzytkownicy oswiadczen dotyczacych zrownowazonego
wywiera wptyw rozwoju
Pierwotni Pozostali
Pracownicy Inwestorzy Organizacje branzowe
Dostawcy* Regulatorzy Konkurencja
Podwykonawcy* Jednostki administracyjne Media
Klienci B2B* Banki
Konsumenci

Lokalne spotecznosci
* wraz z ich pracownikami.

Wszyscy interesariusze maja dostep do strony internetowe]j Sniezki (sniezkagroup.com), na ktérej zamieszczone
sg raporty ESG (w tym Sprawozdawczos¢ Zréwnowazonego Rozwoju) i inne dokumenty zwigzane z ESG. Badanie
interesariuszy, opisane w czesci Analiza podwdjnej istotnosci tego rozdziatu, zostato wigczone w proces nalezytej
starannosci. Grupa nie planuje przeprowadzaé analogicznego badania czesciej niz raz na 3 lata, poniewaz z kazdg
z grup zainteresowanych stron prowadzi biezgcg komunikacje, zgodnie z ich potrzebami i oczekiwaniami.

Pracownicy

Pracownicy to osoby zatrudnione na umowe o prace. Grupa wyrdznia gtéwne kategorie rél, uwzgledniajac
specyfike zadan: administracja/pracownicy biurowi oraz pracownicy liniowi (produkcja, magazyn, laboratorium).
Dialog z nimi prowadzony jest w sposdb ciggty, zaréwno bezposredni wynikajgcy z charakteru ich pracy, jak
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rowniez dostosowany do konkretnej kategorii interesariuszy. Do takich kanatéw komunikacji nalezy magazyn
wewnetrzny, newsletter, intranet, ekrany informacyjne na terenie zaktadéw, plakaty i kontakt za posrednictwem
wybranych przez zesp6t przedstawicieli pracownikdw, dziatania w zakresie Employer Branding, regularne badania
satysfakcji i opinii (eNPS) oraz szkolenia. Dodatkowa grupa sg potencjalni pracownicy, z ktérymi organizacja
kontaktuje sie przez portale z ogtoszeniami o prace i wtasng strone z ofertami pracy: kariera.sniezka.pl.

Dostawcy i podwykonawcy

Grupa Sniezka wspdtpracuje z dostawcami produktéw direct (surowce, opakowania, etykiety, stickery,
opakowania pomocnicze) oraz indirect (zakup ustug i produktéw takich jak materiaty techniczne, reklamowe
i towarow handlowych).

Dialog z nimi prowadzony jest przede wszystkim w zwigzku z nawigzywaniem i utrzymywaniem relacji, w tym
dtugoletnich. W ramach tej wspétpracy sg oni zapoznawani z regulacjami Grupy — otrzymujg dokumenty
definiujagce etyczne podstawy wspotpracy z Grupg Sniezka, takie jak Kodeks Dostawcy (wymdg deklaraciji
dostawcow dotyczacy zgodnosci dziatan z dokumentem, weryfikowanej przez samoocene).

Grupa komunikuje sie z dostawcami i podwykonawcami m.in. dzieki regularnym spotkaniom, poprzez ogtaszane
przetargi, udziat w konferencjach i wydarzeniach branzowych, a takze przez badania opinii.

Klienci B2B

Kupujgcy produkty Grupy w celu ich odsprzedazy w detalu. Relacje z klientami utrzymywane sg przez zespot
terenowy sprzedazy oraz przez portal Biuro Obstugi Klienta (bok.sniezka.pl) obstugiwany przez wewnetrzne
Centrum Wsparcia Sprzedazy, a takze wspierane mailingiem. W spétce Sniezka ToC dziata zespét badar rynkowych
(Customer Intelligence), ktéry zapewnia wsparcie dla catej Grupy. Zatrudnieni w nim eksperci s odpowiedzialni
za monitorowanie potrzeb, postaw i zachowan partneréw B2B oraz B2C oraz trendéw rynkowych w tym obszarze
i we wspodtpracy z innymi dziatami wspieraj proces tworzenia oferty wartosci dla klientéw Grupy. Zespot
przygotowuje réwniez tzw. insighty, czyli pakiety informacji o potrzebach wybranych grup docelowych. Materiaty
te sg wykorzystywane do budowania strategicznej przewagi konkurencyjnej produktéw.

Konsumenci

Uzytkownicy produktédw Sniezki, nabywajacy je od klientéw B2B Grupy oraz bezpoérednio od Grupy poprzez jej
portal Dekoratorium lub zewnetrzny portal Allegro. Dialog z nimi odbywa sie na wielu ptaszczyznach. Nalezg do
nich materiaty marketingowe, zaréwno internetowe, jak i prezentowane w punktach sprzedazy (in store). Zespot
Sniezka ToC regularnie przeprowadza badania rynku m.in w zakresie wizerunku poszczegdlnych marek, a takze
opinie i oczekiwania wybranych grup partneréw biznesowych.

W Grupie funkcjonuje infolinia dedykowana konsumentom, poprzez ktdrg mogg uzyska¢ informacje oraz
doradztwo w zakresie stosowania i aplikacji produktéw. Proces reklamacji rozpatrywany jest za posrednictwem
Centrum Obstugi Gwarancji.

W 2024 roku przeprowadzone zostato tez szeroko zakrojone badanie satysfakcji i preferencji konsumentéw,
opisane w czesci Analiza podwdjnej istotnosci tego rozdziatu.

Lokalne spotecznosci

Nalezg do nich przede wszystkim gminy, na terenie ktérych zlokalizowane sg zaktady produkcyjne i siedziby spotek
oraz spotecznosci zamieszkujgce wymienione tereny, w tym pracownicy spétek. Grupa nawigzuje dialog
z lokalnymi spotecznosciami poprzez spotkania z ich przedstawicielami i badania opinii. Dialog realizowany jest
réwniez w zwigzku z dziatalnoécig Fundacji Sniezka i jej projektami wspomagajacymi szkoty (gtownie lokalne)

i szpitale (w catej Polsce).
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Inwestorzy

Priorytetem organizacji w prowadzeniu relacji inwestorskich jest transparentnosc¢, zapewniajgca rowny dostep do
informacji. Waznym medium komunikacyjnym dla inwestoréw sg spotkania wynikowe i publikowane na stronie
internetowej Sniezki sprawozdania, raporty i prezentacje. Szerzej ten temat zostat opisany w czesci operacyjno-
finansowej niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Regulatorzy

Ustawodawcy polscy i zagraniczni sg odbiorcami wszelkich sprawozdan tworzonych i publikowanych przez Grupe
i poszczegdlne jej spotki.

Jednostki administracyjne

Nalezg do nich m.in. urzedy gmin i wojewddztw, na terenach ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna.
Komunikacja z nimi odbywa sie zazwyczaj drogg pisemng/mailowg np. na okolicznos$¢ inwestycji realizowanych
w danym regionie.

Banki

Zapewniajg Grupie finansowanie w zwigzku z udzielanymi kredytami i przede wszystkim w tym kontekscie Grupa
przekazuje bankom informacje bezposrednio (poprzez kontakt telefoniczny/mailowy i podczas spotkar). Dane na
temat firmy moga czerpad rowniez ze strony internetowej Grupy.

Organizacje branzowe

Grupa Sniezka wspiera realizacje celdw zréwnowazonego rozwoju poprzez przynaleznoéé do organizacji, w tym
zakresie zrownowazonego rozwoju. W 2024 roku spétka dominujaca nalezata do: Polskiego Zwigzku Producentow
Farb i Klejéw, Polskiego Paktu Plastikowego oraz Polskiego Stowarzyszenia ESG. Sniezka aktywnie angazuje sie
w dialog z tymi organizacjami.

Konkurencja

Podmioty oferujace podobne kategorie produktéw jak Grupa Sniezka (przede wszystkim farby i lakiery) sa
odbiorcami oswiadczen na temat zréwnowazonego rozwoju, natomiast Grupa nie prowadzi z nimi
bezposredniego dialogu. Wyjatek stanowi zaangazowanie w dziatania tych samych co podmioty konkurencyjne
organizacji branzowych (Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejow).

Media

Komunikacja z nimi odbywa sie wielokanatowo w celu przekazania najwazniejszych informacji o dziatalnosci
Sniezki: z ich przedstawicielami na biezgco (przez biuro prasowe oraz bezposrednio) oraz podczas regularnych
briefingédw i spotkan organizowanych w celu prezentacji wynikéw Grupy, a takze przy wykorzystaniu mediéw
spotecznosciowych i strony internetowej Grupy.

Interesariusze Grupy (w tym pracownicy, osoby wykonujgce prace w tarncuchu wartosci, dotkniete spotecznosci
i konsumenci), a takze ich poglady, interesy i praca, nie miaty wptywu na istniejaca strategie biznesowa i model
biznesowy. Poniewaz jednak dialog z nimi od samego poczatku wpisany byt w dziatalnos¢ organizacji, wymienione
czynniki miaty wptyw na ksztatt strategii i modelu biznesowego.

Zarzad bierze aktywny udziat w projektowaniu i odbieraniu wnioskéw z dziatan prowadzonych w ramach dialogu
z zainteresowanymi stronami Grupy. Rada Nadzorcza (Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej) jest cyklicznie
informowana w zakresie danych pozyskanych od interesariuszy.
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11.3. ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
[SBM-3]

Grupa Kapitatowa Sniezka, prowadzac dziatalnoéé¢ biznesowg w sektorze produkcyjnym identyfikuje nastepujace
wplywy zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem:

w obszarze srodowiskowym:

= na zmiane klimatu poprzez emisje gazéw cieplarnianych w catym tancuchu wartosci i redukcje sladu
weglowego w zwigzku z realizacjg przyjetej Strategii Zrownowazonego Rozwoju,

" na zanieczyszczenie powietrza i Srodowiska naturalnego w zwigzku z dziatalnosciag prowadzong
w zaktadach produkcyjnych i wykorzystywanymi substancjami potencjalnie niebezpiecznymi,

=  nazasoby wody w lokalizacjach prowadzenia zaktadéw produkcyjnych ze wzgledu na znaczacg zawartosc
wody w wyrobach Grupy — jej pobdr z systemdw wodociggowych moze ograniczaé jej dostepnosé na
danym obszarze,

= w zwigzku z wykorzystaniem zasobdw, generowanie odpaddéw oraz wytwarzanie produktéw, ktérych
ponowne uzycie lub recykling sg niemozliwe,

w obszarze spotecznym:

= napracownikéw wtasnych, w zwigzku z oferowanymi mozliwo$ciami rozwoju i zapewnianiem stabilnosci
zatrudnienia, ale tez w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

= na spotecznosci lokalne, ze wzgledu na znaczacy zawarto$¢ wody w wyrobach Grupy — jej pobdr
z systeméw wodociggowych moze ograniczaé¢ jej dostepnosé na danym obszarze oraz w zwigzku
z potencjalnym zanieczyszczeniem gruntow substancjami wykorzystywanymi w zaktadach
produkcyjnych,

= na konsumentow i uzytkownikdéw koncowych w zwigzku z szerokg dostepnoscig produktéw Grupy na
obstugiwanych rynkach, w tym w mniejszych miejscowosciach,

w obszarze fadu korporacyjnego:

= na pracownikéw w fancuchu wartosci w zakresie braku aktywnej komunikacji istniejgcych kanatéw
zgtoszen zachowan nieetycznych.

Nie zidentyfikowano istotnych wptywow w obszarze bioréznorodnosci.

W 2024 roku, w ramach przeprowadzonego procesu oceny podwdjnej istotnosci, zidentyfikowano nowe, istotne
ryzyka i szanse. Zadne z tych zidentyfikowanych czynnikéw nie zmaterializowaty sie w ciggu tego samego roku, co
oznacza, ze nie odnotowano zadnych bezposrednich skutkéw finansowych.

W ramach analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego na zmiane klimatu przeprowadzono analize
scenariuszowg opisang w dalszej czesci tego rozdziatu.

11.3.1. ISTOTNE WPLYWY ZIDENTYFIKOWANE PRZEZ GRUPE SNIEZKA W PROCESIE PODWOJINEJ ISTOTNOSCI
W toku analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano ponad 62 wptywy, z czego za istotne zostato uznanych
tacznie 21, w tym 6 rzeczywistych pozytywnych, 9 rzeczywistych negatywnych i 6 potencjalnych negatywnych. Nie
zidentyfikowano wptywdw potencjalnych pozytywnych.

W tabelach ponizej wskazane s3 istotne wptywy wraz z miejscem w taricuchu wartosci oraz perspektywa czasowa.

Perspektywa ciggta oznacza, ze dany wptyw zostat zidentyfikowany w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie
czasowym.

Pozostate informacje niezbedne do zrozumienia wptywdéw znajdujg sie ponizej tabel oraz w rozdziatach 12.
Srodowisko, 13. Ludzie i 14. Biznes.
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Tabela 32. Istotne zidentyfikowane wptywy w obszarze srodowiska

Miejsce w
. ; . Perspektywa )
Temat ESRS Opis istotnych wptywow Rodzaj wptywu tancuchu
czasowa

wartosci

Wptyw na srodowisko (na strukture .
, Rzeczywisty . Witasne
lokalnych koszykéw energetycznych), Ciggta

ozytywn operacje
wskutek korzystania z OZE. pozytywny perac)
Zmiana klimatu

Wptyw na zmiane klimatu poprzez emisje . i
. . o Rzeczywisty . Caty tancuch

gazow cieplarnianych w ramach operacji Ciaggta .

i L. negatywny wartosci

w fancuchu wartosci.

Whptyw na jakos¢ powietrza, poprzez

stosowanie lotnych zwigzkéw Rzeczywisty Ciagt Caty tancuch
igta

organicznych w procesach produkcyjnych negatywny ® wartosci

i uzytkowych w taiicuchu wartosci.

Wptyw na srodowisko naturalne
i otoczenie, poprzez wykorzystywanie
w catym faricuchu wartosci substancji
Zanieczyszczenie i mieszanin sklasyfikowanych jako
potencjalnie niebezpieczne, ktére nawet Caty taicuch

. ] ] . Rzeczywisty . ‘i
z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci Ciagta wartosci

. o . ) negatywny
i przy uzyciu zgodnym z zamierzeniem,

wykazujg szereg zagrozen, m.in.

toksycznos¢ ostra, mutagenna czy

stwarzajgce zagrozenie dla srodowiska

wodnego.

Wptyw na dostepnosé zasobow wodnych
Woda i zasoby i kondycji ekosystemow, wskutek Rzeczywisty Ciaet Witasne
iagta
morskie zwiekszania stresu wodnego wywotanego negatywny a® operacje

poborem wody.

Wptyw na ekosystem, wskutek poboru
wody. Organizacja, poprzez znaczny pobor

wody ktdra nie jest zrzucana do
Réznorodnosc érodowiska, wptywa negatywnie na Rzeczywiste Wiasne
Ciggta

biologiczna .
negatywne operacje

ekosystem.
i ekosystemy
(dostepnosé ustug ekosystemowych

z grupy Ground water used for nutrition,
materials or energy)

Wptyw na ogdlng kondycje sSrodowiska .
. . Rzeczywisty . Wtasne
wskutek generowania sporej ilosci Ciggta

, negatywny operacje
odpadodw.

Wykorzystanie Wptyw na ogdlny stan srodowiska poprzez .
i . ) . Rzeczywisty . Witasne
zasobow oraz wykorzystanie surowcow pochodzenia Ciggta .
. . negatywny operacje
gospodarka o obiegu naturalnego i syntetycznego.

zamknietym

Wptyw na ogdlny stan sSrodowiska poprzez

wytwarzanie produktow, ktdre nie sg Rzeczywisty Ciaet Witasne
iagta
mozliwe do recyklingu lub powtérnego negatywny a® operacje

uzycia.
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Tabela 33. Istotne zidentyfikowane wptywy w obszarze spotecznym

Temat ESRS Opis wptywu Rodzaj wptywu Perspektywa Miejsce w
czasowa fancuchu
wartosci
Wrtasne zasoby Wptyw na réwnouprawnienie ptci Rzeczywisty Ciggta Witasne
pracownicze —rownos¢ wynagrodzen — poprzez pozytywny operacje

utrzymywanie wskaznika luki ptacowej
(Gender Pay Gap) ponizej Sredniej w Unii
Europejskiej.

Wptyw organizacji na bezpieczenstwo Rzeczywisty Ciggta Witasne

i stabilnosc¢ zatrudnienia. pozytywny operacje
Whptyw na pracownikéw poprzez Rzeczywisty Ciggta Wiasne
umozliwianie godzenia pracy z zyciem pozytywny operacje
prywatnym.

Wptyw na pracownikdw poprzez Rzeczywisty Ciggta Witasne
mozliwo$¢ wewnetrznego awansu pozytywny operacje
i rozwoju.

Organizacja moze negatywnie wptywac Potencjalny Ciggta Wiasne
na bezpieczenstwo i zdrowie negatywny operacje

pracownikdéw w sytuacji wystgpienia

wypadku $miertelnego.

Organizacja moze negatywnie wptywac Potencjalny Ciggta Wiasne
na bezpieczenstwo i zdrowie negatywny operacje
pracownikdéw w sytuacji wystgpienia

wypadku ciezkiego.

Organizacja moze negatywnie wptywac Potencjalny Ciggta Witasne
na bezpieczenstwo i zdrowie negatywny operacje
pracownikdéw w sytuacji wystgpienia

chordéb zwigzanych z praca.

Osoby wykonujace Organizacja moze negatywnie wptywac Potencjalny Ciggta Caty tanicuch
prace w fanicuchu na interesariuszy zewnetrznych negatywny wartosci
wartosci w zwigzku z brakiem aktywnej

komunikacji istniejgcych kanatéw
zgtoszen zachowan nieetycznych.
Dotkniete Organizacja opiera swojg dziatalnos$¢ na Rzeczywisty Ciaggta Caty tancuch
spotecznosci produktach wodorozcienczalnych, negatywny wartosci
zuzywajac duze ilosci wody, co wptywa
na poziom stresu wodnego i w zwigzku
z tym ogranicza dostep do wody dla
lokalnych spotecznosci.
Poprzez swoje produkty Potencjalny Ciggta Witasne
rozpuszczalnikowe oparte o zwigzki negatywny operacje
i mieszaniny potencjalnie niebezpieczne
organizacja moze negatywnie wptywac
na jakos¢ gruntéw i zdrowie
konsumentow wskutek nieprawidtowego
sktadowania odpaddw badz emisji tych
zwigzkéw do gruntow.

Konsumenci Szerokie kanaty dystrybucji Grupy Rzeczywisty Ciggta Nizszy
i uzytkownicy pozwalaja dotrzec z fizycznym pozytywny szczebel
koncowi produktem do konsumentéw

w mniejszych miejscowosciach, a im
dokonaé zakupu produktéw w lokalnych
sklepach.
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Tabela 34. Istotne zidentyfikowane wptywy w obszarze tadu korporacyjnego

Temat ESRS Opis istotnych wptywow Rodzaj wptywu Perspektywa Miejsce w
czasowa tancuchu
wartosci
Postepowanie Organizacja moze wptywac na Potencjalny Ciggta Wiasne
w biznesie pracownikéw w zwigzku z brakiem negatywny operacje

aktywnej komunikacji istniejgcych
kanatow zgtoszen zachowan
nieetycznych.

11.3.2. ISTOTNE RYZYKA | SZANSE ZIDENTYFIKOWANE PRZEZ GRUPE SNIEZKA W PROCESIE PODWOINEJ
ISTOTNOSCI

W toku analizy podwadjnej istotnosci zidentyfikowano 36 ryzyk i 19 szans, z czego za istotne uznano 10 ryzyk oraz
4 szanse. Zostaty one opisane w tabeli ponizej wraz z ich skutkami. Zarzadzanie rzeczywistymi i przewidywanymi
skutkami, w tym sposéb reagowania na nie, zostaty wskazane w dalszej czesci raportu w ramach dziatan i celow
zwigzanych z wptywami, ryzykami i szansami.

Pozostate informacje niezbedne do zrozumienia ryzyk i szans znajdujg sie ponizej tabel oraz w rozdziatach
12. Srodowisko, 13. Ludzie i 14. Biznes.

Tabela 35. Istotne zidentyfikowane ryzyka i szanse w obszarze srodowiskowa

Temat ESRS Opis ryzyka lub szansy Perspektywa Miejsce
czasowa w fancuchu
wartosci
Zmiana klimatu Ryzyko fizyczne: ryzyko zniszczenia aktywdéw poprzez Dtuga Wiasne
rosngce prawdopodobienstwo wystgpienia pozarow operacje

w Europie Wschodniej i Centralnej spowodowane
zwiekszajgcymi sie Srednimi temperaturami i susza.

Ryzyko fizyczne: ryzyko zniszczenia aktywdéw powstate Dtfuga Witasne
w  wyniku wiekszej czestotliwosci ekstremalnych operacje

zjawisk pogodowych takich jak gwattowne burze,
podtopienia itd.

Ryzyko przejscia: ryzyko zaburzenia taiicucha dostaw, Dtuga Wyizszy
wskutek  niedostosowania sie  partneréow do szczebel

zmieniajacego sie klimatu, a w konsekwencji
niemoznosci  wyprodukowania lub  dowiezienia
produktu lub ustugi.

Ryzyko przejscia: ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow Dtuga Witasne
operacyjnych uzytkowania budynkéw z powodu operacje

koniecznosci spetnienia wymogéw srodowiskowych
w zakresie zuzycia energii.

Ryzyko przejscia: ryzyko poniesienia kosztdw w zwigzku Dtuga Wiasne
z wdrazaniem technologii niskoemisyjnych w operacje
operacjach wtasnych (zrédta energii, ogrzewanie itp.).

Ryzyko przejscia: ryzyko wzrostu kosztdw energii w  Srednia Witasne
scenariuszu pesymistycznym wynikajagce z szeregu operacje

mozliwych zjawisk utrudniajgcych dostarczanie lub
produkowanie energii.

Ryzyko przejécia: ryzyko zwigzane z dostosowaniem Dtuga Wtiasne
operacji wtfasnych ze wzgledu na zwiekszajacg sie operacje
Srednig temperature na Swiecie i ekstremalnymi

upatami.
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Temat ESRS Opis ryzyka lub szansy Perspektywa Miejsce
czasowa w fancuchu

wartosci
Ryzyko przejscia: ryzyko wzrostu kosztodw transportu Dtfuga Caty tancuch

surowcéw, materiatdow i wyrobdéw  gotowych wartosci

zwigzanych z koniecznoscia modernizacji floty
transportowej podwykonawcéw do standardéw
niskoemisyjnych.

Szansa zwigzana ze zwiekszeniem kontroli kosztéw Ciggta Wtasne
m.in. energii w przedsiebiorstwie dzieki monitorowaniu operacje
emisji gazow cieplarnianych.

Zanieczyszczenie Szansa: wzrost udziatu produktow na bazie wody Ciagta Witasne
obniza zanieczyszczenie woéd i zalezno$¢ od operacje

rozpuszczalnikdw, a tym samym pozytywnie wptywa na
srodowisko, co moze wptyng¢ na  wzrost
zainteresowania  produktami  Organizacji  przez

klientow.
Woda i zasoby Ryzyko ograniczenia w poborze wody dla produkcji w Ciggta Wyizszy
morskie czasie np. suszy, wynikte z regulacji prawnych. szczebel

Tabela 36. Istotne zidentyfikowane szanse w obszarze spotecznym

Witasne zasoby Szansa zwigzana z zapewnieniem satysfakcjonujacego, Dtuga Wiasne
pracownicze konkurencyjnego wynagrodzenia moze zwiekszy¢ operacje
motywacje i lojalnos¢ pracownikéw, co przektada sie na
nizszg rotacje i oszczednosci zwigzane z rekrutacja
nowych pracownikéw.

Szansa zwigzana z tworzeniem innowacyjnego, Dtuga Witasne
kreatywnego i efektywnego srodowiska pracy, dzieki operacje
zapewnieniu roéznorodnosci wsréd wyzszej kadry

zarzadzajace;j.

Tabela 37. Istotne zidentyfikowane ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego

Postepowanie w Ryzyko zaistnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym Srednia Caty tancuch
biznesie majgcych wptyw na reputacje i zaufanie. wartosci

Obszar srodowiskowy

Etapem analizy podwadjnej istotnosci byta zrealizowana w drugim kwartale 2024 roku analiza odpornosci strategii
i modelu biznesowego na ryzyka zwigzane z klimatem. Jej celem byta identyfikacja ryzyk i szans przypisanych do
konkretnych ogniw tancucha wartosci. Przyjeto trzy perspektywy czasowe: krdtkg (<1 rok), srednig (1-10 lat)
i dtugg (> 10 lat). Perspektywy te sg spdjne z ogdlnymi ramami planowania biznesowego, ktérego horyzont siega
zwyczajowo 10 lat, co wynika z trwatosci aktywow, cyklu zycia produktéw oraz, co za tym idzie, decyzji dotyczacych
alokacji kapitatu. Grupa nie posiada aktualnie skwantyfikowanych celéw w zakresie dekarbonizacji.

Analiza odpornoéci obejmowata rejon Europy Srodkowo-Wschodniej (przede wszystkim Polska, Ukraina i Wegry),
czyli obszar, na ktérym realizowane s operacje wtasne i nizszego szczebla (gtéwne rynki zbytu). W obszarze
wyzszego szczebla jednostka nie jest znaczaco zalezna od konkretnego kraju lub rejonu, stad poza juz
analizowanymi obszarami, zakresem objeto réwniez regiony dalekiego wschodu (Chiny).

Oceniono, ze nagte zjawiska pogodowe, takie jak pozary, burze, podtopienia czy osuwiska, moga prowadzi¢ do
zniszczenia lub uszkodzenia infrastruktury istotnej z punktu widzenia w fancuchu wartosci - niezbednej do
wydobycia, obrébki lub transportu surowcéw i produktéw i mogacej sie przyczynia¢ do zaburzen w produkcji
energii. Konsekwencjg opisanych zdarzen moga by¢ utrudnienia w biezacej dziatalnosci, prowadzgce do spadku
dochoddéw lub wartosci akcji. Dostosowujgc sie do zmian klimatu na podstawie scenariusza zeroemisyjnego,
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Grupa dostrzega ryzyka powigzane ze skutecznoscig wdrazania technologii niskoemisyjnych, dostosowaniem
produktéw i ustug, modernizacjg infrastruktury oraz floty w catym fanicuchu wartosci do modelu niskoemisyjnego.
Jednoczesnie Grupa identyfikuje szanse powigzane z dostosowaniem strategii i modelu biznesowego do
pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych oraz opracowywaniem jeszcze bardziej innowacyjnych receptur.

Zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej, Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania polegajgce na mozliwie
szerokiej dywersyfikacji dostawcéw i zapewnieniu dostepnosci zamiennikdw surowcéw. Grupa posiada kilka
zaktaddéw i magazyndw, co pozwala na elastyczne dopasowanie operacji potencjalnych w przypadku wystgpienia
sytuacji kryzysowych. Grupa dokfada staran, by energia pochodzita z wtasnych instalacji lub z OZE, co potwierdzaja
odpowiednie certyfikaty. Grupa dokfada staran w zakresie minimalizowania swojego wptywu na klimat,
nieustannie optymalizujgc fancuch dostaw i modyfikujgc receptury. Nie zidentyfikowano obszaréw dziatalnosci
oraz aktywow, w przypadku ktérych nie uwzgledniono przejscia w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.
W sprawozdaniu finansowym nie przyjeto krytycznych zatozen dotyczacych klimatu.

W analizie wykorzystano m.in.:

= scenariusz zerowej emisji netto do 2050 r. (Net Zero Emissions) Miedzynarodowej Agencji Energetyczne;j
(jest to jeden z kilku scenariuszy, ktory zostat wybrany jako scenariusz zgodny z ograniczeniem globalnego
wzrostu temperatury do 1,5 °C - z co najmniej 50% prawdopodobienstwem - zgodnie z redukcjami emisji
ocenionymi w Széstym Raporcie Oceny Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC)),

=  TCFD Wytyczne dotyczqce analizy scenariuszowej w przypadku przedsiebiorstw niefinansowych,

= Intergovernmental Panel on Climate Change Climate Change 2021 The Physical Science Basis.

Obszar spoteczny

Zakresem niniejszego raportu objete sg wszystkie osoby pracujace w Grupie Sniezka. W ramach wtasnych zasobéw
pracowniczych wyrdzniono ponizsze kategorie:

= osoby pozostajgce w stosunku pracy ze spétkami Grupy,
=  osoby wspdtpracujgce w ramach innych umoéw (umowy cywilnoprawne, lub umowy B2B), w tym
pracujace z ramienia agencji pracy (osoby niebedgce pracownikami).

Zidentyfikowano istotne potencjalne negatywne wptywy na pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktére moga sie zmaterializowa¢ w postaci wypadku ($miertelnego / ciezkiego) lub choroby zwigzanej
z pracg. Dotyczy to wszystkich pracownikow, a w szczegdlnosci liniowych. Dotychczas zarejestrowane w Grupie
wskazniki dotyczgce wypadkdéw pozwalajg przewidywac, ze w sytuacji materializacji negatywnych wptywow beda
miaty charakter jednostkowy.

Grupa uznaje, ze jej zidentyfikowane istotne wptywy w obszarze wtasnych zasobdéw pracowniczych dotyczg
wszystkich jej pracownikéw. Pozytywny wptyw organizacji na bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia dotyczy
zwlaszcza 0séb zatrudnionych w spétce Sniezka-Ukraina — ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w kraju
objetym wojng, w wyniku ktérej zmniejszyta sie liczba miejsc pracy.

Zaden z istotnych wptywdw na pracownikéw nie wynika z planéw przejscia organizacji zwigzanych ze zmiang
klimatu.

Grupa nie zidentyfikowata ryzyka wystgpienia pracy przymusowej lub pracy dzieci w ramach operacji wtasnych
w zadnym z regiondw. Istotng szansg w obszarze pracowniczym zwigzang z okreslong, waska grupg osdb, jest
tworzenie innowacyjnego, kreatywnego i efektywnego srodowiska pracy dzieki zapewnieniu réznorodnosci wsréd
wyzszej kadry zarzadzajgcej. Druga zidentyfikowana szansa wigze sie z zapewnieniem satysfakcjonujgcego
wynagrodzenia. Dotyczy ona wszystkich oséb zatrudnionych w Grupie.

Zidentyfikowany potencjalny negatywny wptyw dotyczacy oséb wykonujacych prace w faiicuchu wartosci
zwigzany jest z brakiem aktywnej komunikacji w zakresie sposobdw zgtaszania zachowan nieetycznych.
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Za osoby mogace doswiadczac tego potencjalnego wptywu uznano:

= pracownikéw dostawcow surowcéw i towardw handlowych do Sniezki,
= pracownikéw podmiotéw swiadczacych ustugi,
= osoby pracujgce na terenach zaktadéw Grupy, ale zatrudnione przez zewnetrzne podmioty.

Grupa nie wskazuje osoéb, ktore w sposdb szczegdlny, ze wzgledu na np. wiek czy pteé, moga by¢ silnie narazone
na negatywne skutki tego systemowego wptywu.

Nie zidentyfikowano istotnego pozytywnego wptywu, ryzyka lub szansy zwigzanych z osobami wykonujgcymi
prace w faincuchu wartosci ani ryzyk lub szans powigzanych z przypadkami potencjalnego wystgpienia pracy
dzieci, pracy przymusowej lub obowigzkowej, w tym powigzanej z konkretnym obszarem geograficznym lub
oferowanymi towarami.

Grupa Sniezka, w zwiazku z wytwarzaniem i oferowaniem produktéw dekoracyjnych, zidentyfikowata dwa
negatywne wptywy na dotkniete spotecznosci:

= rzeczywisty — organizacja opiera swoja dziatalnos¢ na produktach wodorozciefczalnych, zuzywajac duze
ilosci wody, co wptywa na poziom stresu wodnego i w zwigzku z tym moze ogranicza¢ dostep do wody
dla lokalnych spotecznosci (korzystajgcych z tych samych systemdw wodno-kanalizacyjnych, co zaktady
produkcyjne Grupy),

= potencjalny — poprzez swoje produkty rozpuszczalnikowe oparte o zwigzki i mieszaniny potencjalnie
niebezpieczne organizacja moze negatywnie wptywa¢ na jakos¢ gruntéw i zdrowie konsumentow
wskutek nieprawidtowego sktadowania odpaddéw badz emisji do gruntéw przez sptukiwanie.

Na terenie prowadzenia dziatalnosci nie wyodrebniono grup spotfecznosci szczegdlnie narazonych na
zidentyfikowane istotne negatywne wptywy (uznajac je za powszechne) lub ich skutki. Nie zidentyfikowano
istotnego pozytywnego wptywu, ryzyka lub szans zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami.

Za uzytkownikéw koricowych, na ktérych organizacja wywiera istotny wptyw, Grupa Sniezka uznaje konsumentéw
— uzytkownikéw oferowanych produktéow. W zwigzku ze zidentyfikowanym rzeczywistym pozytywnym wptywem,
zakresem niniejszego raportu objeto przede wszystkim tych uzytkownikdéw koncowych, ktérzy zamieszkuja
mniejsze miejscowosci (niebedace stolicami wojewddztw), w ktérych dostepnosé produktow dekoracyjnych moze
by¢ utrudniona ze wzgledu na ograniczong liczbe sklepow wielkopowierzchniowych. Pozytywny wptyw Grupy
Sniezka jest mozliwy dzieki sprzedazy jej produktdw zaréwno sieciom posiadajgcym sklepy w duzych miastach,
jak i klientom prowadzgcym dziatalnos¢ handlowg w mniejszych miejscowosciach. Dodatkowo zakup produktow
Grupy mozliwy jest za posrednictwem kanatéw internetowych, z mozliwoscia dostawy do dowolnego miejsca
w Polsce.

Produkty oferowane przez Grupe, stosowane zgodnie z przeznaczeniem i przy zachowaniu wymaganych srodkow
ostroznosci wskazanych na etykietach, nie stanowig zagrozenia dla zdrowia i nie zwiekszajg ryzyka wystgpienia
choréb przewlektych.

Nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z klientami i uzytkownikami
koncowymi.

Z uwagi, iz niniejsze sprawozdanie jest pierwszym przygotowywanym w petni zgodnie ze standardami ESRS, w tym
w zakresie podwadjnej analizy istotnosci, nie mozna wskaza¢ zmian istotnych wptywoéw, ryzyk i szans jednostki
w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym. W Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci za 2023 rok
pojawiajg sie ryzyka niefinansowe zidentyfikowane w procesie uproszczonym, ktére czesciowo pokrywaja sie
tematycznie z kwestiami opisanymi powyzej.

W niniejszym raporcie Grupa raportuje 2 ujawnienia, ktore wykraczajg poza tematy wskazane w standardach ESRS
jako konieczne do uwzglednienia w analizie podwadjnej istotnosci, ktére zostang poddane atestac;ji.
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= [W1] Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 obliczone dla FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC zgodnie
z wymaganiami Greenhouse Gas Protocol.

= [W2] Udziat certyfikowanych produktéw wytworzonych przez FFiL Sniezka SA w przychodach ze
sprzedazy Sniezka ToC — obliczony w oparciu o kryteria raportowania opracowane przez FFiL Sniezka SA.

11.3.3. ANALIZA PODWOINEJ ISTOTNOSCI
[IRO-1]

Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Do procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans, Grupa Sniezka podeszta szeroko, angazujac
wiekszos¢ zainteresowanych stron. Przetozyto sie to na powstanie szerokiej bazy informacji na temat wptywow,
zaréwno potencjalnych, jak i negatywnych, a takze ryzyk i szans.

Przeanalizowano wszystkie procedury oraz polityki majgce zwigzek ztematami objetymi obszarem
Sprawozdawczos$ci Zréwnowazonego Rozwoju. Proces analizy istotnosci opiera sie przede wszystkim na
systematycznej analizie modelu biznesowego i tancucha wartosci Grupy. Analizujgc wptywy, ryzyka i szanse
okreslono ich rodzaj (pozytywne lub negatywne, rzeczywiste lub potencjalne), miejsce w taricuchu wartosci,
perspektywe czasowg oraz powigzane zainteresowane strony. Pod uwage wzieto kwestie zwigzane z kluczowymi
dziataniami, relacjami biznesowymi oraz zasobami w catym tancuchu wartosci oraz w operacjach wtasnych.
Whptywy i ryzyko oceniano brutto, czyli przed zastosowaniem dziatan mitygujacych. Analizie poddano petny Wykaz
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem uwzgledniony w tematycznym ESRS (ESRS-1 AR 16). Przebadano
zwigzek kazdego tematu, podtematu i mniejszej jednostki tematycznej z tancuchem wartosci i modelem
biznesowym Grupy. Na poczatku procesu taricuch wartosci zostat dogtebnie przeanalizowany przez przedstawicieli
poszczegblnych dziatéw Grupy Sniezka, podczas trzech spotkarn roboczych, w ramach ktérych, wraz
z zewnetrznymi konsultantami ESG, omdwiono wyizszy i nizszy szczebel tancucha wartos$ci wraz z operacjami
wtasnymi i dziataniami wspierajgcymi.

Punktem wyjscia do identyfikacji negatywnych wptywdéw byt dialog z zainteresowanymi stronami, w tym przede
wszystkim z pracownikami (bedgcymi réwniez w czesci przedstawicielami lokalnej spotecznosci) oraz kluczowymi
interesariuszami zewnetrznymi, stanowigcy czes¢ procesu nalezytej starannosci. Metodg uzyskania opinii
i wnioskéw od zainteresowanych stron w celu lepszego zrozumienia wptywéw Grupy i zwigzanych z nimi ryzyk
i szans byty dwie anonimowe ankiety — jedna skierowana do interesariuszy wewnetrznych (pracownikow
wszystkich spdtek Grupy), a druga do interesariuszy zewnetrznych (m.in. klientdw, dostawcdw, akcjonariuszy
instytucjonalnych, bankéw, lokalnych samorzagddw). Pytania w ankietach miaty forme zaréwno zamknietg, jak
i otwartg oraz dotyczyly wszystkich obszaréw zréwnowazonego rozwoju, w tym wptywow na srodowisko
naturalne (hatas, zanieczyszczenie wody i powietrza, nieprawidtowe gospodarowanie odpadami). Zaadresowane
zostaty w nich kwestie wskazane w miedzynarodowych Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka
oraz w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Wzieto pod uwage przede wszystkim prawa
cztowieka objete katalogiem Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka oraz Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy Dotyczgcej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy.

Jednostka starannie przeanalizowata zrédta pozyskiwanej energii dla wtasnych zaktadéw oraz wielkosci emisji.
Uwzgledniono plany strategiczne wynikajgce ze zréwnowazonego pozyskiwania i produkcji energii. Nie planuje
sie znacznych zmian modelu biznesowego, a liniowg ewolucje istniejgcych proceséw i produktow, co pozwolito na
zrobwnowazong identyfikacje i ocene wptywow.

Ankiety sktadaty sie z pytan zamknietych i otwartych, pozwalajgcych na doszczegétowienie wypowiedzi przez
respondentéw. Skierowane byly do interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, zaréwno w Polsce, jak i za
granicg. W zwigzku z miedzynarodowym charakterem Grupy, interesariusze mogli wypetnia¢ ankiety w jezykach
polskim, wegierskim, ukrainskim i rosyjskim, a interesariusze zewnetrzni dodatkowo takze w angielskim (ze
wzgledu na che¢ witgczenia do badania dostawcow, ktérzy postugujg sie tym jezykiem, a zadnym z pozostatych).
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Odpowiedzi opisowe w jezykach innych niz polski czy angielski zostaty przettumaczone przed dokonaniem ich
zbiorczej analizy w podziale na pracownikdw oraz interesariuszy poszczegdlnych spdétek wchodzacych w sktad
Grupy Sniezka. Przeanalizowano tacznie 459 odpowiedzi pracownikéw spétek FFiL Sniezka SA, Sniezka ToC,
Sniezka-Ukraina, Rafil, Poli-Farbe i Sniezka-BelPol. Na ankiete dla interesariuszy zewnetrznych tych podmiotéw
odpowiedziato 135 0sdb.

Dodatkowo uwzgledniono rowniez wyniki szeroko zakrojonego badania konsumentéw przeprowadzonego przez
Sniezke w 2024 roku, ktére pozwolito poznaé aktualne zachowania i preferencje konsumentéw, w tym ich
podejscie do kwestii bezpieczenstwa i oddziatywania produktéw farbiarskich na srodowisko.

Na podstawie wynikéw ankiet i badania zidentyfikowano zaréwno negatywne, jak i pozytywne wptywy Grupy oraz
wigzgce sie z nimi ryzyka i szanse. Dokonujgc oceny zgodnie z kryteriami skali, zakresu, nieodwracalnego
charakteru i prawdopodobienstwa uwzgledniono zwigzek z okres$lonymi prawami cztowieka.

Grupa jest sSwiadoma swojego potencjalnego wptywu na zmiane klimatu oraz bioréznorodnosc i ekosystemy,
a takze zwigzane z tymi obszarami ryzyka oraz mozliwosci.

Jednostka przeanalizowata swoje wptywy na srodowisko i zaleznosci od srodowiska. Obustronne relacje zostaty
zidentyfikowane przede wszystkim w zakresie:

=  bezposredniej eksploatacji zasobow naturalnych,
= zaleznosci od ustug ekosystemowych,
=  wptywdw na obszary chronione i gatunki zagrozone wyginieciem.

Wszelkie analizy byty prowadzone z uwzglednieniem konkretnych lokalizacji operacji wtasnych lub z mniejsza
doktadnoscig geograficzng (wynikajgca z ograniczen w identyfikowalnosci zrodet pozyskiwania surowcéw i miejsc
stosowania produktéw), takze dla wyzszego i nizszego szczebla. Ponadto, zidentyfikowano kluczowe zasoby
naturalne i powigzane z nimi operacje oraz emisje. Postugiwano sie jakoSciowymi kryteriami oceny (charakter
obszaréw chronionych, status gatunkéw zagrozonych, ogdlna szkodliwosé emisji i wzgledne konsekwencje
pozyskiwanych zasobdw) oraz ilosciowymi (wielkos¢ poborow, eksploatacji i emisji). Positkowano sie licznymi
referencyjnymi bazami danych stanowigcymi punkt odniesienia dla obiektywnego wsparcia analizy.

W ramach analizy zidentyfikowano obszary chronione w poblizu zaktadéw Grupy (Grupa nie prowadzi operacji na
obszarach chronionych lub o szczegdlnym znaczeniu dla bioréznorodnosci) i gatunki je zamieszkujgce. Nie
stwierdzono, by dziatania Grupy realnie wptywaty na pogorszenie kondycji siedlisk lub gatunkéw je
zamieszkujgcych, stad nie zidentyfikowano potrzeby wdrozenia srodkéw tagodzacych.

Wyniki analizy wptywow wykorzystane zostaty w procesie identyfikacji i oceny ewentualnych ryzyk oraz szans.
Ostatecznie stwierdzono brak istotnych ryzyk i szans w opisywanym zakresie. W toku analizy przeprowadzono
konsultacje z lokalnymi spotecznosciami w zakresie postrzegania dziatan, wptywow i zaleznosci Grupy na
srodowisko w ich najblizszym sgsiedztwie. Zidentyfikowano wptyw na dostepno$¢ wody pitnej, co jest
zaadresowane w kierunkach strategicznych Sniezki uwzgledniajacych dazenie do ograniczenia pobordw,
zamykania obiegu wody i redukcji zanieczyszczen.

Szczegdtowej analizie poddano scenariusz wysokoemisyjny IPCC SSP5-8.5, zaktadajgcy wzrost nieréownosci
spotecznych i dochodowych, dalsze oparcie gospodarki o paliwa kopalne i niskg dekarbonizacje oraz wzrost emisji
gazow cieplarnianych. W ramach tego scenariusza rozwazano ryzyka fizyczne nagte, takie jak powodzie, oraz
ciggte, jak stopniowa degradacja gleby. Scenariusz zerowe] emisji netto do 2050 r. okresla droge do ograniczenia
wzrostu temperatury do 1,5°C, poprzez zerowg emisyjnos¢ globalnego sektora energetycznego. W scenariuszu
tym poddano analizie model biznesowy Grupy i jego mozliwosci adaptacji w zakresie realizacji zatozen
porozumienia paryskiego. Analizowano strategie i model biznesowy wobec réznorodnych ryzyk. Badano
odpornosé wobec zmian zachowan klientéw i partneréw biznesowych, koniecznos¢ dostosowania produktéw do
nowych przepisow i trendow technologicznych w zakresie rozwigzan zeroemisyjnych oraz badano kwestie
reputacyjne, takie jak potencjalne pietnowanie sektora.
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W ramach analizy badano prawdopodobieistwo wystgpienia ryzyk dla konkretnych wspétrzednych
geoprzestrzennych w ujeciu catego taricucha wartosci. Dla tych ryzyk, ktore zostaty zidentyfikowane z co najmniej
bardzo niskim prawdopodobienstwem wystgpienia, zostaty nakreslone potencjalne skutki. Skutki te nie
uwzgledniajg podjetych juz srodkdw zaradczych i dziatan mitygujgcych. Zidentyfikowano nastepnie istotne ryzyka
i szanse, uwzgledniajac plany strategiczne, powigzane réowniez ze zréwnowazonym pozyskiwaniem i produkcja
energii oraz wielkosciami emisji.

Rozpatrujac wptywy, ryzyka i szanse w obszarze zanieczyszczenia Grupa Sniezka brata pod uwage specyfike
wytwarzanych produktéw (w tym produktéw rozpuszczalnikowych na bazie wody), proceséw produkcyjnych
i wigzacej sie z nimi utylizacji odpaddéw oraz sposdb uzytkowania produktéw przez konsumentéw. Uwzglednita
zaréwno typy i charakterystyke substancji wchodzacych w sktad wyrobdw, jak i zanieczyszczenia uwalniane do
powietrza (zwtaszcza lotnych zwigzkéw organicznych), identyfikujgc wptywy we wtasnych operacjach i na nizszym
szczeblu tancucha wartosci przy wykorzystaniu wtasnych pomiaréw.

Zidentyfikowano istotne wplywy na zanieczyszczenie powietrza w catym fancuchu wartosci oraz wptywy
wynikajace ze stosowania substancji potencjalnie niebezpiecznych. Ponadto, dostrzega sie szanse wynikajgce
z produkcji wyrobdéw opartych o wode.

Grupa ocenita zidentyfikowane wptywy na Srodowisko i spoteczenstwo wedtug kryteriow zgodnych ze
standardami, tj. dotkliwosci i prawdopodobienstwa w przypadku negatywnych wptywdéw oraz skali, zakresu
i prawdopodobienstwa w przypadku pozytywnych wptywéw. Hierarchia istotnosci ustalana zostata przy
wykorzystaniu pieciostopniowej skali w oparciu o progi jakosciowe lub ilosciowe, a w przypadku ryzyk i szans
réwniez progi finansowe przy wykorzystaniu wewnetrznego systemu oceny ryzyk Grupy, zgodnego z systemem
stosowanym do wyceny ryzyk korporacyjnych, i z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw w razie materializacji
niektdrych ryzyk32. W celu ustalenia skali skorzystano z opracowan organizacji miedzynarodowych
(np. Miedzynarodowe] Agencji Energetycznej), badan dotyczacych sektora, artykutdw naukowych, norm
przewidzianych przepisami prawa, réznych narzedzi (np. Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT), Aqueduct
Water Risk Atlas, ktéry umozliwit bazowanie na dorzeczach, uwzgledniajgc jednolite czesci wod. W ocenie
wykorzystano réwniez Biodiversity Water Risk, Encore Nature (Grupa korzysta z dorzeczy gérnej Wisty, Bugu,
Srodkowego Dniepru oraz Dunaju). Oparto sie takze na innych statystykach publikowanych przyktadowo przez
Gtéwny Urzad Statystyczny. Zatozono, ze wymienione narzedzia wiernie odzwierciedlajg profil dziatalnosci Grupy.
Oceny dokonane zostaty przez przedstawicieli Grupy Sniezka, specjalizujacych sie w poszczegdlnych obszarach
tematycznych. Po wewnetrznym zatwierdzeniu wszystkich ocen byty one poréwnane, co pozwolito na wybodr
istotnych kwestii dotyczgcych zrGwnowazonego rozwoju.

Grupa Sniezka identyfikuje swoje wptywy wynikajace z poboru surowcéw naturalnych, gtéwnie wody, ale
i mineralnych, jak weglan wapnia. Jednoczesnie, specyfika produktéw wymusza stosowanie opakowan, ktére —
juz jako odpady — sg trudno recyklingowalne. Jednostka identyfikuje gtéwne jednostki powigzane jako te, ktére
wydobywajg surowce, uzdatniajg wode, zajmujg sie produkcjg opakowan i przerdbka odpaddéw. Koncentracja
wykorzystania zasobéw odbywa sie w operacjach wtasnych.

W procesie stuzgcym do identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, istotnego ryzyka i istotnych szans wzieli udziat
przedstawiciele wszystkich najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Grupy. Zespét roboczy byt reprezentowany
przez kadre kierowniczg odpowiadajgcg m.in. za ESG, ochrone srodowiska i klimatu, zasoby ludzkie, compliance,
zarzadzanie ryzykiem, IT, produkcje, badania i rozwdj, logistyke, sprzedaz, zakupy, marketing, customer service
oraz rozwoj produktow. W przeprowadzeniu oceny istotnosci Grupe wspierali zewnetrzni eksperci z obszaréw
ochrony srodowiska, wptywu spotecznego oraz raportowania niefinansowego. Zorganizowano kilkanascie
spotkan, a wsrdd nich kluczowe warsztaty na temat tancucha wartosci, metodyki przeprowadzenia analizy
istotnosci (w tym analiz scenariuszowych) oraz procesu nalezytej starannosci. Zidentyfikowane, a nastepnie
ocenione oddziatywania, ryzyka i mozliwosci weryfikowane byty w Grupie przekrojowo w celu uzyskania szerszej

32 Wiecej na ten temat mozna przeczytac¢ w czesci Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem tego rozdziatu.
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perspektywy z punktu widzenia wszystkich kluczowych obszaréw funkcjonowania Grupy. Wyniki procesu wraz
z listg istotnych wptywéw, ryzyk i szans zostaty zaakceptowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg.

Proces analizy podwadjnej istotnosci zgodny z ESRS zostat przeprowadzony w okresie od czerwca do pazdziernika
2024 roku. W ramach Grupy analiza podwdjnej istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie ze Standardami ESRS
po raz pierwszy, natomiast wczesniej, w styczniu 2024 roku, przeprowadzona zostata analiza istotnosci w oparciu
o ESRS. Proces identyfikacji i oceny jest dynamiczny i bedzie podlegat ciggtemu doskonaleniu w odpowiedzi na
zmieniajace sie warunki rynkowe i regulacyjne. Grupa zaktada coroczng weryfikacje oceny istotnosci,

aby uwzglednia¢ nowe informacje oraz zmiany w otoczeniu rynkowym.

11.4. TABELE ZGODNOSCI Z ESRS

[GOV-4]

Tabela 38. Oswiadczenie dotyczqce nalezytej starannosci

Podstawowe elementy

procesu nalezytej
starannosci

Punkty w Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju

Uwzglednienie
nalezytej starannosci
w tadzie
korporacyjnym,
strategii i modelu
biznesowym

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzagdzajgcych i nadzorczych

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym
i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i modelem biznesowym

Wspotpraca z
zainteresowanymi
stronami, na ktore
Grupa Sniezka wywiera
wptyw, na wszystkich
kluczowych etapach
procesu nalezytej
starannosci

IRO-1 Opis procesdéw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow,
istotnych ryzyk i istotnych szans

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy

S1-2  Procedury wspétpracy z  wiasnymi  zasobami
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywow

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci
w zakresie wptywow

S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi spotecznosciami

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywdéw z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

pracowniczymi

Identyfikacja i ocena
niekorzystnych
wpltywoéw

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i modelem biznesowym

IRO-1 (wraz z E1.IRO-1, E3.IRO-1 oraz E5.IRO-1) Opis proceséw stuzgcych do
identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk i istotnych szans

Podejmowanie dziatan
w celu ograniczenia
zidentyfikowanych
niekorzystnych
wpltywoéw

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka
0 obiegu zamknietym

S1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i
problemoéw przez wtasnych pracownikéw

S1-4 Podejmowanie dziatarn dotyczacych istotnych wptywdéw na witasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan

S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce
prace w faincuchu warto$ci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujgcymi prace w tafncuchu wartosci oraz skutecznosé tych dziatan

kanaty zgtaszania

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Podstawowe elementy Punkty w Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju

procesu nalezytej
starannosci

S3-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez dotkniete spotecznosci
S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywédw na dotkniete
spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spoteczno$ciami oraz
skutecznosc tych dziatan
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Monitorowanie IRO-1 Opis procesdéw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow,

skutecznosci tych istotnych ryzyk i istotnych szans

staran i przekazywanie

stosownych informacji

w tym zakresie

[IRO-2]

Informacje wymagajgce ujawnienia w zwigzku z wptywami, ryzykami i szansami, ktére jednostka uznata za istotne,
zostaty zidentyfikowane dzieki przypisywaniu wptywow, ryzyk i szans do jednostek tematycznych na etapie
procesu analizy podwdjnej istotnosci. Zostato to opisane w poprzedniej cze$ci tego rozdziatu.

Tabela 39. Wykaz wymogdw dotyczgcych ujawniania informacji spetnionych przy sporzqdzaniu oswiadczenia

dotyczgcego zrownowazonego rozwoju po przeprowadzeniu oceny istotnosci

(\[g . . Numer strony w
. — Nazwa ujawnienia .
ujawnienia sprawozdaniu

BP-1 Ogdélna podstawa sporzadzenia oswiadczernn dotyczacych 93
zrownowazonego rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych 94
okolicznosci

GOV-1 Rola organdw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych 94

GOV-2 Informacje  przekazywane organom  administrujgcym, 99

zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym 99
rozwojem w systemach zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 118

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad 99
sprawozdawczos$cig w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 100

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy 105

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 108
strategig i modelem biznesowym

IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych 115
wplywow, istotnych ryzyk i istotnych szans

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS 119
objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zrownowazonego
rozwoju

E1 GOV-3 Uwzglednianie wynikdow zwigzanych ze zréwnowazonym 99
rozwojem w systemach zachet

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 142

E1 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 111

strategig i z modelem biznesowym
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SNIEZKA

GROUP

Nr . . Numer strony w
. L. Nazwa ujawnienia .
ujawnienia sprawozdaniu
E1IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem 111
istotnych wptywdw, ryzyk i szans
E1-2 Polityki  zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu 144
i przystosowaniem sie do niej
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatyczne;j 145
E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu 146
i przystosowaniem sie do niej
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 146
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz 147
catkowite emisje gazéw cieplarnianych
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk Korzystajac z przepisow
fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans przejsciowych, Grupa
zwigzanych z klimatem zdecydowata o pominieciu
tego ujawnienia
E2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk 115
i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 153
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 154
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 155
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 156
E2-5 Substancje  potencjalnie niebezpieczne i  substancje 156
wzbudzajace szczegdlnie duze obawy
E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans Korzystajgc z przepisow
zwigzanych z zanieczyszczeniem przejsciowych, Grupa
zdecydowata o pominieciu
tego ujawnienia
E3 IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk 115
i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 158
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 159
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 160
E3-4 Zuzycie wody 160
E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywodw, ryzyk 160
i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi Korzystajac z przepisow
przejsciowych, Grupa
zdecydowata o pominieciu
tego ujawnienia
E4 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk 116
i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami
E5 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk 115
i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarki
0 obiegu zamknietym
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka 161
0 obiegu zamknietym
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz 162
gospodarkg o obiegu zamknietym
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg 162
o obiegu zamknietym
E5-4 Zasoby wprowadzane 163
E5-5 Zasoby odprowadzane 164
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SNIEZKA

GROUP

Nr . . Numer strony w
. L. Nazwa ujawnienia .
ujawnienia sprawozdaniu
E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywoéw, ryzyk i 165
szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka Korzystajgc z przepisow
o obiegu zamknietym przejsciowych, Grupa
zdecydowata o pominieciu
tego ujawnienia
S1SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 105
S1SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 110
strategig i z modelem biznesowym
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 166
S1-2 Procedury wspodtpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi 170
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywoéw
S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty 171
zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby pracownicze
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na 172
wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz
skuteczno$é tych dziatan
S1-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 180
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 182
S1-7 Charakterystyka 0s06b niebedacych pracownikami 184
stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki
S1-9 Mierniki réznorodnosci 183
S1-10 Adekwatna ptaca 178
S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 176
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 177
S1-15 Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 174
S1-16 Mierniki  wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite 172
wynagrodzenie)
S2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 105
S2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 113
strategig i z modelem biznesowym
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tanicuchu 185
wartosci
S2-2 Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcymi prace 186
w tancuchu wartosci w zakresie wptywow
S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty 186
zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace
w fancuchu wartosci
S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na 186
osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci oraz stosowanie
podejs¢  stuzgcych  zarzadzaniu  istotnymi  ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w taincuchu wartosci oraz skutecznos¢
tych dziatan
S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 187
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami
S3 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 105
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Nr

Nazwa ujawnienia

SNIEZKA

GROUP

Numer strony w

ujawnienia sprawozdaniu
S3 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 114
strategig i z modelem biznesowym
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 187
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywéw z dotknietymi 188
spotecznos$ciami
S3-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty 188
zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci
S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na 189
dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosé tych
dziatan
S3-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 189
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami
S4 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 105
S4 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 114
strategig i z modelem biznesowym
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami konicowymi 190
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami 191
i uzytkownikami koncowymi
S4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty 191
zgtaszania watpliwosci przez konsumentow i uzytkownikow
koricowych
S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na 191
konsumentdéw i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie
podejs¢  stuzgcych  zarzadzaniu  istotnymi  ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami
i uzytkownikami kornicowymi oraz skutecznosc tych dziatan
S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 192
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami
G1GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 98
G1IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych 112
wptywoéw, ryzyk i szans
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 192
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 199
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 200
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 201
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Tabela 40. Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére
wynikajq z innych przepisow UE

© o 2 3
S g 2 5 5% 58:% 5B= 2%
2 € g 8 ge g8%s8 823 5z
S < N c c 9 € 3vg c 2 3 g0
= = z 3 S E I S v 83 S 2%
ESRS 2 21d Zrdznicowanie cztonkow X X 95
GOV-1 zarzadu ze wzgledu na ptec
ESRS 2 21e Odsetek cztonkéw organdw, X 95
GOV-1 ktdrzy sg niezalezni
ESRS 2 30 Oswiadczenie w sprawie X 118
GOV-4 nalezytej starannosci
ESRS 2 40d (i) Udziat w dziataniach zwigzanych X X X Nie
SBM-1 z dziataniami dotyczacymi paliw dotyczy
kopalnych
ESRS 2 40 d (ii) Udziat w dziataniach zwigzanych X X Nie
SBM-1 z produkcjg chemikaliow dotyczy
ESRS 2 40d (iii)  Udziat w dziatalnosci zwigzanej X X Nie
SBM-1 z kontrowersyjna bronig dotyczy
ESRS 2 40d (iv)  Udziat w dziataniach zwigzanych X Nie
SBM-1 z uprawg i produkcja tytoniu dotyczy
ESRSE1-1 14 Plan przejscia stuzacy X 142

osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r.
ESRS E1-1 16¢g Jednostki wykluczone z zakresu X X 142
obowigzywania wskaznikéw
referencyjnych dostosowanych
do porozumienia paryskiego

ESRSE1-4 34 Cele redukcji emisji gazow X X X 146
cieplarnianych
ESRS E1-5 38 Zuzycie energii z kopalnych X 146

zrédet zdezagregowane w
podziale na zrédta (dotyczy
wytgcznie sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat)

ESRS E1-5 37 Zuzycie energii i koszyk X 146
energetyczny
ESRSE1-5 40-43 Energochtonno$¢ powigzana X 147

z dziataniami podejmowanymi
w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat
ESRSE1-6 44 Emisje gazow cieplarnianych X X X 147
zakresu 1, 2, 3 brutto
i catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

ESRS E1-6 53-55 Intensywnos¢ emisji gazow X X X 150
cieplarnianych brutto

ESRS E1-7 56 Usuwanie gazow cieplarnianych X Nie
i jednostki emisji dwutlenku dotyczy
wegla

ESRS E1-9 66 Ekspozycja portfela odniesienia X Nie
na ryzyka fizyczne zwigzane dotyczy
z klimatem

ESRSE1-9 66 a Dezagregacja kwot pienieznych X Nie
wedtug nagtego i dtugotrwatego dotyczy

ryzyka fizycznego
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ESRS E1-9 66 C Lokalizacja znaczacych X Nie
sktadnikéw aktywow dotyczy
obarczonych istotnym ryzykiem
fizycznym
ESRS E1-9 67 c Podziat wartosci ksiegowej X Nie
nieruchomosci wedtug klas dotyczy
efektywnosci energetycznej
ESRS E1-9 69 Stopien ekspozycji portfela na X Nie
szanse zwigzane z klimatem dotyczy
ESRSE2-4 28 llo$¢ kazdego czynnika X 156

zanieczyszczajycego
wymienionego w zataczniku Il
do rozporzadzenia w sprawie
E-PRTR (Europejski Rejestr
Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego
do powietrza, wody i gleby

ESRS E3-1 9 Woda i zasoby morskie X 158
ESRS E3-1 13 Specjalna polityka X Nie
dotyczy

ESRS E3-1 14 Zréwnowazone praktyki w X Nie
dziedzinie mérz i oceandéw dotyczy

ESRS E3-4 28 c Catkowita ilos¢ wody poddanej X 160
recyklingowi i ponownemu
uzyciu

ESRSE3-4 29 Catkowite zuzycie wody w m3 X 160
na przychdd netto z wtasnych
operacji

ESRS 2 16a (i) Obszary wrazliwe pod X Nie

SBM 3-E4 wzgledem bioréznorodnosci dotyczy

ESRS 2 16b Oddziatywanie na ekosystemy X Nie

SBM 3-E4 ladowe dotyczy

ESRS 2 16 ¢ Gatunki zagrozone wyginieciem X Nie

SBM 3-E4 dotyczy

ESRS E4-2 24 b Zréwnowazone praktyki lub X Nie
polityki w zakresie gruntéw/ dotyczy
rolnictwa

ESRS E4-2 24 c Zréwnowazone praktyki lub X Nie
polityki w zakresie dotyczy
oceandw/morz

ESRS E4-2 24d Polityki na rzecz X Nie
przeciwdziatania wylesianiu dotyczy

ESRS E5-5 37d Odpady niepoddawane X 165
recyklingowi

ESRS E5-5 39 Odpady niebezpieczne i odpady X 165
promieniotworcze

ESRS 2 14f Ryzyko wystapienia przypadkéw X 114

SBM-3-51 pracy przymusowe;j

ESRS 2 14¢g Ryzyko wystgpienia przypadkéw X 114

SBM-3-S1 pracy dzieci

ESRS S1-1 20 Zobowigzania w zakresie X 168

polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka
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Punkty danych
Nazwa punktu
Odniesienie do
Odniesienie do
trzeciego filaru
Odniesienie do
rozporzadzenia o
wskaznikach
referencyjnych
Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie
sprawozdaniu

.0
c
2
=
3
T
=
5
C
=2

Numer strony w

ESRS S1-1 21 Strategie w zakresie nalezytej X 167
starannosci w odniesieniu do
kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy

ESRS S1-1 22 Procedury i Srodki na rzecz X 167
zapobiegania handlowi ludzmi
ESRS S1-1 23 Polityka lub system zarzadzania X 170

stuzgce zapobieganiu
wypadkom przy pracy

ESRS S1-3 32¢c Mechanizmy rozpatrywania X 171
skarg
ESRSS1-14 88bic Liczba zgonow zwigzanych z X X 177

pracg oraz liczba i wskaznik
wypadkow zwigzanych z praca
ESRSS1-14 88e Liczba dni straconych z powodu X 177
urazow, wypadkdw, ofiar
$miertelnych lub choréb

ESRSS1-16 97 a Nieskorygowana luka ptacowa X X 173
miedzy kobietami a
mezczyznami

ESRSS1-16 97b Nadmierny poziom X 173

wynagrodzenia dyrektora
generalnego

ESRSS1-17 103 a Przypadki dyskryminacji X Nie
dotyczy
ESRSS1-17 104 a Nieprzestrzeganie Wytycznych X X Nie
ONZ dotyczacych biznesu i praw dotyczy
cztowieka oraz wytycznych
OECD
ESRS 2 11b Znaczace ryzyko wystapienia X 114
SBM-3-52 przypadkdéw pracy dzieci lub
pracy przymusowej w tancuchu
wartosci
ESRS S2-1 17 Zobowigzania w zakresie X 185

polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka

ESRS S2-1 18 Polityki zwigzane z osobami X 185
wykonujgcymi prace w
faricuchu wartosci

ESRS S2-1 19 Nieprzestrzeganie Wytycznych X X 185
ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych
OECD

ESRS S2-1 19 Strategie w zakresie nalezytej X 185
starannosci w odniesieniu do
kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy nr 1-8

ESRS S2-4 36 Kwestie i incydenty dotyczace X 186
poszanowania praw cztowieka
zwigzane z taricuchem wartosci
na wyzszym i nizszym szczeblu

ESRS S3-1 16 Zobowigzania w zakresie X 187
polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka
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Punkty danych
Nazwa punktu
Odniesienie do
Odniesienie do
trzeciego filaru
Odniesienie do
rozporzadzenia o
wskaznikach
referencyjnych
Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie
Numer strony w
sprawozdaniu

.0
c
2
=
3
T
=
5
C
=2

ESRS S3-1 17 Nieprzestrzeganie Wytycznych X X 186
ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, zasad MOP lub
wytycznych OECD

ESRS S3-4 36 Kwestie i incydenty dotyczace X 188
poszanowania praw cztowieka

ESRS S4-1 16 Polityka odnoszaca sie do X 188
konsumentéw i uzytkownikow
koncowych

ESRS S4-1 17 Nieprzestrzeganie Wytycznych X X 191

ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych

OECD
ESRS S4-4 35 Kwestie i incydenty dotyczace X 191
poszanowania praw cztowieka
ESRSG1-1 10b Konwencja Narodow X 196
Zjednoczonych przeciwko
korupcji
ESRSG1-1 10d Ochrona sygnalistow X 197
ESRSG1-4 24a Grzywny za naruszenie X X 201

przepiséw antykorupcyjnych i
przepisdw w sprawie zwalczania
przekupstw
ESRSG1-4 24b Normy w zakresie X 200
przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu

12. SRODOWISKO
12.1. UUAWNIENIA TAKSONOMICZNE

Taksonomia to narzedzie klasyfikacyjne, ktére ma pomagaé inwestorom, instytucjom finansowym
i przedsiebiorstwom podejmowac $wiadome decyzje inwestycyjne dotyczace zrownowazonej srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej. W efekcie Taksonomia to podstawowy element systemu klasyfikacji dziatalnosci, ktéry
pozwala na zidentyfikowanie dziatalnosci zrédwnowazonych $rodowiskowo, prowadzonych przez spétki.
Ustanowienie ww. systemu i kryteriow klasyfikacji ma na celu realizacje strategii rozwoju Europejski Zielony tad
— w tym przejécia na bezpieczng, neutralng dla klimatu, odporng na zmiany klimatu i bardziej zasobooszczedna
gospodarke o obiegu zamknietym.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii (tj. rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, Dz.U.
L 198 z 22.6.2020, str. 13—43) Grupa w raporcie rocznym jest zobowigzana ujawnic:

* udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig zréwnowazong
srodowiskowo,

*  udziat procentowy naktadow inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalnoscia zréownowazong sSrodowiskowo,

*  udziat procentowy wydatkdw operacyjnych (OpEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo.
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Aby stwierdzi¢, czy dziatalnosc¢ jest zrownowazona Srodowiskowo, nalezy zbadaé, czy spetnia ona wszystkie cztery
ponizsze kryteria:

* wnoszenia przez dziatalnos¢ istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego z sze$ciu wymienionych
w dalszej czesci rozdziatu celéw srodowiskowych,

*  niewyrzadzania przez dziatalnos¢ powaznych szkdd dla zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych,

*  prowadzenia dziatalno$ci zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

= spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji, tj. rozporzadzenia delegowane Komisji (UE) 2023/2486
zdnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgcego rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na
jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone
wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe
bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw $rodowiskowych, Dz.U. L, 2023/2486,
21.11.2023, i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkédw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem
zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych, Dz.U. L 442 z 9.12.2021, str. 1—349, (TKK).

Cele srodowiskowe, o ktérych mowa powyzej, to:

*  tagodzenie zmian klimatu,

» adaptacja do zmian klimatu,

*  zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
*  przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

*  zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

* ochronaiodbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Grupa Sniezka jest zobowigzana do raportowania o stopniu w jakim jej dziatalno$¢ jest zréwnowazona
w rozumieniu Taksonomii UE. W tym celu Grupa opracowata i przeprowadzita proces raportowania Taksonomii
UE, ktory podzielony zostat na pie¢ etapéw: ewidencji, identyfikacji, alokacji, weryfikacji i kalkulacji.

Proces raportowania Taksonomii UE
Ocena kwalifikacji dziatalnosci Grupy Sniezka do Taksonomii:

Etap 1: Ewidencja — w celu rozpoczecia badania zgodnosci dziatalnosci z Taksonomig gromadzone sg dane na
temat dziatalnosci Grupy. W proces ten zaangazowane sg posrednio wszystkie dziaty, jednak role wiodgca
odgrywa Dziat ESG i Komunikacji Korporacyjnej, Dziat Controllingu, Dziat Finansowy, Dziat Corporate Governance,
Dziat Zakupdw, Dziat Techniczny i Inwestycji oraz komadrka Utrzymania Ruchu.

Etap 2: Identyfikacja — etap polegat na przegladzie dziatalnosci prowadzonej przez Grupe i ustaleniu, czy dany
rodzaj dziatalnosci kwalifikuje sie do systematyki. Grupa identyfikuje dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki
na podstawie opisdw dziatalno$ci gospodarczych zawartych w zatgcznikach do rozporzadzen delegowanych
ustanawiajgcych techniczne kryteria kwalifikacji Taksonomii UE. Grupe w tym zakresie wspierat zewnetrzny
doradca. W przypadku watpliwoéci, korzystano pomocniczo z systematyki NACE 33 oraz wytycznych i innych

33 NACE (Statistical Classification of Economic Activities in the European Community) — Statystyczna klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej.
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dokumentéw przygotowanych przez Komisje Europejskg oraz Platformy ds. Zrownowazonych Finanséw, przede
wszystkim z zawiadomien Komisji Europejskiej zawierajgcych interpretacje niektérych przepiséw prawnych
aktow delegowanych. Ponadto dokonano przegladu praktyki innych europejskich przedsiebiorstw
niefinansowych w zakresie raportowania taksonomicznego, z ktérej wynika, iz kryteria taksonomii sg wcigz
interpretowane rozbieznie i konieczne jest dalsze ich uszczegétowienie przez instytucje unijne. Wytypowane
dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki, ale nie s3 zrdwnowazone Srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna
z systematyka). Niezgodnos¢ ta zwigzana jest z brakiem spetnienia Technicznych Kryteriow Kwalifikacji dla
wskazanych dziatan.

W ramach powyiszych dwdch etapdw w Grupie Sniezka zostato zidentyfikowanych pie¢ dziatalnoéci w ramach
celu $Srodowiskowego - tagodzenie zmian klimatu (CCM), oraz jedng dziatalno$¢ w ramach celu $rodowiskowego
— przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym (CE).

1) CCM 6.5 transport motocyklami, samochodami osobowymiilekkimi pojazdami uzytkowymi—zakup oraz
najem samochoddow osobowych dla kadry kierowniczej i przedstawicieli handlowych w gtéwnych
spotkach Grupy,

2) CCM 7.3 montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng — wymiana
oéwietlenia na LED w budynkach produkcyjnych i magazynowych (spétki Sniezka SA oraz Poli-Farbe) oraz
wymiana kotta gazowego w budynku produkcyjnym na nowy o wyzszej efektywnosci (Sniezka SA),

3) CCM 7.5 montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku — montaz systemu opomiarowania mediéow (montaz licznikéw
inteligentnych, okablowanie i podtgczenie do systemu zarzadzania budynkiem BMS) — zaktady spotki
Sniezka SA,

4) CCM 7.7 nabywanie i prawo wtfasnosci budynkéw — realizacja robot wykonczeniowych i instalacyjnych
w czesci biurowej Centrum Logistycznego w Zawadzie, modernizacja pomieszczen laboratoryjnych
w Brzeznicy i Lubzinie (lokalizacje nalezgce do spétki Sniezka SA),

5) CCM 6.6 ustugi transportu drogowego towaréw — obejmuje eksploatacje pojazdéw na potrzeby
transportu wtasnych wyrobow w spétkach Grupy,

6) CE 4.1 dostarczanie rozwigzan IT/OT opartych na danych.

Ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy Sniezka z Taksonomia:

Etap 3: Weryfikacja — Grupa dla oceny czy dana dziatalnos¢ jest zrGwnowazona w Swietle kryteriow Taksonomii
UE przeprowadzita badanie kryteriow istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd na podstawie TKK. Na
tym etapie przeprowadzona zostata rdwniez ocena, czy dziatalnos$¢ jest zgodna z kryteriami nieczynienia
powaznych szkdd. Przeanalizowano takze czy spetnione sg Minimalne Gwarancje.
Na bazie przeprowadzonej weryfikacji kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd, Grupa
stwierdzita, ze zadna z prowadzonych przez nig dziatalnosci nie moze zostac zaraportowana jako zréwnowazona.
= Dla dziatalnosci CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami
uzytkowymi — dokonano oceny posiadanej przez spétki z Grupy Sniezka floty samochodowej pod katem
emisyjnosci poszczegdlnych pojazdéw. Ze wzgledu na to, ze wszystkie pojazdy w Grupie posiadajg silniki
spalinowe niespetniajgce norm emisyjnych ujetych w TKK, wykazanie zgodnosci z kryterium istotnego
wkfadu w tagodzenie zmian klimatu nie byto mozliwe. W zwigzku z niespetnieniem kryterium istotnego
wktfadu nie dokonano analizy spetnienia kryteriéw DNSH.
= Dla dziatalnosci CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng — wymiana oswietlenia oraz wentylacji i klimatyzacji w pomieszczeniach budynkdéw
produkcyjnych i administracyjnych — dokonano oceny instalowanych zrddet swiatta pod katem klasy
energetycznej. Wymieniane oswietlenie nie nalezato do klasy energetycznej A i na tej podstawie nie
stwierdzono spetniania kryterium istotnego wktadu w zakresie tagodzenia zmian klimatu. Ponadto
stwierdzono, iz montowana wentylacja i klimatyzacja (HVAC) nie jest wysoce efektywna technologicznie,
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tj. nie nalezy do najwyzszych klas efektywnos$ci energetycznej. Rdwniez wymieniane systemy ogrzewania
nie spetniajg kryterium istotnego wktadu. W zwigzku z niespetnieniem kryterium istotnego wktadu nie
dokonano analizy spetnienia kryteriéw DNSH.

= Dladziatalnosci CCM 7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzqdzen do pomiaru, regulacji
i kontroli charakterystyki energetycznej budynku — dokonano oceny czy montowane w 2024 r.
instrumenty i urzadzenia zwigzane z efektywnoscig energetyczng spetniajg kryterium istotnego wktadu.
Zidentyfikowano, ze montaz, konserwacja i naprawa inteligentnych licznikdw w zakresie zuzycia gazu,
ciepta, chtodzenia i energii elektrycznej spetnia kryterium istotnego wktadu. Nastepnie poddano analizie
kryterium DNSH i w zwigzku z brakiem realizacji kryteriéw dotyczacych adaptacji do zmian klimatu
(dodatek A) stwierdzono niespetnienie przez dziatalnos$¢ kryteriéw okreslonych w TKK.

= Dla dziatalnosci CCM 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdw — dokonano oceny budynku Centrum
Logistycznego w Zawadzie (bedgcego budynkiem, dla ktérego wydano pozwolenie na budowe przed 30
grudnia 2020 r.), w odniesieniu do kryteriéow istotnego wktadu i okreslono, ze nalezy on do 15%
najbardziej efektywnych energetycznie budynkéw niemieszkalnych w Polsce. Oceny tej dokonano na
podstawie wytycznych Ministerstwa Rozwoju i Technologii. W wyniku monitorowania i oceny
charakterystyki energetycznej budynku stwierdzono, ze jest efektywnie eksploatowany. Nastepnie
poddano analizie kryterium DNSH i w zwigzku z brakiem realizacji kryteridéw dotyczacych adaptacji do
zmian klimatu (dodatek A) stwierdzono niespetnienie przez dziatalnos¢ kryteriéw okreslonych w TKK.

= Dla dziatalnosci CCM 6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw — dokonano oceny samochoddéw
ciezarowych eksploatowanych na potrzeby transportu wtasnych wyrobdw w spétkach Grupy.
Samochody te nie sg pojazdami niskoemisyjnymi, nie spetniajg wiec kryterium fagodzenia zmian klimatu,
w zwigzku z tym nie dokonano analizy spetnienia kryteriéw DNSH.

= Dla dziatalnosci CE 4.1 Dostarczanie rozwigzan IT/OT opartych na danych — dokonano oceny
oprogramowania do zdalnego monitorowania i utrzymania predykcyjnego. Oprogramowanie to nie
spetnia kryterium istotnego wktadu w przejscie na gospodarke zamknietg, w zwigzku z tym nie dokonano
analizy spetnienia kryteriéw DNSH.

Etap 4: Alokacja — etap ten polega na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w drugim etapie
dziatalnosci wartosci: obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéow operacyjnych. Zasady przypisania opisane sg
w rozdziale Zasady rachunkowosci.

Etap 5: Kalkulacja — Grupa na podstawie informacji uzyskanych podczas procesu oceny kwalifikacji i zgodnosci
dziatalnosci z Taksonomig przygotowata tabele zawierajgce wymagane informacje oraz opracowata informacje
uzupetniajgce, zgodnie z wymogami zatgcznikdw do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
Catos¢ procedury sprawozdawczej nadzorowat powotany do tego cztonek Zarzadu.

Weryfikacja zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami

Aby dana dziatalnos$¢ gospodarcza byta zgodna z systematyka, musi by¢ prowadzona zgodnie z minimalnymi
gwarancjami okreslonymi w art. 18 Taksonomii UE, tj.:

= wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
= wytycznymi ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka,
= oraz by¢ prowadzona z uwzglednieniem zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”, o ktérej mowa w art. 2 pkt
17 rozporzadzenia (UE) 2019/2088.
Grupa dokonuje oceny zgodnosci swojej dziatalnosci z ww. dokumentami na podstawie ich tresci oraz majgcych
zastosowanie wytycznych Komisji Europejskiej i Platformy ds. Zréwnowazonych Finansow.

Zgodnie z deklaracjg ztozong w ramach sprawozdania za 2023 r. Grupa wdrozyfa zmiany wynikajace z aktualizacji
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Na podstawie oceny dokonanej w ramach
przygotowywania ujawnie taksonomicznych do raportu za 2024 r. stwierdzono zgodnos¢ prowadzonej
dziatalnosci z minimalnymi gwarancjami.

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Szczegotowo kwestie istotne dla realizacji ww. wytycznych opisano w nastepujacych cze$ciach niniejszego
raportu lub sg zawarte w innych dokumentach:

= proces nalezytej starannosci — rozdziat 11. Informacje ogdine, czes¢ Analiza podwdjnej istotnosci,
=  poszanowania praw cztowieka — rozdziat 13. Ludzie, cze$¢ Zarzqdzanie obszarem,

=  poszanowania praw pracowniczych —rozdziat 13. Ludzie, cze$¢ Zarzqdzanie obszarem,

= ochrona praw konsumentdéw — Kodeks Etyczny,

=  poszanowania zasad uczciwej konkurencji — Kodeks Etyczny,

=  przeciwdziatania korupcji — rozdziat 14. Biznes, cze$¢ Zarzqdzanie obszarem,

= polityki podatkowej — Strategia Podatkowa.

Zasady rachunkowosci

Podstawe do kalkulacji wskaznikdw obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkdw operacyjnych
(OpEx) stanowity definicje okreslone w Zatgczniku | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Obrét — podstawe stanowity catkowite przychody Grupy w 2024 roku, ujawnione w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji Przychody ze sprzedazy (opisane w nocie nr 3.2.1
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok). Tak obliczony obrét
stanowi mianownik pozwalajacy obliczyé wskazniki dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki w podziale na
dziatalnos¢ zréwnowazong sSrodowiskowo oraz dziatalnos¢ niezrownowazong sSrodowiskowo. Grupa w 2024 r. nie
raportuje obrotu zgodnego z Taksonomia.

Naktfady inwestycyjne (CapEx) stanowig nakfady inwestycyjne w Grupie, ujete w catosci w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 roku w tabeli ruchéw naktadéw na érodki trwate
w budowie (Rzeczowe aktywa trwafe — nota nr 3.8) oraz w tabeli ruchow naktadéw na aktywa niematerialne
(Aktywa niematerialne — nota nr 3.10). Nakfady te stanowig mianownik pozwalajgcy obliczy¢ wskazniki
dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki w podziale na dziatalnos¢ zréwnowazong Srodowiskowo oraz
dziatalnos¢ niezréwnowazong $rodowiskowo. Mianownik ten obejmuje zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow
trwatych oraz aktywdéw niematerialnych w ciggu danego roku obrotowego, w tym réwniez kapitalizacje kosztéw
finansowania zewnetrznego, przed skumulowanymi odpisami umorzeniowymi. W liczniku wskaznikédw natomiast
ujawnia sie te czes¢ CapEx-u, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyk w podziale
na dziatalno$é¢ zrownowazong i niezréwnowazong srodowiskowo. Grupa za rok 2024 r. nie raportuje CapEx-u
zgodnego z Taksonomia.

Wydatki operacyjne (OpEx) — podstawe stanowity wszelkie koszty nieskapitalizowane obejmujace: koszty
zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi oraz koszty stuzgce biezgcej obstudze aktywdw Grupy i utrzymaniu
ich w nalezytej kondycji. Do tych kosztéw zostaty zaliczone m.in. koszty osobowe pracownikéw odpowiedzialnych
za utrzymanie i naprawy, koszty napraw i remontow urzadzen, przeglagdow, koszty ppoz. Suma tych kosztéw
stanowi mianownik pozwalajacy obliczyé wskazniki dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki w podziale na
dziatalnos¢ zréwnowazong srodowiskowo oraz dziatalno$¢ niezrownowazong sSrodowiskowo. W liczniku
wskaznikow ujawnia te cze$é kosztéw OpEx, ktora dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
w podziale na dziatalnos$¢ zrownowazong i niezréwnowazong srodowiskowo. Grupa za rok 2024 r. nie raportuje
OpEx-u zgodnego z Taksonomig.

Wzgledem ostatniego okresu sprawozdawczego nie wprowadzono zmian do polityki rachunkowosci.
Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczed pochodzg z systeméw finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spoétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Nie byto konieczne dokonywanie alokacji badz szacunkdw, jesli chodzi
o dane do ujawnien taksonomicznych. W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci
przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba
stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwdjnego liczenia do réznych celéw srodowiskowych.
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W 2024 roku Grupa konsumowata energie elektryczng wyprodukowang w ramach wiasnej instalacji
fotowoltaicznej, ktéra kwalifikowana jest do Taksonomii w ramach dziatalnosci CCM 4.1. (wiecej w wskazniku E-1
5). Grupa raportowata w poprzednim roku naktady inwestycyjne (CAPEX) zwigzane z tg instalacjg. W roku 2024
Grupa nie ponosita zadnych naktadéw inwestycyjnych oraz kosztéw operacyjnych zwigzanych z tg dziatalnoscia.
Konsumpcja wtasna energii odnotowana w 2024 roku nie zostata wtgczona do wyliczed raportowanych KPI
dotyczacych obrotu.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26
— 4.31 zatacznikdw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, tj. rodzaje dziatalnosci
zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach procesow jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).
W tym kontekscie Grupa udostepnia jedynie ponizszy, wymagany przepisami wzor ujawnienia.

Tabela 41. Informacje o prowadzeniu dziatalnosci zwigzanej z energiq jgdrowq i gazem ziemnym.

Dziatalnosc zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje irozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie wramach proceséw
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest
ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe ibezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, wtym na potrzeby
2. systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takzeich NIE
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych
wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
3. cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, NIE
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, finansuje te dziatalno$é lub ma na nig
ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii

4. elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosé¢ lub mananig NIE
ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego

5. wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej ienergii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania

6. ciepta wytwarzajacych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, NIE
finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Zmiana podejscia do kwalifikacji i przeksztatcenie danych za rok obrotowy 2023

W ramach dziatarh Grupy Sniezka majacych na celu poprawe procesu raportowania Taksonomii i prezentowania
prowadzonych przez nig dziatalnosci, w 2024 zakwalifikowano kilka dodatkowych dziatalnosci gospodarczych,
ktore nie byty wczesniej raportowane:

=  Dziatalnos¢ 7.7 CCM
= Dziatalno$¢ 6.5 CCM
=  Dziatalnos¢ 6.6 CCM

Powyzsze dziatalnosci byty prowadzone przez Grupe réowniez w roku 2023, w zwigzku z czym dane, ktdére zostaty
zaprezentowane w raporcie za 2023 r., zostaty przeksztatcone i zaprezentowane prawidtowo w niniejszych
ujawnieniach w ramach danych dotyczacych okresu poréwnawczego. Zmiana podejécia Grupy Sniezka wynikata
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gtownie z usprawnienia procesu identyfikacji dziatalnosci taksonomicznych oraz z przeprowadzonego przez Grupe
Sniezka benchmarku do innych podmiotéw na rynku, raportujacych Taksonomie.

Na bazie powyzszego, przeksztatcilismy nasze dane porédwnawcze zaprezentowane w zatgczonych tabelach
w podrozdziale Wyniki, a ponizej prezentujemy wptyw przeksztatcenia tych danych.

Tabela 42. Przeksztatcenie danych poréwnawczych w zwigzku z kwalifikacjg dodatkowych dziatalnosci
gospodarczych wzgledem roku poréwnawczego (2023)

Numer dziatalnosci KPI Dane przeksztatcone Zaraportowane w 2023 r.
6.5 CCM obrot 1318 0
7.7 CCM obrét 2125 0
7.7 CCM CapEx 6162 0
6.6 CCM OpEx 33 0
Wyniki
Obrét

W 2024 roku zdecydowana wiekszos¢ przychodéw Grupy pochodzita z dziatalnosci, ktora nie kwalifikuje sie do
Taksonomii Unii Europejskiej. Oznacza to, ze dominujgcy segment dziatalnosci nie wpisuje sie w kategorie uznane
za zrbwnowazone srodowiskowo zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami. Grupa generuje przychody gtdownie ze
sprzedazy farb dekoracyjnych i chemii budowlanej, ktore przeznaczone sg do dekoracji i ochrony podtozy.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, jedynie niewielka cze$s¢ obrotu — okoto 0,2% — spetnia kryteria
kwalifikowalnosci zgodnie z Taksonomig UE. Dotyczy to dziatalnosci zwigzanej z wynajmem powierzchni
magazynowej (CCM 7.7.) oraz wynajmem pojazdow (CCM 6.5.). W ramach Grupy Kapitatowej cze$¢ powierzchni
biurowych jest wynajmowana pomiedzy spoétkami. Transakcje te stanowig element transakcji
wewnatrzgrupowych, ktore zostaty wytgczone na poziomie skonsolidowanym i nie sg uwzglednione w kalkulacji
wskaznikow raportowania, zgodnie z Taksonomig UE.
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Tabela 43. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczqg zgodnq z systematykq — Grupa Sniezka

Rok obrotowy . . Kryteria dotyczace zasady DNSH
2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu e e
Udziat
= dziatalnosci
— 3 = = > = = zgodnej z
c — &) 20 S c ~ S w3 3
(s © - Y= = 2 o x{ = .2 systematyka .
Czes¢ 2 __ 0= 2= @ 592 o 2~ o 25 T 54 o © ) Kategoria
Dziatalnos¢ Kod obrotu E L -r?s % -§ % 3 8 E S E 5 -r?s 2 -§ g’ 'E g Tc: S § (A1) lub Kategoria Dziatalnos¢
4 lub Obrét K 22 TE 3% 8 o2& S 25 o8 3¢ 3 g2 5 S  kwalifikujacej ~ Dziatalnos¢
gospodarcza kod (3) o s ® g2 3¢ 2 =T £ 9% B FY H =¥ 2 w sie do wspomagajaca o o<t
(1) Y 2024 X E & 92 ]/ S£ ¢ NE ¥ 885 & S8t 9o o g pomagaja
(2) T2 8§ 2E § BE § B= 85 22 8§ TE S £ systematyki (19) przejscia
<z O . QL 0 X <0 «© Q E B © Y \ 20
(4) @ E N c 2] 2 g E NT- £ 28 T g A2 (20)
~ N S o o M N c 9N 9 = (A.2.)
] @ N O @ ; Obrét, rok
2023
(18)
Waluta N, T;,N, T,N;, T;N, T;N; T;N;
Tekst 9 r - - 7 o © 7 T/N T/N /N T/N T/N T/N T/N 9 E T
exs ftys.PLN]  °  NJEL NJEL NJEL NJEL NJEL NgEL / /N_TNCTNTNCT/ %

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematykq)

Obrét z tytutu dziatalnosci
zrOwnowazonej

, . . 00 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0%
srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 00 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% E
W tym na rzecz przejscia 0,0 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% T

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
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EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport
motocyklami,
samochodami CCM
0, 0,
osobowymi i 6.5 1257,0 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
lekkimi pojazdami
uzytkowymi
Nabywanie i prawo ey
wiasnosci 797 395,5 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%

budynkow

Obrot z tytutu dziatalnosci

kwalifikujgcej sie do

systematyki, ale

niezrwnowazonej 16525 02% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
srodowiskowo

(dziatalnosci niezgodnej z

systematyka) (A.2)

A. Obrét z tytutu
dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki
(A.1+A.2)

16525 02% 02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.4%
,470

B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI

Obrét z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do 796 788 99,8%
systematyki

OGOLEM 798 440 100,0%
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Tabela 44. Procentowa kwalifikacja dziatalnosci gospodarczych zgodnych z systematykq i kwalifikujgcych sie do
niej w podziale na cele pod wzgledem obrotu

Czes$¢ obrotu/Catkowity obrot

Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki

na cele w podziale na cele
ccM 0% 0,2%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Legenda

CCM — tagodzenie zmian klimatu

CCA — Przystosowanie do zmian klimatu

WTR — Gospodarka wodna i zasoby morskie

CE — Gospodarka o obiegu zamknietym

PPC — Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola
BIO — Biordéznorodnos¢ i ekosystemy

CapEx

W ramach kwalifikacji dziatalnosci oraz badania zgodnosci z Taksonomig przeanalizowano wszystkie
przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w 2024 roku w spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Sniezka.

Do dziatalnosci ujetej w systematyce Taksonomii w kontekscie KPI CapEx zaliczono:

= CCM 6.5 transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi,
= CCM 7.3 montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng,
= CCM 7.5 montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzagdzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku,
= CCM 7.7 nabywanie i prawo witasnosci budynkéw.
Powyzej wskazane nakfady inwestycyjne stanowig 45,6% wszystkich naktadéw inwestycyjnych Grupy Sniezka.
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Tabela 45. Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczq zgodngq z systematykq — Grupa Sniezka

Rok obrotowy . . Kryteria dotyczace zasady DNSH
2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu e e
Udziat
dziatalnosci
~ zgodnej z
= B =) —_ I 3 T = k
c — 0 ) S c ~ S @ _ 8 o Systematyka
Odsetek Z 0 2~ @ 28 o f€_ oo s o 29 T T (A.1.) lub Kategoria
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gospodarcza inwestycyjne inwestycyjnych € § & = I % § o B ' 2 8 £ X e 2 & 3 2 sie do . na rzecz
kody e X 85 L EE 5 YT 8% ¢ 9 ¢ 5 w . wspomagajaca
(1) (3) rok 2024 £ ©c © R =~ 8 E 5o = € 2 o systematyki przejécia
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() S e 35 3 3 § S & &£ g 8E B B (A.2.) (20)
o E N c a8 5 @ g N c a8 3 S L
N S8 & 7 N S 8" & £  Nakady
= inwestycyjne,
rok 2023
(18)
Waluta [tys. LN, T;N; TN, T;N; T;N; T;N;
Tekst % /N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
b PLN] N/EL N/EL NJEL NJEL NyeL nger VN TN TN T/NCT/NT/N T/ ¢
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0%
srodowiskowo (zgodnej
z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% E
W tym na rzecz przejscia 0,0 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% T
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A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematykga)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Produkcja

energii

elektrycznej z CCM
wykorzystaniem 4.1
technologii
fotowoltaicznej

0,0 0,0% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 4,6%

Transport
motocyklami,
samochodami
osobowymi i
lekkimi
pojazdami
uzytkowymi

CCM

6.5 11872,1 37,0% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 7,6%

Ustugi

transportu CCM
drogowego 6.6
towarow

0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,4%

Infrastruktura

na potrzeby

mobilnosci CCM
osobistej, 6.13
logistyka

rowerowa

0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%

Montaz,
konserwacja i
naprawa
sprzetu
zwiekszajacego
efektywnosé
energetyczng

CCMm

73 204,1 0,6% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 1,6%

Montaz,
konserwacja i
naprawa
instrumentéw i
urzadzen do

CCM

75 32,7 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,8%
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pomiaru,
regulacji i
kontroli
charakterystyki
energetycznej
budynku

Montaz,
konserwacja i
naprawa
systemdw
technologii
energii
odnawialnej

CCM

76 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,1%

Nabywanie i

prawo CCM
wtasnosci 7.7
budynkow

2546,2 7,9% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 18,2%

Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki, ale
niezréwnowazonej
srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej
z systematyka) (A.2)

14 655,1 45,6% 45,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 38,5%

A. Naktady inwestycyjne
z tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do
systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC  NIEKWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci

14 655,1 45,6% 45,6% 0,0% 0,0% 0,0%» 0,0% 0,0% 38,5%

0,
niekwalifikujacej sie do 17472,9 >4,4%
systematyki
OGOLEM 32128,0 100,0%
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Tabela 46. Procentowa kwalifikacja dziatalnosci gospodarczych zgodnych z systematykq i kwalifikujgcych sie do
niej w podziale na cele pod wzgledem naktadow inwestycyjnych

Czes$¢ naktadow inwestycyjnych/taczne naktady inwestycyjne

Zgodnosé Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele

z systematyka

w podziale na

cele
cCcM 0% 45,6%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Legenda

CCM —tagodzenie zmian klimatu

CCA — Przystosowanie do zmian klimatu

WTR — Gospodarka wodna i zasoby morskie

CE — Gospodarka o obiegu zamknietym

PPC — Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola
BIO — Biordznorodnosc i ekosystemy

OpEx

W ramach etapu czwartego procesu raportowania taksonomicznego w Grupie Sniezka (alokacja) dokonano
analizy wszystkich kosztow operacyjnych poniesionych w 2024 r. w Grupie.

Do kosztéw dziatalnosci ujetej w systematyce Taksonomii zaliczono:

= CCM 7.3 - koszty zwigzane z utrzymaniem budynkdw
=  CE 4.1 - koszty zwigzane z obstugg i wsparciem oprogramowania
=  CCM 6.5 oraz CCM 6.6 - koszty zwigzane z eksploatacjg floty samochodowej

Powyzej wskazane koszty operacyjne stanowig 6,7% wszystkich kosztéw operacyjnych Grupy Sniezka.
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Tabela 47. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczq zgodnq z systematykq — Grupa Sniezka

Rok obrotowy . . Kryteria dotyczgce zasady DNSH
2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu T G AT GG
Udziat
s _ _ 5 dziatalnosci
5 T . = o 2 £ ] S B = 2 @ zgodnej
= o = ~ 2 22 w =~ 02 m a4 w S zsystematyk Kategoria
E=~ 3 £& 2 3 €ES B co 0 e 3 c Y yKkq . g
Dziatalnosé  Kodlub  Wydatki wo‘;i‘:g';v 52 =% % g oE £ 52 o3 ‘éf:— § of £ £ (AL)wb DKZ‘;':;:":?C Dziatalnos¢
gospodarcza kody  operacyjne ydath TRk 8 £ > N £ 8 2 SE Iz 8 2% B 2 kwalifikujacej - na rzecz
operacyjnych, @& £ X o ¢ > 5 € ° [ £ ax¥ o ° Cd 5 ° p . wspomagajaca
(1) (2) (3) k = S € QFf N - = e ©E 8- 98 ® -E 2 ¢ sig do przejscia
rok 2024 (4) 5= 3 & 3§ 9 o E 5 5SS 38 & E ¢ oF 5 = ki (19) 20
o E Q- 2 2 s g & T N- 2 28 2 g systematyki (20)
= b N & & N S & & £ (A2)wydatki
S operacyjne, rok
2023 (18)
Waluta o N, TN TN T N; LN, TN 9
Tekst [tys. PLN] % N/EL NJEL NJEL  NfEL N/eL ager N TN T/NCT/NCT/NGT/NCT/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
zrownowazonej 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0%
srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% E
W tym na rzecz przejscia 0,0 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% T

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematykg)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Montaz,

konserwacje

lub naprawe

sprzetu CCM7.3. 109,83 0,6% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0,5%
zwiekszajgcego

efektywnosc

energetyczna.
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SNIEZKA

GROUP

Dostarczanie
rozwigzan
IT/OT opartych
na danych

CE4.1 49,80 0,3% N/EL  N/EL  N/EL

N/EL

EL

N/EL

0,4%

Transport

motocyklami,

samochodami

osobowymi i CCM®6.5 900,05 5,0% EL N/EL N/EL
lekkimi

pojazdami

uzytkowymi

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Ustugi
transportu
drogowego
towarow

CCM6.6 131,58 0,7% EL N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki, ale
niezréwnowazonej
sSrodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z
systematyka) (A.2)

1191,26 6,7% 6,4% 0% 0%

0%

0,3%

0%

0,9%

A Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki (A.1+A.2)

1191,26 6,7% 6,4% 0% 0%

0%

0,3%

0%

0,9%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUIACA SIE DO

SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z

thqu o dna’@lnosu 16 700,71 93.3%
niekwalifikujace sie do

systematyki

OGOLEM 17 891,97 100,0%
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Tabela 48. Procentowa kwalifikacja dziatalnosci gospodarczych zgodnych z systematykq i kwalifikujgcych sie do niej w podziale
na cele pod wzgledem wydatkow operacyjnych

Czes$¢ wydatkéw operacyjnych/taczne wydatki operacyjne

Zgodnosc¢ z systematykg w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki

na cele w podziale na cele
CcCM 0% 6,4%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0,3%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Legenda

CCM —tagodzenie zmian klimatu

CCA — Przystosowanie do zmian klimatu

WTR — Gospodarka wodna i zasoby morskie

CE — Gospodarka o obiegu zamknietym

PPC — Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola
BIO — Biordznorodnosc i ekosystemy

12.2. KLIMAT

12.2.1. PLAN PRZEJSCIA NA POTRZEBY tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU
[E1-1]

Grupa Sniezka jest $wiadoma istotnoséci kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu. W ramach swojej Strategii
Zrownowazonego Rozwoju zobowigzata sie do zarzadzania i redukcji emisji GHG, zwiekszenia efektywnosci
energetycznej oraz coraz szerszego wykorzystywania zielonej energii. Przyjete cele i realizowane dziatania wpisuja
sie w zatozenia planu przejécia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu. FFiL Sniezka SA i Sniezka ToC zobowigzaty
sie do redukcji emisji GHG w Zakresie 1 i 2 o 50% do korica 2025 roku. Cele dla Zakresu 3 nie zostaty jeszcze
wyznaczone, ale ich okreslenie w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej planowane jest na najblizsze lata.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie posiada jeszcze w petni opracowanego planu przejscia. Niemniej
jednak, Grupa zobowigzuje sie do przygotowania takiego planu oraz wyznaczenia celéw zgodnych z ograniczeniem
globalnego ocieplenia do 1,5°C, ktéry bedzie zgodny z wymogami Porozumienia Paryskiego, w terminie do korica
2026 roku. Plan ten bedzie obejmowat szczegdétowq analize obecnego wptywu Grupy na srodowisko, wyznaczy
konkretne cele redukcji emisji oraz okresli Sciezke dziatarn prowadzacych do osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

Dzwignia dekarbonizacji i kluczowe dziatania

Obecna Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki, zostata opracowana przed przyjeciem standardéw ESRS i nie
spetnia w petni ich wymogdéw. W zwigzku z tym, prezentowane w raporcie informacje odzwierciedlajg ogdlne
kierunki dziatan i inicjatywy firmy, ktére beda wymagaty dalszej aktualizacji i doprecyzowania w celu petnego
dostosowania do obowigzujgcych standardéw ESRS.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej

W ramach Polityki Klimatycznej oraz Strategii Zrownowazonego Rozwoju Sniezka zobowiazata sie do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej. W pierwszym kroku Sniezka zainstalowata system opomiarowania medidw (energia
elektryczna, gaz, woda, ciepto) w ramach systemu zarzadzania budynkami (BMS). W latach 2023/2024 system ten
zostat zainstalowany i uruchomiony w budynkach nalezacych do spétki Sniezka SA (Brzeznica, Lubzina, Pustkéw,
Zawada). Dzieki niemu mozliwe jest biezgce monitorowanie i zarzgdzanie m.in. zuzyciem energii czy wykrywanie
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obnizenia efektywnosci energetycznej. Szczegétowa analiza danych z systemu pozwoli na ustalenie priorytetow
podczas przygotowywania planu dekarbonizacji.

W 2024 roku w hali produkcji tynkdow w Pustkowie wymieniono kociot gazowy na nowy charakteryzujacy sie
wyzszg klasg efektywnosci. Przeprowadzono réwniez wymiane oswietlenia na LED-owe w czesci budynkéw
Wydziatu Produkcyjnego w Brzeznicy, magazynie surowcéw w Pustkowie oraz w budynkach spétki Poli-Farbe na
Wegrzech. Technologia LED charakteryzuje sie wyjgtkowa efektywnoscig energetyczng, zuzywajgc nawet o 80-
90% mniej energii elektrycznej niz tradycyjne zarowki. Dzieki temu modernizacja oswietlenia przyczyni sie do
znacznego zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej w wymienionych lokalizacjach. Dziatania na rzecz zwiekszenia
efektywnosci energetycznej obejmujg takze optymalizacje proceséw produkcyjnych, takg jak skrocenie procesu
dyspergacji (rozdrabniania surowcéw). W celu identyfikacji dalszych mozliwosci poprawy efektywnosci
energetycznej, w 2025 roku planowane jest przeprowadzenie audytow energetycznych w poszczegdlnych
zaktadach. Audyty te pozwolg na ocene obecnego zuzycia energii i identyfikacje obszaréw potencjalnych
oszczednosci, co umozliwi podjecie dalszych dziatan w kierunku zwiekszenia efektywnosci energetycznej. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze w ramach podjetych oraz planowanych dziatan nie uwzgledniono rozwigzan opartych na
zasobach przyrody.

Transformacja w kierunku zielonej energii

100% — o tyle zostata zredukowana emisja w Zakresie 2 dla spétek Sniezka SA, Sniezka ToC i Rafil dzieki zakupowi
gwarancji pochodzenia. Kolejne redukcje emisji gazéw cieplarnianych w zaktadach Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe
zostang osiggniete dzieki zrealizowanym w roku sprawozdawczym instalacjom fotowoltaicznym. Zatozenia
dotyczace tych inwestycji bedzie mozna zweryfikowaé¢ w 2025 r., po petnym roku uzytkowania. Grupa planuje
rozpoczac w krotkiej i zakonczy¢ w Sredniej perspektywie czasowej wdrazanie kolejnych instalacji OZE, jednak
warunkuje decyzje od dostepnosci zrédet oraz warunkdéw finansowania, ktére moga wptynaé na ostateczny ksztatt
inwestycji, jak i na zaktadane horyzonty czasowe. Grupa nie wykonata kalkulacji pozwalajacych na oszacowanie
przewidywanych redukcji ilosci GHG.

Zarzadzanie oraz redukcja emisji GHG

Grupa Sniezka przeprowadzita analize istotnosci dla emisji gazéw cieplarnianych z Zakresu 3, zgodnie z kryteriami
opisanymi w standardach ESRS. Na jej podstawie dokonano zmian w obrebie kategorii wchodzgcych we
wspomniany Zakres oraz uszczegétowiono dotychczas przeliczane kategorie. W 2024 roku Grupa wspotpracowata
z dostawcami, aby pozyskac specyficzne wskazniki emisji dla surowcéw. Pozyskanie doktadniejszych danych
pozwolito na bardziej precyzyjne oszacowanie emisji w Zakresie 3. Dziatania te bedg kontynuowane w kolejnych
latach, aby systematycznie udoskonala¢ metodyke obliczen.

W zwigzku z istotnymi zmianami, ktére zostaty wprowadzone do metodyki obliczen Zakresu 3 emisji, rok 2024
zostat wyznaczony jako bazowy.

W wyniku przeprowadzonych analiz nie zidentyfikowano zablokowanych emisji gazéw cieplarnianych3*.

Grupa Sniezka nie poniosta znaczgcych naktadéw w roku 2024 na realizacje planu dziatan, ktéry objat m.in. koszt
uruchomienia systemu opomiarowania, wymiane oswietlenia i kotta gazowego oraz koszt wymiany instalacji
oswietlenia na LED. Nalezy jednak zaznaczyé, ze w ramach podjetych dziatan nie uwzgledniono rozwigzan
opartych na zasobach przyrody.

Poniewaz w ramach Grupy nie uchwalono i nie zatwierdzono planu przejscia, nie jest mozliwe wskazanie
konkretnych naktadoéw finansowych przeznaczonych na jego realizacje ani podanie innych zwigzanych z tym
zagadnieniem informacji. Grupa nie dysponuje réwniez opracowanymi celami lub planami dostosowania

34 Szacunki przysztych emisji gazow cieplarnianych, ktére prawdopodobnie zostang spowodowane przez kluczowe aktywa lub produkty
jednostki sprzedane w okresie ich eksploatacji.

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA $NIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2024 rok

dziatalnosci gospodarczej (przychody, CapEx, OpEx) do kryteridw okreslonych w Rozporzqdzeniu Delegowanym
Komisji 2021/2139.

Obecnie Spodtka koncentruje swoje dziatania klimatyczne na optymalizacji operacyjnej i nie planuje znaczgcych
inwestycji kapitatowych (CapEx) bezposrednio zwigzanych z realizacjg planu dziatarn klimatycznych. W zwigzku
z tym, finansowanie planu oparte jest na biezgcych srodkach operacyjnych oraz planowanym budzecie na kolejne
okresy. W przypadku pojawienia sie koniecznosci realizacji inwestycji CapEx zwigzanych z celami klimatycznymi,
Spdtka dokona analizy mozliwosci ich finansowania, uwzgledniajac dostepne instrumenty finansowe i dotacje.

Organizacja nie odnotowata naktadéw inwestycyjnych na dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z weglem, ropa
naftowg lub gazem. Nie jest réowniez wytgczona z unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do
Porozumienia Paryskiego.

12.2.2. ZARZADZANIE OBSZAREM
[E1-2]

Polityka Klimatyczna Grupy Kapitatowej Sniezka zostata przyjeta w 2022 roku. Odnosi sie ona do spdtki
dominujacej (FFiL Sniezka SA) i wyznacza kierunki dziatan dla spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Za
wdrazanie polityki odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu.

Opisywany dokument okresla ramowe podejscie do zarzadzania wptywem Grupy i jej dziatalnosci na klimat
w catym tancuchu wartosci. Podejscie to bazuje na wytycznych TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures).

Polityka Klimatyczna Grupy Kapitatowej Sniezka stanowi réwniez fundament Strategii Zréownowazonego Rozwoju
Sniezki, w ramach ktérej zdefiniowane zostaty cele i mierniki operacyjne w zakresie dziatars organizacji na rzecz
klimatu. Grupa zobowigzuje sie do zarzadzania kwestiami klimatycznymi, bazujgc na wymogach prawnych i
wiedzy naukowej. Monitoruje oraz analizuje dane z zakresu zuzycia ciepta, energii oraz poziomu emisji gazéw
cieplarnianych.

Za dziatania priorytetowe Grupa uznata:

= zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
= transformacje w kierunku zielonej energii,
=  zarzadzanie oraz redukcje emisji GHG w trzech zakresach.

W przeprowadzonych przez Spétke analizach scenariuszowych zidentyfikowano ryzyka i szanse zwigzane ze
zmianami klimatycznymi. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze aktualne polityki Spétki nie odnoszg sie bezposrednio do
kwestii adaptacji do zmian klimatu, a wytacznie do fagodzenia zmian klimatu, czego tez dotycza dziatania
mitygujace zidentyfikowane ryzyka i szanse, ktore zostang uwzglednione w planie przejscia.

W ramach Polityki zdefiniowano konkretne cele dotyczace dwdch pierwszych kategorii dziatan. Realizacja
transformacji w kierunku zielonej energii byta mozliwa dzieki zakupowi gwarancji pochodzenia (energia nabywana
dla polskich spétek pochodzi ze 7rédet odnawialnych). Natomiast zwiekszenie efektywnosci energetycznej
realizowane jest dzieki uruchomieniu systemu opomiarowania (co umozliwia doktadne monitorowanie zuzycia
energii) oraz wymianie oswietlenia na energooszczedne (co przyczynito sie do zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej).

Szczegdtowe cele operacyjne okreélone zostaty w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki.

Jednym ze skutkdw opracowania Polityki klimatycznej byto wprowadzenie korespondujgcych z nig zapiséw
w Kodeksie dostawcy. Dotyczg one podejmowania dziatan w zakresie korzystania z ,zielonych” technologii,
rozpoczecia i/lub kontynuacji kalkulacji $ladu weglowego (w zakresie 1, 2 i, docelowo, 3) oraz implementacji
polityk z zakresu nalezytej starannosci w ramach catego tancucha wartosci, w tym identyfikacji ryzyk dla
Srodowiska naturalnego oraz wdrozenia procedur zapobiegawczych. Polityka klimatyczna oraz Kodeks dostawcy
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nie zawierajg odniesien do tancucha wartosci nizszego szczebla, obszaréw geograficznych oraz grup
zainteresowanych stron, na ktére spétka wywiera wptyw. Przy tworzeniu polityki i okreslaniu powigzanych celéw,
nie konsultowano zapiséw z zainteresowanymi stronami.

Zaréwno Polityka klimatyczna, jak i Kodeks dostawcy, sa dostepne na stronie internetowej Spotki. Kodeks jest

udostepniany dostawcom przed nawigzywaniem wspdtpracy biznesowej, dajgc mozliwos¢ zapoznania sie z jego
zapisami.

Ryzyka zwigzane z wptywem na srodowisko i klimat oraz wptyw zmian klimatu na Grupe zostaty przeanalizowane
i zostang wtaczone w kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem. W ramach procesu analizy podwdéjnej istotnosci
prowadzonej w 2024 roku, uznano za istotne dwa wptywy, osiem ryzyk i jedng szanse (opisane w Rozdziale 11.
Informacje ogdlne).

[E1-3]

W ramach analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzono ankiety z interesariuszami, co umozliwito identyfikacje
potencjalnie dotknietych spotecznosci, a takze miejsc oraz charakteru zaistniatych wptywdw. Grupa negatywnie
oddziatuje na zmiane klimatu poprzez emisje gazéw cieplarnianych, natomiast pozytywnie na strukture lokalnych
koszykdw energetycznych wskutek korzystania z OZE, w tym energii pochodzacej z wifasnych instalacji
fotowoltaicznych. W wyniku przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano faktycznych istotnych oddziatywan,
ktére wymagatyby zapewnienia sSrodkdw naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych.

Dziatania wynikajgce z Polityki klimatycznej oraz zrddta ich finansowania opisano w ujawnieniu E1-1. Realizowane
sg one w ramach wtasnej infrastruktury z uwzglednieniem uwarunkowan i przestanek ekonomicznych. Kluczowe
kierunki dziatan opisane zostaty w punkcie E1-2. Poszczegdlne inicjatywy sg realizowane w oparciu o zatozenia
obowiazujacej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki. Harmonogram dziatari wykraczajacych poza horyzont
strategii bedzie opracowywany w kolejnych latach.

Emisja gazéw cieplarnianych

= 100% zielonej energii zakupionej przez spétki Sniezka SA, Sniezka ToC i RAFIL, co potwierdzajg gwarancje
pochodzenia i dokumenty potwierdzajagce umorzenie.

= W dwdch spétkach zagranicznych (Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe) zakoriczono inwestycje polegajace na
budowie instalacji fotowoltaicznych. Mimo, ze praca instalacji nie obejmowata petnego roku 2024, od
momentu ich uruchomienia wytworzyty energie pokrywajgca nastepujace zuzycie w poszczegdlnych
Spdtkach:

5,85% — udziat energii z instalacji PV w zuzyciu energii elektrycznej w Poli-Farbe (Wegry)
9,41% — udziat energii z instalacji PV w zuzyciu energii elektrycznej w Sniezka-Ukraina
2,53% — udziat catej energii z instalacji PV w zuzyciu energii elektrycznej Grupy Sniezka
=  Przygotowanie dokumentacji projektowych i pozwolen na instalacje fotowoltaiczne w 4 lokalizacjach w
Polsce (Brzeznica, Lubzina, Pustkdow, Zawada). Sama realizacja instalacji PV jest uzalezniona od
mozliwosci uzyskania dofinansowania.

= Wspdtpraca z dostawcami. Grupa Sniezka podnosi $wiadomoéé swoich dostawcéw w zakresie emisji
gazow cieplarnianych oraz istotnosci liczenia sladu weglowego organizacji i produktu.

Niniejszy raport jest pierwszym przygotowanym zgodnie ze standardami ESRS. W zwigzku z tym organizacja nie
moze wskaza¢ planéw dotyczgcych postepu dziatan lub planéw dziatan ujawnionych w poprzednich okresach.
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12.2.3. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ
[E1-4]

Obecne cele Sniezki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej, okre$lone w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju, zostaty opracowane przed przyjeciem standardéw ESRS i nie spetniajg w petni ich
wymogow. W zwigzku z tym, prezentowane w raporcie informacje odzwierciedlajg ogdlne kierunki dziatan
i inicjatywy firmy, ktére bedg wymagaty dalszej aktualizacji i doprecyzowania w celu petnego dostosowania do
obowigzujgcych standardéw ESRS. Wptyw organizacji na zmiany klimatu monitorowany jest przede wszystkim
poprzez pomiar $ladu weglowego.

Sniezka SA i Sniezka ToC wyznaczyty cel redukcji $ladu weglowego w zakresie 1 i 2 do roku 2025 na poziomie
50% (wzgledem roku 2020). Przy czym cele zakresu 2 zostaty obliczone wedtug metody market-based.

Cel ten zostat zrealizowany juz w 2023 roku, kiedy redukcja wyniosta 68%.

W najblizszej przysztosci Grupa planuje rewizje celéw, aby nadal wspieraé zatozenia Polityki klimatyczne;.
Najwazniejszym punktem bedzie wyznaczenie konkretnych celdw redukcji emisji w Zakresie 3, zaréwno
w perspektywie srednio-, jak i dtugoterminowej, wzgledem roku 2024, ktéry zostat uznany za rok bazowy.

Realizacja dziatan zwigzanych ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej i pozyskiwaniem energii ze zrédet
odnawialnych jest nadzorowana przez Dziat Techniczny i Inwestycji oraz Dziat Zarzadzania Jakoscig i Klimatem.
Poziomy realizacji zatozen sg raportowane w ramach cyklicznych spotkan Kadry Zarzadzajacej.

[E1-5]

Tabela 49. Informacje na temat zuzycia energii i koszyka energetycznego w Grupie Sniezka

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka Zmiana r/r
1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 1414,41 1657,05 -14,64%
2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych MWh 6 249,07 6 050,01 +3,29%
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 5282,76 5 608,28 -5,80%
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 823,53 673,57 +22,26%
5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii MWh 954,52 1468,28 -34,99%
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet

kopalnych

6) Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 14 724,29 15 457,19 -4,74%
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 62,37% 63,34% +0,97 p.p.
7) Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 1188,93 1365,93 -12,96%
Udziat zuzycia energii ze zrdodet jadrowych w catkowitym % 5,04 % 5,60% +0,56 p.p.
zuzyciu energii

8) Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym MWh 440,96 224,61 +96,32%

biomasy (obejmujacych réwniez odpady przemystowe i

komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodor

odnawialny itp.)

9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii MWh 7 015,08 7 354,17 -4,61%
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet

odnawialnych

10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej MWh 237,432 0 +100%
samodzielnie bez uzycia paliwa

11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej MWh 7 693,472 7 578,78 +1,51%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 32,59 % 31,06% -1,53 p.p.
Catkowite zuzycie energii MWh 23 606,69 24 401,90 -3,26%

Przedstawione dane pochodzq z bezposrednich odczytow z licznikow lub faktur.
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Mix energetyczny Grupy Sniezka stanowi energia pochodzaca ze zrédet kopalnych, energia jadrowa oraz energia
odnawialna i energia z biomasy.

Poréwnujgc zuzycie energii z wtasnych operacji, odnotowujemy spadek o 3,26% w stosunku do roku 2023. Spadek
zuzycia energii wynika ze zmniejszonej produkcji w stosunku do 2023 roku oraz z podejmowanych przez nas
dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej, szczegétowo opisanych w podrozdziale
tematycznym.

Catkowite zuzycie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, potwierdzone zakupem gwarancji pochodzenia
i dokumentami potwierdzajagcymi umorzenie, stanowito 27,62% catkowitego zuzycia energii. Pozostate zuzycie
energii pochodzito ze zrodet kopalnych, ktore stanowity 14 724,29 MWh, mniej o 4,74% w stosunku do 2023 roku.
Ze zrédet jadrowych zostato pozyskane 1 188,93 MWh, bazujac na danych od dostawcéw energii za rok 2023.
Energia elektryczna ze irédet jadrowych zostata pozyskana dla Sniezka-Ukraina, Poli-Farbe i Sniezka-BelPol.
Podana ilos¢ energii jgdrowej oparta jest o informacje o miksie energetycznym dostawcdéw energii elektryczne;j.

W 2024 roku 73,72% energii elektrycznej zuzytej przez Grupe Sniezka pochodzito ze zrédet odnawialnych, z czego
wiekszos¢ zostata pokryta gwarancjami pochodzenia, a 2,53% zostato wyprodukowane we wtasnych instalacjach.

Zuzycie energii opiera sie na odczytach danych z licznikéw lub faktur. Zgodnie z wymogami ESRS w catkowitym
zuzyciu energii zostato uwzglednione zuzycie paliwa w pojazdach leasingowanych. Energia odnawialna rozliczana
jest w oparciu o gwarancje pochodzenia i dokumenty potwierdzajagce umorzenie oraz odczyty licznikow
w przypadku wtasnych instalacji fotowoltaicznych.

Zaktada sie, ze wszystkie dziatania Grupy Sniezka znajduja sie w sektorze o duzym wptywie na klimat (kod NACE
C20).

Przedstawione kalkulacje sg weryfikowane wytgcznie w ramach obowigzkowego audytu atestacyjnego niniejszego
raportu.

Tabela 50. Energochfonnosé na podstawie przychodow netto Grupy Sniezka

Energochtonnosc na przychody netto Jednostka Zmiana r/r
Catkowite zuzycie energii* MWh 23 606,68 24 401,90 -3,26%
Catkowite zuzycie energii* na przychody MWh/tys. 0,03 0,03 0%
netto* PLN

* w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

Energochfonno$¢ zostata obliczona na podstawie catkowitego zuzycia energii w GK Sniezka i kwoty przychodéw
netto zgodnej z pozycjg Przychody ze sprzedazy (opisane w nocie nr 3.2.1 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowe]j Sniezka za 2024 rok) w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat. Grupa
mierzy energochtonnos¢ na jednostke przychodu, ale nie przyjeta tego parametru ani jakiegokolwiek innego jako
miary efektywnosci w zakresie prezentowanych miernikow.

12.2.4.EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
[E1-6]

Emisje gazéw cieplarnianych w roku 2024 wykazujg spadek o 0,72% w stosunku do roku 2023, w ktorym
uwzgledniono korekte tj. dodano 49,97 tCOze pochodzace z niewliczonego w roku poprzednim zuzycia gazu LPG

dla spotki Sniezka SA. W przypadku nieuwzglednienia korekty w 2023 roku, emisje biezgce w Zakresie 1 wzrostyby
0 1,88%.
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Rysunek 6. Emisje gazéw cieplarnianych Grupy Sniezka w 2024 roku (wedtug metody market based)
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Tabela 51. Slad weglowy Grupy Sniezka

Celoéw nie okreslono dla zakresu 3, wskutek braku planu transformacji, ktéry zostanie przedstawiony do kornca
2026 roku. Nie okreslono tez celéw w zakresach 1 i 2 dla lat 2025, 2030 i 2050 dla catej Grupy, natomiast cele
przyjete na rok 2025 dla spétek FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC zostaty juz zrealizowane.

Informacje dotyczace przesztosci
N N-1 N/N-1

2024 2023 zmiana r/r [%)]

Emisje gazow cieplarnianych zakres 1i 2

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto 4512,5 3322,57 3 458,86 -3,94%
(tCO2e)

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 nd nd nd nd
z regulowanych systemoéw handlu emisjami (%)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto 7 897,31 4224,02 5455,82 -22,58%
wedtug metody opartej na lokalizacji (tCO2e)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto 4911,25 573,96 1120,22 -48,76%

wedtug metody opartej na rynku (tCO2e)

nd — nie dotyczy
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Rok bazowy 2024

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 3

Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakresu 134 561,61
3) brutto (tCO2e)

1 Zakupione towary i ustugi 119 749,28
2 Dobra inwestycyjne 3753,83
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu 3581,70
5 Odpady wytworzone w ramach operacji 1533,90
12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec 5942,90

przydatnosci do uzycia
Catkowite emisje gazow cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda oparta na 142 108,20
lokalizacji) (tCOze)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda oparta na 138 458,14

rynku) (tCO2e)

[W1] Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 obliczone dla FFiL $niezka SA oraz $niezka ToC zgodnie
z wymaganiami Greenhouse Gas Protocol

Tabela 52. Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 dla Sniezka SA i Sniezka ToC — wskaznik wtasny
Wskaznik wtasny zostat wyliczony zgodnie z metodyka przyjeta dla Grupy Sniezka w zakresie 1 2.

Informacje dotyczace przesztosci

Rok bazowy 2023 %N/N-1
zmiana r/r [%]

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 1968,1 1943,55 1957,67 -0,72%
brutto emisje (tCO,e)
Odsetek emisji gazdow cieplarnianych nd nd nd nd

zakresu 1 z regulowanych systeméw
handlu emisjami (%)
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 4 647,55 3404,45 4321,62 -21,22%
brutto wediug metody opartej na

lokalizacji tCO,€)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3545,24 0 0 0,00%
zakresu 2 wedtug metody opartej na

rynku (tCOe)

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 12 6 615,65 5348,00 6 279,29 -14,83%
wedtug metody opartej na lokalizacji

(tCOZE)

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1i2 5513,34 1943,55 1957,67 -0,72%

wedtug metody opartej na rynku (tCO.e)

nd — nie dotyczy
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Tabela 53. Emisje pochodzenia biogenicznego, ktore nie sktadajq sie na emisje zakresu pierwszego w Grupie

Sniezka
G g . .. . .. .. Emisje biogeniczne
Zrédto emis;ji Typ emisji Zuzycie (t)
(tCO2)
Biomasa (drewno) Spalanie 101,76 146,15
Emisje z paliw (olej napedowy) Spalanie 70,92 13,79
Emisje z paliw (benzyna) Spalanie 309,93 53,24

Tabela 54. Intensywnos¢ emisji gazoéw cieplarnianych na przychody netto w Grupie Sniezka

Intensywnosc¢ emisji gazow N/ N-1

cieplarnianych na przychody netto zmiana r/r [%]

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 0,178 0,173 2,89%
(wedtug metody opartej na lokalizacji) na

przychody netto (tCOze /tys. PLN)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych 0,173 0,167 3,59%
(wedtug metody opartej na rynku) na

przychody netto (tCOze /tys. PLN)

Przedstawiona kwota przychoddw netto jest zgodna z pozycjg Przychody ze sprzedazy (opisane w nocie nr 3.2.1
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok).

Grupa Sniezka oblicza élad weglowy organizacji, a wyniki traktuje jako jedna z miar swojego wptywu na $rodowisko
naturalne. W 2024 roku obliczenia zostaty wykonane zgodnie ze standardami:

= The Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition,
=  GHG Protocol Scope 2 Guidance,

= Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard,

=  Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS).

Metodologia GHG Protocol zostata wybrana z uwagi na jej globalny i najbardziej rozpowszechniony standard
stuzacy do pomiaru, raportowania i zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych. Granice organizacyjne
wykonanych obliczen emisji GHG objety dziatalnoéé Grupy Sniezka z podziatem na spétki: FFiL Sniezka SA, Sniezka
Trade of Colours Sp. z 0.0., RAFIL SA, Poli-Farbe Vegyipari KO., Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0., Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.
Wyniki zostaty skonsolidowane wedtug kontroli operacyjnej na poziomie Grupy, uwzgledniajgc w ten sposéb 100%
emisji z kazdej spotki. Dane, na podstawie ktorych wykonano obliczenia, pochodzity z wewnetrznych rejestrow
i danych spétek.

Wiekszos¢ emisji gazow cieplarnianych Grupy stanowig emisje pochodzgce z tancucha wartosci nizszego
i wyzszego szczebla (Zakres 3) i stanowig one odpowiednio 97,19% dla metody market based i 94,69% dla metody
location based. Pozostata emisja z wiasnej dziatalnosci (zakres 1 i 2) ma stosunkowo nizszy wptyw i jest to 2,81%
dla metody market based i 5,31% dla metody location based.

Zakres 1 — Emisje bezposrednie

Zakres 1 obejmuje wszystkie bezposrednie emisje gazow cieplarnianych, ktére pochodzg ze zrédet bedacych
wtasnoscig lub pod kontrolg organizacji i pozwala precyzyjnie okresli¢ bezposredni wptyw organizacji na emisje
gazéw cieplarnianych.

Raportowanie emisji COze z zakresu 1 odbywa sie zgodnie z wytycznymi ESRS i GHG Protocol. Zakres 1 dotyczy
bezposrednich emisji GHG powstajacych w obiektach nalezgcych badz nadzorowanych przez organizacje.
Obejmuje emisje wynikajace ze spalania paliw, uwalniania czynnikéw chtodniczych, czy tez inne emisje
niezorganizowane np. wynikajace ze stosowania wybranych gazéw technicznych oraz emisje biogeniczne
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odnoszgce sie do emisji poza zakresami ze spalania paliw pierwotnych opartych na biododatkach. Emisje
pochodzgce z regulowanych systemdéw handlu uprawnieniami do emisji w zakresie 1 nie sg uwzglednione.
Zatozono, ze ilos¢ czynnika chtodniczego odpowiada ilosci uzupetnionego czynnika w instalacji na podstawie
protokotéw z uzupetnienia czynnika. Wykorzystywane w obliczeniach wspdtczynniki emisji dla poszczegdlnych
rodzajow paliw, czynnikow chtodniczych i gazow technicznych sg najnowszymi dostepnymi i pochodzg z KOBIZE
(Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami) oraz bazy danych DEFRA (The Department for
Environment, Food and Rural Affairs). Emisje CO, z biododatkdw w paliwach s3 uwzgledniane, ale ujawniane
osobno, w ramach emisji biogenicznych. Emisje zakresu 1 obliczone zostaty z wykorzystaniem wczesniej
opracowanego kalkulatora $ladu weglowego w pliku Excel, a zuzycie poszczegdlnych medidw w spotkach Grupy
Sniezka oparte jest na odczytach z faktur. Nie dokonano znaczacych zatozers w trakcie kalkulacji emisji zakresu
pierwszego. Brak jest emisji z innych zrdédet niz spotki konsolidowane.

Zakres 2 - Emisje posrednie zwigzane z energig elektryczna

Zakres 2 obejmuje posrednie emisje gazow cieplarnianych, ktdre sg zwigzane z zakupiong i zuzyty przez
organizacje energig elektryczna, cieplng lub parg i chtodem. Obejmuje to emisje powstate w elektrowniach lub
cieptowniach, ktére dostarczajg energie do organizacji. Zakres ten pozwala na ocene wptywu zuzycia energii
elektrycznej przez organizacje na emisje gazéw cieplarnianych.

Raportowanie emisji CO2e z zakresu 2 odbywa sie zgodnie z wytycznymi ESRS i GHG Protocol. Zakres 2 obejmuje
posrednie emisje zwigzane z wytworzeniem zakupionej przez organizacje energii elektrycznej. Wielkosé¢ emisji
z produkcji energii elektrycznej obliczono wedtug dwdéch wspomnianych powyzej metod tj. location based, ktora
bazuje na wskazniku emisji srednim dla danego kraju, czyli przedstawia faktyczng wielkos¢ emisji powstatych na
danym obszarze oraz market based, w ktdrej stosowane sg wskazniki emisji publikowane przez konkretnych
sprzedawcéw energii, co pokazuje wptyw decyzji zakupowych firmy na wielkosé $ladu weglowego. W obliczeniach
uwzgledniona zostata wykorzystywana w dwéch spoétkach zielona energia, pochodzaca ze zrodet odnawialnych,
ktdra zostata w 100% opatrzona gwarancjami pochodzenia oraz dokumentami potwierdzajgcymi ich umorzenie
wystawionymi przez Towarowg Gietde Energii. Pozwolito to na uzyskanie w tych spétkach zerowej emisji sladu
weglowego w zakresie 2 przy zastosowaniu metody market-based. Wykorzystywane w obliczeniach wspétczynniki
emisji dla energii elektrycznej sg najnowszymi dostepnymi i pochodzg z KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzgdzania Emisjami) oraz bazy danych IRENA (International Renewable Energy Agency). W przypadku braku
gwarancji pochodzenia dla pozostatych spétek Grupy Sniezka, zastosowano $rednie krajowe wskazniki emisji.
Emisje zakresu 2 obliczone zostaty z wykorzystaniem wczesniej opracowanego kalkulatora sladu weglowego
w pliku Excel, a zuzycie energii elektrycznej w poszczegdlnych spétkach Grupy Sniezka oparte jest na odczytach
z faktur. W chwili obecnej brak doktadnych informacji, czy przyjete wspdtczynniki emisji oddzielajg procent
biomasy lub biogennego CO.. Brak jest takze doktadnych informacji o ilosci emisji biogennych skfadajacych sie na
zakres 2, stad tez wskazanie procentowe emisji biogennych nie jest mozliwe. Brak jest emisji z innych zrédet niz
spotki konsolidowane.

Zakres 3 - Inne emisje posrednie

Zakres 3 obejmuje wszystkie inne posrednie emisje gazdw cieplarnianych, ktére sg wynikiem dziatalnosci
organizacji, ale pochodzg ze zrédet, ktére nie s3 wiasnoscig ani pod kontrolg organizacji. Zakres ten pozwala na
kompleksowg ocene wptywu organizacji na emisje gazow cieplarnianych w catym taricuchu wartosci.

Raportowanie emisji CO2e z zakresu 3 odbywa sie zgodnie z wytycznymi ESRS i GHG Protocol. Metody
obliczeniowe zgodne z GHG Protocol obejmujg metode opartg na wydatkach, metode specyficzng dla dostawcy,
metode srednich danych oraz metode opartg na odlegtosci. Z pietnastu zdefiniowanych przez GHG Protocol
kategorii zakresu 3, Grupa Sniezka, zaktadajac poziom odciecia réowny 1%, uznata za istotne pie¢ kategorii
tj. kategorie 1, 2, 4, 5, 12. Pozostate dziesie¢ kategorii (kategoria 3, 6, 7, 8,9, 10, 11, 13, 14, 15) nie jest istotne dla
dziatalnoéci Grupy Sniezka z uwagi na niski udziat emisji (ponizej 1%) oraz brak wptywu na interesariuszy. Gtéwne
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zrédta wskaznikow emisji obejmujg bazy danych DEFRA, EXIOBASE, Ecoinvent, NAICS oraz wskazniki pochodzace

bezposrednio od dostawcéw. Emisje z zakresu 3, w przypadku ktdérych do obliczerh wykorzystano dane pierwotne

od dostawcéw lub innych partneréw tancucha wartosci, obejmujg cze$¢ emisji (10%) z kategorii 1 zwigzanej

z zakupionymi surowcami. Emisje zakresu 3 dla kazdej ze znaczacych kategorii obliczone zostaty z wykorzystaniem

wczesniej opracowanego kalkulatora sladu weglowego w pliku Excel. Brak jest doktadnych informacji o ilosci emisji

biogennych sktadajacych sie na zakres 3, stad tez wskazanie procentowe emisji biogennych nie jest mozliwe.

Kategoria 1 uwzglednia emisje w ujeciu cradle to gate (od kotyski do bramy) powstajace na etapie
produkcji zakupionych przez organizacje surowcow i materiatdw handlowych oraz ustug (produkty
niematerialne). Wszystkie surowce zakupione z zewnatrz zostaty wliczone do $ladu weglowego spétki,
ktora dokonata zakupu. W przypadku przeptywu wewnetrznego zwrécono uwage na to, aby nie
zdublowac¢ wartosci danego surowca tzn. zuzycie tego surowca zostato uwzglednione w spotce, do ktérej
ostatecznie on trafia. Surowce zostaty skategoryzowane w grupach materiatowych wraz z ich wagami,
a obliczenia Sladu weglowego ustug i materiatdbw handlowych przeprowadzono z wykorzystaniem
wspoétczynnikdow emisji bazujgcych na wielkosciach monetarnych.

Kategoria 2 obejmuje emisje, ktére powstaty z etapu wytworzenia débr kapitatowych zakupionych lub
nabytych przez przedsiebiorstwo. Sg to m.in. budynki, sprzet techniczny i maszyny, pojazdy oraz ich
modernizacje. Dobra kapitatowe wykorzystywane sg przez firme do wytworzenia produktu, Swiadczenia
ustug badz sprzedazy, przechowywania i dostarczenia towaréw. Na ogdét majg one dtugi okres
uzytkowania. Obliczenia podzielono na 2 podejscia - w przypadku wydatkéw, dla ktérych tatwo
zidentyfikowac mase zdecydowano sie wykorzystac fizyczne wspodtczynniki emisji (np. wykup pojazdéw,
sprzet elektroniczny). W pozostatych przypadkach wykorzystano monetarne wspoétczynniki emisji.
Kategoria 4 obejmuje slad weglowy dostaw zakupionych surowcéw oraz emisje wynikajgce z realizacji
ustug transportowych i dystrybucyjnych zakupionych przez organizacje, tj. transport gotowych
produktéw, ktorych koszt ponosi organizacja. Uwzglednia sie tylko transporty realizowane przez
zewnetrzne firmy, a zuzycie paliw przez flote wtasng wykazuje sie w zakresie 1. Obliczenia emisji zostaty
wykonane na podstawie liczby tonokilometréw [tkm] pokonanych okreslonym srodkiem transportu.
Kategoria 5 przedstawia emisje generowane na etapie zagospodarowania odpaddéw powstatych
w wyniku dziatalnosci organizacji. Zgodnie ze standardem w granicach obliczen uwzgledniane sg emisje
powstate podczas sktadowania odpadow. W celu obliczenia sladu weglowego tej kategorii wprowadzono
odpowiednie ilosci wytworzonych odpaddw uwzgledniajgc przy tym: lokalizacje, w jakiej zostaty
wytworzone odpady (dotyczy to spotek majgcych wiecej niz jeden oddziat) oraz rodzaj przetwarzania
odpadéw. Do celéw obliczeniowych wyrdzniono 3 rodzaje przetwarzania odpaddéw: ponowne
wykorzystanie, recykling, utylizacje/ sktadowanie na sktadowisku odpaddéw. W przypadku recyklingu lub
ponownego wykorzystania przez podmioty zewnetrzne, wykazywane sg jedynie emisje wynikajgce
z transportu na miejsce recyklingu/ ponownego uzycia, a takze ewentualne emisje zwigzane z wstepna
obrébkag odpaddéw. Sposdb zagospodarowania okreslonych kodéw odpaddw zostat pozyskany od firm
odbierajgcych odpady.

Kategoria 12 okresla emisje zwigzane z utylizacjg i przetwarzaniem sprzedanych przez przedsiebiorstwo
produktéw po zakoriczeniu ich cyklu zycia. Slad weglowy w kategorii 12 okre$lono poprzez uwzglednienie
opakowan wprowadzonych na rynek oraz suchej masy produktéw, ktdéra w przysztosci bedzie
sktadowana. W przypadku opakowan uwzgledniono zaréwno odbidr odpaddw jak i ich recykling.
Zatozono réwniez (na podstawie praktyk inzynierskich eksperta), ze ok 5% produktéow
rozpuszczalnikowych pozostanie w opakowaniach metalowych i ulegnie spaleniu podczas recyklingu
stali. Zatozono dla nich $rednig zawartos¢ wegla pierwiastkowego na poziomie 70% (HDPE cechuje sie
zawartoscig réwng ok 84%).
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[E1-7]

Jednostka na chwile obecng nie prowadzi ani nie prowadzita projektéw usuwania i sktadowania gazéw
cieplarnianych w ramach wtasnych operacji. Nie uczestniczyta ani nie uczestniczy w takich projektach w swoim
taiicuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. W chwili obecnej, Grupa nie jest w stanie poda¢ wielkosSci
redukcji emisji gazow cieplarnianych lub usuniecia gazéw cieplarnianych w wyniku projektéw tagodzenia zmiany
klimatu poza swoim tancuchem wartosci, lub w drodze zakupu jednostek emisji dwutlenku wegla, gdyz nie
dokonata takich dziatan, ani kalkulacji.

[E1-8]
Jednostka na chwile obecng, nie stosuje systemdw ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.
[E1-9]

Grupa Kapitatowa Sniezka korzysta z mozliwosci pominiecia ujawniania informacji na temat przewidywanych
skutkéw finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans
zwigzanych z klimatem zgodnie z Dodatkiem C do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia
31 lipca 2023 r., w zwigzku z tym, Ze po raz pierwszy sporzadza sprawozdanie zgodnie z wymogami ESRS.

12.3. ZANIECZYSZCZENIE

12.3.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[E2-1]

W ramach analizy podwaijnej istotnosci Grupa Sniezka zidentyfikowata dwa istotne rzeczywiste wptywy zwigzane
z zanieczyszczeniami:

= organizacja negatywnie wptywa na jako$¢ powietrza poprzez stosowanie lotnych zwigzkdw organicznych
w procesach produkcyjnych i uzytkowych w tancuchu wartosci;

= organizacja niekorzystnie wptywa na srodowisko naturalne i otoczenie poprzez wykorzystywanie w catym
tancuchu wartosci substancji i mieszanin sklasyfikowanych jako potencjalnie niebezpieczne, ktére nawet
z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci i przy uzyciu zgodnym z zamierzeniem, wigzg sie z szeregiem
zagrozen (m.in. toksycznos$¢ ostra, mutagenna czy stwarzajgce zagrozenie dla Srodowiska wodnego).

Za istotng szanse uznano, dominujgcy w portfolio Grupy, udziat produktéw na bazie wody i zawierajgcych wode,
ktére nie maja istotnego wptywu na zanieczyszczenie srodowiska.

W Grupie funkcjonuje Polityka jakosci, srodowiska i BHP, ktérej celem jest ochrona zasobdw naturalnych poprzez:

=  przestrzeganie i wdrazanie wymagan srodowiskowych i jakosciowych,
=  kreowanie witasciwych postaw i budowanie swiadomosci pracownikdéw.

Odnosi sie ona do catej GK Sniezka, tj. FFiL Sniezka SA (sp6tki dominujacej) i pozostatych spétek zaleznych. Za jej
wdrazanie odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu. W trosce o efektywnos¢ biznesowg Grupa ktadzie nacisk na
racjonalne gospodarowanie zasobami oraz podejmowanie decyzji w oparciu o dane i fakty.

Poprzez Kodeks dostawcy Grupa zacheca podmioty z taricucha wartosci do zwiekszania Swiadomosci pracownikow
i partneréw biznesowych, przede wszystkim w zakresie przeciwdziatania zanieczyszczaniu sSrodowiska
i ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko naturalne. Zaréwno Kodeks, jak i Polityka sg dostepne na
stronie internetowej Spotki.

Spotki GK Sniezka dazg do zmniejszenia oddziatywania zaktadéw produkcyjnych na $rodowisko naturalne.
Respektowanie wymogow srodowiskowych zapewniane jest poprzez ciggty nadzor formalno-prawny i realizacje
zobowigzan okreslonych w decyzjach srodowiskowych. Nowe inwestycje bazujg na najnowszych dostepnych
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technologiach. Spétki na biezagco monitorujg swoj wptyw na srodowisko, prowadzac ewidencje obejmujaca
informacje i dane o zakresie korzystania ze Srodowiska. Monitorujg zuzycie medidw, emisje zanieczyszczen,
wytwarzanie odpaddw i opakowan wprowadzanych.

W Grupie nie przyjeto polityki dotyczgcej eliminacji wprost substancji wzbudzajgcych obawy (SoC) i substancji
wzbudzajgcych szczegdlne obawy (SVHC). W Strategii Zrownowazonego Rozwoju przyjete zostato jednak
zobowigzanie do odpowiedzialnosci za produkty w ich cyklu zycia — poczawszy od pomystu, przez analizy
badawczo-rozwojowe, dobdér dostawcéw i proces zakupowy, kontrole jakosci, produkcje, sprzedaz oraz
komunikacje i finalnie — uzytkowanie.

Aktualna Polityka jakosci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka deklaruje dazenie do minimalizacji wptywu
zaktadéw produkcyjnych na srodowisko naturalne. Realizacja tego celu opiera sie na ciggtym monitoringu
formalno-prawnym oraz wypetnianiu zobowigzan wynikajgcych z decyzji Srodowiskowych. Dziatania te obejmuja
m.in. normatywng emisje zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby.

Niemniej jednak, obecna polityka nie zawiera szczegétowych wytycznych dotyczacych konkretnych metod
tagodzenia negatywnego wptywu na srodowisko, w tym strategii zapobiegania i kontroli zanieczyszczen powietrza,
wody i gleby, procedur postepowania w przypadku incydentow i sytuacji awaryjnych oraz sposobu, w jaki polityka
odnosi sie do wtasnych operacji oraz taricucha wartosci (zaréwno dostawcow, jak i odbiorcéw) w kontekscie
minimalizacji negatywnego wptywu na s$rodowisko. Nalezy rowniez wskazaé, ze polityka nie uwzglednia
perspektywy grup zainteresowanych stron i interesariuszy oraz inicjatyw osdb trzecich. Potozenie geograficzne
Grupy Sniezka nie ma wptywu na realizacje zobowigzan wynikajacych z polityk $rodowiskowych. W wyniku
przeprowadzonej w 2024 roku analizy ryzyk i szans zidentyfikowane zostaty istotne wptywy zwigzane
z zanieczyszczeniami. Poniewaz analiza IRO przeprowadzona zostata w roku sprawozdawczym, Polityka jakosci,
srodowiska i BHP nie odnosi sie do zidentyfikowanych aspektéw zwigzanych z zanieczyszczeniami.

[E2-2]

Grupa Kapitatowa Sniezka w 2024 roku kontynuowata monitoring iloéci wprowadzanych gazéw i pytéw do
powietrza oraz jakosci odprowadzanych wdd opadowo-roztopowych - zgodnie z niezbednymi decyzjami
srodowiskowymi. Wykonywane sg okresowe pomiary, ktére potwierdzajg przestrzeganie norm okreslonych
w prawie i pozwoleniach srodowiskowych. W zakresie zarzgdzania emisjami, instalacje generujgce znaczace
emisje wyposazone sy w odpowiednie urzagdzenia ochrony atmosfery, takie jak filtry, ktére sg objete systemem
kontroli. Zarzgdzanie emisjg lotnych zwigzkdw organicznych (LZO) realizowane jest poprzez roczne sporzadzanie
informacji o zakresie korzystania ze $rodowiska oraz ustalanie wysokosci naleznych optat. Dokumentacja ta
zawiera zbiorcze zestawienie danych w odniesieniu do posiadanych pozwolen na wprowadzanie gazéw i pytéw do
powietrza. W celach kontrolnych i nadzoru nad prawidtowym dziataniem urzadzen redukujacych LZO, raz w
tygodniu dokonywane sg pomiary LZO na emitorze z adsorberem. W zwigzku z brakiem polityki obejmujgcej
zidentyfikowane wptywy dotyczace zanieczyszczer, GK nie posiada planowanych na przysztos¢ dziatan
odnoszgcych sie do zidentyfikowanych wptywow.

Dla zaktadéw Grupy Sniezka, w ktérych istnieje ryzyko awarii przemystowej, wdrozono system zarzadzania
bezpieczenstwem, obejmujgcy Program Zapobiegania Awariom, Raport o bezpieczeristwie oraz Wewnetrzny Plan
Operacyjno-Ratowniczy. Te dziatania majg na celu ksztattowanie polityki zarzgdzania bezpieczenstwem
przemystowym. Szereg wewnetrznych procedur prowadzi do maksymalnego ograniczenia ryzyka powaznych
awarii przemystowych, zapewniajgc ochrone zycia, zdrowia ludzkiego i srodowiska. Dodatkowo, podejmowane sg
dziatania majace na celu uzyskanie atestow i certyfikatow potwierdzajacych proekologiczny charakter produktéw
Grupy, co stanowi integralng cze$¢ Strategii Zréownowazonego Rozwoju.
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Dziatania podejmowane w celu przeciwdziatania incydentom zwigzanym z zanieczyszczeniem i ograniczaniem ich
potencjalnych skutkéw na ludzi i srodowisko:

= ciggte doskonalenie systemoéw kontrolnych,

= automatyzacja proceséw produkcyjnych,

=  zapobieganie awariom ze skutkami dla srodowiska poprzez staty monitoring aparatury i instalacji,
= dazenie do statej poprawy poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy,

= wadrazanie dziatan w zakresie poprawy bezpieczenstwa pozarowego,

= wigczanie catego zespotu w tworzenie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,

= podnoszenie kwalifikacji poprzez szkolenia tematyczne lub ogdlne,

=  zapewnienie odpowiednich zasobdw i srodkéw finansowych do realizacji wytyczonych zamierzen.

Grupa Kapitatowa wychodzi naprzeciw regulacjom prawnym dotyczgcym mieszanin i preparatéw chemicznych
(np. REACH i CLP). Organizacja prowadzi systemowy monitoring zmian przepiséw prawnych moggcych mie¢ wptyw
na procesy produkcyjne oraz wdraza dziatania umozliwiajgce dynamiczne dostosowywanie sie do zmian, rdwniez
w zakresie proceséw technologicznych. Dodatkowo podejmowane sg dziatania majgce na celu pozyskiwanie
atestow i certyfikatow potwierdzajacych, ze produkty Grupy, stosowane zgodnie z przeznaczeniem, majg niski
wptyw na Srodowisko i nie stwarzajg zagrozenia dla zdrowia ludzi (np. Ecolabel, certyfikaty hypoalergiczne opisane
przy wskazniku wtasnym [W2] w czesci Odpowiedzialnos¢ za produkt).

W centrum uwagi Grupy Sniezka znajduja sie dziatania majace na celu tagodzenie klasyfikacji produkowanych
wyrobdw poprzez optymalizowanie receptur i zastepowanie sktadnikéw odpowiednikami bardziej przyjaznymi
dla srodowiska i zdrowia.

Poniewaz analiza IRO zostata przeprowadzona w roku sprawozdawczym, dziatania podejmowane w zakresie
minimalizacji wptywu zaktadéw produkcyjnych na $rodowisko nie sg w petni usystematyzowane i kompleksowe.
Brak jest réwniez aktualizacji Polityki jakosci, Srodowiska i BHP, ktéra nie odnosi sie do nowo zidentyfikowanych
aspektdw zwigzanych z zanieczyszczeniami. W konsekwencji, brakuje spdjnych wytycznych i skoordynowanych
dziatan majacych na celu skuteczne zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrole.

12.3.2. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM
[E2-3]

Grupa Sniezka nie zdefiniowata celéw zwigzanych stricte z zanieczyszczeniami dotyczacymi stosowania substancji
potencjalnie niebezpiecznych i stosowania lotnych zwigzkéw organicznych. Posrednio ograniczenie ww. substancji
wynika ze zdefiniowanych celéw dotyczgcych produktéw o niskim wptywie na uzytkownika i sSrodowisko, ktére
zostaty zaprezentowane przy wskazniku wtasnym [W2].

W przysztosci Grupa zamierza pracowaé nad wyznaczeniem celdw w odniesieniu do zanieczyszczenia powietrza,
wody i gleby w catym fancuchu wartosci i cyklu zycia jej produktu. Na tym etapie nie jest jednak w stanie okresli¢
horyzontu czasowego zakonczenia procesu. Ze wzgledu na fakt, ze analiza IRO zostata przeprowadzona w roku
sprawozdawczym, dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji wptywu zaktadow produkcyjnych na
srodowisko nie s3 w petni usystematyzowane i kompleksowe. Jest to réwniez wynikiem braku aktualizacji Polityki
jakosci, Srodowiska i BHP o nowo zidentyfikowane aspekty zwigzane z zanieczyszczeniami oraz celdw i mierzalnych
wskaznikdw, ktére pozwolityby na skuteczne monitorowanie i ocene postepow w zapobieganiu zanieczyszczeniom

i ich kontroli.
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Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

[E2-4]

Grupa nie przekracza limitéw okreslonych w zataczniku Il do rozporzadzenia 166/2006 w zadnej z instalacji. Nie
ma mozliwosci podania danych poréwnawczych wzgledem 2024 roku, poniewaz byt to pierwszy rok wykonania
obliczen. Jednoczesnie, w ramach obowigzujgcych przepiséw prawnych i prowadzonych kontroli, nie stwierdzono
dotychczas przekroczen. Zadna z instalacji Grupy nie wymaga, w my$l obowiazujacych przepiséw, statej kontroli
i opomiarowania wielkosci emisji, stad przedstawione dane opieraty sie na estymacjach, wynikajgcych z pomiaréow
okresowych. Zatozono state parametry emisji, gdyz w roku sprawozdawczym nie zidentyfikowano znaczacych
zdarzen mogacych mie¢ wptyw na parametry produkcji lub emisji. Nie sposéb wskazac precyzyjnie poziomow
niepewnosci przyjetych zatozen i obliczen. Dane szacowano dla wszystkich instalacji i nie podlegaty dodatkowej
kontroli, ale kazdorazowo podstawg byty badania okresowe, ktére zasadniczo podlegajg weryfikacji w ramach
posiadanych przez wykonujacych badania akredytacje.

Grupa w 2024 roku nie wytworzyta, ale wprowadzita na rynek produkt zawierajgcy 0,003 tony mikroplastiku.

Wszelkie pomiary zostaty wykonane przez zewnetrzne podmioty, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi
oraz wedtug akredytowanych metod (Polska).

Emisje do powietrza zostaty okreslone na podstawie obliczen z wykorzystaniem wynikéw pomiaréw okresowych
lub wskaznikdéw emisji, wyznaczonych przez firme specjalistyczng opracowujgcg operat do pozwolenia
emisyjnego. Wielkosci i rodzaje wyemitowanych substancji odpowiadajg rodzajom i ilosciom wykorzystanych
surowcow i materiatéw pomocniczych w poszczegdlnych instalacjach uwzgledniajgc warunki pracy instalacji.

Na podstawie wyliczerr dla Sniezka SA oraz Sniezka ToC opracowane zostaty sprawozdania przedktadane do
urzeddw. Spotki zagraniczne przygotowuja roczng sprawozdawczosé zgodnie z obowigzujgcymi dla danej spotki
wymaganiami krajowymi. Dla spétek zagranicznych Poli-Farbe, Sniezka-Ukraina, Sniezka-BelPol wielkoéci emisji
zanieczyszczen zostaty oszacowane na podstawie monitoringu okreslonych parametréow w pomiarach emisji
i probkach wéd gruntowych i sciekéw lub przeliczone zgodnie ze wskaznikami charakteryzujgcymi ich emisje
w pozwoleniach na wprowadzanie gazéw i pytdw do powietrza.

Metoda szacunkéw polegata na pomnozeniu wyniku pomiaru i ilosci godzin pracy danej instalacji lub
w stosownych przypadkach ilosci wykorzystanej/ zrzuconej wody lub $ciekéw. W przypadku Sniezki SA oraz Poli-
Farbe pomiary sg wykonywane przez akredytowane laboratoria zgodnie z obowigzujgcymi normami.

Wyniki nie s dodatkowo weryfikowane poprzez inne jednostki audytujace, ale instalacje sg pod statym nadzorem
organdéw nadzoru. Wszystkie sprawozdania i raporty sktadane do stosownych urzedéw, poddawane sg tam ocenie.
Grupa nie przyjeta wskaznikdéw efektywnosci dla prezentowanych miernikéw.

Substancje potencjalnie niebezpieczne

[E2-5]

Przedstawione dane nie podlegaty kontroli innej niz w ramach obowigzkowej atestacji niniejszego raportu. Grupa
nie przyjeta wskaznikow efektywnosci dla prezentowanych miernikow.
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Tabela 55. Ilosci substancji wzbudzajgc obawy zgodnie z definicjq Zatqcznika 2 Tab.2 do Annex | do Rozp.(UE)

2023/2772, ktére zostaty zakupione, uzyte do produkcji i weszty w sktad gotowego produktu*

SNIEZKA

GROUP

Zagrozenia llosé (kg)

Aguatic Chronic 1 18 783,7
Aguatic Chronic 2 19 637,9
Aguatic Chronic 3 107 786,9
Aquatic Chronic 4 19 483,5
Carc. 1, Muta. 1, STOTRE 1 0,5
Carc. 1, Muta. 2, Skin Sens. 1 1,8
Carc.1,STOTRE 1 0,8
Carc. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 1 40,0
Carc. 2 7 436,9
Carc. 2, Skin Sens. 1 12,3
Muta. 2, Skin Sens. 1 148,1
Repr. 1 12 006,5
Repr. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 1 2627,0
Repr. 2 25602,8
Repr. 2, Aquatic Chronic 1 539,0
Repr. 2, Aquatic Chronic 2 980,1
Repr. 2, Aquatic Chronic 3 1086,5
Repr. 2, Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 1 3,4
Repr. 2, STOT RE 1, Aquatic Chronic 3 0,1
Repr. 2, STOT RE 2 8 667,0
Repr. 2, STOT RE 2, Aquatic Chronic 2 0,9
Repr. 2, STOT RE 2, Aquatic Chronic 3 8,8
Resp. Sens. 1 0,7
Resp. Sens. 1, Skin Sens. 1 91,2
Resp. Sens. 1, Skin Sens. 1, STOTRE 1 7,5
Skin Sens. 1 485 315,3
Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 1 10411,3
Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 2 7 251,9
Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 3 685,5
Skin Sens. 1, Repr. 1, Aquatic Chronic 3 1530,0
Skin Sens. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 1 21 750,3
Skin Sens. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 2 94,5
Skin Sens. 1, STOT RE 1, Aquatic Chronic 3 7 164,1
STOTRE 1 140714,0
STOT RE 1, Aquatic Chronic 2 12 020,2
STOT RE 2 692 513,0
STOT RE 2, Aquatic Chronic 1 60,4
STOT RE 2, Aquatic Chronic 3 85 494,0
STOT SE 1 79,4
Razem 1690 038,0

*Zaktada sie, ze 100% surowcéw weszto do produktu gotowego i zostato uzyte do produkcji. W chwili obecnej nie ma

mozliwosci wyliczenia lub oszacowania emisji po gtéwnej klasie zagrozenia.
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Tabela 56. llosci substancji wzbudzajgcych szczegdlne duze obawy zgodnie z definicjq Zatgcznika 2 Tab.2 do Annex
I do Rozp.(UE) 2023/2772, ktére zostaty zakupione, uzyte do produkcji i weszty w sktad gotowego produktu*.

Zagrozenia llosé (kg)
Repr. 1 118,4
Repr. 2, Aquatic Chronic 1 95,2
Repr. 2, Aquatic Chronic 4 7,8
Resp. Sens. 1, Skin Sens. 1, Aquatic Chronic 2 15,0
Razem 236,4

*Zaktada sie, ze 100% surowcow weszto do produktu gotowego i zostato uzyte do produkcji. W chwili obecnej nie ma
mozliwosci wyliczenia lub oszacowania emisji po gtéwnej klasie zagrozenia.

W zwigzku z produkcjg mieszanin, ktére w catosci sktadajg sie z substancji chemicznych nie podajemy informacji
dotyczacej ustug lub czesci produktu.

Zaprezentowane wyniki zostaty opracowane na podstawie dostepnych danych. Surowce, ktérymi sg zaréwno
substancje jak i mieszaniny zostaty rozpisane na pojedyncze sktadniki, a ich ilo$¢ zostata rozdzielona pod katem
sktadu procentowego okreslonego w karcie charakterystyki oraz klasyfikacji. Do obliczern wzieto pod uwage
rowniez ilos¢ zakupionych surowcow w poszczegdlnych spétkach za dany rok rozliczeniowy.

Zaktada sie, ze 100% surowcéw weszto do produktu gotowego i zostato uzyte do produkcji. W chwili obecnej nie
ma mozliwosci wyliczenia wartosci procentowe]j substancji, ktére opuszczajg zaktad w postaci emisji po klasie
i kategorii zagrozenia.

12.4. WODA

12.4.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[E3-1]

W wyniku analizy podwdjnej istotnosci potwierdzony zostat wptyw dziatalnosci produkcyjnej Grupy Sniezka na
wode i zasoby morskie. Zidentyfikowano istotny negatywny wptyw na dostepnos¢ zasobow wodnych i kondycje
ekosystemdéw wskutek zwiekszania stresu wodnego wywotanego poborem wody na potrzeby operacji wtasnych.
Organizacja jest $wiadoma, ze ograniczona dostepnos$é wody, wynikajaca ze zmian klimatycznych, moze mie¢
wptyw na jej dziatalnosé.

W ramach Polityki jakosci, srodowiska i BHP (wdrozonej we wszystkich spétkach poza Sniezka-BelPol), Grupa
zobowigzuje sie do minimalizacji wptywu produktow na srodowisko, w tym w ramach normatywnej emisji
zanieczyszczen do wody (opisana szerzej na poczatku rozdziatu). Pomimo, ze Grupa nie przyjeta polityki
poswieconej bezposrednio wodzie, kwestia ta jest poruszana w Strategii Zrownowazonego Rozwoju (przyjetej dla
spotek Sniezka SA i Sniezka ToC). Przyjete zobowigzania dotycza m.in. monitoringu zuzycia mediéw — wody
i energii. Grupa nie przyjeta i nie planuje przyjg¢ polityki lub praktyk zwigzanych ze zréwnowazonoscig oceanow
i moérz - ze wzgledu na brak zwigzku jej dziatalnosci z eksploatacjg zasobéw morskich. W obecnym ksztatcie
polityka nie uwzglednia zainteresowanych stron, kwestii zaopatrywania sie w wode, ryzyka wynikajgcego
z ograniczenia w poborze wody dla produkcji w czasie np. suszy, projektowania produktéw i ustug pod katem
rozwigzywania probleméw zwigzanych z woda, ani nie zobowigzuje do zmniejszenia istotnego zuzycia wody na
obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg, w ramach wtasnych operacji oraz na wyzszym i nizszym szczeblu
tancucha wartosci. Zostanie to zaadresowane w ramach aktualizacji dokumentu zaplanowanej do korca 2026
roku. Przyjete zobowigzania dotyczg m.in. monitoringu zuzycia mediow.
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Sniezka przyjeta nastepujace priorytety w obszarze gospodarki wodnej:

= ograniczenie poziomu zuzycia wody przemystowej (uzywanej do czyszczenia zbiornikow produkcyjnych),

= analiza mozliwosci redukcyjnych w zakresie zuzycia wody sanitarnej (wykorzystywanej w tazienkach czy
kuchniach),

= wykorzystanie uzdatnionych poptuczyn.

Za wdrazanie postanowien wspomnianych dokumentéw odpowiedzialny jest Prezes Zarzgdu.

Polityka nie obejmuje swoim zakresem zainteresowanych stron ani tancucha nizszego szczebla, a dotyczy operacji
wtasnych i wyzszego szczebla - dostawcow bez wzgledu na potozenie geograficzne. Grupa zacheca swoich
dostawcow do podejmowania dziatan w zakresie ograniczenia zuzycia zasobdw naturalnych, racjonalnego nimi
zarzadzania oraz monitorowania zuzycia wody i Sciekdw. Kodeks dostawcy zawierajgcy stosowne zapisy, jest
komunikowany m.in. razem z formularzem zamdéwienia.

Wszystkie wymienione dokumenty dostepne sg na stronie internetowej Spotki.

[E3-2]

W 2024 roku kontynuowano prace zwigzane z rozbudowg i uruchomieniem systemu opomiarowania
i monitorowania zuzycia wody. Nie podejmowano dziatan w zwigzku z ograniczeniami w poborze wody dla
produkcji. Dane gromadzone przez system pozwolg w przysztosci na trafne okreslenie obszaréw, w ktérych zmiany
maja najwiekszy potencjat redukcyjny, co pomoze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na wode do produkcji w trakcie
niedoboréw i pozwoli na ustalenie mozliwosci redukcyjnych w zakresie zuzycia wody sanitarnej. W pierwszej
kolejnosci wysitki skupiajg sie na analizie zuzycia wody do celdéw przemystowych (mycie urzadzen i instalacji) oraz
do celéw socjalno-bytowych.

W celu ograniczenia ilosci wody zuzywanej podczas mycia urzagdzen wprowadzono kilka istotnych usprawnien
i zmian procesowych:

= wstepne oczyszczanie elementéw sprezonym powietrzem,
= montaz zgarniakdw, ktdre zmniejszajg ilo$¢ farby pozostatej na sciankach zbiornikow,
=  standaryzacja sposobu mycia wraz z odpowiednim przeszkoleniem zespotu.

Przeprowadzono réwniez szereg testow w zakresie mozliwosci ponownego wykorzystania poptuczyn (po ich
oczyszczeniu i uzdatnieniu) do mycia lub w samym procesie produkcyjnym. Zlokalizowane technologie stanowig
dobry punkt do dalszych prac ukierunkowanych na zamkniecie obiegu wody. W celu ograniczenia jej zuzycia na
cele socjalno-bytowe wykonano przeglad armatury, zamontowano perlatory na kranach, a takze przeprowadzono
akcje edukacyjng dla pracownikéw pod hastem Nie marnuj! Nie planuje sie dziatan na kolejne lata innych niz
monitoring i rozwdj juz opisanych. Skuteczno$¢ ww. dziatan nie jest obecnie mierzona. Przy ustalaniu planu dziatan
w zakresie redukcji zuzycia wody nie brano pod uwage kwestii dotyczgcej przeciwdziatania istotnym wptywom
i ryzykom oraz wykorzystaniu istotnych szans dotyczgcych wody.

Grupa Sniezka nie poniosta znaczacych naktadéw na dziatania zwigzane z wodg i zasobami morskimi. Realizacja
dziatan nie wymaga istotnych naktadéw inwestycyjnych lub wydatkéw operacyjnych. Dla podejmowanych dziatan
nie zostata zdefiniowana konkretna perspektywa czasowa. Ich realizacja przebiega w ramach aktualnie
obowigzujacej Strategii Zrownowazonego Rozwoju.

Grupa prowadzi aktywnos$¢ w rejonie wysokiego stresu wodnego (Wegry), ale nie prowadzi aktywnosci
w obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodga. Opisane dziatania sg takie same dla kazdej lokalizacji,
niezaleznie od poziomu stresu wodnego.
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12.4.2. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z WODA

[E3-3]

Grupa Kapitatowa nie posiada mierzalnych celéw dotyczgcych wptywu na zasoby wodne i morskie. Cele zostang
ustalone do korica 2026 roku. Nalezy jednak podkresli¢, ze celem Grupy jest ochrona srodowiska i redukcja zuzycia
wody, co potwierdzajg zapisy obowigzujgcej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Skutecznosé polityk nie jest
monitorowana, poniewaz Grupa nie posiada polityki zwigzanej z wodg. Dziatalno$é¢ Grupy nie ma znaczacego
wptywu na zasoby morskie.

Zainicjowane juz dziatania umozliwig bardziej precyzyjne okreslenie, gdzie i ile wody jest zuzywane. Pozwoli to,
w przysztosci, skoncentrowac sie Grupie na obszarach o najwiekszym potencjale redukcyjnym.

[E3-5]

Grupa Sniezka korzysta z mozliwosci pominiecia ujawnienia informacji o przewidywanych skutkach finansowych
wynikajgcych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi zgodnie z Dodatkiem C do
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r., w zwigzku tym, ze jednostka po raz
pierwszy sporzgdza sprawozdanie zgodnie z wymogami ESRS.

Zuzycie wody
[E3-4]

Tabela 57. Woda w Grupie Sniezka

Jednostka llos¢

Catkowity pobdr wody m3 52 082,84
Zuzycie wody do produkcji m?3 37 553,97
Catkowity pobdr wody na terenach objetych wysokim stresem m?3 12 114,00
wodnym

Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu m3 1 355,54
Catkowita ilos¢ wody magazynowanej m?3 934,00
Intensywnos¢ zuzycia wody w m3 na jednostke przychodu m3/1 min EUR 202,44

Grupa mierzy wodochtonnosc¢ na jednostke przychodu, ale nie przyjeta tego parametru ani jakiegokolwiek innego
jako miary efektywnosci w zakresie prezentowanych miernikdéw.

Zmiany w ilosci przechowywanej wody nie s3 mozliwe do wyliczenia. Woda dodawana do produktéw pochodzi
gtownie z sieci wodociggowej, a w przypadku spotki Rafil jest tez pozyskiwana ze studni gtebinowej. Prezentowane
wartosci dotycza zuzycia wody wykorzystanej do celéw produkcyjnych. Zrédtem danych sg faktury i odczyty
licznikdw, a takze dane szacowane na podstawie zlecen produkcyjnych. Dane szacunkowe stanowig 5,89% catosci
przedstawionych informacji.

Zgodnie z referencyjnym narzedziem odniesienia Aqueduct Water Risk, lokalizacje wegierskiej spétki zaliczono do
obszaru objetego wysokim stresem wodnym. Brak informacji w zakresie jakosci i ilosci wody w zbiornikach
wodnych.

Woda magazynowana jest w zbiornikach PPOZ, a w przypadku Sniezki-Ukraina woda jest magazynowana do celéw
produkcyjnych w sytuacjach braku centralnego zaopatrzenia w wode.

Poprzez ilos¢ wody ponownie uzytej, rozumie sie wode z mycia zbiornikdw i instalacji, ktéra jest nastepnie

uzywana do produkgji.
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Dane dotyczace ilosci wody ponownie zuzytej sg oparte o dane recepturowe i zatozenie, iz w ciggu roku na kazde
zlecenie produkcyjne, do mycia uzyto 100 litréw wody.

12.5. WYKORZYSTANIE ZASOBOW

12.5.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[E5-1]

W procesie analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano kwestie z obszaru wykorzystania zasobow i gospodarki
obiegu zamknietego — sg to surowce, materiaty techniczne stosowane w procesie produkcyjnym, wyroby,
opakowania oraz wytwarzane odpady.

Procesy produkcyjne opierajg sie na wykorzystaniu surowcow naturalnych. Grupa dazy do ochrony zasobdw
naturalnych poprzez przestrzeganie i wdrazanie wymagan srodowiskowych i jakosciowych oraz kreowanie
wtasciwych postaw pracownikéw. Polityka jakosci, srodowiska i BHP w Grupie Kapitatowej Sniezka ktadzie nacisk
na realizacje procesdw produkcyjnych i technologicznych w oparciu o:

=  nowoczesne rozwigzania recepturowe i techniczne,

= stosowanie wysokiej jakosci komponentdw,

= Scistg kontrole poszczegdlnych szczebli procesoéw,

= szczeg6towe badania produktu koncowego z uwzglednieniem ochrony zasobow srodowiska naturalnego
poprzez monitoring zakresu korzystania,

= utrzymywanie wysokiego standardu zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

Tym samym, polityka Grupy w tym zakresie koncentruje sie na zmniejszeniu zuzycia surowcéw pierwotnych, co
jest realizowane poprzez nieustanne doskonalenie receptur i optymalizacje proceséw produkcyjnych. Polityka
adresuje okreslone potrzeby dotknietych interesariuszy, takie jak minimalizacja odpadéw w srodowisku.

GK Sniezka nie posiada dedykowanej polityki w zakresie Gospodarki Obiegu Zamknietego. Obowiazujaca Polityka
jakosci, srodowiska i BHP nawigzuje do elementdéw zwigzanych z gospodarkg cyrkularng.

Polityka Jakosci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka ma zastosowanie do proceséw produkcyjnych
w catej organizacji, tj. FFiL Sniezka SA i pozostatych spétkach zaleinych. Za jej wdrazanie odpowiedzialny jest
Prezes Zarzadu.

W ramach Kodeksu dostawcy wszyscy partnerzy biznesowi Grupy, niezaleznie od lokalizacji geograficznej,
zachecani s3 do podejmowania dziatan w zakresie ograniczania zuzycia surowcdw i zasobdéw naturalnych, co
rozumiane jest przede wszystkim jako zminimalizowanie uzycia surowcéw pierwotnych oraz przestrzegania prawa
dotyczacego gospodarki odpadami, co wspiera przygotowanie odpadéw do ponownego uzycia. Polityka swoim
zakresem nie obejmuje relacji wyzszego szczebla. Polityka jest udostepniona na stronie internetowej, a kodeks
jest zatacznikiem do umowy. Polityka nie jest bezposrednio udostepniana zainteresowanym stronom, na ktore
jednostka ma wptyw.

Organizacja stosuje w produkcji surowce i materiaty pomocnicze pozyskane wytgcznie od kwalifikowanych
dostawcéw (pozytywnie ocenieni w procesie oceny). Zgodnie ze Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Sniezka dazy
takze do wykorzystywania zréwnowazonych opakowan, tj. posiadajgcych w sktadzie surowiec pochodzacy
z recyklingu. Poprzez dtuisze utrzymywanie materiatdw w obiegu gospodarczym (wynikajgcym z koncepgji
gospodarki o obiegu zamknietym) Sniezka ogranicza swoj negatywny wptyw na érodowisko. W zakresie odejécia
od zasobow pierwotnych, w tym wzglednego wzrostu wykorzystania zasobdw wtérnych, polityka zaktada
uwzglednienie tych aspektéw wytgcznie w zakresie pozyskiwania opakowan o okreslonej zawartosci recyklatu.
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[E5-2]

W trosce o realizacje zatozen Polityki Jakosci, Srodowiska i BHP dotyczacych wykorzystywania zasobdéw oraz
wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym, FFiL Sniezka SA:

= rozszerzyta system oceny dostawcédw o kryteria ESG,

= wykorzystuje opakowania zawierajgce w sktadzie minimum 5% udziatu surowca z recyklingu w przypadku
opakowan plastikowych oraz minimum 20% w opakowaniach metalowych,

= analizuje projekty redukcji poptuczyn majacych na celu minimalizacje odpadéw przemystowych.

Realizacja planu dziatania nie wymaga znacznych wydatkéw operacyjnych (OpEx) lub naktadéw inwestycyjnych
(CapkEx).

Dziatania na rzecz GOZ kontynuowano w 2024 roku i planuje sie je kontynuowac w krétkiej (do roku) i sredniej
(do 5 lat) perspektywie czasowej. Nie zdefiniowano oczekiwanych rezultatéw, ale poprzez system oceny
dostawcow Grupa wspiera cele dotyczace segregacji odpadéw. Cel dotyczgcy zawarcia recyklatu w opakowaniach,
wprost zalezy od realizacji tych dziatan.

Dziatania podejmowane sg w spdtkach Sniezka SA i Sniezka ToC. Plan dziatari uwzglednia zaangazowanie
dostawcow surowcodw i opakowan oraz interesy zainteresowanych stron. Polityka, dziatania i plany dziatan nie
okreslajg zakresu geograficznego.

W omawianym kontekscie, przeprowadzono wywiady z interesariuszami wszystkich spétek Grupy, identyfikujgc
potencjalnie dotkniete spotecznosci, miejsca oraz charakter zaistniatych wptywdéw. Podjeto dziatania przede
wszystkim w zakresie wdrozenia obiegu zamknietego dla opakowan (takze poprzez zaangazowanie Grupy w Polski
Pakt Plastikowy, ktérego jest cztonkiem od 2023 roku). Nie zidentyfikowano potrzeby podjecia Srodkow
naprawczych.

12.5.2. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

[E5-3]

Sniezka dazy do redukcji poziomu generowanych odpadéw. W Strategii Zrownowazonego Rozwoju zdefiniowata
cele powigzane z obszarem gospodarki obiegu zamknietego w zakresie wykorzystania zréwnowazonych
opakowan i gospodarowania odpadami dla spétek Sniezka SA i Sniezka ToC. Cel pierwszy i drugi sa bezwzgledne,
wymierne i zorientowane na wynik oraz odpowiadajg poziomowi recyklingu w hierarchii postepowania
z odpadami. Cel trzeci jest wzgledny, wymierny i zorientowany na wynik oraz odpowiada poziomowi zapobieganie
w hierarchii postepowania z odpadami.

Cele zostaty osiggniete w latach 2023 i 2024, jednak nadal kierujemy sie nimi w naszych operacjach i staramy sie
utrzymac osiggniety poziom, a w miare mozliwosci go przekraczaé.

Cele powigzane z GOZ dla Sniezka SA i Sniezka ToC:

= Gospodarka odpadami umozliwiajgca poddanie 100% odpaddw przemystowych innym procesom niz
sktadowanie w stosunku do roku bazowego 2021. Spétki zaktadajg utrzymanie poziomu redukcji
w okresie srednioterminowym.

100% — odsetek odpaddéw przemystowych poddanych innym procesom niz sktadowanie w spdtkach
Sniezka SA i Sniezka ToC w roku 2024.

= Wykorzystanie opakowan zawierajgcych w sktadzie okreslony % surowca pochodzgcego z recyklingu.
W oparciu o konsultacje z dostawcami, wyznaczono krétkoterminowe cele powigzane z wprowadzaniem
do obrotu opakowan z tworzyw sztucznych, zawierajgcych minimum 5% recyklatu w stosunku do roku
bazowego 2021. Spoétki zaktadajg utrzymanie poziomu recyklatu w okresie srednioterminowym.
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powyiej 5% — odsetek recyklatu w opakowaniach z tworzyw sztucznych w 2024 roku dla Sniezka SA
i Sniezka ToC.

= Zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych kierowanych na wysypiska o 30% w stosunku do roku
bazowego 2021. Spoétki zaktadajg utrzymanie poziomu redukcji w okresie srednioterminowym.

49,5% — roczne procentowe zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych kierowanych na wysypisko
w stosunku do roku bazowego w spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC.

Obecnie realizowane cele wspierajg ograniczenie rzeczywistych negatywnych wptywdéw z wtasnych operacji. Nie
uwzgledniajg natomiast wzrostu powtdrnego wykorzystania materiatow, projektowania pod katem obiegu
zamknietego oraz innych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym pozyskiwaniem i wykorzystaniem zasoboéw. Cele
te obejmuja spotki Sniezka SA i Sniezka ToC. Nie dokonano znaczacych zatozen. Cele wyznaczono w oparciu
0 przepisy i wartosci sprawozdawcze (odpady) oraz specyfikacje dostawcow (opakowania). W ustalaniu celéw nie
wzieto pod uwage dowoddéw naukowych, ani zainteresowanych stron.

Grupa nie wyznaczyta celéw zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw, ale cele sg czesSciowo powigzane
z gospodarka o obiegu zamknietym w zakresie odpaddw i zostaty wstepnie skonsultowane w ramach Polskiego
Paktu Plastikowego.

FFiL Sniezka SA dokona przegladu aktualnych proceséw w tym przeptywéw surowcéw i materiatéw, wolumendw
generowanych odpaddéw na poszczegdlnych etapach proceséw produkcyjnych. W oparciu o przeprowadzong
analize wyznaczone zostang cele, ktére pozwolg na stopniowg transformacje w kierunku gospodarki cyrkularnej.

Na obecnym etapie, cele Sniezka SA nie odnosza sie bezposrednio do zasobédw wprowadzanych
i odprowadzanych, w tym do wptywdw i wyptywow odpaddw oraz produktow i materiatow. Niemniej jednak,
jednostka planuje wdrozenie w przysztosci celéw, ktére bedg uwzgledniaé te aspekty.

Obowigzujgce cele nie korespondujg bezposrednio z gospodarowaniem odpadami na wyzszym poziomie faiicucha
wartosci. Grupa koncentruje sie na zakupie surowcow w opakowaniach umozliwiajgcych ich poprawng segregacje,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Cele wyznaczono bez wykorzystania scenariuszy. Ustanowiono je w oparciu
o ogdlny kierunek legislacji europejskiej, wskazujgcy na koniecznosé¢ transformacji w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego, majg one charakter dobrowolny.

Zasoby wprowadzane

[E5-4]

Poprzez istotne zasoby wprowadzone rozumie sie opakowania produktéw, w tym transportowe oraz surowce do
produkcji, w tym wode. Za surowce biologiczne uznano oleje: Iniany i stonecznikowy. Pomiary byty bezposrednie,
nie poczyniono znaczacych zatozen. Niniejsze dane nie podlegaty kontroli innej niz w ramach obowigzkowego
raportu atestacyjnego. Grupa nie przyjeta wskaznikéw efektywnosci dla prezentowanych miernikow.

Tabela 58. Wptywy zasobow

Jednostka llos¢

Catkowita masa uzytych produktéw (surowce, woda) Mg 129 698,92
wprowadzonych do organizacji

Catkowita masa materiatow technicznych (opakowania, Mg 7 429,88
dekle, stikery, palety itp.)

Catkowita masa uzytych materiatow biologicznych Mg 7,56
Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych % 0,01
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Tabela 59. Ponownie uzyte/pochodzqce z recyklingu komponenty wykorzystywane do produkcji produktow i

ustug firmy
Typ surowca Jednostka llos¢
Ponownie wykorzystane Mg 547,30
Wartos¢ procentowa materiatéw pochodzacych z recyklingu % 0,40

Wszelkie dane wyznaczono na podstawie faktur i specyfikacji od dostawcow.

Zasoby odprowadzane
[E5-5]

Grupa wytwarza produkty dekoracyjne, takie jak farby oraz lakiery czy emalie, ktdére, poza walorami
dekoracyjnymi, posiadajg witasciwosci konserwujgce i zabezpieczajagce malowang powierzchnie. Charakter
wytwarzanych produktéw uniemozliwia ich recykling, demontaz, naprawe czy ponowne uzycie, jednak zgodnie
z zasadami GOZ-u, Grupa Sniezka podejmuje starania, by przydatnoé¢ do uzycia produktéw byta jak najdiuzsza,
a same wyroby byty zoptymalizowane pod wzgledem wydajnosci oraz odporne na scieranie. Oczekiwang trwatos¢
w stosunku do sredniej branzowej pokazuje tabela nr 61. Grupa nie przyjeta wskaznikéw efektywnosci dla
prezentowanych miernikéw.

Tabela 60. Produkty i materiaty

Masa wyprowadzonych produktow [Mg] Masa wyprowadzonych opakowan [Mg]
128 007,31 5581,30

Tabela 61. Trwatos¢ produktu

. " Oczekiwana trwatos¢ Oczekiwana trwatos¢ [stosunek do
Kategoria produktow . . ) . . . .
nieotwartych produktéow sredniej branzowej]
Emalie 24 miesigce 100%
Elewacje 12 miesiecy 200%
Farby i preparaty do drewna 24 miesigce 100%
Farby wewnetrzne do $cian 24 miesigce 100%
Gtadzie i masy szpachlowe 12 miesiecy 100%

Wskaznik poréwnujacy terminy waznosci naszych produktdw w stosunku do sredniej branzowej zostat oparty
o analize ogdlnodostepnych danych dotyczacych termindw waznosci produktéw nalezgcych do tych samych
kategorii produktéw. Informacje o terminach waznosci zaczerpnieto z kart technicznych, oficjalnych stron
produktowych czy informacji znajdujgcych sie bezposrednio na opakowaniach produktow.

Tabela 62. Materiaty nadajgce sie do recyklingu

Zawartos¢ materiatéw nadajacych sie do recyklingu*

W produktach 0%
W opakowaniach:

- papier i tektura 100%
- tworzywa sztuczne 100%
- szkto 100%
- metale 100%
- drewno 100%

*Dotyczy opakowar produktow, ktdre nie sq sklasyfikowane jako niebezpieczne
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Dane dotyczgce mas wytworzonych wyrobow i uzytych opakowan pochodzg z wewnetrznych systemow. Trwatosc
wyznaczono zestawiajac informacje o dacie przydatnosci do uzycia produktéw witasnych z informacjami
pozyskanymi z rynku. Dane o recyklingowalnosci przedstawiono na podstawie wiedzy o systemie recyklingu
w Polsce i, przede wszystkim, na podstawie charakterystyki materiatow.

Tabela 63. Odpady w Grupie Sniezka

Jednostka 2024

llosci wytworzonych odpadéw w Grupie Sniezka

Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadow Mg 3661,37
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadoéw i nie poddanych recyklingowi Mg 3061,07
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddw i nie poddanych recyklingowi % 84%
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddéw niebezpiecznych Mg 116,41
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddw innych niz niebezpieczne Mg 3544,97
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadoéw radioaktywnych Mg 0,00
Odpady niepoddane unieszkodliwieniu(odzysk)
Niebezpieczne Mg 75,02
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 68,29
Recykling Mg 6,73
Inne procesy odzysku Mg 0,00
Inne niz niebezpieczne Mg 763,44
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 169,86
Recykling Mg 593,58
Inne procesy odzysku Mg 0,00
Odpady poddane unieszkodliwieniu (utylizacja)
Niebezpieczne Mg 41,39
Spalanie Mg 0,00
Sktadowanie Mg 38,32
Inne procesy Mg 3,07
Inne niz niebezpieczne Mg 2781,54
Spalanie Mg 0,00
Sktadowanie Mg 141,00
Inne procesy Mg 2 640,54

Grupa Sniezka dzieli odpady powstajace w wyniku jej dziatalnoéci na dwie gtéwne grupy: odpady przemystowe
i odpady komunalne. Za najbardziej znaczacy strumien odpaddéw zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng nalezy
wymienié¢ odpady przemystowe zaklasyfikowane do grupy 08 01 - odpady z produkcji, przygotowania, obrotu
i stosowania oraz usuwania farb i lakierow, ktérych zdecydowang wiekszos¢ stanowig poptuczyny. Ponadto
wytwarzane sg rowniez odpady opakowaniowe, segregowane wedtug rodzaju materiatu, tj. papier, szkto, metale
oraz tworzywa sztuczne. W przypadku odpadéw komunalnych dzieli sie je na pie¢ frakcji: tworzywa sztuczne
i metale, papier, szkto, odpady biodegradowalne oraz odpady zmieszane.

[E5-6]

Grupa Sniezka korzysta z mozliwoéci pominiecia ujawnienia informacji o przewidywanych skutkach finansowych
wynikajacych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym zgodnie z Dodatkiem C do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca
2023 r., w zwigzku tym, ze jednostka po raz pierwszy sporzgdza sprawozdanie zgodnie z wymogami ESRS.
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13. LUDZIE
13.1. PRACOWNICY GRUPY SNIEZKA

13.1.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[S1-1]

Grupa Sniezka wychodzi z zatozenia, ze kazdy pracownik wnosi wartoé¢ do organizacji. Zaangazowanie
pracownikow, ich umiejetnosci i postawy odzwierciadlajgce wartosci firmowe pozwalajg realizowa¢ ambitne cele.
Rozwdj pracownikdw oraz wysoki poziom kultury organizacyjnej sg traktowane w Sniezce jako warunki niezbedne
do rozwoju catej organizacji.

W ramach analizy podwadjnej istotnosci Grupa okredlita jako istotne nastepujgce wptywy i szanse:

= rzeczywiste pozytywne wptywy:
o na réwnouprawnienie pfci — rédwnos$¢ wynagrodzen — poprzez utrzymywanie wskaznika luki
ptacowej (Gender Pay Gap) ponizej Sredniej w Unii Europejskiej,
o na bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia,
o na pracownikdéw poprzez umozliwianie godzenia pracy z zyciem prywatnym,
o na pracownikdéw poprzez mozliwos¢ wewnetrznego awansu i rozwoju,
= potencjalne negatywne wptywy na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw w sytuacji wystgpienia
wypadku $miertelnego, wypadku ciezkiego, chordb zwigzanych z pracg,
= szanse:
o zapewnienie satysfakcjonujgcego, konkurencyjnego wynagrodzenia moze zwiekszy¢ motywacje
i lojalnos¢ pracownikow, co przektada sie na nizszg rotacje i oszczednosci zwigzane z rekrutacja
nowych pracownikéw,
o tworzenie innowacyjnego, kreatywnego i efektywnego $rodowiska pracy dzieki zapewnieniu
réznorodnosci wsréd wyzszej kadry zarzgdzajace;.

Powigzane s one z Kodeksem Etycznym, Politykq Poszanowania Praw Cztowieka, Politykq Personalng,
Regulaminem Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu oraz Politykq RéZnorodnosci.

Poszczegdlne dokumenty dotyczg wszystkich oséb (wtasnych zasobdw pracowniczych) zatrudnionych w spétkach,
w ktérych dokumenty te zostaty przyjete. Za wdrazanie ich zapiséw odpowiada Zarzad i Dyrektorzy Generalni
w spotkach, chyba ze wskazano inacze;.

Tabela 64. Dokumenty przyjete w poszczegdlnych spétkach Grupy Sniezka

.. Sniezka Snieika- Sniezka-
Sniezka SA ToC Ukraina BelPol
Kodeks Etyczny ] = = ] = ]
Polityka Poszanowania Praw . . . . . .
Cztowieka
Regulamin Przeciwdziatania = = =

Mobbingowi, Dyskryminacji i
Molestowaniu

Polityka Personalna ] . . . . .
Polityka Réznorodnosci ] . . ] .

Polityka jakosci, srodowiska i . . . . .

BHP
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13.1.2. KODEKS ETYCZNY

Kodeks Etyczny Grupy Kapitatowej Sniezka okreéla standardy postepowania dla wszystkich oséb zatrudnionych
w organizacji, w kwestiach takich jak: relacje z pracownikami, ich zdrowie i bezpieczenstwo, przyjazne miejsce
pracy, réwne szanse zatrudnienia, wynagrodzen, awansu, rozwoju i doskonalenia zawodowego, przeciwdziatanie
dyskryminacji i mobbingowi, praca przymusowa, praca dzieci i wolno$¢ zgromadzen. W zakresie pozostatych
kwestii dokument zostat opisany w rozdziale 14. Biznes. Jego zapisy sg oparte na Ksiedze Wartosci Organizacyjnych
oraz innych politykach i regulacjach zwigzanych z szeroko pojetg etyka. Ksiega opisuje zasady, zachowania
i postawy oczekiwane w Grupie Sniezka od pracownikdw, zwigzane m.in. z etycznym zachowaniem, normami
wspotzycia spotecznego oraz szacunku i godnosci. Tres¢ Kodeksu nie byta konsultowana z zainteresowanymi
stronami.

Zasady Kodeksu Etycznego zwigzane z prawami cztowieka:

= zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw — szczegétowe wytyczne okresla Polityka personalna Grupy
Kapitatowej Sniezka oraz Polityka jakosci, sSrodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka,

= przyjazne miejsce pracy — szczegétowe wytyczne okresla Polityka personalna Grupy Kapitatowej Sniezka,

= réwne szanse zatrudnienia, wynagrodzen, awansu, rozwoju i doskonalenia zawodowego — szczegétowe
wytyczne okreéla Polityka personalna Grupy Kapitatowej Sniezka,

= przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi — szczegétowe wytyczne okresla Polityka réznorodnosci
Grupy Kapitatowej Sniezka oraz Requlamin Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu
w Grupie Sniezka

=  praca przymusowa, praca dzieci i wolno$¢ zgromadzen — szczegétowe wytyczne okresla Polityka
poszanowania praw cztowieka Grupy Kapitatowej Sniezka.

Kodeks Etyczny wraz z opisanymi w nim zasadami i standardami postepowania dotyczy catej Grupy Kapitatowej
Sniezka. Kodeks jest dostepny na stronie internetowej Grupy, w wewnetrznym systemie wspierajacym

zarzadzanie dokumentacjg korporacyjng oraz u bezposredniego przetozonego.

13.1.3. POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

Grupa Sniezka przestrzega praw cztowieka w relacjach z pracownikami i dostawcami oraz dba o ich respektowanie
we wzajemnych stosunkach pomiedzy osobami zatrudnionymi. Grupa oczekuje od pracownikéw, partnerdw
biznesowych i innych podmiotéw bezposrednio zwigzanych z jej dziatalnoscig, aby przestrzegali praw cztowieka
podczas wspodtpracy z ktérakolwiek ze Spdtek. Kwestie te reguluje Polityka poszanowania praw cztowieka, ktora
uzupetnia oraz konsoliduje powyzsze aspekty ujete w innych regulacjach wewnatrzgrupowych. Polityka okresla
zasady dziatania i oczekiwane zachowania powigzane z respektowaniem praw cztowieka w organizacji —w tym w
tancuchu wartosci oraz w relacjach z interesariuszami. Zapisy dokumentu oparte sg m.in. na:

= Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,

=  Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka,

= O$miu najwazniejszych konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),
=  Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,

= Inicjatywie ONZ Global Compact.

Organizacja zobowigzuje sie do doktadania nalezytej starannosci, zapobiegajgc naruszeniom praw cztowieka oraz
niwelujac negatywne skutki ewentualnych naruszen. W przypadku wystgpienia naruszen w zakresie wptywow
ktorejkolwiek ze spétek (bezpoérednio lub posrednio), Grupa wdraza odpowiednie dziatania naprawcze. Zaden
z jej podmiotdéw nie zatrudnia dzieci i nie stosuje pracy przymusowe;.

Spotki Grupy dazg do przestrzegania praw cztowieka w wymiarze uniwersalnym, nie wartosciujgc ich. W trosce
o transparentnosc zobowigzan, Polityka poszanowania praw cztowieka wyodrebnia osiem obszarow szczegdlnego
zaangazowania w przeciwdziatanie tamaniu praw cztowieka. S3 to:

=  bezpieczenstwo i higiena pracy,
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=  zapewnianie wolnosci zgromadzen,

= eliminacja wyzysku,

= eliminacja pracy przymusowej lub obowigzkowej, handlu ludZmi i wszelkich form wspdtczesnego
niewolnictwa,

=  zniesienie pracy dzieci,

= przestrzeganie warunkéw zatrudnienia,

= zapobieganie dyskryminacji,

= poszanowanie praw spotecznosci lokalnych.

Grupa Sniezka zobowiazuje sie w Polityce Poszanowania Praw Cztowieka do tego, by kazdy pracownik byt
traktowany w sposob uczciwy i godny. Organizacja nie toleruje dyskryminacji ze wzgledu na: pteé, przynaleznos¢
rasowa, przynaleznos¢ narodows i etniczng, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, swiatopoglad, stopien i rodzaj
niepetnosprawnosci, stan zdrowia, wiek, orientacje psychoseksualng czy tozsamos¢ ptciowg, a takze status
rodzinny, styl zycia, jak rowniez inne mozliwe przestanki dyskryminacyjne (zasada réwnego traktowania).

W przypadku, kiedy o zatrudnienie bedzie ubiegad sie osoba z niepetnosprawnoscia, przedstawiciele danej spétki
z Grupy (o prace, w ktorej ubiegac sie bedzie ta osoba) dokonajg weryfikacji, czy jest mozliwe przystosowanie
stanowiska pracy do potrzeb kandydatki lub kandydata oraz czy konkretny rodzaj niepetnosprawnosci umozliwia
wykonywanie pracy na rozpatrywanym stanowisku.

Do przestrzegania Polityki zobowigzane sg wszystkie spétki Grupy. Przestrzeganie postanowien Polityki jest
regularnie monitorowane. Jednostka nadzorujacg jej wdrozenie jest Dziat People FFiL Sniezka SA.

Regulamin Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu

W polskich spétkach Grupy obowigzuje réwniez Regulamin Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji
i Molestowaniu, w ktorym wyjasnione s3 szczegétowo definicje mobbingu, dyskryminacji (bezposredniej,
posredniej), molestowania, w tym molestowania seksualnego. Uzupetnieniem wiedzy w tym zakresie jest
szkolenie dostepne na wewnetrznej platformie e-learningowej dla kazdego pracownika spétek Sniezka SA i Sniezka
ToC (obowigzkowe do realizacji w cyklu rocznym).

Regulamin informuje pracownikéw o zasadach dokonywania zgtoszeh w zakresie mobbingu, dyskryminacji czy
molestowania. Definiuje sposoby ich przyjmowania, zadania Komisji Antymobbingowej, a takze dziatania
pracodawcy podejmowane po przyjeciu zgtoszenia oraz o zasady udzielania informacji zwrotnej.

Na kolejne lata zaplanowane jest wdrozenie dziatarh wypracowanych w Sniezka SA i Sniezka ToC do pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej.

13.1.4. POLITYKA PERSONALNA

Podstawy i zasady zarzadzania zasobami ludzkimi definiuje Polityka Personalna Grupy Kapitatowej Sniezka.
Dokument ten okresla wytyczne do dziatan podejmowanych w zakresie zagadnien pracowniczych, a jego zapisy
wspierajg realizacje strategii biznesowej. Grupa zarzadza kwestiami pracowniczymi, zgodnie z Kodeksem Pracy
badz ekwiwalentem tego prawa w spodtkach zagranicznych Grupy. Procedury nalezytej starannosci obejmuja
wewnetrzne dokumenty, odnoszace sie do obowigzujgcych przepiséw prawa pracy, ktére okreslajg zasady
postepowania i zapewniajg zgodnos¢ dziatan z wymaganiami prawnymi oraz standardami dotyczgcymi praw
pracowniczych.

Jednostkg odpowiedzialng za dziatania zgodne z Kodeksem Pracy oraz wewnetrznymi regulacjami jest Dziat People
FFiL Sniezka SA. W realizacji celéw Polityki Personalnej w obrebie catej Grupy Sniezka wiodaca role odgrywa
wtasnie spdtka dominujaca. Wdrazanie konkretnych rozwigzan w spotkach zaleznych odbywa sie w sposéb
dostosowany do specyfiki lokalnych warunkéw, co pozwala na systematyczne adaptowanie praktyk z rynku
polskiego do rynkéw zagranicznych, z uwzglednieniem ich specyfiki i lokalnego prawa. Za dochowanie procedur
nalezytej starannos$ci w obszarze zagadnien pracowniczych odpowiedzialno$¢ ponoszg zarzadzajgcy spétkami,
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ktdrzy zapewniajg spdjnos¢ w tym zakresie z regulacjami obowigzujgcymi w Grupie. Polityka Personalna jest
integralng czescig Strategii Zrownowazonego Rozwoju organizacji. Zgodnie z jej zapisami wszystkie spotki
zobowigzane sg do:

=  budowania pozycji Grupy jako atrakcyjnego pracodawcy oraz pozyskiwania i utrzymywania pracownikéw
o kluczowych umiejetnosciach i potencjale,

=  rozwoju postaw i kompetencji wptywajacych na budowanie kultury wysokiego zaangazowania,
przektadajacych sie na wspieranie przewag konkurencyjnych Grupy,

=  budowania efektywnej i innowacyjnej organizacji przez zarzadzanie procesami i wdrazanie nowych
technologii,

=  budowania dtugotrwatych relacji pracownikéw z ich zespotami oraz z catg Grupa.

Zapisy polityki realizowane sg przez plany, programy i narzedzia ulokowane w procesach kadrowych i HR, (m.in.:
badanie potrzeb kadrowych, coroczne planowanie zatrudnienia, definiowanie potrzeb szkoleniowych oraz ich
dopasowywanie do oczekiwan poszczegdlnych obszardéw, prowadzenie projektéw szkoleniowych i rozwojowych,
okreslanie, wraz z Komisjg Socjalng, planu benefitdw pozaptacowych, tworzenie systemdédw motywacyjnych),
a takze przez inne dokumenty, takie jak Regulamin Wynagradzania.

Z zapisow Polityki wynikajg wytyczne wewnetrzne:

= Rowne traktowanie kandydatéw do pracy i pracownikéw — przeciwdziatanie jakimkolwiek przejawom
dyskryminacji, gwarancja réwnosci szans i nalezyta ochrona danych osobowych. Zgodnos¢ procesu
rekrutacji z powyzszymi zatozeniami weryfikowana jest w czasie procesu oceny doswiadczenia
zawodowego kandydatéw. Celem proceséw rekrutacyjnych jest zatrudnianie oséb posiadajgcych
najlepsze kwalifikacje i kompetencje oraz utozsamiajgcych sie z wartosciami organizacji. Pracownicy sg
zachecani do uczestnictwa w rekrutacji wewnetrznej. Mogg takze zgtosi¢ kandydata do pracy w ramach
Programu Polecen.

=  Umozliwienie szkolen i innych dziatan rozwojowych wszystkim pracownikom. O ksztatcie i zakresie oferty
szkolen decydujg: potrzeby i mozliwosci biznesowe organizacji, konieczno$¢ posiadania wiedzy,
uprawnien, umiejetnosci lub kompetencji na okreslonym stanowisku, zdiagnozowane potrzeby
rozwojowe pracownika, mozliwosci zdobycia umiejetnosci i kompetencji wspierajacych realizacje
strategii biznesowej organizacji.

Zobowigzania przyjete w ramach omawianej polityki majg odzwierciedlenie rowniez w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju, w ktdrej okreslone zostaty cele strategiczne i operacyjne m.in. w obszarze luki ptacowej (Gender Pay
Gap).

13.1.5. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Grupa Sniezka réowno traktuje wszystkich zatrudnionych oraz przeciwdziata dyskryminacji i mobbingowi. W Grupie
Sniezka (z wyjatkiem spétki Sniezka-BelPol) wdrozono Polityke réznorodnosci, ktérej zapisy opieraja sie m.in. na
Kodeksie Pracy bgdz ekwiwalencie tego prawa w spétkach zagranicznych Grupy.

Grupa zobowigzuje sie do:

=  zapobiegania dyskryminacji bez wzgledu na kryteria,
= zarzadzania réznorodnoscig i tworzenia srodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik moze czu¢ sie
doceniany, co przyczynia sie do sukcesu catej Grupy Sniezka.

Organizacja promuje i upowszechnia zasady rownego traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji wsrod
wszystkich interesariuszy. W ocenie Grupy troska o réznorodnos¢ wptywa korzystnie na kreatywnos¢, skutecznosé
i lojalnos¢ pracownikow. Réznorodnosc zwieksza rowniez szanse na przyciggniecie nowych talentéw i pobudzanie
innowacyjnosci zespotu, co w konsekwencji oznacza wiekszg skutecznosé biznesowgq organizacji. Celem Polityki
roznorodnosci jest budowanie atmosfery szacunku i wsparcia, zapewniajgcych petne wykorzystanie potencjatu
pracownikéw, ich umiejetnosci, doswiadczen i talentow.
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13.1.6. POLITYKA JAKOSCI, SRODOWISKA | BHP

Grupa Sniezka (z wyjatkiem spétki Sniezka-BelPol) wdrozyta Polityke Jakosci, srodowiska i BHP, ktéra wspiera cele
biznesowe organizacji zapewniajgc, ze wytwarzanie najwyzszej jakosci wyrobéw odbywa sie z zachowaniem
bezpieczenstwa pracy i poszanowaniem srodowiska naturalnego. Cel ten realizowany jest np.: przez stosowanie
surowcow i komponentéw pochodzacych wytacznie od dostawcow kwalifikowanych; stosowanie technologii
i produkcji wyrobow przyjaznych dla srodowiska; dazenie do statej poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy;
wdrazanie dziatan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa pozarowego; aktywizacje catego
zespotu w procesy tworzenia bezpiecznych warunkéw pracy; podnoszenie kwalifikacji poprzez szkolenia
tematyczne lub ogdlne oraz aktywny udziat wszystkich pracownikdw Grupy w organizacji pracy oraz zwiekszanie
poziomu bezpieczeristwa pracy i bezpieczerstwa pozarowego. Zgodnie z Polityka realizowane s3 dziatania majgce
na celu zapobieganie wypadkom (opisane w dalszej czesci rozdziatu).

Dodatkowo kazde stanowisko pracy zostato ocenione pod katem ryzyka zawodowego i opisane w dokumentacji
oceny ryzyka zawodowego. Jest to dokument, ktory podaje zagrozenia, sytuacje urazowe czy wypadkowe, jakie
moga sie przydarzy¢ na danym stanowisku oraz wskazuje, jak unikng¢ takich sytuacji. Dokumenty udostepniane
sg pracownikom. Forma udostepnienia jest dopasowana do Spoétki oraz lokalnych przepiséw w tym zakresie.

Udostepnianie powyzszych polityk pracownikom odbywa sie za pomocg dostepnych kanatéw komunikacji takich
jak:

= Kaskada informacji po spotkaniach wyzszej kadry zarzadzajgcej. Komunikacja odbywa sie w Scisle
okreslonym terminie na podstawie przygotowanych materiatéw i jest dodatkowo wspierana przez
newsletter i drukowany magazyn wewnetrzny (z wyjatkiem spétki Sniezka-BelPol).

= Wewnetrzny system wspierajacy zarzadzanie dokumentacjg korporacyjna (Sniezka SA, Sniezka ToC oraz
Poli-Farbe) i/lub w przypadku spétek lub stanowisk z ograniczonym dostepem do systemu, komunikacja
odbywa sie za posrednictwem przetozonego, ktéry odpowiada za przekazanie materiatéw oraz informuje
o mozliwosci wgladu do materiatow i miejscu ich dostepnosci.

13.1.7. WSPOLPRACA Z WEASNYMI PRACOWNIKAMI | PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW W KWESTIACH
WPLYWOW

[S1-2]
Grupa Sniezka regularnie monitoruje opinie i poziom satysfakcji zespotu poprzez zaplanowane dziatania:

= Badanie eNPS (z ang. Employee Net Promotor Score), ktére monitoruje opinie oraz poziom satysfakcji
pracownikow. Wyniki ankiet sg analizowane i uwzgledniane w projektowaniu dziatan na kolejny rok,
a takze komunikowane pracownikom w drukowanym magazynie wewnetrznym W Kolorze. W roku 2024
zrealizowano dwie edycje badania w spétkach Sniezka SA oraz Sniezka ToC oraz jedng w spétkach Poli-
Farbe, Sniezka-Ukraina i Rafil. Od roku 2025 planowane jest prowadzenie badania dwa razy w roku we
wszystkich ww. spotkach.

= Regularne spotkania z przedstawicielami Pracownikéw (dotyczy Sniezka SA i Sniezka ToC).
Przedstawiciele Pracownikéw wybierani sg przez zespdt. Pracownicy za ich posrednictwem moga
zadawad Zarzadowi pytania z kazdego obszaru i dzieli¢ sie propozycjami. Spotkania odbywajg sie
z czestotliwoscig raz na miesigc. W spotce Rafil dialog prowadzony jest za posrednictwem dwéch
zwigzkow zawodowych. Czestotliwos¢ spotkan odpowiada biezgcym potrzebom pracownikéw, odbywaja
sie one nie rzadziej niz raz na kwartat. W spétkach Poli-Farbe oraz Sniezka-Ukraina dziatajg kadencyjne
Rady Pracownikow, ktére konsultujg kwestie przewidziane lokalnymi przepisami, a ich spotkania
odbywaijg sie kilka razy w roku.

=  Spotkania z Zarzadem (Sniezka SA i Sniezka ToC) — coroczne spotkania $wigteczno-noworoczne, na
ktorych pracownicy majg mozliwosé zadania pytania osobiscie lub przekazanie go wczesniej, w formie
online (anonimowo).

= Spotkania boardmeetingowe (Sniezka SA i Sniezka ToC) — regularne, cotygodniowe spotkania statusowe
zespotow, ktérych nieodtgcznym elementem jest prowadzenie pomiaru satysfakcji pracownikéw.
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Wskazane powyzej dziatania skierowane sg do wszystkich pracownikow. Oznacza to, ze réwniez pracownicy
nalezacy do grup mniejszosciowych, jak np. osoby z niepetnosprawnosciami, majg takie same mozliwosci
podzielenia sie swoimi opiniami (np. poprzez badanie eNPS, czy przekazanie pytania za posrednictwem
Przedstawicieli Pracownikéw), jak pozostate grupy.

Odpowiedzialnos¢ operacyjna za realizacje zadan zwigzanych z regularnoscia dziatart oraz monitorowaniem opinii
i poziomu satysfakcji lezy po stronie Dziatu People. W aktywnosci te angazowane sg dziaty w ramach spétek Grupy.

Miernikami skutecznosci podejmowanej wspodtpracy z pracownikami w ramach powyzszych dziatan jest
frekwencja w badaniu eNPS oraz podczas spotkan Przedstawicieli Pracownikéw. Wyniki za rok 2024 prezentujg
sie nastepujaco:

= 100% — frekwencja Przedstawicieli Pracownikdéw podczas cyklicznych spotkan z Zarzagdem,
= 92,85% — frekwencja w badaniu eNPS (we wszystkich spotkach Grupy w 2024 r.)

Spotki Sniezka SA, Sniezka ToC oraz Rafil nie prowadzg formalnej oceny skutecznosci dziatann Przedstawicieli
Pracownikéw. Mierzalnym wskaznikiem ich roli jest liczba zapytan kierowanych do Zarzadu za ich posrednictwem,
co odzwierciedla poziom zaufania pracownikdéw do przedstawicieli i skutecznos¢ ich aktywnosci.

Stosowne zapisy dotyczgce poszanowania praw cztowieka w odniesieniu do pracownikéw (wtasnych zasobdéw
pracowniczych) organizacji zawiera Polityka Poszanowania Praw Cztowieka. Odpowiada ona na aspekty praw
cztowieka ujete w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Inicjatywy ONZ Global Compact oraz we wskazanych powyzej politykach
Grupy. Przyjecie ich we wszystkich spdtkach oznacza przestrzeganie tych samych standardéw w odniesieniu do
pracownikow we wszystkich krajach prowadzenia dziatalnosci.

13.1.8. PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGtASZANIA PROBLEMOW PRZEZ
WLASNYCH PRACOWNIKOW

[S1-3]

Grupa Sniezka nie posiada formalnej polityki postepowania w sytuacji wystapienia powaznych negatywnych
skutkéw dla swoich pracownikéw. Kazdy taki przypadek bedzie traktowany indywidualnie, zgodnie z przepisami
prawa, w szczegoélnosci z Kodeksem Pracy, bgdz ekwiwalentem tego prawa w spétkach zagranicznych Grupy,
z poszanowaniem indywidualnych potrzeb pracownikéw.

Podstawowe kanaty zgtoszern okresla procedura zgtoszen wewnetrznych, w ramach Kodeksu Etycznego
obowigzujacego we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej. Regulamin Pracy Sniezki SA i Sniezki ToC daje
pracownikom prawo do osobistego wnoszenia wnioskow, skarg i zazalen poprzez umowienie spotkania
pracownika z Prezesem Zarzgdu danej Spdtki. Pracownicy mogg tez zgtosic tematy za posrednictwem
Przedstawicieli Pracownikow (opisane wyzej).

W spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC oraz Rafil przyjety zostat Regulamin Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji i Molestowaniu, opisujgcy kanat zgtaszania naruszen: mailowy do Zarzgdu Spétki lub listownie do
powotanej w spétce Komisji Antymobbingowej. Zostat réwniez powotany zespot, upowazniony do przyjmowania
zgtoszen oraz do okresowego raportowania do Zarzaddéw Spdtek informacji anonimowych dotyczacych liczby
zgtoszen oraz sposobu postepowania ze zgtoszeniami. Ponadto w Grupie funkcjonujg kanaty zgtoszen opisane
w Kodeksie Etycznym (mailowy, listowny lub za posrednictwem platformy VCO) oraz anonimowe kanaty zgtoszen
wewnetrznych, ktorych dziatanie regulowane jest przez Procedure zgfoszern wewnetrznych oraz Procedure
Rozpatrywania Zgtoszeri (opisane szczegétowo w rozdziale 14. Biznes).

Grupa dba o regularng komunikacje oraz budowe $wiadomosci w zakresie dostepnych kanatow zgtaszania
naruszen. Odbywa sie to przez:
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= prowadzenie szkolen dla pracownikéw (w zakresie Regulaminu Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji i Molestowaniu oraz sposobow zgtaszania nieprawidtowosci),

=  zapewnianie dostepu do narzedzia zgtaszania nieprawidtowosci poprzez umieszczenie linku w intranecie,

= biezace informowanie pracownikéw o dostepnych kanatach komunikacji.

W spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC przyjeto Regulamin Pracy, ktéry bezwzglednie zakazuje wszelkich form
dyskryminacji pracownikéw. Ponadto przyjete w tych spétkach Procedury Zgtoszen Wewnetrznych zawierajg zakaz
podejmowania dziatarh odwetowych i ochrone dla sygnalisty, osoby pomagajacej w dokonaniu zgtoszenia i osoby
powigzanej z sygnalista.

Wiecej informacji o ochronie sygnalistow i sposobach przyjmowania zgtoszen o naruszeniach we wszystkich
spoétkach Grupy znajduje sie w rozdziale 14. Biznes).

13.1.9. PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH ODDZIALYWAN NA WEASNYCH PRACOWNIKOW

oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wiasnymi pracownikami oraz skutecznos¢ tych dziatan

[51-4]

Wykres 12. Odsetek kobiet i mezczyzn wsréd pracownikéw Grupy Sniezka w 2024 roku

34%
Kobiety

66%
Mezczyzni

Grupa Sniezka podejmuje szereg dziatan, dzieki ktérym pozytywnie wptywa na pracownikéw oraz zarzadza
potencjalnymi negatywnymi wptywami, ryzykami i szansami powigzanymi z zatrudnieniem. Inicjatywy te sg
kontynuacja dziatan, ktére realizujg Strategie Zrownowazonego Rozwoju i zostaty zdefiniowane podczas analizy
istotnosci. Dodatkowo Grupa Sniezka weryfikuje ich skutecznoéé na podstawie wynikéw badania eNPS i rozméw
z przedstawicielami pracownikow. Analiza podwadjnej istotnosci potwierdzita stusznos$¢ obranych kierunkéw.

[S1-16]

Dziatania dotyczace pozytywnego wplywu na réownouprawnienie pici — rownos¢ wynagrodzen — poprzez
utrzymywanie wskaznika luki ptacowej (Gender Pay Gap) ponizej sSredniej w Unii Europejskiej

W Polityce Personalnej Grupa Kapitatowa Sniezka zobowiazuje sie do budowania efektywnej i transparentnej
polityki pfacowej. Realizuje to zobowigzanie poprzez precyzyjne okreslanie rél i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
dziatéw i stanowisk, co nie tylko wspiera spodziewane usprawnienia procesowe, ale takze stanowi fundament dla
dalszych inicjatyw rozwojowych i motywacyjnych. Grupa systematycznie wartosciuje stanowiska, monitoruje
poziom wynagrodzen wzgledem rynku oraz analizuje luke ptacowa, zapewniajac rownosc i konkurencyjnosé
oferowanych wynagrodzen. Dla ww. dziatan nie zostata okreslona data koricowa.
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Tabela 65. Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) w Grupie Sniezka

2024 2023

Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami, zdefiniowana

jako rdinica sredniego poziomu wynagrodzenia miedzy -3,51% -11,27%
pracownikami ptci zenskiej i meskiej, wyrazona jako odsetek

sredniego  poziomu  wynagrodzenia  pracownikéw  ptci

meskiej (uwzglednia sie poziom wynagrodzenia brutto za

godzine wszystkich pracownikdéw)

Roczne catkowite wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby do 16,51* 19,96*
mediany catkowitego rocznego wynagrodzenia wszystkich

pracownikéw (z wyjgtkiem najlepiej zarabiajgcej osoby)

* z uwzglednieniem premii nalezne;.

Dla celéw porédwnawczych dane za rok 2023 zostaty przeliczone ponownie, poniewaz wskaznik ten nie uwzgledniat
premii rocznej naleznej (czes¢ premii, ktéra nie zostata wyptacona na dzien publikacji sprawozdania). Wartos¢
w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci za 2023 wynosita 18,81.

Nieskorygowana luka ptacowa zostata obliczona jako procentowa rdznica sredniego godzinowego wynagrodzenia
brutto kobiet i mezczyzn. Do kalkulacji wykorzystano catkowite roczne wynagrodzenie brutto, obejmujgce
wszystkie skfadniki ptacowe, w tym zmienne elementy takie jak premie, nadgodziny, dodatki oraz inne
Swiadczenia finansowe. Kalkulacja obejmuje wszystkich pracownikéw organizacji.

3,27% — skorygowana luka ptacowa dla spétek Sniezka SA i Sniezka ToC w 2024 roku

Skorygowana luka ptacowa zostata obliczona jako s$rednia wazona nieskorygowanych luk ptacowych na
poszczegblnych poziomach stanowisk (grade’dw), przy czym dla kazdej grupy stanowisk zastosowano wartosc
bezwzgledna réznicy wynagrodzen miedzy kobietami a mezczyznami. To podejscie pozwala na ocene catkowitej
skali réznic ptacowych w organizacji, niezaleznie od tego, ktdra ptec jest lepiej wynagradzana na danym poziomie
stanowiska. W ten sposdb wskaznik odzwierciedla sumaryczny poziom nierdwnosci wynagrodzen, eliminujac
efekt wzajemnego znoszenia sie pozytywnych i negatywnych réznic ptacowych.

Obliczenia zostaty przeprowadzone na podstawie wynagrodzenia zasadniczego (base salary), poniewaz stanowi
ono kluczowy element polityki wynagrodzen organizacji i nie jest zalezne od indywidualnych czynnikdw, takich jak
nadgodziny, premie czy dodatki za prace w okreslonych warunkach. Dzieki temu uzyskany wynik odzwierciedla
systemowe réznice ptacowe wynikajgce z decyzji pracodawcy, a nie réznice wynikajgce z aktywnosci zawodowej
pracownikéw.

Dziatania dotyczace pozytywnego wptywu organizacji na bezpieczenstwo i stabilno$¢ zatrudnienia

Grupa Sniezka dba o bezpieczenstwo i stabilnoéé zatrudnienia w sposéb ciagty i bezterminowy, zapewniajac
pracownikom przejrzyste warunki pracy, jasne cele oraz dostep do informacji o kierunku rozwoju organizacji.

1. Proces rekrutacji

= Dbatosc¢ o transparentnos¢ w zakresie zadan i celéw na stanowisku.

= Informowanie o widetkach wynagrodzen na etapie publikacji ogtoszenia.

=  Wykorzystywanie rdéznych narzedzi rekrutacyjnych w celu weryfikacji dopasowania kandydata
do wymagan na stanowisku oraz kultury organizacyjne;j.
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2. Stabilnos¢ zatrudnienia

= State formy zatrudnienia jako fundament bezpieczenstwa zawodowego. Grupa zatrudnia na umowy na
czas nieokreslony 90,65% oséb. Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony (9,00%) pracowali przede
wszystkim w spdtkach posiadajacych zaktady produkcyjne. Umowy zawarte na okres prébny stanowity
ok. 0,35% wszystkich uméw.

3. Transparentna komunikacja i budowanie Swiadomosci

= Wykorzystywanie réznych, opisanych we wczes$niejszych rozdziatach, kanatéw komunikacji
umozliwiajgcych dialog miedzy kadrg zarzadzajaca a pracownikami.

= Dziatania zwigzane z budowaniem swiadomosci i rozumieniem misji, wizji, strategii i celow strategicznych
oraz zapewnieniem kaskady celéw strategicznych na cele zespotowe (8 na 10 pracownikow rozumie
Strategie Grupy, na podstawie wynikéw badania eNPS).

4. Rozwdj i bezpieczenstwo pracy

= Szkolenia i programy rozwojowe dostosowane do aktualnych i przysztych potrzeb organizacji.

= Systematyczne audyty BHP i monitoring warunkéw pracy zapewniajgce bezpieczne srodowisko
zawodowe.

= Dodatkowe benefity wspierajgce pracownikéw, m.in. programy dla mtodych rodzicéw, elastyczny
i hybrydowy model pracy.

Dziatania dotyczgce pozytywnego wptywu na pracownikdw poprzez umozliwianie godzenia pracy z zyciem
prywatnym

=  Elastyczne godziny pracy we wszystkich spotkach Grupy — pracownicy administracyjni, ktorych zakres
obowigzkéw na to pozwala, mogg realizowaé swoje zadania w okreslonym przedziale godzinowym.
Rozwigzanie to umozliwia lepsze dopasowanie harmonogramu pracy do indywidualnych preferencji.

=  Hybrydowy model pracy we wszystkich spétkach Grupy — pracownicy, wykonujacy zadania
niewymagajgce statej obecnosci w biurze, mogg korzysta¢ z mozliwosci pracy zdalnej przez dwa dni
w tygodniu.

= Dodatkowe dni wolne — w polskich spdtkach, po wykorzystaniu przystugujacego urlopu

wypoczynkowego, pracownicy otrzymujg dwa dodatkowe dni wolne, co sprzyja regeneracji i zachowaniu
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

= Wsparcie mtodych rodzicéw i mam w Polsce i w Ukrainie — w celu zapewnienia komfortowego powrotu
do pracy, prowadzony jest onboarding dla mam wracajacych z urlopu macierzynskiego. Ponadto
oferowany jest dodatek finansowy na opieke nad dzieckiem dla mam wracajgcych do pracy przed
uptywem 6. miesigca zycia dziecka.
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Tabela 66. Pracownicy korzystajgcy i uprawnieni do skorzystania z urlopow ze wzgleddéw rodzinnych w Grupie

Sniezka

Kobiety Mezczyzni
Odsetek pracownikéw uprawnionych do skorzystania 100% 100% 100%
z urlopu rodzinnego
Odsetek uprawnionych pracownikéw, ktorzy 4,90% 8,76% 2,91%

skorzystali z urlopu rodzinnego
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Dane dotyczace urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem pochodzg z systemow kadrowo-ptacowych obstugiwanych
przez spotki. Z tych systemdéw wygenerowane zostaty raporty obejmujgce nieobecnosci wszystkich pracownikéw
w 2024 roku, a nastepnie z raportéw wyfiltrowano urlopy macierzynskie, rodzicielskie oraz ojcowskie.

Dziatania dotyczace pozytywnego wptywu na pracownikéw poprzez mozliwos¢ wewnetrznego awansu

i rozwoju

Program rekrutacji wewnetrznych — skierowany do wszystkich pracownikéw, umozliwia rozwdj
zawodowy poprzez awans pionowy lub poziomy, w zaleznosci od aktualnie prowadzonych procesow
rekrutacyjnych. Udziat w programie daje mozliwo$é objecia wyzszego stanowiska lub zmiany obszaru
zawodowego, pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteridow i pozytywnego przejscia procesu
rekrutacji. Rekrutacje wewnetrzne prowadzone sg we wszystkich spétkach GK.

Program Sniezka Academy — skierowany do wszystkich pracownikéw, umozliwia rozwéj kompetencii
poprzez dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem. Program daje mozliwo$¢ wejscia w role trenera
wewnetrznego, dzieki czemu eksperci w swoich dziedzinach mogg rozwija¢ umiejetnosci szkoleniowe
i wspiera¢ rozwdj innych pracownikéw. Uczestnictwo w programie pozwala nie tylko na wzmocnienie
pozycji eksperckiej, ale takze na zdobycie cennego doswiadczenia w prowadzeniu szkolen i budowaniu
kultury dzielenia sie wiedzg w organizacji. W roku 2024 odbyta sie Il edycja, a obszary szkolen zostaty
pogrupowane w 4 kategorie: Narzedzia w biznesie, Biznes, Komunikacja oraz Promocja
Zdrowia/Dobrostan. Program realizowany w spétkach: FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC.

Godziny dla Rozwoju — skierowane do wszystkich pracownikdédw, umozliwiajg rozwdj kompetencji
w wybranym obszarze. Program pozwala na wykorzystanie 2 godzin w miesigcu na dowolny kurs,
szkolenie, webinar lub czytanie ksigzki, a wszystkie te aktywnosci odbywaja sie w ramach godzin pracy.
Inicjatywa wspiera kulture ciggtego uczenia sie i daje pracownikom przestrzen na rozwéj zawodowy oraz
osobisty. Dziatanie realizowane w spétkach: FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC.

Dodatkowe dziatania wspierajace rozwdj pracownikow: firma dostarcza inspiracji poprzez firmowa
biblioteke oraz dedykowang platforme edukacyjng, zawierajgca szeroki wybér edukacyjnych materiatow
biznesowych. Dzieki temu pracownicy maja staty dostep do aktualnej wiedzy oraz narzedzi wspierajgcych
ich rozwdj i efektywnos¢. Biblioteka firmowa funkcjonuje w spétkach: FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC.
Platformy edukacyjne dostepne sa w spétkach: FFiL Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-Ukraina oraz Poli-
Farbe.

Program onboardingu i adaptacji. Kazdy nowy pracownik w spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-
Ukraina oraz Poli-Farbe przechodzi w czasie pierwszych dwdch tygodni pracy przez proces onboardingu.
W tym czasie m.in. poznaje zasady funkcjonowania organizacji, otrzymuje sprzet i narzedzia niezbedne
na swoim stanowisku oraz dostep do platformy szkoleniowej wraz z przypisanymi szkoleniami (w tym
system zgtaszania naruszen, szkolenie z przeciwdziatania mobbingowi, cybersecurity, szkolenia
produktowe i inne). Odbywa réwniez szkolenia w zakresie wartosci organizacyjnych, benefitéw, wstepne
i stanowiskowe szkolenie w zakresie BHP oraz uczestniczy w spotkaniach z przetozonym, na ktérych
opracowywany jest Indywidualny Plan Adaptacji. Plan zaktada cele w perspektywie 3 lub 6 miesiecy,
zaleznie od poziomu stanowiska. Celem procesu onboardingu i adaptacji jest efektywne wdrozenie na
stanowisko pracy oraz zapoznanie z kulturg organizacyjng. W 2024 roku w procesie onboardingu
i adaptacji uczestniczyto 87 oséb, co stanowi 100% zatrudnionych pracownikéw w powyzszych spétkach
Grupy.

Dedykowane programy rozwojowe — uzupetniajg standardowg oferte szkolen, dostarczajac
spersonalizowane rozwigzania rozwojowe. Programy te obejmujg m.in. rozwéj kompetencji
menedzerskich  (Sniezka SA, Sniezka ToC) oraz wsparcie umiejetnoéci sprzedazowych,
okotosprzedazowych, jezykowych (we wszystkich spdtkach GK), zarzgdzania projektami i rozwigzywania
probleméw (Design Thinking, Problem Solving w spétkach FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC). Kazdy z nich
tworzony jest w oparciu o szczegétowa analize potrzeb zaréwno uczestnikdw, jak i organizacji,
co zapewnia ich maksymalng skutecznos¢ i dopasowanie do strategicznych celow firmy.

Okresowa ocena wynikdw pracy we wszystkich spétkach GK — ewaluacja dokonywana jest w cyklach
miesiecznych, kwartalnych i rocznych, co pozwala na biezgce monitorowanie postepdw i osiggniec.
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Dodatkowo w spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC pracownicy raz w tygodniu omawiaja z Przetozonym
poziom realizacji celdw podczas tzw. spotkan boardmeetingowych. Spotkania te stanowig rowniez okazje
do omowienia wartosci organizacji, strategii oraz misji i wizji firmy, wzmacniajgc zaangazowanie
i spojnosé dziatan z celami strategicznymi.

= Uczestnictwo w projektach — pracownicy sg wtgczani w ramach swoich kompetencji w dziatania
projektowe, co pozwala na budowe szerokiej perspektywy, wymiane wiedzy, wspdtprace z réznymi
zespotami oraz rozwdj umiejetnosci analitycznych i liderskich.
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Tabela 67. Wskazniki rozwoju szkoler i umiejetnosci w podziale na pte¢ w Grupie Sniezka
Odsetek pracownikdw uczestniczacych

w regularnych przegladach wynikow
i rozwoju kariery (%)

Srednia liczba godzin szkoleniowych

na pracownika

Kobiety 91 35,79
Mezczyzni 100 19,80
Razem 97 25,22

Wszyscy pracownicy podlegajg regularnym przeglagdom wynikéw, a ich czestotliwos¢ uzalezniona jest od
zajmowanego stanowiska. Przeglad wynikow prowadzony jest w wewnetrznych systemach. Wskaznik wyliczono
z wytgczeniem pracownikéw dtugotrwale nieobecnych w pracy z powodu urlopu macierzynskiego.

Grupa zapewnia wszystkim pracownikom udziat w szkoleniach obowigzkowych — przewidzianych przez przepisy
i niezbednych do pracy na danym stanowisku. Oprdcz szkolern obowigzkowych pracownicy mogg korzystac ze
szkolen dobrowolnych (zewnetrznych i wewnetrznych), rozwijajagcych kompetencje zawodowe, ktére zostaty
opisane w dziataniach powyzej. Dane do wyliczenia sredniej liczby godzin szkoleniowych na pracownika
pozyskiwane s3 z systemdéw wewnetrznych. Wskaznik ten nie obejmuje obowigzkowych szkolerr BHP.

Dziatania dotyczace potencjalnego wptywu na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw w sytuacji wystapienia
wypadku smiertelnego, wypadku ciezkiego oraz wystgpienia choréb zwigzanych z praca

1. Systemowe zarzadzanie bezpieczeristwem i higieng pracy w GK Sniezka:

=  Wdrozony System Zarzgdzania Bezpieczenstwem regulujacy obowigzki pracownikéow zgodnie z ich
stanowiskami.

= QOcena ryzyka zawodowego przeprowadzona dla 100% stanowisk pracy — kazdy pracownik zostat
zapoznany z wynikami analizy.

= Monitoring warunkdéw srodowiska pracy, obejmujacy:
o pomiary czynnikow szkodliwych na stanowiskach pracy,
o weryfikacje zgodnosci z normami higienicznymi.

2. Szkolenia i profilaktyka zdrowotna:

= Szkolenia BHP: obowigzkowe oraz dodatkowe, dostosowane do specyfiki stanowisk.

=  Kontynuacja dodatkowych szkolen z pierwszej pomocy przedmedycznej. Realizowane przez
wykwalifikowanych ratownikéw medycznych, obejmujg praktyczne ¢wiczenia w zakresie resuscytacji
i obstugi defibrylatoréw AED. W roku 2024 przeszkolono (z teorii i praktyki) 529 oséb: Sniezka SA — 244
osoby, Sniezka ToC — 78 0s6b, Rafil — 39 oséb, Sniezka-Ukraina — 148 oséb oraz Poli-Farbe — 20 0séb.

= Wszystkie zaktady wyposazone w urzgdzenia AED: tgcznie 10 urzadzen.

=  Wstepne i okresowe/ kontrolne badania medyczne obejmujgce wszystkich pracownikéw.
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3. Srodki ochrony i nadzér nad warunkami pracy:

= Zapewnienie srodkdéw ochrony zbiorowej i indywidualnej, w tym odziezy ochronnej (dostosowanej do
specyfiki zagrozen) oraz sprzetu ochronnego i higienicznego zgodnego z normami BHP.

=  Nadzér nad prawidtowoscig realizowanych proceséw pracy, obejmujgcy:
o przestrzeganie procedur i instrukcji bezpieczenstwa,
o kontrole stanu technicznego maszyn i urzadzen.

4. Audyty i inspekcje BHP:

= Systematyczne audyty BHP weryfikujgce zgodnos¢ z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa,
w tym inspekcje stanowisk pracy w zakresie przestrzegania procedur bezpieczerstwa.
=  Monitorowanie przestrzegania przepiséw PPOZ i zgodnosci ze standardami ochrony przeciwpozarowe;j.

Powyzsze dziatania majg na celu minimalizacje ryzyka wystgpienia wypadkéw ciezkich i Smiertelnych oraz chordéb
zawodowych, a takze zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i normami BHP.

W spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC dziata Komisja Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, Komisja Pozarowo-Techniczna
oraz Zespot Przeglagdowy. Komisje dokonujg przegladu wyznaczonych obszaréw, zgodnie z zakresem
odpowiedzialnosci. Na zakonczenie przegladu formutowane sg wnioski, ktére po eksperckiej ocenie trafiajg do
realizacji zgodnie z nadanym priorytetem.

W celu poprawy bezpieczenstwa i ergonomii pracy wdrozono instrukcje dotyczacg mozliwosci zgtaszania przez
pracownikéw wnioskéw oraz zidentyfikowanych przypadkéw wystepujacych zagrozen i sytuacji potencjalnie
niebezpiecznych. Pracownicy majg tez mozliwos¢ dokonywania anonimowych zgtoszen — jako sygnalisci — do
Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Wszystkie te dziatania odbywajg sie zgodnie z wymaganiami wskazanymi
w przepisach oraz wedle biezgcych potrzeb.

W 2024 roku w Grupie nie odnotowano wypadkdw ciezkich lub smiertelnych, w zwigzku z czym nie zostaty podjete
dziatania naprawcze.
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Tabela 68. Zarzqgdzanie bezpieczeristwem i higieng pracy oraz dane dotyczqce wypadkdw i zdrowia w Grupie
Sniezka

Liczba wypadkéw zwigzanych z pracg dla wtasnych zasobéw pracowniczych 4 7

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw i choréb zwigzanych z pracag w odniesieniu do:

wtasnych pracownikdéw 0

0s6b niebedgcych pracownikami 0

Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg w odniesieniu do:

wtasnych pracownikéw

bytych wtasnych pracownikéw

0s06b niebedacych pracownikami 0 b.d.
Wskaznik wypadkow zwigzanych z pracg dla wtasnych pracownikow:

wskaznik czestotliwosci wypadkow z tytutu utraconego czasu pracy (LTI) 2,08 5,16
wskaznik ciezkosci obrazen z tytutu utraconego czasu pracy (LTI) 0,13 0,27

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z praca i wypadkéw $miertelnych zwigzanych z praca,
ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracy i wypadkow Smiertelnych zwigzanych ze ztym stanem zdrowia
w odniesieniu do:

wtasnych zasobéw pracowniczych, w tym oséb niebedgcych pracownikami 251 365

* b.d. — brak danych
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100% wiasnych zasobéw pracowniczych w latach 2023-2024 byto objetych systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, opartym na wymogach prawnych i (lub) uznanych standardach lub wytycznych
(w tym audyt wewnetrzny i/lub audyt lub certyfikacja przez podmiot zewnetrzny).

Zardwno w roku 2024, jak i 2023, nie odnotowano zadnych ofiar smiertelnych w wyniku urazéw i choréb
zwigzanych z praca. Dane o osobach niebedacych pracownikami byty zbierane od roku 2024 wiacznie.

Dane dotyczagce wypadkéw i wskaznikdw wypadkowosci pochodzg z wewnetrznych rejestrow i systeméw
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

(LTI) Wskaznik czestotliwosci wypadkow z tytutu utraconego czasu pracy (wskaznik urazéw zwigzanych z pracg)
jest liczony wedtug wzoru: liczba zdarzen powodujgcych niezdolno$¢ do pracy x 1 000 000 / taczna liczba
przepracowanych godzin w catej Grupie.

(LTI) Wskaznik ciezkosci obrazen z tytutu utraconego czasu pracy jest liczcony wedtug wzoru: liczba dni straconych
z powodu obrazen x 1 000 / tgczna liczba przepracowanych godzin w catej Grupie.

Dziatania Grupy Sniezka dotyczace szansy  zdefiniowanej jako: zapewnienia satysfakcjonujacego,
konkurencyjnego wynagrodzenia, moga zwiekszyé motywacje i lojalno$¢ pracownikow, co przektada sie na
nizsza rotacje i oszczednosci zwigzane z rekrutacjg nowych pracownikéw

= Cykliczne badania eNPS —regularne badania opinii i satysfakcji pracownikéw, w tym ocena wynagrodzen
i benefitéw. Badania odbywajg sie dwa razy do roku w polskich spdtkach i raz w roku w pozostatych
krajach, umozliwiajac monitorowanie poziomu zadowolenia oraz identyfikacje obszaréw do poprawy. Od
roku 2025 badanie realizowane bedzie dwa razy w roku dla wszystkich Spotek Grupy Kapitatowej
(z wytaczeniem spétki Sniezka-BelPol).

=  Transparentnos$¢ i Polityka Wynagrodzen — Grupa dazy do zapewnienia petnej przejrzystosci w zakresie
wynagrodzen i benefitéw, co ma na celu budowanie zaufania wsérdd pracownikéw i wspoétpracownikéw
oraz zapewnienie konkurencyjnosci na rynku pracy.

o Przeglad wynagrodzen — dwukrotnie w ciggu roku przeprowadzana jest analiza wynagrodzen
w oparciu o raporty rynkowe, co pozwala na zapewnienie konkurencyjnosci w zakresie
wynagrodzen.

o Transparentno$¢ widetek wynagrodzern — jawnos$¢ przedziatdw ptacowych (tzw. widetek
wynagrodzen) w Regulaminie Wynagradzania dla poszczegdlnych grup stanowisk (tzw.
grade'dw). Rozwigzanie to zostato wdrozone w spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC, a w 2025 roku
planowane jest jego rozszerzenie na spotki Poli-Farbe oraz Sniezka-Ukraina.
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W wyniku przeprowadzonej analizy wynagrodzen w Grupie potwierdzono, ze wszyscy pracownicy otrzymujg
wynagrodzenie powyzej ustalonych wskaznikéw referencyjnych, ktérymi sg minimalne ptace krajowe. Wyniki
potwierdzajg zgodnosé Polityki Wynagrodzen z zasadami sprawiedliwego wynagradzania oraz zobowigzanie do
zapewnienia godziwych warunkdéw pracy.

Dziatania Grupy Sniezka dotyczace szansy zdefiniowanej jako: tworzenie innowacyjnego, kreatywnego
i efektywnego srodowiska pracy, dzieki zapewnieniu réznorodnosci wsrod wyiszej kadry zarzadzajacej

Grupa stawia na tworzenie innowacyjnego i efektywnego srodowiska pracy, z uwzglednieniem réznorodnosci
wsréd kadry zarzadzajacej, poprzez nastepujace dziatania:

= Realizacje celdw Polityki Personalnej — rekrutacja oparta na obiektywnych kryteriach — proces rekrutacji
ocenia kompetencje, doswiadczenie i umiejetnosci, wspierajgc decyzje narzedziami opartymi na
obiektywnych kryteriach. Stosuje jasne i przejrzyste reguty rekrutacji, a kandydaci traktowani sg
w sposdb réwny, bez jakichkolwiek przejawdéw dyskryminacji.

= Zobowigzanie w Polityce Réznorodnosci — dotyczgce réwnego traktowania, jako niezbednego elementu
zarzadzania, ktéry buduje srodowisko pracy wptywajgce na kreatywnos¢ i skutecznosé.
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Ponadto kwestie te uwzgledniono réwniez w Polityce Poszanowania Praw Cztowieka oraz w Kodeksie
Etycznym — zobowigzujac sie do przestrzegania zasad rownego traktowania.
Wdrozenie i wykorzystanie w Sniezka SA oraz Sniezka ToC réznych metod pobudzajgcych kreatywno$é
i innowacyjnosé, a takze dajgcych mozliwosé uzyskania réznych perspektyw:

o Metoda Design Thinking

o Problem Solving
Kobiety stanowig 40,97% wyzszej kadry zarzadzajacej Grupy Sniezka (zgodnie z danymi dla $1-9), co jest
potwierdzeniem skutecznosci realizacji polityk uwzgledniajgcych dbato$é o réznorodnosc.

Dodatkowe dziatania i inicjatywy realizowane przez Grupe Snieika, ktérych celem jest zapewnienie

pozytywnych wptywoéw na pracownikow

Budowa $wiadomosci w zakresie profilaktyki zdrowia (Sniezka SA, Sniezka ToC, Rafil). Dodatkowe badania
w roku 2024 obejmowaty dwie grupy:

o bezptatne badania dla pracownikéw powyzej 50. roku zycia, z ktorych skorzystato tacznie

181 osdb,
o badania w ramach profilaktyki raka piersi, w ktérych wzieto udziat tacznie 169 kobiet
(w tym zony/partnerki pracownikéw).

Integracje zespotowe — inicjatywa uruchomiona w roku 2024 dla spétek Sniezka SA, Sniezka ToC, Rafil,
Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe, ktdrej celem jest budowanie silnych relacji miedzy cztonkami zespotu, co
pozytywnie wptywa na wspotprace, komunikacje oraz budowe wzajemnego zaufania. Wazne jest, ze
pracownicy zespotowo decydujg o formie integracji. W 2024 roku ponad 85% pracownikdéw wzieto udziat
w tej inicjatywie. Wsrdod wybieranych kategorii wyrézni¢ mozna: aktywnosci sportowe (np. wspdlne
wyjscie na mecz pitki noznej, wycieczka w gory), kulturalne (udziat w spektaklu teatralnym), rekreacyjne
(wspdlna kolacja, warsztaty z ceramiki) i inne aktywnosci rozwijajgce pasje zespotéw.
Dziatalnos¢ socjalna — dostepne $rodki pracownicy mogg wykorzystaé¢ wedtug indywidualnych potrzeb
na: sport, rekreacje, wypoczynek, aktywnosci kulturalne czy pakiet medyczny. Ponadto dostepna jest
oferta dla najmtodszych, tj. kolonie, Dzien Dziecka oraz Paczki Mikotajkowe.
Program Oficjalnie polecam — angazuje pracownikéw i daje im mozliwo$¢ rekomendacji kandydatow
w ramach otwartych proceséw rekrutacyjnych. Pracownicy, dzieki ktorych poleceniom rekrutacja
zakonczy sie sukcesem, otrzymuja gratyfikacje za zaangazowanie w proces.
Program Solidny — dedykowany program gratyfikacji dla wszystkich pracownikéow, ktdrzy spetniajg
wymagania frekwencyjne postawione w regulaminie. W roku 2024 z programu w spétkach: Sniezka SA
i Sniezka ToC skorzystato tacznie: 459 osdb.
Dofinansowania — pracownicy mogg skorzysta¢ réwniez z dofinansowania do ubezpieczenia grupowego
oraz dofinansowania positkdw (dotyczy spdtek Sniezka SA, Sniezka ToC, Rafil).
Dedykowany program dla studentow Spektrum — trzymiesieczny, ptatny program stazowy skierowany do
studentéw. Uczestnicy programu majg mozliwos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce
i zdobycia zawodowego doswiadczenia pod okiem opiekunéw w wielu obszarach biznesu. W roku 2024
w spdtkach Sniezka SA i Sniezka ToC staze odbyto tacznie 11 oséb.
Dbato$¢ o komunikacje — drukowany magazyn wewnetrzny W Kolorze, w ktérym prezentowane sg m.in.:
programy rozwojowe, zmiany w ramach struktur organizacyjnych, innowacje, wyniki badania eNPS.
W roku 2024 w spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC ukazato sie 5 wydar magazynu, natomiast w spétkach
Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe — 1 wydanie. Edycja polska magazynu $wietowata w 2024 roku swoje 15.
urodziny.
Eventy dla pracownikéw i ich rodzin —w roku 2024 pracownicy spétek Sniezki SA i Sniezki ToC wzieli udziat
w obchodach Dnia Koloru Biatego, ktérego celem byta edukacja, integracja i zwiedzanie fabryki
w Pustkowie, produkujgcej s biate farby emulsyjne. Ponadto dla dzieci pracownikdw zorganizowano
zwiedzanie Centrum Logistycznego w Zawadzie.

Wdrozone w Grupie dokumenty regulujg zasady pozwalajgce na zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia

negatywnego wptywu na pracownikdw organizacji (jej wtasnych zasobdow pracowniczych) z powodu

podejmowanych przez nig praktyk.
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Dziaty HR/People oraz BHP w poszczegdlnych spétkach s3 odpowiedzialne za monitorowanie wptywow
i zwigzanych z nimi dziatan, ktorych realizacja opiera sie na przyjetych w Grupie regulacjach m.in. politykach
wskazanych na poczatku tego rozdziatu.

13.1.10. MIERNIKI | CELE ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI GRUPY
[S1-5]

Przedstawione ponizej cele dotycza spdtek Sniezka SA oraz Sniezka ToC i wynikajg ze Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju. Ich realizacja mierzona jest wzgledem roku poprzedniego lub jako zaktadany odsetek pracownikow
objetych dziataniem. Wszystkie poniisze cele zréwnowazonego rozwoju (zwane dalej celami ZR) zostaty
zaplanowane w krotkiej perspektywie czasowej — wiekszos¢ z nich byta realizowana w okresie sprawozdawczym
i/lub bedzie w 2025 roku. Nie wyznaczono celéw posrednich. Przy okreslaniu planéw organizacja brata pod uwage
opinie pracownikéw, ktére wyrazali poprzez ankiete eNPS oraz za posrednictwem Przedstawicieli Pracownikdw.
Grupa zarzadza swoimi wptywami réowniez w ramach cotygodniowych spotkan boardmeetingowych, podczas
ktérych pracownicy moga zgtaszac problemy i propozycje usprawnien proceséw w organizacji.

Cele dotyczace wptywu na rownouprawnienie ptci — rownos¢ wynagrodzen — poprzez utrzymywanie wskaznika
luki ptacowej (Gender Pay Gap) ponizej sredniej w Unii Europejskiej

Celem strategicznym ZR jest tworzenie kultury organizacyjnej w oparciu o wartosci. Wynikajgcy z niego cel
operacyjny to utrzymanie rok do roku poréwnywalnosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn zatrudnionych na
podobnych stanowiskach (wedtug tzw. grade’éw). Oba cele majg umocowanie w Polityce Personalnej. Organizacja
chce utrzymac skorygowang luke ptacowa na poziomie ponizej 5%.

3,27% - skorygowana luka ptacowa dla spdtek Sniezka SA i Sniezka ToC w 2024 roku
Skorygowana luka ptacowa zostata opisana powyzej, przy wskazniku S1-16.

Cele dotyczace wptywu organizacji na bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia

Celem strategicznym ZR w tym zakresie jest utrzymanie niskiego poziomu rotacji pracownikéw. Organizacja
zamierza go zrealizowaé, utrzymujac rok do roku wskaznik dobrowolnych odejs¢ pracownikdw na poziomie
ponizej 11% dla stanowisk liniowych (zgodnie z zapisami Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki).

3,23% - wskaznik rotacji dla dobrowolnych odejé¢ pracownikéw liniowych dla spétek Sniezka SA i Sniezka ToC
w 2024 roku.

Cele dotyczace wptywu na pracownikéw poprzez umozliwianie godzenia pracy z zyciem prywatnym

W ramach badania eNPS, Grupa regularnie monitoruje powody zadowolenia i polecania pracy w Sniezce, w tym
posrednio monitoruje work-life balance — analizujgc trend dla tej odpowiedzi.

Grupa nie zdefiniowata celéw w tym obszarze, ale zgodnie z celem strategicznym, dgzy do corocznego osiggania
dodatniego wyniku badania eNPS, mierzac postep wzgledem roku bazowego 2024.

10 — wynik badania eNPS dla Grupy Sniezka w roku 2024 (przy frekwencji na poziomie 92,85%)
Cele dotyczace wptywu na pracownikow poprzez mozliwos¢ wewnetrznego awansu i rozwoju

W Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezka przyjefa trzy cele strategiczne powigzane z tym wptywem:
zarzadzanie zaangazowaniem i zadowoleniem pracownikéw, tworzenie kultury organizacyjnej w oparciu
0 wartosci oraz rozwéj pracownikéw. Wskazane cele strategiczne ZR sg spdjne z celami Polityki personalnej, tj.:
efektywne podejscie do zarzadzania przez budowe silnego Employer Brandingu, rozwdj i doskonalenie
pracownikow oraz budowe kultury zaangazowania pracownikéw.
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Grupa planuje je osiggna¢ poprzez nastepujgce cele operacyjne:

= kontynuacje programu Treneréw Wewnetrznych Sniezka Academy w spétkach Sniezka SA i Sniezka ToC
oraz rozszerzenie jego zakresu w 2025 roku o spétki Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina (w formie e-learningéw),

= osiggniecie wskaznika 100% uprawnionych pracownikéw, ktérzy odbyli rozmowy rozwojowe
z przetozonymi w oparciu o zaktualizowane wartosci — ocena roczna w takiej odstonie do tej pory sie nie
odbyta, jednak w spétkach dokonano okresowej oceny wynikéw pracy w przedziatach miesiecznych,
kwartalnych i rocznych,

= utrzymanie wskaznika 100% nowych pracownikéw objetych onboardingiem i adaptacjg dla Spétek
Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-Ukraina oraz Poli-Farbe,

= zwiekszenie rok do roku S$redniej liczby godzin szkolen przypadajgcych na jednego pracownika
(w 2023 roku dla Grupy Kapitatowej wyniost on 26,81 h, natomiast w roku 2024 — 25,22 h).

Cele dotyczace potencjalnego wptywu na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw w sytuacji wystgpienia
wypadku smiertelnego, wypadku ciezkiego oraz wystgpienia choréb zwigzanych z praca

Celem strategicznym ZR w tym zakresie jest budowanie kultury bezpieczeristwa i minimalizacja zagrozen dla
pracownikéw35. Organizacja zamierza osiagnaé cel poprzez:

= utrzymanie funkcjonowania Systemu Zarzadzania Bezpieczedstwem, ktdory minimalizuje ryzyko
wystgpienia wypadkow,
= szkolenia i budowe swiadomosci wsrdd pracownikdéw oraz podwykonawcdw pracujgcych na terenie
zaktaddéw produkcyjnych:
o 100% pracownikéw podwykonawcdw w spdtkach Sniezka SA i Sniezka ToC przechodzi szkolenie
BHP,
o 90% kadry kierowniczej objetej szkoleniem z pierwszej pomocy i obstugi AED,
o objecie szkoleniem z pierwszej pomocy i obstugi AED wszystkich pracownikéw Grupy Snieika,
= eliminowanie potencjalnych  zagrozen poprzez kontrole stanu bezpieczeistwa pracy
i przeciwpozarowego (raz na kwartat na kazdym wydziale i raz na p6t roku w magazynach). Dziatania te
sg pochodng zapiséw w Polityce jakosci, srodowiska i BHP. Ich efektywno$¢ Grupa Sniezka weryfikuje
poprzez kalkulacje wskaznikdw dotyczacych wypadkowosci (wskaznik S1-14).

Cele dotyczace szansy — zapewnienia satysfakcjonujacego, konkurencyjnego wynagrodzenia moze zwiekszy¢
motywacje i lojalno$¢ pracownikéw, co przektada sie na nizsza rotacje i oszczednosci zwigzane z rekrutacja
nowych pracownikéw.

Celem strategicznym ZR, wynikajacym ze Strategii Zrownowazonego Rozwoju Sniezki w tym zakresie, jest budowa
réznorodnego i inkluzywnego $rodowiska pracy poprzez utrzymanie rok do roku poréwnywalnosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn zatrudnionych na podobnych stanowiskach (wg grade’éw) oraz utrzymanie rok do roku
wskaznika dobrowolnych odejsé pracownikdw na poziomie ponizej 11% dla stanowisk liniowych.

Cele dotyczace szansy — tworzenia innowacyjnego, kreatywnego i efektywnego srodowiska pracy dzieki
zapewnieniu réznorodnosci wsrod wyzszej kadry zarzadzajacej

Sniezka zamierza wykorzystaé te szanse realizujac strategiczny cel ZR, ktérym jest wzmocnienie i utrzymanie
réznorodnego i inkluzywnego srodowiska pracy. W zwigzku z tym kontynuuje:

= utrzymanie dziatan opisanych w Polityce Personalnej dotyczacej rownych szans w zakresie rozwoju,
awansu, rekrutacji i zatrudnienia oraz dostepu do szkolen i benefitow,

= utrzymanie wskaznika 100% pracownikow objetych szkoleniem dotyczgcym przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu (cel zostat osiggniety, przy czym realizacja szkolen ksztattuje
sie nastepujaco: 92,1% w Sniezka SA i 93,7% w Sniezka ToC).

35 Ze wzgledu na rodzaj celu nie adresuje on wszystkich wymogdw ujawnieniowych wymaganych przez MDR-T.
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Ponadto w planach jest:

=  weryfikacja proceséw wewnetrznych i komunikacji pod katem inkluzywnosci dla obszaréw rekrutacji,
onboardingu, szkolen, aktywnosci Employer Branding (dla spétek Sniezka SA i Sniezka ToC),

= objecie w roku 2025 szkoleniem z zakresu przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu
w miejscu pracy wszystkich spoétek Grupy.

Powyzsze cele sg zgodne z Politykq Réznorodnosci i Politykq Poszanowania Praw Cztowieka oraz Regulaminem
Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu w Miejscu Pracy, Kodeksem Etycznym oraz Politykqg
Personalng.

Charakterystyka pracownikow jednostki
[S1-6]

Charakterystyka pracownikdéw prezentowana jest jako liczba zatrudnionych zgodnie ze stanem na 31.12.2024 r.
Catkowita liczba pracownikéw jest zbiezna z liczbg podang w czesci operacyjno-finansowej niniejszego
Sprawozdania.

Zatrudnienie w ciggu roku pozostaje stabilne, z niewielkimi zmianami wynikajgcymi bezposrednio z potrzeb
biznesowych. Liczba pracownikdw w ponizszych tabelach zostata podana kazdorazowo jako liczba catkowita
(chyba ze wskazano inaczej).

Tabela 69. Liczba zatrudnionych pracownikéw ogétem i w podziale na pte¢ w Grupie Sniezka

Pte¢ Liczba pracownikéw

Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2023 r.
Kobiety 388 383
Mezczyzni 756 757
Razem 1144 1140

Tabela 70. Liczba zatrudnionych pracownikéow w krajach, w ktdrych jednostka zatrudnia co najmniej 50

pracownikdéw stanowigcych co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikow tej jednostki

Kraj Liczba pracownikéw

Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2023 r.
Polska 791 778
Ukraina 172 169
Wegry 166 178

Tabela 71. Liczba zatrudnionych pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na pte¢ w Grupie Sniezka

Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2023 r.
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw 388 756 1144 383 757 1140
Liczba pracownikéw 339 698 1037 332 706 1038

zatrudnionych na czas
nieokre$lony

Liczba pracownikéw 49 58 107 51 51 102
zatrudnionych na czas

okreslony (w tym

okres probny)
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Stan na 31.12.2024 . Stan na 31.12.2023 .

Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw 381 752 1133 376 754 1130
zatrudnionych w
petnym wymiarze
czasu pracy

Liczba pracownikéw 7 4 11 7 3 10
zatrudnionych w

niepetnym wymiarze

czasu pracy

Wskazniki rotacji

W 2024 roku z pracy w Grupie Sniezka odeszto facznie 90 pracownikéw, a wskaznik rotacji wynidst 7,87% i byt
0 0,24p.p. wyzszy niz rok wczesniej. Wskaznik rotacji uwzglednia wszystkich pracownikéw, ktérych zatrudnienie
ulegto zakoriczeniu, zaréwno na skutek dobrowolnej decyzji (w tym w zwigzku z nabyciem uprawnien
emerytalnych), jak i rozwigzania umowy przez pracodawce.

Rotacja liczona jako liczba odejs¢ dzielona przez stan zatrudnienia na dzien 31.12.2024 (liczba osdb).
7,87% wskaznik rotacji dla wszystkich odejs¢ w Grupie w 2024 roku
3,76% wskaznik rotacji dla dobrowolnych odejsé (43 osoby) w Grupie w 2024 roku

3,23% wskaznik rotacji dla dobrowolnych odejs¢ pracownikéw liniowych (12 osdb) w Sniezka SA i Sniezka ToC
w 2024 roku

Tabela 72. Liczba zatrudnionych pracownikow wedtug rodzaju umowy w krajach, w ktorych jednostka zatrudnia

co najmniej 50 pracownikow stanowigcych co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikow tej jednostki

Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2023 r.
Polska  Ukraina | Wegry Razem Polska  Ukraina  Wegry
Liczba pracownikéw 791 172 166 1129 778 169 178 1125
Liczba pracownikéw 709 168 160 1037 704 165 171 1040

zatrudnionych na czas

nieokreslony

Liczba pracownikéw 82 4 6 92 74 4 7 85
zatrudnionych na czas

okreslony (w tym okres

prébny)

Liczba pracownikéw 788 170 161 1119 774 168 172 1114
zatrudnionych w petnym

wymiarze czasu pracy

Liczba pracownikéw 3 2 5 10 4 1 6 11
zatrudnionych w

niepetnym wymiarze czasu

pracy

W latach 2023-2024 Grupa nie zatrudniata pracownikow, ktdrym nie gwarantuje sie godzin pracy w zadnym
z krajéw, w ktdrych zatrudnia co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikdw organizacji.
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[S1-9]

Tabela 73. Pracownicy Grupy Sniezka — podziat ze wzgledu na strukture i wiek

Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2023 r.

Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Wyzsza kadra zarzgdzajaca
ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
od 30 do 50 lat 44 58 102 38 51 89
powyzej 50 lat 15 27 42 16 26 42
Razem 59 85 144 54 77 131
Rozktad ptci w 40,97% 59,03% 41,22% 58,78%
ujeciu
procentowym
Srednia kadra zarzadzajaca
ponizej 30 lat 0 2 2 0 2 2
od 30 do 50 lat 8 37 45 8 40 48
powyzej 50 lat 1 14 15 1 15 16
Razem 9 53 62 9 57 66
Rozktad ptci w 14,52% 85,48% 13,64% 86,36%
ujeciu
procentowym
Pozostali pracownicy
ponizej 30 lat 44 65 109 50 74 124
od 30 do 50 lat 201 349 550 203 364 567
powyzej 50 lat 75 204 279 67 185 252
Razem 320 618 938 320 623 943
Rozktad ptci w 34,12% 65,88% 33,93% 66,07%
ujeciu
procentowym
Razem 33,92% 66,08% 33,60% 66,40%

Metodyka: Liczba o0sob zatrudnionych na 31.12.2024 r. Z grona o0sob zarzgdzajgcych zostali wytqgczeni
menadzerowie niezarzqdzajqgcy zespotami pracownikow (tzw. ,menadzerowie obszaréw”). Zgodnie z przyjetq
definicjg, do stanowisk menadzerskich zaliczane sq tylko osoby zarzqdzajgce zespotami pracownikéw. Do wyzszej
kadry zarzqdzajqcej zaliczane sq osoby wchodzqgce w sktad Zarzqdu Spétki oraz osoby zatrudnione na stanowiskach
Dyrektor i Kierownik/Manager. Do Ssredniej kadry zarzqdzajgcej zaliczane zas sq osoby zatrudnione na
stanowiskach Lider oraz Brygadzista.

13.1.11. CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH WLASNE ZASOBY
PRACOWNICZE GRUPY

[S1-7]

Tabela 74. Liczba 0séb zatrudnionych w Grupie Sniezka na innej podstawie niz umowa o prace

Stan na 31.12.2024 r.

Rodzaj umowy Kobiety Mezczyzni

Umowa cywilnoprawna 42 97 139
Umowa B2B 5 71 76
Razem 47 168 215
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W tabeli prezentowane s3 informacje o osobach wspétpracujacych z Grupa Sniezka na umowach innych niz
umowa o prace. Liczba oséb niebedacych pracownikami podawana jest jako liczba zatrudnionych na koniec okresu
sprawozdawczego.

13.2. PRACOWNICY W +tANCUCHU WARTOSCI

13.2.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[S2-1]

Analiza podwadjnej istotnosci przeprowadzona przez Grupe Kapitalowa Sniezka wykazata jeden potencjalnie
negatywny wptyw na pracownikdw w faiicuchu wartosci, zwigzany z brakiem aktywnej komunikacji istniejgcych
kanatéw zgtoszen zachowan nieetycznych.

Kanaty zgtaszania nieprawidtowosci przez pracownikéw tancucha wartosci opisuje przyjety w catej organizacji
Kodeks Dostawcy Grupy Kapitatowej Sniezka. Kodeks reguluje oczekiwania Grupy dotyczgce m.in.:

= odpowiedzialnego zarzgdzania kwestiami srodowiskowymi,
= przestrzegania norm ochrony praw cztowieka i pracownika,
= bezpieczenstwa pracy,

=  zaangazowania spotecznego,

= zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawa.

Dokument zostat przyjety przez zarzady spoétek, ktdre sg réwniez odpowiedzialne za wdrozenie jego zapiséw
w organizacji. Zapisy regulacji odnoszg sie do Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
dotyczacych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka i obejmujg wszystkich dostawcow Grupy, bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci, sposdb realizacji
zlecen, miejsce dziatalnosci czy réznice kulturowe. Przestrzeganie zasad dokumentu stanowi, w ocenie organizacji,
podstawe wspodlnych relacji biznesowych.

Kodeks jest dokumentem ogdlnodostepnym, zamieszczonym na stronie internetowej Grupy Sniezka oraz
zatagczanym do umdw z dostawcami. Przy ustalaniu tresci Kodeksu nie byty prowadzone konsultacje z kluczowymi
interesariuszami.

Kodeks definiuje rowniez kwestie komunikacji jego zapisow, w tym zapiséw zwigzanych ze zgtaszaniem
nieprawidtowosci przez pracownikéw tancucha wartosci. Dokument wyraza jasne oczekiwanie Grupy Kapitatowej
Sniezka, aby kazdy jej dostawca przekazat praktyki i zasady opisane w Kodeksie Dostawcy wszystkim swoim
pracownikom i podwykonawcom oraz prowadzit w tym zakresie aktywng polityke komunikacyjng. Potwierdzenie
znajomosci i przestrzegania zasad Kodeksu jest wymogiem wspodtpracy z Grupg, a organizacja zastrzega sobie
prawo do sprawdzenia, czy jej bezposredni dostawcy przestrzegajg jego zapiséw. Weryfikacja ta moze by¢
przeprowadzona na rdzne sposoby, takie jak

ankiety samooceny lub audyty w zakfadach dostawcy, zapowiedziane z odpowiednim wyprzedzeniem. Szersza
informacja na ten temat znajduje sie w rozdziale 14. Biznes.

W zakresie praw cztowieka, Kodeks Dostawcéw naktada na firmy wspétpracujace z Grupa Kapitatowa Sniezka
zobowigzania m.in. do:

= przestrzegania miedzynarodowych norm ochrony praw cztowieka i pracownika, a w szczegélnosci zakazu
pracy przymusowej, niewolnictwa, pracy dzieci ponizej 15 roku zycia oraz zapewnienia specjalnej opieki
pracownikom ponizej 18 roku zycia,

= przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, przynaleznosé rasowg i etniczng, wiek, wyznanie,
orientacje psychoseksualng, swiatopoglad, niepetnosprawnos¢ oraz rodzaj zatrudnienia,

= przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu,

=  respektowania prawa pracownikdéw do zrzeszania sie i prowadzenia negocjacji zbiorowych, jesli jest to
dopuszczone przez lokalne prawo.
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Dodatkowo obowigzujgca w Grupie Polityka Poszanowania Praw Cztowieka deklaruje doktadanie ze strony
organizacji wszelkich staran, by szanowaé i propagowad prawa cztowieka w relacjach z partnerami biznesowymi
i definiuje oczekiwania wobec nich, m.in. co do: zapewnienia wolnosci zgromadzen, eliminacji wyzysku, pracy
przymusowej, handlu ludzmi i pracy dzieci oraz zapobiegania dyskryminacji i poszanowania praw spotecznosci
lokalnych. Zapisy Polityki opierajg sie na Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka.

Grupa nie odnotowata przypadkéw naruszenia praw cztowieka w tancuchu wartosci, a w przypadku ich
wystgpienia zobowigzuje sie do podjecia dziatan majgcych na celu usuniecie tych naruszen lub, w skrajnym
przypadku, do zakoriczenia wspdtpracy z kontrahentem.

[S2-2]

Grupa Kapitatowa Sniezka angazowata pracownikéw taficucha wartoéci w badaniu interesariuszy. Grupa wystata
do dostawcow ankiete, ktérej pytania dotyczyty miedzy innymi obszaru spotecznego, a odpowiadali na nig
przedstawiciele badanych podmiotéw. W ramach ankiety zadano pytania otwarte, dotyczgce obszaru praw
cztowieka. Dodatkowo spétka dominujgca przeprowadzita wsréd dostawcow ankiete samooceny, zawierajaca
pytania m.in. o prawa pracownicze oraz zatrudnianie oséb mtodocianych. Badanie pozwolito zweryfikowac
skutecznosé podejmowanych dziatan, okreslajgc m.in. poziom poczucia bezpieczenstwa i znajomos¢ procedur
obowigzujacych w Grupie wsrdd jej dostawcéw. W planach jest przeprowadzenie do 2026 roku podobnej
samooceny ws$rod dostawcow pozostatych spoétek.

W Grupie Sniezka nie wskazano podmiotu odpowiedzialnego operacyjnie za zaangazowanie pracownikéw
tancucha wartosci, planowane jest jednak przypisanie tej roli Dziatowi Zakupdw.

Grupa nie jest strong globalnego porozumienia ramowego lub umoéw ze swiatowymi federacjami zwigzkowymi
w zakresie poszanowania praw pracownikéw w tarncuchu wartosci.

[S2-3]

W Grupie Kapitatowe]j Sniezka nie wdrozono formalnej polityki postepowania w sytuacji wystgpienia powaznych
negatywnych skutkéw dla pracownikdw w tancuchu wartosci. Spotki Grupy kazdy taki przypadek traktujg
indywidualnie i postepuja zgodnie z przepisami prawa, w szczegdlnosci z Kodeksem Pracy, z poszanowaniem
indywidualnych potrzeb pracownikéw taicucha wartosci.

Kanaty, za posrednictwem ktérych pracownicy w taricuchu wartosci mogg zgtasza¢ wszelkie nieprawidtowosci, s
zdefiniowane w Kodeksie Dostawcy oraz opisane w rozdziale 14. Biznes niniejszego raportu. Grupa Sniezka
zobowigzuje dostawcow do przekazania swoim pracownikom informacji o zapisach Kodeksu Dostawcy oraz
umieszczajgc Kodeks na ogdlnodostepnej stronie internetowej. Sposdb rozpatrywania i monitorowania zgtoszen
od pracownikow w tancuchu wartosci jest tozsamy z rozpatrywaniem zgtoszen od pracownikow wiasnych i zostat
opisany w rozdziale 14. Biznes. W Grupie nie wdrozono mechanizméw pozwalajacych oceni¢ znajomos$é narzedzia
czy poziom zaufania pracownikéw faricucha wartosci wobec udostepnianych przez organizacje kanatow zgtaszania
nieprawidtowosci.

Organizacja zapewnia pracownikom fancucha wartosci ochrone przed dziataniami odwetowymi — kwestie te
reguluje Kodeks Dostawcy. Zobowigzuje on spétki do zapewnienia ochrony zgtaszajagcemu, osobie pomagajgcej
w dokonaniu zgtoszenia oraz osobie powigzanej ze zgtaszajacym. Grupa Sniezka gwarantuje réwniez zachowanie
poufnosci i ochrony tozsamosci osoby zgtaszajgcej oraz informacji, ktére mogtyby posrednio lub bezposrednio
pomadc w zidentyfikowaniu tozsamosci tej osoby.

[S2-4]

Ze wzgledu na charakterystyke dziatarn w tym obszarze Grupa nie zastosowata wszystkich ujawnien wynikajgcych
z minimalnych wymogdw dotyczacych ujawniania informacji w zakresie dziatan i zasobow (MDR-A). W Grupie
Kapitatowej Sniezka prowadzony jest biezacy monitoring ewentualnych zgtoszern poprzez dostepne kanaty
zgtoszeniowe. W 2024 roku organizacja nie otrzymata zgtoszen o naruszeniach od pracownikéw w taicuchu

Dane finansowe w tys. PLN




SNIEZKA

GRUPA KAPITALOWA $NIEZKA GROUP
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2024 rok

wartosci, w zwigzku z czym nie podejmowano dziatan w tym zakresie, ani nie przydzielano na nie zasobéw. Grupa
—ze wzgledu na brak zgtoszen — nie planuje rdwniez w 2025 roku przeznaczenia srodkéw na finansowanie dziatan
w zakresie istotnych wptywow na pracownikéow tancucha wartosci. W 2024 roku spoétki Grupy nie podejmowaty
dodatkowych inicjatyw lub proceséw, ktérych celem bytoby zapewnienie pozytywnego wptywu na pracownikow
tancucha wartosci. W procesie analizy podwdjnej istotnosci, Grupa nie zidentyfikowata réwniez istotnych ryzyk
lub mozliwosci zwigzanych z pracownikami w tancuchu wartosci. W zwigzku z tym na 2025 rok Grupa nie planuje
podejmowania dziatan w tym zakresie.

W ocenie Grupy jej wtasne praktyki nie powodujg i nie przyczyniajg sie do istotnego negatywnego wptywu na
pracownikow fanicucha wartosci. Organizacja prowadzi swoje dziatania biznesowe z dbatoscia o Srodowisko,
spotecznos¢ lokalng oraz pracownikéw i pozostatych interesariuszy. Jak wskazano w rozdziale 14. Biznes,
warunkiem wspotpracy dostawcdw z Grupg Sniezka jest zapoznanie sie z Kodeksem Dostawcy i ztozenie
oswiadczenia o gotowosci do jego przestrzegania, w ktérym deklarujg oni gotowos¢ do podejmowania etycznych
dziatan biznesowych w ramach catego tarnicucha wartosci.

Podstawe tych dziatan stanowig Strategia Zrownowazonego Rozwoju, Kodeks Etyczny oraz polityki wewnetrzne.
Spotki Grupy stosujg réwniez uznane na szczeblu miedzynarodowym standardy, takie jak Global Compact ONZ czy
Wytyczne ONZ dla przedsiebiorstw wielonarodowych. W 2024 roku w Grupie nie odnotowano powaznych kwestii
zwigzanych z prawami cztowieka i incydentéw zwigzanych z fancuchem wartosci wyzszego i nizszego szczebla.

13.2.2. CELE ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI W tANCUCHU WARTOSCI
[S2-5]

Grupa nie ustalita celéw zwigzanych ze zidentyfikowanym potencjalnym wptywem na pracownikéw w taicuchu
wartosci, zwigzanym z brakiem aktywnej komunikacji dotyczacej kanatéw zgtoszern zachowan nieetycznych
w Grupie. Mozliwos¢ zgtaszania naruszen, kanaty oraz ochrona osoby zgtaszanej zostaty opisane w Kodeksie
Etycznym oraz w Kodeksie Dostawcy.

Grupa nie monitoruje skutecznosci swoich polityk i podejmowanych przez siebie dziatan dotyczacych istotnych
wptywdéw w zakresie pracownikdw w tarncuchu wartosci. Planowanym dziataniem mitygujacym jest poprawa
ekspozycji kanatu zgtaszania zachowar nieetycznych na stronie internetowej Grupy Sniezka, w celu zwiekszenia
jego widocznosci.

13.3. DOTKNIETE SPOtECZNOSCI

13.3.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[S3-1]
Grupa Sniezka zidentyfikowata dwa negatywne wptywy w obszarze dotknietych spotecznoéci:

= Rzeczywisty negatywny: organizacja opiera swojg dziatalnos¢ na produktach wodorozcienczalnych,
zuzywajac duze ilosci wody, co wptywa na poziom stresu wodnego i w zwigzku z tym dostep do wody dla
lokalnych spotecznosci jest ograniczony.

=  Potencjalnie negatywny: poprzez swoje produkty rozpuszczalnikowe, oparte o zwigzki i mieszaniny
potencjalnie niebezpieczne, organizacja moze negatywnie wptywa¢ na jakosé gruntéw i zdrowie
konsumentéw, wskutek nieprawidtowego sktadowania odpaddéw badz emisji tych zwigzkdw do gruntow.

W ramach Polityki Poszanowania Praw Cztowieka Grupa zobowigzuje sie do poszanowania praw spotecznosci
lokalnych, respektujgc ich podmiotowosé, che¢ samostanowienia i wszelkie przynalezne im prawa. W ramach tej
deklaracji Grupa podejmuje adekwatne dziatania w celu zminimalizowania negatywnego wptywu na spotecznosci
lokalne oraz $rodowisko naturalne na obszarach, na ktérych posrednio lub bezposrednio, prowadzi operacje
biznesowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i UE.
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W dokumencie nie wskazano sposobdw zapobiegania istotnym negatywnym wptywom i ich ograniczania.
Niemniej Grupa Sniezka rozumie Polityke Przestrzegania Praw Cztowieka jako doktadanie nalezytej starannosci,
aby unikaé¢ naruszania praw przystugujgcych innym oraz aktywnie zapobiegaé tego rodzaju naruszeniom.
Organizacja zdaje sobie sprawe, iz potencjalny negatywny wptyw Grupy na prawa cztowieka moze by¢
spowodowany nie tylko jej bezposrednig dziatalnoscia, produktami czy swiadczonymi ustugami, ale tez poprzez
nawigzywane relacje biznesowe. Wsrdd dotknietych spotecznosci nie zidentyfikowata jednak ludéw rdzennych.

Wspétpraca z lokalnymi spotecznosciami podejmowana jest przede wszystkim na podstawie Polityki
Zaangazowania Spotfecznego. Nadrzednym celem wszystkich realizowanych dziatan spotecznych jest takie ich
projektowanie, aby byty nosnikami realnego wsparcia i pomocy w wyznaczonych obszarach, zgodnie z zasadg
wyréwnywania szans i zréwnowazonego rozwoju. Spétka dominujgca nawigzuje partnerstwa z lokalnymi
samorzgdami, szkotami i uczelniami, zapewniajgc mozliwosé rozwoju dzieci i mtodziezy oraz zdobycia przez
beneficjentéw doswiadczenia zawodowego (m.in. w programie stazowym). Dodatkowo wspiera rozwaj
infrastruktury szpitali, poprzez ich renowacje. Spotki Grupy Sniezka proaktywnie reaguja na potrzeby lokalnych
jednostek i instytucji, co wpisuje sie we wspotprace na rzecz poszanowania praw cztowieka.

Za wdrazanie Polityki odpowiedzialne sg Zarzady Spétek. Przy opracowaniu dokumentu uwzgledniono interes
lokalnych spotfecznosci poprzez dialog i biezgcg wspdtprace z samorzadami i szkotami zaangazowanymi
w realizowane projekty. Otrzymywane od nich informacje zwrotne sg brane pod uwage podczas opracowywania
kolejnych edycji prowadzonych programoéw. Polityka, wraz z informacjami o uwzglednieniu norm stron trzecich,
jej dostepnosci i dziataniach naprawczych, zostata szczegdétowo opisana na poczatku rozdziatu 13. Ludzie.

81,4% pracownikéow Grupy mieszka w odlegtosci do 20 km od zaktadu pracy, co czyni ich cztonkami lokalnej
spotecznosci Sniezki.

Dotychczas Grupa nie odnotowata zgtoszen na temat wymienionych negatywnych wptywéw czy dotyczacych
nieprzestrzegania praw cztowieka. Zgtoszern mozna dokonaé przez kanat zgtaszania nieprawidtowosci (opisany
w rozdziale 14. Biznes). Poniewaz dotychczas organizacja nie identyfikowata istotnych wptywdw na spotecznosci
lokalne w obszarze wykorzystania wody i jakosci gruntéw, kwestie te nie zostaty wprost ujete w jej politykach.

[$3-2]

W zwigzku z tym, ze istotne wptywy w obszarze dotknietych spotecznosci Grupa zidentyfikowata w 2024 roku, nie
opracowata jeszcze proceséw wspoétpracy w zakresie zuzycia wody i potencjalnego zanieczyszczenia gruntow
zwigzanego z uzytkowaniem produktéw. W ramach dialogu z interesariuszami prowadzonego na potrzeby
niniejszej Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju przeprowadzono badanie ankietowe kierowane m.in. do
pracownikdw Grupy i samorzadow gmin, w ktérych prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng. Respondenci mogli
wskaza¢ w ankiecie negatywne wptywy srodowiskowe. W 2024 roku Grupa przeprowadzita takze badanie
konsumenckie, ktérego czes¢ dotyczyta produktow o niskim wptywie S$rodowiskowym. Przedstawiciele
Pracownikéw majg ponadto mozliwo$¢ podnoszenia kwestii waznych dla reprezentowanych osdéb podczas
cokwartalnych spotkan z Zarzadem. Dodatkowymi kanatami komunikacji s3 media lokalne oraz social media,
poprzez ktére Sniezka dzieli sie informacjami na temat swoich dziatari i moze pozyskiwaé na ich temat informacje
zwrotne.

Za podejmowanie wspotpracy z dotknietymi spotecznosciami odpowiedzialne sg zarzady poszczegdlnych spétek
Grupy.

[S3-3]

Grupa Sniezka zobowiazuje sie do podjecia dziatarh naprawczych w przypadku naruszenia (bezposrednio lub
posrednio) przez ktorgkolwiek ze spotek, praw cztowieka okreslonych w miedzynarodowych, powszechnie
obowigzujgcych dokumentach. Dotychczas organizacja nie stwierdzita rzeczywistego istotnego negatywnego
wptywu w obszarze dotknietych spotecznosci, w zwigzku z czym nie wdrozyta dziatan naprawczych. Kanaty,
poprzez ktére zainteresowane strony, w tym lokalne spotecznosci, moga dokonywac zgtoszen nieprawidtowosci,
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wraz z informacjami o ochronie sygnalistow, opisane s3 powyzej oraz w rozdziale 14. Biznes. Organizacja nie
poddata ocenie, na ile dotkniete spotecznosci sg Swiadome istniejagcych sposobdw komunikacji, ani w jakim
stopniu sg one uznawane za godne zaufania.

[S3-4]

Ze wzgledu na charakterystyke dziatarn w tym obszarze, spétka nie zastosowata wszystkich ujawnien wynikajacych
z MDR-A. Dotychczas nie byly prowadzone szczegdétowe analizy wptywu na spotecznosci w tanicuchu wartosci, nie
byty tez podejmowane dziatania w kontekscie dotknietych spotecznosci. W tym zakresie organizacja podejmuje
wspdtprace biznesu z edukacjg. Od wielu lat Sniezka SA prowadzi projekty, w ktérych uczestnicza dzieci ze szkét
podstawowych powiatu debickiego, gdzie zlokalizowane s3 kluczowe zaktady Grupy. Edukacja obejmuje m.in.
zagadnienia z obszaru oszczedzania zasobdw, w tym wody.

Dziatania opisane w rozdziale 12. Srodowisko w zakresie ograniczenia poboru wody i zmniejszenia
zanieczyszczenia (w tym gleby) pozwalajg jednak zminimalizowac zidentyfikowane istotne potencjalne negatywne
wptywy w obszarze dotknietych spotecznosci. W kolejnych latach Grupa przebada obie kwestie pod katem
oddziatywania na ludzi i rozwazy zasadnos¢ wprowadzenia dodatkowych dziatan mitygujacych. Nie zgtoszono
powaznych kwestii bgdz incydentéw zwigzanych z prawami cztowieka dotyczgcych dotknietych spotecznosci.

Grupa bierze czynny udziat w zyciu spotecznosci lokalnych, ktérg wspiera w oparciu o 3 filary:

=  Kolor — projekty spoteczne i inne formy zaangazowania organizacji wpisujg sie w jej misje, ktdra brzmi:
,Wierzymy, ze kolory majg znaczenie” i sg bliskie jej wizji, ktéra jest definiowana w brzmieniu: ,Chcemy
inspirowac kolorami, kreowa¢ przestrzen, budowa¢ emocje”. Przetozenie misji i wizji na jezyk dziatan
spotecznych oznacza inspiracje, rado$¢ i zmiane na lepsze — zaréwno w rozumieniu renowacji wnetrz, jak
i realizacji innych dziatan o pozytywnym wptywie spotecznym.

= Lokalno$¢ — spotki Grupy angazujg sie w dziatania wazne z perspektywy mieszkarncow i ich lokalnych
spotecznosci. Sniezka realizuje takze dziatania w skali catego kraju, adresowane jednak gtéwnie do
jednostek publicznych z matych miejscowosci, czy w obszarach zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(co wyraza przywigzanie do lokalnosci rowniez w wymiarze ogdlnopolskim).

= Dzieci i mtodziez — gtdwnymi beneficjentami dziatan spotecznych Grupy s dzieci i mtodziez, ich rodziny
i bezposrednie otoczenie. Wsparcie dla nich realizowane jest gtéwnie we wspodtpracy z jednostkami
publicznymi lub za ich posrednictwem.

Flagowymi przedsiewzieciami Sniezki w tym zakresie, zaréwno w wymiarze ogélnopolskim, jak i lokalnym, sa:

= Swiat w kolorach — program kompleksowej renowacji i malowania oddziatéw szpitalnych (w Polsce,
Ukrainie i na Wegrzech), ktory przektada sie na poprawe warunkow leczenia pacjentéw i komfort pracy
personelu medycznego,

= Przeogarniacze. Przedsiebiorczos¢ inaczej (z ramienia Fundacji Sniezka) — projekt kierowany do uczniéw
klas czwartych szkét podstawowych; w czasie pieciu 90-minutowych warsztatéw prezentowane sg
zagadnienia dotyczace ekonomii, przedsiebiorczosci oraz dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych,

= Koloratorium (projekt prowadzony przez FFiL Sniezka SA) — autorski, ogélnopolski projekt spoteczny dla
szkét podstawowych z miejscowosci do 20 tys. mieszkarncédw. Celem inicjatywy jest rozwijanie wsréd
uczniéw klas IV-VIII zainteresowania chemia — dziedzina, w zakresie ktdrej Sniezka specjalizuje sie jako
producent farb.

13.3.2. CELE ZWIAZANE Z DOTKNIETYMI SPOLECZNOSCIAMI
[S3-5]

Ze wzgledu na charakterystyke dziatann w tym obszarze spétka nie zastosowata wszystkich ujawnien wynikajacych
z minimalnego wymogu dotyczgcego ujawniania informacji w zakresie monitorowania skutecznosci polityk
i dziatan z wykorzystaniem celéw (MDR-T). Charakter istotnych wptywéw pozwala przyjgc cele w ich obszarze za
tozsame z celami zwigzanymi z wodg i zanieczyszczeniem gruntéw, jako wpisujgce sie w interesy dotknietych
spotecznosci. Grupa bedzie jednak monitorowaé zasadnos¢ ustanowienia odrebnych celéw w tym zakresie.
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W opracowywanie pierwotnych zatozen Strategii ZrownowaZonego Rozwoju, zawierajacej powyisze cele
srodowiskowe, zaangazowani zostali ci cztonkowie lokalnych spotecznosci, ktérzy byli pracownikami Grupy.
O postepach w realizacji celéw zainteresowane strony mogg przeczyta¢ w sprawozdaniach niefinansowych
(obecnie jako Sprawozdawczos¢ Zrownowazonego Rozwoju) publikowanych corocznie na stronie internetowej
Grupy, natomiast nie biorg udziatu w identyfikacji wnioskow lub usprawnien, ktére wynikajg z prezentowanych w
oswiadczeniach danych.

13.4. UZYTKOWNICY KONCOWI

13.4.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[s4-1]

Grupa zidentyfikowata rzeczywisty pozytywny wptyw na uzytkownikow jej produktéw poprzez swoje szerokie
kanaty dystrybucji, ktére pozwalajg dotrze¢ z fizycznym produktem do konsumentéw w mniejszych
miejscowosciach, a im dokona¢ zakupu produktéw w lokalnych sklepach. Wptyw ten nie zostat zdefiniowany
wprost w zadnym z dokumentdéw, natomiast kwestie zwigzane z oddziatywaniem na uzytkownikéw produktéw sg
ujete w szeregu regulacji Grupy Kapitatowej Sniezka.

= Ksiega Wartosci Organizacyjnych, ktéra jako jedng z czterech wartosci organizacji definiuje zrozumienie
perspektywy klientéw i konsumentéw. Zgodnie z zapisami Ksiegi, Grupa Sniezka analizuje potrzeby
klientéw i konsumentow oraz zmieniajgce sie otoczenie, aby dostosowywaé swoje dziatania i oferowa¢
optymalne rozwigzania. Ambicjg organizacji jest wykorzystywanie kontaktow z uzytkownikami do
budowania relacji opartych na zaufaniu, szacunku i otwartej komunikacji. Ksiega zobowigzuje spétke do
zapewnienia profesjonalizmu, jasnosci przekazu oraz elastycznosci w dopasowywaniu oferty do
oczekiwan klientéw i konsumentdw.

= Kodeks Etyczny, w ktérym Grupa zobowigzuje sie m.in. do przestrzegania zasad rzetelnego marketingu
i reklamy, podnoszenia jakosci i niezawodnosci produktdw oraz przywigzywania szczegélnej uwagi do
kwestii zdrowia i bezpieczenstwa ich uzytkowania. Grupa deklaruje w Kodeksie doskonalenie swoich
proceséw i dostarczanie produktéw coraz lepiej dopasowanych do zmieniajacych sie potrzeb
uzytkownikéw.

= Strategia Focus and Grow, w ktérej Grupa Kapitalowa Sniezka wskazuje na zrozumienie potrzeb
konsumentéw i innych uczestnikdw procesu decyzyjnego.

= Instrukcja przebiegu procesu rozpatrywania reklamacji jakosciowych i ilosciowych — kompleksowg
obstugg reklamacji w Grupie zajmuje sie wyodrebniona komédrka organizacyjna Obstuga Gwarancji
i Reklamacji. Konsumenci mogg rowniez skorzystac z infolinii.

Regulacje zwigzane z konsumentami zostaty w Grupie przyjete przez Zarzad, a za wdrazanie ich zapiséw jest
odpowiedzialny Prezes Zarzadu. W procesie przygotowywania powyzszych dokumentéw tresci nie byty
konstruowane w oparciu o istotne kwestie wynikajace z zagadnient zrdwnowazonego rozwoju, a dokumenty nie
byty bezposrednio konsultowane z interesariuszami. Wiekszo$¢ regulacji dotyczgcych konsumentéw jest
udostepniona na stronach internetowych Grupy. Dodatkowo kanatem, za posrednictwem ktérego organizacja
udziela informacji na temat polityk i proceséw zwigzanych z obstugg konsumentow, jest infolinia.

Grupa Sniezka nie opracowata polityki, ktéra wprost odnositaby sie do opisywanego powyzej istotnego wptywu,
jakim jest szeroka dostepnos¢ produktéw Grupy. Obecnie dokumenty odnoszace sie do polityki konsumenckiej
i polityki wobec uzytkownikéw korncowych nie zawierajg zapiséw dotyczacych srodkéw naprawczych w zakresie
wptywu na przestrzeganie praw cztowieka.

Kwestie dotyczace praw cztowieka istotnych dla konsumentéw sg uregulowane w Kodeksie Etycznym, Polityce
Jakosci, Srodowiska i BHP, Polityce poszanowania praw cztowieka oraz Strategii Zrownowazonego Rozwoju. Grupa
uznaje za nadrzedne przestrzeganie praw cztowieka i norm etycznych opisanych w Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw
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w pracy czy Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, w zwigzku z czym nie prowadzi dodatkowo
dedykowanej wspdtpracy i dialogu z konsumentami lub uzytkownikami koicowymi w powyzszym obszarze.

Grupa Sniezka jest $wiadoma, ze jej potencjalny negatywny wptyw na prawa cztowieka moze by¢ spowodowany
nie tylko bezposrednia dziatalnoscig, produktami czy swiadczonymi ustugami, ale réwniez poprzez nawigzywane
relacje biznesowe. Dlatego tez zobowigzuje sie do podjecia dziatan naprawczych w przypadku naruszenia
(bezposrednio lub posrednio) przez ktdrgkolwiek ze spdtek wchodzgacych w sktad Grupy, praw cztowieka
okreslonych  w miedzynarodowych, powszechnie obowigzujacych dokumentach, w tym m.in.
w: Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, Wytycznymi Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczgcymi
biznesu i praw cztowieka oraz Inicjatywg ONZ Global Compact.

W 2024 roku w Grupie Kapitatlowej Sniezka nie odnotowano przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych
zasad i praw w pracowniczych lub wynikajgcych z Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, ktére
dotyczytyby konsumentéw.

[S4-2]

Grupa Kapitatowa Sniezka w sposéb kompleksowy dazy do poznania opinii konsumentéw na temat jej produktow,
co wynika takze z zapiséw Strategii Focus and Grow 2028. Grupa realizuje zarédwno badania ilosciowe, jak
i jakosciowe, a informacje z nich pozyskane wspierajg operacyjne i strategiczne decyzje Zarzadu w obszarze
ksztattowania oferty produktowej dla konsumentéw. W strukturze organizacji funkcjonuje dziat Customer
Intelligence, zarzadzany przez dyrektora raportujgcego bezposrednio do Zarzgdu. Obszar dziatania tej jednostki
skupia sie na poznaniu perspektywy konsumentéw i uzytkownikéw. Spotki Grupy realizujg zakrojone na szeroka
skale badania dotyczace potrzeb i oczekiwan konsumentéw na réznych etapach powstawania i uzytkowania
produktéw, a ich wyniki stanowig tajemnice handlowg przedsiebiorstwa. Podczas badan Grupa w zaden sposdb
nie wyklucza konsumentoéw, ktérzy mogg byc¢ szczegdlnie podatni na wptywy lub zmarginalizowani.

Grupa ocenia skutecznos¢ decyzji w obszarze wspétpracy z konsumentami i uzytkownikami poprzez analize
wynikow sprzedazy na tle innych podmiotéw z branzy na kluczowych rynkach, w poszczegdlnych kanatach
dystrybucji. Wyniki analiz na poziomie poszczegdlnych klas wielkosci miejscowosci stanowig tajemnice
przedsiebiorstwa.

[S4-3]

Grupa nie odnotowata istotnych negatywnych wptywow swoich produktéw na konsumentéow i uzytkownikow
koncowych. Ogélne podejscie organizacji do $rodkéw naprawczych i proceséw ich realizacji w przypadku
stwierdzenia takiego wptywu jest uregulowane w wewnetrznych dokumentach obowigzujgcych w organizacji.

Grupa umozliwia konsumentom zgtaszanie swoich obaw i potrzeb poprzez dedykowane kanaty:

= infolinia, ktérej numer jest wskazywany m.in. na opakowaniach produktéw,

=  bezposredni kontakt mailowy (reklamacje@sniezka.com) udostepniony na stronie internetowe;j,

=  formularz kontaktowy na stronie internetowej Grupy oraz udostepnione dane kontaktowe do zespotéw
administracji, e-sklepu oraz komadrka Obstugi Gwarancji i Reklamaciji,

= media spotecznosciowe Grupy.

Z wyjatkiem obszaru zgtoszen reklamacyjnych, Grupa nie analizuje skutecznosci poszczegdlnych kanatéw
kontaktu. W organizacji nie wdrozono tez procedur pozwalajgcych ocenia¢, czy konsumenci sg Swiadomi i ufaja
sposobom zgtaszania swoich obaw lub potrzeb. Niemniej jednak, zgodnie z rozdziatem 14.1.1 Zarzgdzanie
obszarem, (czes¢ dotyczaca Kanatéw zgtoszeniowych), Grupa zapewnia otwarte i transparentne kanaty
komunikacji dla zgtaszania obaw i potrzeb, a takze gwarantuje brak dziatan odwetowych wobec o0sdéb

korzystajgcych z tych kanatéw.
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[s4-4]

Grupa nie posiada jednej kompleksowej polityki w obszarze konsumenckim. Obecnie nie rozstrzyga, czy taka
polityka bedzie wdrozona w przysztosci. Realizowane dziatania w tym obszarze, opierajg sie o dokumenty,
instrukcje i polityki ujawnione powyzej. Szeroka dostepnoéé¢ produktéw Sniezki wynika z jej modelu biznesowego.

Ze wzgledu na brak kompleksowej polityki konsumenckiej, Grupa nie zaplanowata dziatan ani nie dedykowata
zasobow w obszarze zarzgdzania wptywami i szansami konsumenckimi.

Na dzien sporzadzenia obecnego sprawozdania organizacja nie dysponuje wiedzg, aby nastgpity istotne
negatywne skutki dla konsumentéw i uzytkownikéw korncowych w analizowanym obszarze. W zwigzku z tym nie
podjeta dziatan majacych na celu ich tagodzenie lub naprawianie. Nie prowadzi tez innych dziatan, ktérych celem
jest zapewnienie dodatkowych korzysci w wymiarze uzytkowym produktéw.

W odniesieniu do konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych organizacji nie sg znane przypadki wystgpienia
negatywnego wptywu na skutek jej praktyk zwigzanych z marketingiem, sprzedazg i wykorzystaniem danych, ani
zgtoszenia powaznych kwestii i incydentow dotyczacych praw cztowieka.

13.4.2. CELE ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI
[S4-5]

Sniezka SA i Sniezka ToC ujawniajg zatozenia dotyczace zréwnowazonego rozwoju w dokumencie Strategia
Zrownowazonego Rozwoju. Dokument ten nie zawiera celéw bezposrednio zwigzanych z konsumentami
i dostepnoscig produktow. Grupa przyjeta w nim jednak cel zwiekszenia sprzedazy produktéw o niskim wptywie
na srodowisko i uzytkownika, co w zwigzku z obecng strukturg rynku i dystrybucji moze by¢ realizowane przez
szerszy dostep do produktéw Grupy. Ponadto, biorgc pod uwage specyfike i dojrzato$¢ rynkédw na jakich dziata
Grupa, jednym z kierunkdéw wsparcia realizacji celdw jej strategii biznesowej jest Sciezka dalszego zwiekszania
dostepnosci produktéw Grupy we wszystkich kanatach dystrybucji. Przyjecie i ogtoszenie Strategii Focus and Grow
2028 jest w jej ocenie jednoznacznie powigzane ze wzrostem dostepnosci produktéw. W strategii Grupy okreslono
i upubliczniono cel strategiczny, zwigzany ze znajomoscig spontaniczng kluczowych marek Grupy, co jest Scisle
powigzane z budowaniem dostepnosci produktdéw. Jednoczeénie Sniezka nie prowadzi dedykowanego
monitoringu skutecznosci swoich polityk i podejmowanych dziatan w analizowanym obszarze, uznajac, ze
generalng miarg skutecznosci Grupy sg udziaty rynkowe na kluczowych rynkach i osiggane wyniki znajomosci
spontanicznej kluczowych marek, ktére posrednio Swiadczg o dostepnosci produktéw dla konsumentéw. Poziomy
ambicji Grupy zostaty wewnetrznie zdefiniowane na poziomie strategii biznesowe;j.

Cele zréwnowazonego rozwoju nie byty ustalane bezposrednio z konsumentami i uzytkownikami, tym samym nie
byli oni bezposrednio zaangazowani w okreslanie wnioskéw lub ulepszen wynikajacych z osigganych przez Grupe
wynikow, ani w sledzenie postepow w realizacji celéw. Brak polityk w obszarze konsumenckim uniemozliwit
Grupie sformutowanie celéw zarzadzania wptywami i ryzykami, ktére uwzgledniatyby istotne kwestie
zrébwnowazonego rozwoju.

14. BIZNES
14.1. PODEJSCIE DO PROWADZENIA DZIAtALNOSCI

14.1.1. ZARZADZANIE OBSZAREM
[G1-1]

Organizacja ustanawia, rozwija, promuje i ocenia swojg kulture korporacyjng, uwzgledniajgc Kodeks Etyczny oraz
Polityke Przeciwdziatania Korupcji. W celu skutecznego zarzadzania tym obszarem przyjeto réwniez inne
dokumenty, odpowiadajace na potrzeby poszczegdlnych spdtek Grupy.
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Tabela 75. Kluczowe dokumenty powigzane z tematykq kultury korporacyjnej przyjete w poszczegdlnych spétkach

Grupy Sniezka
Sniezka Sniezka Sniezka- Sniezka-
Rafil Poli-Farb
SA ToC ol OFa®®  Ukraina  BelPol
Ksiega Wartosci . . . . . .
Organizacyjnych
Kodeks Etyczny . . . ] . .
Polityka przeciwdziatania . . . ] . .
korupcji
Kodeks Dostawcy = . . ] . .
Polityka Zakupowa . . . . .
Procedura zgtoszen . . ] .
wewnetrznych
Procedura rozpatrywania . - = .
zgtoszen

Powyzsze dokumenty sg ogdinodostepne na stronie internetowej Grupy oraz w jej serwisie ESG.

W spoétkach Sniezka SA i Sniezka ToC przedmiotowe dokumenty sg publikowane w wewnetrznym systemie
wspierajgcym zarzadzanie dokumentacjg korporacyjng. Pracownicy, po otrzymaniu na skrzynke mailowg
powiadomienia o wejsciu w zycie regulacji, zapoznajg sie i potwierdzajg zapoznanie sie z nig w systemie.
Pracownicy liniowi sg zapoznawani z regulacja przez swoich przetozonych. Na rok 2025 w spétkach Sniezka-
Ukraina i Poli-Farbe planowane jest wdrozenie systemu zarzgdzania dokumentacjg korporacyjng, w ktérym
publikowane bedg wszystkie regulacje wewnetrzne.

Organizacja nie przyjeta polityki dotyczacej szkolen w zakresie powyzszych dokumentéw. Sg one prowadzone
zgodnie z potrzebami kazdej ze spotek (np. w procesie onboardingu) z uwzglednieniem stanowisk, dla ktdrych
dane regulacje sg szczegdlnie wazne (omdwione w dalszej czesci rozdziatu).

Za wdrazanie polityk odpowiedzialny jest Zarzad Sniezki SA oraz poszczegdlne Zarzady spdtek, w ktérych przyjeto
dokumenty, chyba ze wskazano inaczej.

14.1.2. KSIEGA WARTOSCI ORGANIZACYJNYCH

Opisuje zasady, zachowania i postawy oczekiwane w Grupie Sniezka od pracownikéw, zwigzane m.in. z etycznym
zachowaniem, normami wspotzycia spotecznego oraz szacunku i godnosci. Zawiera takze misje i wizje organizacji.
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((a

LUDZIE

EFEKTYWNQSC
BIZNESOWA

Kluczowe wartosci

= Klient — zrozumienie perspektywy klienta i dostarczenie optymalnych produktéw i ustug.

=  Ludzie — tworzenie kultury zaangazowania i odpowiedzialnosci poprzez budowanie klimatu wspotpracy
i rozwoju w bezpiecznym srodowisku pracy.

= |nnowacyjnos¢ — ciggte poszukiwanie i wdrazanie nowych (cyfrowych) rozwigzan i lepszych sposobdéw
dziatania.

=  Efektywnos¢ biznesowa — standaryzacja dziata, racjonalne gospodarowanie zasobami oraz
podejmowanie decyzji w oparciu o dane i fakty z uwzglednieniem strategicznej perspektywy.

14.1.3. KODEKS ETYCZNY

Kodeks Etyczny okresla standardy postepowania skierowane do wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej
Sniezka, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wymiar etatu, czas i miejsce pracy czy rodzaj wykonywanych
zadan. Opiera sie on na wartosciach organizacji i odnosi do polityk i innych dokumentéow definiujgcych obszary
zwigzane z szeroko rozumiang etyka. Jego zadaniem jest utatwienie dokonywania witasciwych wyboréw poprzez
wskazanie wzorcéw i norm etycznych kluczowych w dziatalnosci biznesowe;j.
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SNIEZKA

GROUP

Tabela 76. Obszary uregulowane w Kodeksie Etycznym i powigzane dokumenty

Obszar

Relacje z pracownikami

Wewnetrzne regulacje uszczegotowiajgce wybrane
zagadnienia

zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

Polityka Personalna, Polityka Jakosci, Srodowiska i
BHP

przyjazne miejsce pracy

Polityka Personalna

przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi

Polityka Réznorodnosci, Regulamin Przeciwdziatania
Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu

praca przymusowa, praca dzieci i wolnos¢

zgromadzen

Polityka Poszanowania Praw Cztowieka

Relacje z otoczeniem

relacje z dostawcami

Polityka Zakupowa, Kodeks Dostawcy

relacje z klientami

relacje z lokalng spotecznoscia

Polityka zaangazowania spotecznego

Srodowisko naturalne

Polityka Jakosci, Srodowiska i BHP, Polityka
Klimatyczna

tad korporacyjny i etyka

przeciwdziatanie korupcji

Polityka Przeciwdziatania Korupcji

konflikt interesow

Polityka Przeciwdziatania Korupcji

odpowiedzialna komunikacja

Polityka Informacyjna

ochrona danych i informacji poufnych

Polityka Informacyjna, Polityka Bezpieczenstwa

Cyfrowego, Polityka Ochrony Danych Osobowych,

Zgtaszanie naruszen

Procedura Zgtoszern Wewnetrznych, Procedura
rozpatrywania zgtoszen

Kanaty zgtoszeniowe

Ochrona osoby zgtaszajacej Procedura Zgtoszert Wewnetrznych

Kodeks Etyczny i opisane w nim zasady i standardy postepowania dotycza catej Grupy Kapitatowej Sniezka.
Dokument jest dostepny na stronie internetowej Grupy sniezkagroup.com,w wewnetrznym systemie
wspierajgcym zarzadzanie dokumentacja korporacyjng oraz u bezposredniego przetozonego.

14.1.4. POLITYKA PRZECIWDZIAtANIA KORUPCJI GRUPY KAPITALOWEJ SNIEZKA

Z tym dokumentem powigzane sg tematy zidentyfikowane w procesie podwdjnej istotnosci w obszarze
postepowania w biznesie. Grupa wskazata jako istotne:

= potencjalny negatywny wptyw na pracownikdw w zwigzku z brakiem aktywnej komunikacji istniejgcych
kanatéw zgtoszen zachowan nieetycznych,
=  ryzyko zaistnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym majacych wptyw na reputacje i zaufanie.

Celem Polityki jest ustalenie jednolitych zasad dotyczacych postepowania w razie stwierdzenia naduzyd,
podejrzenia stwierdzenia naduzy¢, zapobiegania i przeciwdziatania naduzyciom dokonywanym na szkode GK
Sniezka oraz dziatan niezgodnych z zasadami funkcjonujacymi w Grupie, a takze zapewnienie transparentnosci
dziatan Grupy wzgledem jej partneréw handlowych. Niniejszy dokument definiuje zasady postepowania wobec
naduzyé gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan o charakterze korupcyjnym oraz
korupcjogennym.

Wszyscy pracownicy oraz wspétpracownicy GK Sniezka powinni w swych dziataniach biznesowych cechowa¢ sie
sprawiedliwoscig, uczciwoscig oraz transparentnoscia.
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W Spétce dziatania korupcyjne definiowane sg zgodnie z brzmieniem odpowiednich przepiséw Ustawy z dnia
6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny. Rozumiane sg jako np. dawanie lub przyjmowanie przez dowolng osobe korzysci
majgtkowej lub osobistej (zwykle w formie sSrodkow pienieznych, prezentu, pozyczki) albo ich obietnice
w charakterze niewtasciwej zachety lub rekompensaty z tytutu uzyskania korzysci dla siebie lub dla
reprezentowanego przez siebie podmiotu.

Za zabronione dziatania korupcyjne uwaza sie zaréwno te dokonane bezposrednio, jak i za posrednictwem osdb
trzecich, a takze stosowane w relacjach z kontrahentami, partnerami biznesowymi i osobami petnigcymi funkcje
publiczne. tapownictwo moze mie¢ miejsce w sektorze publicznym (np. wreczenie tapdwki funkcjonariuszowi
publicznemu) lub prywatnym (np. wreczenie korzysci materialnej pracownikowi kontrahenta). Nalezy przy tym
pamietaé, ze zabronione s3 nie tylko dziatania o charakterze korupcyjnym, ale réwniez wszelkie dziatania stojgce
w sprzecznosci z zasadg uczciwe] konkurencji, stanowigce przestepstwa lub wykroczenia zwigzane z obrotem
gospodarczym.

Polityka Przeciwdziatania Korupcji jako obszary najbardziej zagrozone ryzykiem korupcji identyfikuje:

= zasady zawierania umoéw, w tym realizacji zakupow,

= komunikacje wewnetrzng (pomiedzy pracownikami) i zewnetrzng (z kontrahentami i innymi
podmiotami),
= |obbing,

= udziat w konkursach,
=  zobowigzania.

Organizacja uznaje, ze najbardziej zagrozone korupcjg i przekupstwem sg osoby zatrudnione w Dziale Zakupow,
a takze osoby biorgce udziat w wyborze dostawcow ustug, maszyn i urzadzen zwigzanych z naktadami
inwestycyjnymi oraz zakupem oprogramowania i sprzetu IT.

We wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej Sniezka zostata przyjeta Polityka przeciwdziatania korupcji zgodna
z Konwencjg Naroddéw Zjednoczonych.
Kanaty zgtoszeniowe

W Kodeksie Etycznym i Polityce Przeciwdziatania Korupcji wskazano sciezki, ktérymi mozna dokona¢ zgtoszenia
naruszer —zarébwno w Sniezce SA, jak i pozostatych spétkach Grupy:

=  mailowo na adres zgloszenia.zarzad@sniezka.com,
= listownie.

Oba kanaty zgtaszania sg ogélnodostepne, dlatego kazdy interesariusz ma mozliwos¢ zgtaszania naruszen.

Dodatkowo w spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe pracownicy majg mozliwosc¢
dokonania zgtoszenia poprzez zewnetrzng platforme — poufny kanat zgtoszern dostepny pod linkiem
sniezkagroup.vco.ey.com.

Ponadto w Sniezce SA (w przypadku, gdy dotyczy Cztonka Zarzadu) zgtoszenia mozna dokonaé listownie lub
mailowo na adres zgloszenia.radanadzorcza@sniezka.com.

Zgtoszeniem jest przekazanie informacji o zaobserwowanych lub podejrzewanych naruszeniach, przez ktére
rozumie sie dziatania lub zaniechania niezgodne z prawem lub majgce na celu obejscie prawa, w szczegdlnosci
naruszanie lub omijanie obowiazujacych w Grupie Kapitatowej Sniezka wewnetrznych procedur, w tym réwniez
wszelkie nieetyczne zachowania lub zaniechania, konflikt intereséw lub korupcje. Zgtoszenia mogg dokonaé
pracownicy, jak rowniez kontrahenci. Mechanizm rozpatrywania skarg wraz z ochrong sygnalistow zostaty opisane

w dalszej czesci rozdziatu.
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Ochrona sygnalistow

W spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC, Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina zostaty przyjete dokumenty: Procedura zgtoszeri
wewnetrznych oraz Procedura rozpatrywania zgtoszen, ktdére kompleksowo regulujg system zgtaszania
nieprawidtowosci oraz prowadzenia postepowan wyjasniajacych i dziatar nastepczych.

Procedura zgtoszen wewnetrznych zawiera regulacje dotyczace ochrony sygnalisty, osoby pomagajacej sygnaliscie
oraz osobie powigzanej z sygnalistg — zgodnie z Dyrektywq o ochronie sygnalistow, a takze z polskg i wegierska
(dla spotki Poli-Farbe) Ustawgq o ochronie sygnalistow.

Zgodnie z Procedurq zgtoszeri wewnetrznych:

= Dziatania odwetowe s3 zakazane, a wszelkie przypadki ich stosowania podlegajg odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej. Kazda ze spétek, ktéra wdrozyta Procedure, zapewnia ochrone przed dziataniami
odwetowymi lub innymi rodzajami niekorzystnego lub niesprawiedliwego traktowania.

= Sygnalista podlega ochronie od chwili dokonania zgtoszenia, zgtoszenia zewnetrznego lub ujawnienia
publicznego pod warunkiem, ze miat uzasadnione podstawy s3dzi¢, ze bedace przedmiotem zgtoszenia
informacje o naruszeniu sg prawdziwe w momencie dokonywania zgtoszenia lub ujawnienia publicznego
i ze stanowi informacje o naruszeniu.

= Jednym ze srodkéw ochrony sygnalisty jest ochrona jego tozsamosci oraz ochrona informacji, ktére
mogtyby posrednio lub bezposrednio pomédc w zidentyfikowaniu tozsamosci tej osoby. Kazda ze spétek
zapewnia, ze informacje o tozsamosci sygnalisty zostang zachowane w tajemnicy, a ich ujawnienie
nastgpi wytgcznie za wyrazng zgoda sygnalisty wyrazong na pismie lub drogg mailowa/elektroniczng.
Kazda z oséb wyznaczona do przyjmowania zgtoszer oraz podejmowania dziatan nastepczych posiada
stosowne upowaznienie oraz podpisata oswiadczenie o zachowaniu poufnosci pod rygorem
odpowiedzialnosci karnej.

Ponadto w Zafgczniku nr 1 do Procedury zgfoszeri wewnetrznych zostaty wskazane przyktady niekorzystnego
traktowania, ktére mogg by¢ uznane za zakazane dziatania odwetowe wobec sygnalisty. Dodatkowo
w Regulaminie pracy Sniezki SA i Sniezki ToC zostaty opisane zasady réwnego traktowania pracownikéw i zakaz
wszelkich form dyskryminacji pracownikéw.

Zespdt upowazniony do przyjmowania zgtoszen i podejmowania dziatan nastepczych zostat réwniez przeszkolony
w zakresie prowadzenia postepowan wyjasniajacych z uwzglednieniem ochrony sygnalisty.

Zgtoszenia sg rejestrowane w gtownym rejestrze zgtoszen prowadzonym na Platformie EY VCO oraz, w przypadku
spotki Sniezka SA, w pomocniczym rejestrze prowadzonym przez przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sg tez
automatycznie numerowane i katalogowane, a zgtaszajgcy otrzymuje potwierdzenie przyjecia zgtoszenia.
Wstepna weryfikacja obejmuje sprawdzenie czy zgtoszenie spetnia wymogi formalne, czy osoba dokonujaca
zgtoszenia ma status zgtaszajgcego oraz czy zgtoszenie zawiera wystarczajgce informacje do podjecia
postepowania wyjasniajgcego.

Postepowanie to prowadzi zespot, ktéry zobowigzany jest do rzetelnego i obiektywnego przedstawiania faktow,
zachowania poufnosci oraz odpowiedniego dokumentowania czynnosci. W sktad zespotu wchodzg Corporate
Governance Officer oraz Compliance Officer (w spétce Sniezka ToC — Zarzad). W razie potrzeby przewodniczacy
zespotu moze powotaé dodatkowe osoby posiadajgce odpowiednig wiedze. Cztonkowie zespotu zobowigzani sg
do zachowania tajemnicy oraz unikania konfliktu interesow.

Kazde postepowanie wyjasniajace konczy sie sporzgdzeniem pisemnego raportu, ktéry zawiera opis podjetych
czynnosci, wnioski oraz rekomendacje dotyczace dziatan naprawczych. Zarzad spétki podejmuje decyzje
o wdrozeniu dziatann naprawczych, ktére mogg obejmowac¢ modyfikacje procesdéw, przeprowadzenie szkolen,
wszczecie postepowania dyscyplinarnego lub zgtoszenie sytuacji do organdw scigania. Zgtoszenia sg traktowane
powaznie i badane w sposdb niezalezny, obiektywny i poufny, co ma na celu utrzymanie wysokich standardéw

etycznych w Grupie Sniezka.
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Spoétki Grupy Kapitatowej Sniezka, ktére przyjety procedury sygnalistéw, nie planujg wdrozenia osobnej polityki
ochrony sygnalistow, gdyz zasady ochrony sygnalistéw zostaty uregulowane w Procedurze zgtoszeri wewnetrznych.

14.1.5. KODEKS DOSTAWCY

Grupa Kapitatowa Sniezka funkcjonuje w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci organizacyjnych. Stanowia
one rowniez podstawe dziatan zwigzanych z nadzorem nad taricuchem dostaw oraz budowaniem trwatych relacji
z dostawcami. Nadrzednym celem Grupy jest wspotpraca z partnerami, ktérzy rozumiejg i podzielajg troske
0 zrownowazony rozwadj, a w swoich dziataniach dgza do rozwoju praktyk w obszarach, w ktdérych réwniez Grupa
Kapitatowa Sniezka stawia sobie ambitne cele. W Kodeksie Dostawcy zawarto zbidr zasad, ktérymi powinien sie
kierowa¢ kazdy wspodtpracujacy z Grupg partner. Przestrzeganie tych zasad tworzy podstawe wspdlnych relacji
biznesowych. Potwierdzenie znajomosci i przestrzegania zasad Kodeksu jest wymogiem wspdtpracy
z organizacjy. Dostawcy zobowigzani sg podpisa¢ Oswiadczenie o zapoznaniu sie z Kodeksem Dostawcy,
deklarujac tym samym gotowos¢ podejmowania etycznych dziatan biznesowych. W roku 2024 Kodeks Dostawcy
zostat wdrozony w spétkach: Sniezka-Ukraina, Poli-Farbe, Rafil, a w spdtce Sniezka-BelPol w styczniu 2025 r.

Jednostka nadzorujaca przestrzeganie Kodeksu Dostawcy jest organ zarzadzajacy kazdej ze spétek GK Sniezka.
Oczekiwania wobec dostawcdw, zawarte w Kodeksie, dotyczg:

= ochrony $rodowiska, klimatu i zréwnowazonego rozwoju,
= poszanowania praw cztowieka i pracownikow,

=  bezpieczenstwa i higieny pracy,

=  zaangazowania spotecznego,

= fadu korporacyjnego i zgodnosci z przepisami prawa.

Dokument ma zastosowanie do dostawcow towardw i ustug, sprzedawcow, kontrahentéw, podwykonawcow,
poérednikéw, konsultantdw, agentéw, ktdrzy wspdtpracujg z podmiotami Grupy. Od kazdego z nich Sniezka
oczekuje, aby praktyki i zasady opisane w Kodeksie Dostawcy zostaty przekazane wszystkim jego pracownikom
i podwykonawcom. Z obowigzku przekazania informacji o praktykach i zasadach swoim podwykonawcom
zwolnieni sg dostawcy, ktdrzy posiadajg wtasne procedury spetniajgce tozsamy standard dbatosci
o zrbwnowazony rozwoj, tj. przede wszystkim prawa cztowieka, prawa pracownicze, Srodowisko i fad
korporacyjny. Kodeks obowigzuje wszystkich dostawcéw Grupy bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci, sposob
realizacji zlecenl, miejsce dziatalnosci czy réznice kulturowe.

Grupa Kapitatowa Sniezka zastrzega sobie prawo do sprawdzenia, czy jej bezposredni dostawcy przestrzegajag
zasad wymienionych w Kodeksie. Weryfikacja ta moze by¢ przeprowadzona na rdzne sposoby, takie jak ankiety
samooceny lub audyty w zaktadach dostawcy, zapowiedziane z odpowiednim wyprzedzeniem. Od 2023 roku
weryfikacja dostawcéw Sniezki SA realizowana jest poprzez ankiete samooceny. Do wypetnienia ankiety
samooceny zostato zaproszonych 65 strategicznych i kluczowych dostawcéw Sniezki SA, a wypetnito ja 37. W 2025
roku planowane jest wdrozenie samooceny dostawcéw w spétkach zaleznych.

14.1.6. POLITYKA ZAKUPOWA

Polityka Zakupowa systematyzuje dziatania zakupowe Grupy Kapitatowej Sniezka w zakresie pozyskiwania
dostawcow spetniajgcych oczekiwania w procesie dostarczenia najwyzszej jakosci materiatéw, towardw i ustug,
wykorzystujgcych jednoczesnie innowacyjne rozwigzania, uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne i srodowiskowe.

Zakres Polityki Zakupowej obejmuje catoéé wydatkéw w Grupie Kapitatowej Sniezka na rzecz podmiotdw
zewnetrznych. Kazda ze spoétek nalezgcych do Grupy zobowigzana jest do przestrzegania tego dokumentu,
a jednostkg nadzorujaca jest Dziat Zakupow.

Dokument oparty jest na wartosciach organizacyjnych firmy, ktére wyznaczajg oczekiwania w stosunku do
wszystkich dostawcéw Grupy Kapitatowej Sniezka. Definiuje tez gtéwne filary w zakresie obszaru zakupowego,
a jego zapisy uzupetnia w sposdb szczegdétowy Kodeks Dostawcy.
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Zgodnie z Politykg nadrzednym celem dziatan zakupowych jest umozliwienie prawidtowego funkcjonowania
Grupy, a sam proces zakupowy jest postrzegany jako kluczowy element upowszechniania zréwnowazonego
rozwoju w fancuchu dostaw. Sniezka zobowiazuje sie w Polityce zakupowej do nabywania i stosowania do
produkcji swoich wyrobow surowcéw i opakowan posiadajgcych wymagane certyfikaty i jednoczesnie do
wspierania inicjatyw dotyczgcych stosowania bezpiecznych surowcéw i wykorzystania technologii
recyklingowych.

Gtéwne filary w zakresie obszaru zakupowego:

= zréwnowazony rozwoj,

=  przestrzeganie wewnetrznych regulacji (m.in. Polityk Jakosci, Srodowiska i BHP, Klimatycznej,
Poszanowania Praw Cztowieka, Réznorodnosci, Personalnej, Przeciwdziatania Korupcji, Informacyjnej
i Bezpieczenistwa Cyfrowego),

= przestrzeganie i wypetnianie zobowigzan wzgledem wymogoéw krajowych,

=  przestrzeganie i wypetnianie zobowigzan wzgledem dostawcow,

= dazenie do wyboru rzetelnych i wiarygodnych dostawcow,

=  budowa uczciwych i transparentnych relacji z dostawcami,

= cykliczna, rzetelna i transparentna ocena dostawcow,

=  poufnos¢, ochrona i bezpieczeristwo danych,

= przeciwdziatanie wszelkim formom korupcji.

14.1.7. ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI
[G1-2]

Grupa Kapitalowa Sniezka w zakresie swojej catej dziatalnoéci biznesowej, niezalezenie od kraju, w ktérym
prowadzi dziatalnos$¢, zobowigzuje sie do przestrzegania i wypetniania wzgledem swoich dostawcow wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z prowadzenia dziatalnosci biznesowej, w zakresie nabytych towardw i zlecanych ustug.
Proces ten nieustannie podlega kontroli wewnetrznej, a ponadto podjeto dziatania w zakresie wdrozenia
procedury ptatnoéci w poszczegdlnych spétkach Grupy, w tym w spétce dominujacej Sniezka SA, w ktérej
funkcjonuje Procedura terminéw pfatnosci i przeciwdziatania zatorom ptatniczym FFil Sniezka SA.

W ramach strategicznego podejscia do procesu zakupodw, organizacja zobowigzuje sie nabywac i stosowac do
produkcji swoich wyrobow surowce i opakowania posiadajgce wymagane certyfikaty potwierdzajgce, ze spetniaja
obowigzujgce wymagania prawne. Ponadto zobowigzuje sie wspieraé wszelkie inicjatywy w zakresie stosowania
bezpiecznych surowcéw, w tym surowcoéw z recyklingu. Zostaty one wdrozone w spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC
oraz Rafil, natomiast w spétce Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe sg one w procesie implementacji. W kolejnym etapie
planowana jest implementacja w spétce Sniezka-BelPol.

Grupa Sniezka dazy do pozyskania rzetelnych i wiarygodnych dostawcéw. Wybdr opiera sie na analizie mozliwosci
technicznych, doswiadczenia, ewentualnej historii dotychczasowej wspotpracy, kosztéw oraz zagadnien
zrbwnowazonego rozwoju zawartych w Kodeksie Dostawcy. Proces zakupowy, wraz z kwestionariuszem
samooceny dostawcy i (w polskich spétkach Grupy) Politykq zakupowq, pozwala nawigzywaé wspodtprace
z podmiotami, ktére spetniajg ustalone przez Sniezke wymogi w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym
ochrony srodowiska i praw cztowieka. Jest on czynnikiem wzmacniajgcym motywacje do pozytywnych zmian dla
innych przedsiebiorstw.

Wybér partnera biznesowego dokonywany jest zgodnie z Procedurg wyboru dostawcy.

67% dostawcow Grupy, zaliczanych do kategorii dostawcéw strategicznych, kluczowych i podstawowych,
zapoznato sie z Kodeksem Dostawcow lub przedstawili wtasny kodeks.

100% dostawcéw strategicznych i kluczowych otrzymato informacje i dokumenty zwigzane z samoocena
(dostawcow spotek Sniezka SA i Sniezka ToC).
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57% dostawcow strategicznych i kluczowych wypetnito formularz samooceny.

14.1.8. ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE
[G1-3]

W Grupie Sniezka funkcjonuja stosowne dokumenty (opisane na poczatku rozdziatu), ktérych celem jest
zapobieganie ryzyku korupcji i przekupstwa. Nalezg do nich przede wszystkim Polityka Przeciwdziatania Korupcji,
Kodeks Etyczny i Polityka Zakupowa, a odpowiednie zapisy ujete sg réwniez w Kodeksie Dostawcy.

Wykrywanie i reagowanie na incydenty zwigzane z korupcjy zostato uregulowane w Procedurze zgfoszen
wewnetrznych oraz Procedurze rozpatrywania zgtoszer. Dokumenty te wprowadzajg poufny kanat do zgtaszania
naruszen m.in. wynikajagcych z korupcji i przekupstwa. W spoétkach, w ktérych dokumenty te funkcjonuja,
zgtoszenia sg przyjmowane i rozpatrywane przez jeden, wspdlny dla Grupy Sniezka zespét (wiecej na jego temat
wczesniej w rozdziale 14.1.4. w czesci o ochronie sygnalistow).

Dla spétki dominujgcej Procedura zgtoszern wewnetrznych przewiduje dodatkowe kanaty zgtoszen: mailowo lub
listownie do Prezesa Zarzadu, a jesli zgtoszenie dotyczy cztonka zespotu lub cztonka Zarzadu Sniezki SA — mailowo
lub listownie do Rady Nadzorczej Sniezki SA.

W Grupie Sniezka nie przyjeto odrebnej procedury przedstawiania wynikdw powyiszych dziatai organom
administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym. Niemniej w spoétkach, w ktérych zostaty przyjete zasady ochrony
sygnalistéw w ramach Procedury zgtoszern wewnetrznych oraz Procedury rozpatrywania zgtoszen, raportowanie
wynikow postepowania wyjasniajgcego zostato uregulowane w drugim z tych dokumentow.

Kazde postepowanie wyjasniajace, niezaleznie od jego wyniku, konczy sie sporzgdzeniem pisemnego raportu.
Raport podpisywany jest przez wszystkich cztonkéw zespotu wyjasniajagcego. Przewodniczgcy zespotu zapoznaje
z raportem Zarzad danej spétki z Grupy Sniezka, w ktérej doszto do naruszenia.

Raport stanowi podstawe przekazania sygnaliscie informacji zwrotnej o podjetych dziataniach nastepczych, o ile
informacja zwrotna nie zostata przekazana przed wydaniem raportu w wyniku przedtuzajgcego sie postepowania
wyjasniajgcego.

Za monitoring wdrozenia rekomendacji odpowiedzialna jest osoba zatrudniona w spétce z Grupy Sniezka, w ktérej
doszto do naruszenia, kazdorazowo rekomendowana przez zespdt w raporcie i wyznaczana przez Zarzad tej spotki.

Spotki GK Sniezka komunikujg wszystkie omawiane procedury w formie powiadomienia o wprowadzeniu
dokumentu w wewnetrznym systemie wspierajgcym zarzgdzanie dokumentacjg korporacyjng wraz z obowigzkiem
zapoznania sie z dokumentami przez pracownikéw. Dodatkowo, w celu budowania swiadomosci i wzmocnienia
przekazu, wprowadzanie wybranych polityk jest komunikowane w formie wewnetrznych newsletteréw. Ponadto
poszczegblne podmioty Grupy uzyskaty oswiadczenia od jej kluczowych dostawcow o zapoznaniu sie z Kodeksem
Dostawcy i przestrzeganiu zawartych w nim zasad, a kluczowe dokumenty sg dostepne na stronie internetowej
Grupy.

W 2024 roku spétki Grupy nie organizowaty szkolen w zakresie przeciwdziatania korupcji i fapownictwu.
W podmiotach opisanych powyzej, ktore przyjety procedury ochrony sygnalistow, przeprowadzono obowigzkowe
szkolenie w zakresie systemu zgtoszen wewnetrznych. Do jego odbycia zobowigzane byly wszystkie osoby
narazone na ryzyko korupcji i przekupstwa, w tym Cztonkowie Zarzgdu. Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
przeszkoleni w roku 2023, a w okresie sprawozdawczym byli informowani na biezgco o pracach nad
dostosowaniem obowigzujgcych procedur do polskiej ustawy.

Kluczowe dziatania podjete w Grupie w 2024 roku w celu przeciwdziatania korupcji:

= wdrozenie Procedury zgtoszeri wewnetrznych i Procedury rozpatrywania zgtoszern w spétkach Poli-Farbe
(styczen) i Sniezka-Ukraina (grudziert) wraz z wdrozonymi kanatami do zgtaszania naruszerr m.in.
z obszarow korupcji i przekupstwa,
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= aktualizacja obowiazujgcych procedur w spétce Sniezka SA i Sniezka ToC w zwiazku z wejsciem w zycie
ustawy o ochronie sygnalistéw,

=  komunikacja do pracownikéw wdrozonych kanatow zgtoszen i zaktualizowanych procedur,

= szkolenie z ochrony sygnalistow - w Grupie przeszkolono 1036 oséb,

=  szkolenie zewnetrzne dla zespotu rozpatrujgcego zgtoszenia zakonczone certyfikacja.

W 2025 roku spétka planuje przeprowadzenie obowigzkowych szkolen dla grup pracownikéw najbardziej
narazonych na ryzyko korupcji i przekupstwa.

Wydatki zaplanowane w zwigzku z wdrozeniem procedur zostaty poniesione w 2022 roku i obejmowaty
wynagrodzenie doradcéw zewnetrznych. Grupa nie planuje obecnie dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem
korupcji, wymagajacych znaczgcych srodkéw finansowych.

[G1-4]

W 2024 r. w spétkach Grupy Sniezka nie zostaty zgtoszone ani zidentyfikowane incydenty korupcji lub przekupstwa,
w zwigzku z czym nie zachodzita koniecznosé podejmowania dziatarn naprawczych. Na zadng ze spétek nie zostata
tez natozona kara, w zwigzku z brakiem wyrokéw skazujgcych za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych.
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Dane liczbowe dla FFiL Sniezka SA (dane nieatestowane)

ESRS Nazwa wskaznika Jednostka 2023 2024 Zmiana r/r

GOV-1  Odsetek kobiet w zarzadzie % 25 25 0 p.p.
organizacji

E1-5 Catkowite zuzycie energii MWh 6 640,00 6 081,72 -8,41%

E1-5 % energii pochodzacej z OZE % 100 100 0 p.p.

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych t COze 1957,67 1943,55 -0,72%
zakresu 1

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych t CO2e 0 0 0%
zakresu 2 (MB)

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych t CO2e 4321,62 3404,45 -21,22%
zakresu 2 (LB)

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych t CO2e 101 412,21 99 087,23 -2,29%
zakresu 3

E1-6 Catkowite emisje gazéw t COze 103 369,88 101 030,78 -2,26%
cieplarnianych (MB)

E1-6 Catkowite emisje gazéw t COze 107 691,50 104 435,23 -3,02%
cieplarnianych (LB)

E3-4 Zuzycie wody do produkgcji m3 23 942,00 23 689,25 -1,06%

E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej m3 b.d. 696,54 b.d.
recyklingowi i ponownemu uzyciu

E5-5 Catkowita ilo$¢ wytworzonych Mg 43,49 51,13 17,57%
odpaddw niebezpiecznych

E5-5 Catkowita ilo$¢ wytworzonych Mg 2 881,58 3 307,26 14,77%
odpaddw innych niz niebezpieczne

E5-5 Catkowita ilo$¢ wytworzonych Mg 2 516,84 2 834,14 12,61%
odpaddw i nie poddanych
recyklingowi

S1-6 Wskaznik rotacji pracownikéw % 4,91/ 3,92 3,87/2,74 -1,04 p.p./
(ogdblny/dobrowolnych) -1,18 p.p.

S1-6 Liczba zatrudnionych pracownikéw 611 620 1,47%
ogotem

S1-6 Liczba zatrudnionych kobiet 174 179 2,87%

S1-6 Liczba zatrudnionych mezczyzn 437 441 0,91%

S1-6 Odsetek kobiet zatrudnionych % 28,5 28,9 +0,4 p.p.
w catfej organizacji

S1-6 Odsetek kobiet na najwyzszych % 38,3 40,7 +2,4 p.p.
stanowiskach kierowniczych

S1-13 Srednia liczba godzin szkoleniowych h/liczba 25,79 23,84 -7,56%
na pracownika pracownikow

S1-14 Liczba dni straconych z powodu 322 235 -27,02%

urazéw, wypadkow smiertelnych
i choréb zwigzanych z pracg

S1-14 Liczba wypadkdéw zwigzanych 3 2 -33,33%
z praca

S1-14 Wskaznik czestotliwosci wypadkow 2,79 1,92 -31,18%
z tytutu utraconego czasu pracy
(LT1)

S1-14 Wskaznik ciezkosci obrazen z tytutu 0,30 0,23 -23,33%

utraconego czasu pracy (LTI)
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ESRS Nazwa wskaznika Jednostka 2024 Zmiana r/r
S1-16 Stosunek rocznego catkowitego % 19,05 15,17 -3,88 p.p.
wynagrodzenia najwyzej optacanej
osoby do mediany rocznego
catkowitego wynagrodzenia
wszystkich pracownikow

S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa % -6,93 -5,97 +0,96 p.p.

G1-2 Odsetek dostawcow, ktorzy % 34 56 +22 p.p.
podpisali Kodeks Dostawcy

G1l-4 Liczba zgtoszen incydentéw 0 0 0%
korupcyjnych

Stownik terminow

Badanie eNPS — (z ang. Employee Net Promotor Score) badanie, ktére monitoruje opinie oraz poziom satysfakcji
pracownikéw.

BMS — (z ang. Building Management System) system zarzgdzania budynkami.

Chemia budowlana — szeroka grupa wyrobdéw stosowanych w budownictwie jako materiaty konstrukcyjne,
izolacyjne lub wykonczeniowe, zaréwno w ramach aktywnosci rynku pierwotnego, jak rowniez prowadzenia prac
wykoriczeniowych. W odniesieniu do portfolio produktowego Grupy Sniezka obejmuje: produkty na bazie spoiw
mineralnych i/lub organicznych (produkowane w postaci suchych mieszanek przeznaczonych do uzycia po
zarobieniu wodg, albo wyroby gotowe do uzycia) oraz materiaty dekoracyjne tworzgce zewnetrzng powtoke
(farby, lakiery, impregnaty, Srodki gruntujace itp.).

CSRD — Dyrektywa (UE) 2022/2464 w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju.

DIY — ,zréb to sam” (z ang. do it yourself) — okresSlenie idei zwigzanej z samodzielnym, niekomercyjnym
wykonywaniem, zwykle na witasne potrzeby, réznych prac bez pomocy profesjonalistéw, czesto w ramach hobby.
Skrét ,,DIY” uzywany jest takze dla okreslenia marketow budowlanych, w ktérych mozna znalez¢ wiele produktéw
z réznych dziedzin, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziedzin technicznych (budownictwo, wykanczanie wnetrz,
elektronika, urzadzanie ogrodu). Sg to sklepy samoobstugowe o duzej powierzchni. Rynek DIY — obok rynku
niezaleznego — stanowi drugi najwazniejszy kanat dystrybucji produktow znajdujgcych sie w portfolio Grupy.

ESG — to skrot od stow z j. angielskiego: environmental, social and corporate governance, czyli: Srodowisko
naturalne, spoteczenstwo, tad korporacyjny. Oznacza gtdwne obszary zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

ESRS — Europejskie Standardy Zrownowazonego Rozwoju (ang. European Sustainability Reporting Standards,
dalej: ESRS).

Farba ceramiczna — to rodzaj farby z dodatkiem ceramicznych komponentéw. Tworzy powtoki odporne na
zabrudzenia i szorowanie. Jest polecana do wszelkich pomieszczeh wewnatrz budynku, w tym narazonych na
intensywne uzytkowanie.

Farba gruntujaca — zapewnia przyczepnos¢ do podtoza farbom dekoracyjnym i nawierzchniowym oraz wyréwnuje
niewielkie nieréwnosci. Jej warstwa jest na tyle gruba, ze przetamuje ciemng barwe podtoza, co jest istotne
w przypadku naktadania jasnych powtok powierzchniowych.
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Formulacja — to dokument informujgcy o sktadzie jakosciowym i ilosciowym produktu, jak réwniez o sposobie
jego wytworzenia (kolejnosci poszczegdlnych krokéw podejmowanych podczas procesu produkcyjnego).

Gtadz szpachlowa — materiat budowlany, ktérego gtéwnym sktadnikiem wigzgcym jest gips (naturalny lub
syntetyczny). Stuzy do ostatecznego, wykonczeniowego wygtadzania powierzchni $cian i sufitow metodg reczng
lub maszynowa.

Lakierobejca — produkt przeznaczony do malowania drewna i materiatéw drewnopochodnych wewnatrz i na
zewnagtrz pomieszczen, taczacy cechy lakieru i bejcy. Tworzy cienkg elastyczng powtoke ochronno-dekoracyjng
oraz barwi drewno, czeSciowo wnikajgc w jego strukture. Wystepuje rowniez w wersji niepigmentowane;.

Lakier — roztwor lub zawiesina $rodkéw powtokotwdrczych (np. olejow schngcych, zywic naturalnych lub
syntetycznych) stuzgcy do pokrywania powierzchni przedmiotéw w celach dekoracyjnych i ochronnych.

LZO - lotne zwigzki organiczne, to grupa szkodliwych dla zdrowia substancji organicznych, ktére w tatwy sposob
ulatniajg sie przechodzgc tym samym w stan gazowy lub pary.

Pigmenty — substancje uzywane do barwienia farb i lakierow. Ze wzgledu na pochodzenie dzielg sie na organiczne
i nieorganiczne. Z reguty wiekszy udziat pigmentéw w sktadzie farby przektada sie na wyzszg zdolnos¢ krycia.
Jednym z najpopularniejszych pigmentdéw uzywanych do produkcji farb jest biel tytanowa.

Poptuczyny — potocznie przyjeta forma okreslajgca rodzaj wytwarzanych odpadéw z grupy 08 (odpadow
z produkgji, przygotowania, obrotu i stosowania powtok ochronnych), tj. zawiesiny wodne farb i lakierow inne niz
niebezpieczne; ptyn powstajacy po wyptukaniu naczynia, zawierajgcy pozostatosci zmywanych substancji.

Rozcienczalnik — sktadnik farb i lakierow. Rozciericzalnikiem moze by¢ woda lub rozpuszczalnik (np. benzyna
lakowa, ksylen). Odpowiada za wtasciwosci aplikacyjne, takie jak grubos¢ warstwy naktadanej przy uzyciu
narzedzia malarskiego, fatwosc¢ aplikacji oraz czas schniecia. W farbach emulsyjnych rozcienczalnikiem jest woda.

Rozporzadzenie CLP - Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z 16 grudnia 2008 r.
w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin, zmieniajace i uchylajgce dyrektywy
67/548/EWG i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006.

Rozporzadzenie CPR — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 305/2011 z 9 marca 2011 r.
ustanawiajgce zharmonizowane warunki wprowadzania do obrotu wyrobéw budowlanych i uchylajgce dyrektywe
Rady 89/106/EWG.

Rozporzadzenie REACH — Rozporzgdzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z 18 grudnia 2006
r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczeri w zakresie chemikaliow (REACH)
i utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliow. Celem rozporzadzenia jest zapewnienie wysokiego poziomu
ochrony zdrowia i Srodowiska, w tym propagowanie alternatywnych metod oceny zagrozen stwarzanych przez
substancje, a takze swobodnego obrotu substancjami na rynku wewnetrznym przy jednoczesnym wsparciu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Rynek niezalezny — rynek, na ktérym funkcjonuja niezaleznie od siebie nawzajem firmy, gtdwnie handlowo-
ustugowe, opierajgce sie na obstudze firm wykonawczych, inwestorow, konsumentéw ostatecznych o lokalnym
zasiegu dziatania. Punkty sprzedazy detalicznej obstugiwane s3g posrednio poprzez dystrybutorow
i W przewazajgcej czesci sg niezrzeszone — dziatajg samodzielnie.

SKU — (ang. Stock Keeping Unit) kody wykorzystywane do identyfikacji i $ledzenia jednostek magazynowych.

Spoiwa (zywice) — substancje naturalne lub syntetyczne, ktére wigzg pigmenty i substancje wypetniajace
(wypetniacze) w farbach ze sobg oraz z podtozem. Odpowiadajg za takie wtasciwosci farb, jak: odpornosc na
zmywanie, odpornos¢ na szorowanie oraz potysk. Zwykle im wieksza zawarto$¢ zywic, tym wyzsza jest jakosé

i odpornosé farby.
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Systemy dekoracyjne — produkty dekoracyjne (farby, masy) sprzedawane pod markg Magnat, nadajgce
ozdabianej powierzchni réznorodne efekty wizualne i strukturalne.

System ocieplen — zestaw materiatéw budowlanych do wykonania izolacji cieplnej budynku wraz z wykoriczeniem
powtokg tynkarskg oraz produkty do renowacji fasad. Oferta Grupy w tym zakresie (w ramach marki Foveo-Tech)
obejmuje: zaprawy klejace, tynki, farby, podktady, grunty, siatki podtynkowe, tynki mozaikowe.

Slad weglowy — catkowita suma emisji gazéw cieplarnianych wywotanych bezpoérednio lub posrednio przez
organizacje. Slad weglowy obejmuje emisje dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazéw
cieplarnianych wyrazonych w tonach ekwiwalentu CO..

Wypetniacze — substancje nierozpuszczalne w spoiwie ani w wodzie, stosowane do modyfikacji lub wptywania na
niektére wtasciwosci fizyczne farb. Wypetniacze regulujg lepkosé¢, grubosé i strukture powtoki, a takze stopien
potysku/matowosci farby.

Zakupy direct — zakup produktéw takich jak surowce, opakowania, etykiety, stickery, opakowania pomocnicze.

Zakupy indirect — zakup ustug oraz produktéw takich jak materiaty techniczne, reklamowe i towaréw handlowych.

Kontakt w sprawie raportu

relacjeinwestorskie@sniezka.com

Izabela Chmiel
Corporate Governance Officer

izabela.chmiel@sniezka.com

Aleksandra Matozie¢
Dyrektor ESG i Komunikacji Korporacyjnej

aleksandra.maloziec@sniezka.com
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z
dziatalnosci

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6i § 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok oraz sprawozdanie finansowe FFiL Sniezka SA za 2024 rok, a takze dane
poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz Grupy, a takze wynik finansowy
Spotki i Grupy. Ponadto roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka, zawierajace sprawozdanie
z dziatalnoéci FFiL Sniezka SA, zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé oraz sytuacji Grupy oraz Spétki, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7 i § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Spétki, informuje, ze Rada Nadzorcza
dokonata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie roczne jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru
firmy audytorskiej, oraz z uwzgledniajac wewnetrzne regulacje FFiL Sniezka SA w tym zakresie.

Ponadto Zarzad Spétki wskazuje, ze:

=  Firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za rok obrotowy 2024 spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego
i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

= W Spodice sa przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

= Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie S$wiadczenia na rzecz
Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme
audytorska.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu FFiL Sniezka SA

Piotr Mikrut  Prezes Zarzadu

Zdzistaw Czerwiec Wiceprezes Zarzadu

Witold Wasko  Wiceprezes Zarzadu

Joanna Wrdbel-Lipa Wiceprezes Zarzadu

Dawid Trojan  Wiceprezes Zarzadu
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