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Podstawy Polityki Personalnej Grupy Kapitatlowej Sniezka

Grupa Kapitatowa Sniezka to firmy powigzane udziatami i zaleznoéciami produkcyjnymi. Wspétpraca polega na
wzajemnym uzupetnianiu sie i korzysciach wynikajgcych z synergicznego dziatania. Strategiczne cele Grupy
Kapitatowe]j Sniezka skupione sa na rozszerzaniu dziatalnosci na kolejne rynki europejskie i pozaeuropejskie,
przy jednoczesnym utrzymaniu wiodacej pozycji na rynkach wschodnich, z dominujgcym znaczeniem rynku
polskiego. Grupa zamierza realizowa¢ ten cel poprzez koncentracje na wybranych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej i Zachodniej oraz na budowaniu w nich pozycji lidera. Ocena wymienionych rynkéw jako
perspektywicznych jest dla Grupy podstawg do budowania dtugoterminowej strategii obecnosci we wskazanych
regionach, z uwzglednieniem ich indywidualnego charakteru i lokalnych przewag konkurencyjnych.

Dobre zarzgdzanie firmg to dla nas tworzenie bezpiecznych miejsc pracy, dziatanie zgodnie z zasadami tadu
korporacyjnego i wartosciami organizacyjnymi, jak réwniez dbanie o srodowisko i dialog ze spotecznoscia
lokalng. Realizujgc strategie biznesowe, nie zapominamy o globalnej idei zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnosci biznesu, ktérej integralng czescig jest prowadzenie efektywnej polityki personalnej.

Polityka Personalna GK Sniezka oparta jest na zatozeniu, ze sukces organizacji zalezy od ludzi, ktérzy w niej
pracujg. To nasi pracownicy s3 naszym najcenniejszym zasobem. Dzieki ich zaangazowaniu, pasji,
umiejetnosciom oraz postawom wspierajgcym nasze wartosci, mozemy stawia¢ przed sobg coraz to
ambitniejsze cele, a dzieki ich realizacji, stawad sie punktem odniesienia dla konkurencji. Jako organizacja uczaca
sie, kfadziemy nacisk na to, aby zaréwno osiggniecia, jak i ewentualne niepowodzenia budowaty nasze
doswiadczenie i zapewniaty energie w drodze po kolejne sukcesy.

Wartosci

Nasza Polityka Personalna ma silne osadzenie w wartosciach organizacyjnych, ktére okreslajg sposéb
postepowania pracownikdow i sg podstawg wszystkich relacji biznesowych.

* Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka deklarujg postepowanie zgodne z wartosciami firmy: Klient —
zrozumienie  perspektywy klienta i dostarczenie optymalnych  produktéw i  ustug
W rozumieniu Polityki Personalnej szczegdlnie istotna jest tu perspektywa klienta wewnetrznego

= Ludzie — tworzenie kultury zaangazowania i odpowiedzialnosci poprzez budowanie klimatu wspétpracy
i rozwoju w bezpiecznym srodowisku pracy

= |nnowacyjnos¢ — ciggte poszukiwanie i wdrazanie nowych (cyfrowych) rozwigzan i lepszych sposobéw
dziatania

= Efektywno$¢ biznesowa — standaryzacja dziatan, racjonalne gospodarowanie zasobami oraz
podejmowanie decyzji w oparciu o dane i fakty z uwzglednieniem strategicznej perspektywy

Prawo krajowe i miedzynarodowe

Wszystkie dziatania dotyczgce obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi prowadzone sg zgodnie z obowigzujgcym
prawem, regulowanym przez Kodeks Pracy. Dodatkowo kwestie personalne okreslone sg przez wewnetrzne
dokumenty i regulaminy np. Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin Zaktadowego Funduszu
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Swiadczert Socjalnych i Gospodarowania Srodkami Tego Funduszu, Regulamin Organizacyjny. Nad
przestrzeganiem zasad i dziataniem zgodnym z wytycznymi prawa, czuwa Dziat People.

Zobowigzanie

Poniewaz Polityka Personalna stanowi integralng i nieodtgczng czes¢ polityki Spétki dominujgcej i jej strategii
rozwoju, GK Sniezka zobowiazuje sie do takiego jej ksztattowania, ktdre
e bedzie kreowato pozycje GK Sniezki jako atrakcyjnego pracodawcy, a tym samym zapewni pozyskanie
i utrzymanie wartos$ciowych pracownikéw
e pozwoli na rozwéj postaw i kompetencji pracownikéw, a przez to przyczyni sie do budowania kultury
wysokiego zaangazowania
e zmotywuje i zacheci pracownikow do jakosciowej i wydajnej pracy umozliwiajagcej budowanie
efektywnej i innowacyjnej organizacji
e zapewni budowanie dtugotrwatych relacji pracownikdéw z poszczegdlnymi Spétkami oraz catg Grupa.

Dziatania wdrazajace Polityke Personalng GK Sniezka

Jednoczesnie zobowigzujemy sie do przestrzegania w ramach Spoétki dominujgcej oraz do wyznaczania
kierunkow i stopniowego wdrazania w spotkach zaleznych nastepujacych dziatan z zakresu Polityki Personalnej:

1. Tworzenia kultury organizacyjnej, ktdra sprawia, ze pracownicy czujg sie szanowani i doceniani oraz
majg poczucie, ze mogg rozwijac sie i w petni realizowac swoj potencjat zawodowy.

2. Petnego przestrzegania polityk i procedur zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. GK Sniezka
bedzie uwzgledniaé zapisy Polityki Personalnej przy kolejnych rewizjach kluczowych dokumentéw
strategicznych w Grupie

3. Prowadzenia komunikacji skierowanej do pracownikow w zakresie realizowanej przez Grupe Polityki
Personalnej

4. Wdrozenia systemu monitoringu, analizy, mierzenia rezultatéw raportowania zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

Wspolna odpowiedzialnosé¢

Do realizacji niniejszej Polityki oraz tak okreslonego zobowigzania, niezbedne jest petne zaangazowanie
wszystkich podmiotéw realizujgcych zadania z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zaréwno najwyzsze
kierownictwo, kadra zarzadzajgca wyzszego i Sredniego szczebla, pracownicy obszaru kadr i HR, ale tez kazdy
pracownik z osobna, ma wptyw i przyczynia sie ksztattowania i wdrazania jej w zycie. Nasza troska o rozwdj
zawodowy i doskonalenie wiedzy idzie wiec w parze z dbatoscig o dobrg atmosfere i przyjazne relacje. Otwartosé
na innych, otwartos¢ w komunikacji i umiejetnosé wspdtpracy pozwala na utrzymanie partnerskich relacji
pomiedzy kadrg kierowniczg a pracownikami. Dzieki temu kazdy z nas ma poczucie odpowiedzialnosci za siebie,
za innych oraz za otoczenie, w ktdrym pracuje i za organizacje jako catosé.
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Cele w obszarze Polityki Personalne;j

Strategiczne kierunki rozwoju Polityki Personalnej GK Sniezka majg zapewni¢ nam efektywne podejscie do
zarzadzania ludZmi, utatwi¢ prace menedzerdw oraz zwiekszy¢ zdolnos¢ organizacji do pozyskiwania i
utrzymywania utalentowanych pracownikéw. Z uwagi na trudng dla pracodawcéw sytuacje na rynku pracy, na
ktérym dziata Spdétka dominujgca jako jedng z priorytetowych jej inicjatyw postrzegamy budowanie marki
pracodawcy (Employer Branding) i jej silnego, pozytywnego wizerunku, popartg systematycznym badaniem
zaangazowania i efektywnosci pracownikéw jako zrdédta wazinych informacji na temat kondycji firmy jako
pracodawcy.

Kluczowym jest dla nas rozwd@j i doskonalenie pracownikéw pozwalajgcy na budowanie kultury wysokiego
zaangazowania pracownikéw na wszystkich poziomach zarzadzania w realizacje kierunku wyznaczonego przez
Zarzad. Skupiamy sie na poznaniu motywacji naszych pracownikéw, systemie zarzgdzania efektywnoscig pracy,
a w szczegdblnosci na jego sktadowej jaka jest system ocen/rozméw rozwojowych oraz na doskonaleniu
potencjatu przywddczego kadry kierowniczej. Na istotnym miejscu stawiamy rowniez wypracowanie rozwigzan
zapewniajgcych naszym pracownikom jak najlepsze warunki pracy oraz dajgcych mozliwosé rozwoju i
samorealizacji.

Priorytetem jest dla nas takze transparentnos¢ i przejrzystos¢ prowadzonych w obszarze personalnym dziatan.
Zaistotne uwazamy jasne i konkretne precyzowanie rél i odpowiedzialnosci poszczegdlnych dziatéw i stanowisk,
zaréwno z uwagi na spodziewane usprawnienia procesowe, jak tez tworzgcg sie w ten sposéb podstawe do
budowania efektywnej polityki ptacowej. W naszym rozumieniu rozwigzania takie stanowig fundament, na bazie
ktérego mozliwe staje sie wdrozenie kolejnych inicjatyw, obejmujacych zaawansowane rozwigzania rozwojowe
i motywacyjne, wspierajace efektywne przywdédztwo oraz dtugofalowe perspektywy kariery dla obecnych oraz
przysztych pracownikow.

Realizacja celéw Polityki Personalnej GK Sniezka

Podstawag do realizacji Polityki Personalnej sg odpowiednie plany, programy i narzedzia stosowane w procesach
kadrowych i HR-owych. Jest to m.in. realizowane badanie potrzeb kadrowych oraz coroczne planowanie
zatrudnienia, definiowanie potrzeb szkoleniowych i roczny plan szkolen oraz dopasowywane w ramach potrzeb
poszczegblnych obszarow biezgce projekty szkoleniowo-rozwojowe, plan benefitéw pozaptacowych oraz
systemy motywacyjne, podwyzki i awanse.

Mamy sSwiadomosé, iz wszystkie dziatania zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, przektadajg sie na
wizerunek firmy wsréd przysztych, obecnych, ale takze bytych pracownikéw. Pragniemy, aby GK Sniezka byta
postrzegana jako dobry pracodawca oraz firma w dynamicznym procesie rozwoju, w ktorej mozliwosc
wptywania na biznes zapewnia pracownikom atrakcyjng wizje kariery. W tym celu podejmujemy dziatania
komunikacyjne kierowane zardwno na zewnatrz, jak i do wewnatrz organizacji. Promujemy pozytywny
wizerunek organizacji poprzez jasne komunikowanie oczekiwan w stosunku do przysztych pracownikéw i
dotrzymywanie obietnic ztozonych w trakcie procesu rekrutacji. Utrzymujemy kontakty ze studentami poprzez
wizyty studyjne i prelekcje dotyczace np. obszaru badan i rozwoju, uczestniczymy w spotkaniach z potencjalnymi
pracownikami, w formie stacjonarnej oraz online. Jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych. Poprzez
wewnetrzne kanaty komunikacyjne na biezgco informujemy pracownikow o prowadzonych projektach,
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wdrazanych programach czy tez zmianach w procesach kadrowo-HR-owych. W Spdétce dominujgcej prowadzimy
rowniez cykliczne badania zaangazowania, ktére pozwalaja nam dokona¢ oceny satysfakcji z pracy oraz
zaangazowania pracownikow.

e Pozyskiwanie nowych pracownikow

W  procesach rekrutacyjnych skupiamy sie na pozyskiwaniu najlepszych kandydatéw
o wymaganych kwalifikacjach, kompetencjach oraz wartosciach zgodnych z wartosSciami organizacji.
Zachecamy pracownikédw do brania udziatu w rekrutacji wewnetrznej. Promujemy polecenia
pracownicze i poprzez Program Polecen, nagradzamy najefektywniejsze z nich. Korzystamy z réznych
kanatéw dotarcia do potencjalnych kandydatéw, prowadzimy elektroniczng baze danych, ktéra pozwala
na wyszukiwanie odpowiednich oséb, ale réwniez wymiane informacji pomiedzy rekruterami i
kierownikami rekrutujgcymi a kandydatami, z zachowaniem zasad bezpieczenstwa i ochrony danych
osobowych. Stosujemy dodatkowe narzedzia jak np. testy czy probki prac, ktére pozwalaja
zminimalizowad ryzyko btedu. Stosujemy jasne i przejrzyste reguty rekrutacji, a kandydaci traktowani
sg W sposéb rowny, bez jakichkolwiek przejawdéw dyskryminacji.

e Wdrazanie nowych pracownikow
Nowo zatrudniony pracownik przechodzi proces onboardingu i adaptacji. Celem tego procesu jest
budowanie pozytywnych doswiadczen osdb dofaczajgcych do organizacji poprzez efektywne wdrozenie
na poziomie organizacji, dziatu i stanowiska. Wdrazanie do pracy obejmuje wyposazenie pracownika
W wymagane na stanowisku sprzety i narzedzia, szereg szkolen oraz udzielenie odpowiedniego
wsparcia. W proces zaangazowany jest nowy pracownik, jego przetozony, zespét, pracownikéw Dziatu
People oraz osoby z réznych obszaréw organizacji.

e Zatrudnienie i warunki pracy

Pracownikom, ktérzy wpisujg sie w kulture organizacyjng firmy, przestrzegajg wartosci organizacyjnych
oraz realizujg stawiane im cele i zadania, zapewniamy stabilng prace i oferujemy wynagrodzenie
adekwatne do zajmowanego stanowiska i zakresu zadan. Aby zachowal przejrzystosé i spdjnosc
systemow wynagrodzen opieramy je o raporty i dane otrzymywane z przeglagdéw ptacowych rynku. W
tym celu przeprowadzilismy m.in. proces wartosciowania i mapowania stanowisk, a takze aktualizacje
zakreséw odpowiedzialnosci. Dla naszych pracownikdow przewidujemy takze premie, ktdrych forma i
zakres sg uzaleznione od typu zajmowanego stanowiska.

e Podnoszenie kwalifikacji i zaangazowania pracownikéw
Majgc sSwiadomosé, ze nasz sukces zalezy w duzej mierze takie od aktualnej wiedzy oraz
specjalistycznych umiejetnosci naszych pracownikéw inwestujemy w rozwdj ich fachowosci. Wazing
czescig naszych dziatan edukacyjnych jest autorski Program Trenerdw Wewnetrznych, w ramach
ktdrego rozwijamy kompetencje zespotu i promujemy kulture wymiany wiedzy miedzy pracownikami.
Umozliwiamy takze udziat w szkoleniach zewnetrznych, kursach, konferencjach, seminariach czy
studiach podyplomowych. Cze$¢ z nich ma charakter obligatoryjny (aktualizacja lub przedtuzenie
potrzebnych uprawnien), pozostate zas majg na celu dostosowywanie umiejetnosci do szybko
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zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych i postepu technologicznego organizacji. Tworzymy dedykowane
konkretnym obszarom programy rozwojowe, korzystajgc z wiedzy i doswiadczenia najlepszych
ekspertdw na rynku. Prowadzimy takze programy edukacyjne majgce na celu zwiekszenie kompetencji
pracownikdw w obszarze znajomosci jezykdw obcych. Cyklicznie spotykamy sie z naszymi
pracownikami podczas realizowanego procesu Rozmdéw Rozwojowych. Proces ten, oparty o wartosci
firmy, pozwala nam nie tylko na podsumowanie dokonan poszczegdlnych pracownikéw, ale takze na
zdiagnozowanie ich potrzeb rozwojowych i adekwatne zaadresowanie ich w indywidualnych planach
rozwoju. Niezaleznie od tego procesu, promujemy kulture ciggtego feedbacku, czyli przekazywania
informacji zwrotnej na biezgco.

e Duzg wage przywigzujemy do rozwoju naszej kadry menedzerskiej. Dbamy o to, aby wykorzystywane
przez nich sposoby i metody zarzadzania byty jak najbardziej zblizone do potrzeb ich pracownikdéw.
Monitorujemy to poprzez cykliczne badania styléw zarzgdzania i klimatu organizacyjnego.

e Relacje pracownicze
W relacjach z naszymi pracownikami kierujemy sie zasadg szacunku i wzajemnego zrozumienia.
Zapewniamy przestrzed do wymiany informacji m.in. poprzez cykliczne spotkania Prezesa Zarzadu
z przedstawicielami pracownikow. Kazdy pracownik ma tez mozliwosé zadania pytania do Zarzadu czy
to osobiscie czy tez, zzachowaniem anonimowosci. Naszym pracownikom zapewniamy wszelkie,
wynikajgce z ustawodawstwa, prawa.

e Rola Dziatu People w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
W realizacje naszej Polityki Personalnej zaangazowani sg wszyscy, poczawszy od Prezesa Zarzadu,
poprzez kadre zarzadzajg réznego szczebla, az po pracownika liniowego. Niemniej jednak pracownicy
Dziatu People sg bezposrednio odpowiedzialni za jej sprawne i zgodne z przyjetymi zasadami
stosowanie. Odpowiedzialni sg zaréwno za zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla kadry
kierowniczej, jak i zachowanie odpowiedniego poziomu ustug swiadczonych na rzecz pracownikow.
Petnig jednoczesnie role wykonawczg, jak i nadzorujacg i konsultacyjna.

Zakres

Polityka Personalna Grupy Kapitatowej Sniezka ma zastosowanie do catej GK Sniezka, tj. Fabryki Farb i Lakieréw
Sniezka S.A. (spotki dominujacej) i pozostatych spdtek zaleznych.

Zapewnienie przestrzegania postanowien Polityki Personalnej

Spotki  zalezne nalezgce do GK Sniezka zobowigzane s do przestrzegania Polityki Personalnej
w zakresie doprecyzowanym w tresci niniejszego dokumentu, zrdznicowanym dla Spdtki dominujacej
i spotek zaleznych. Zapewnienie przestrzegania postanowien Polityki bedzie regularnie monitorowane, a
wszelkie niezbedne dziatania naprawcze zostang niezwtocznie okreslone i wdrozone.

GK Sniezka bedzie dazy¢ do tego, aby wszelkie rozbieznoéci pomiedzy postanowieniami niniejszej Polityki a
przepisami krajowymi lub innymi obowigzujacych normami podlegaty ocenie ze strony centrali Grupy
Kapitatowej Sniezka we wspdtpracy ze Spétkami zaleznymi Grupy.
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Wszelkie inicjatywy z zakresu Polityki Personalnej podejmowane indywidualnie przez Spétki powinny by¢
uzgadniane z osobami odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki personalnej catej Grupy oraz nie mogg stac
W sprzecznosci z niniejszg Polityka.

Niniejsza Polityka Personalna dotyczy catej Grupy Kapitatowej Snieika.

FFiL Sniezka S.A. okresowo (nie rzadziej niz raz na rok) dokonuje przegladu w celu zapewnienia jej adekwatnosci
i przydatnosci wzgledem prowadzonej przez Grupe dziatalnosci. Zastosowanie w kazdym przypadku ma
najnowsza wersja.
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