SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
Fabryki Farb i Lakieréw $Sniezka S. A.

za okres
od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r,

Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A. z siedziba w Warszawie zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorczg w ramach realizacji obowigzkéw wynikajacych z Ustawy z dnia z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554). Niniejsze Sprawozdanie dotyczy okresu od dnia 01.01.2023 r. do
31.12.2023 r. i zostato sporzadzone zgodnie z Polityka Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A. przyjeta uchwata Walnego

Zgromadzenia Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A. dnia 16 czerwca 2020 .
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw $niezka S.A.



Rozdziat |

. Definicje

Hlekro¢ w tresci niniejszego Sprawozdania bedg uzywane nastepujace definicje, nadaje sie im ponizsze znaczenie:

1) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw ,$niezka” S.A.;

3) Cztonkowie Rady Nadzorczej — czfonkowie Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. indywidualnie lub tacznie, odpowiednio do kontekstu;

4) Zarzad — Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A.;

5) Czlonkowie Zarzadu — cztonkowie Zarzadu Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. indywidualnie lub facznie, odpowiednio do kontekstu;

6) FFiL $nieika lub Spétka - Fabryka Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A., z siedzibg w Warszawie; ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw

Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000060537; NIP: 8181433438, BDO: 000019829;

7) Grupa Kapitatowa — grupa kapitafowa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 Ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. (Dz.U. z 2023 poz. 120 poz. 217 t.j.) o rachunkowosci,
w ktérej podmiotem dominujgcym jest Fabryka Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.;

8) Sprawozdanie — niniejsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.

9) Polityka lub Polityka Wynagrodzer — Polityka Wynagrodzert Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. przyjeta uchwata

Walnego Zgromadzenia Fabryki Farb i Lakieréw ,$niezka” S.A. dnia 16 czerwca 2020 .

10} Okres Sprawozdawczy — okres, ktérego dotyczy Sprawozdanie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.
11) Ustawa — Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia

29 lipca 2005 r. {Dz. U. z 2022 r. poz. 2554).
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Rozdziat Il

Polityka Wynagrodzen wprowadzona na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia obowiazuje od dnia 1 lipca 2020 r. Dokument ten zostat opracowany w ramach realizacji
obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy, a takze w celu zapewnienia przejrzystosci korporacyjnej oraz nadzoru nad wynagrodzeniami Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej FFiL
Sniezka. Rozwigzania zawarte w Polityce Wynagrodzeri maja w szczegéInosci na celu realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnoéci Fabryki Farb
i Lakieréw Sniezka S.A., a ponadto gwarantuja przejrzystos’é zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze przeciwdziatajg powstawaniu konfliktowi

interesow.

Przyjety w Polityce model wynagradzania Cztonkdw Zarzadu obejmuje state i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Wynagrodzenie state jest obligatoryjng czes$cia wynagrodzenia.
Ponadto Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac dodatkowe swiadczenia niepieniezne zwigzane z pelnieniem funkcji lub zajmowanym stanowiskiem. Zgodnie
z obowigzujgcymi w Spétce zasadami, wysoko$¢ wynagrodzenia powinna by¢ kazdorazowo okre$lana w taki sposdb, aby odpowiadata, w szczegéinoéci rodzajowi wykonywanej
pracy, kwalifikacjom, wielkosci kierowanego obszaru i charakterowi wykonywanych w tym obszarze zadan, a takie uwzgledniata iloéé i jakoéé $wiadczonej pracy. Natomiast
zasady przyznawania oraz ustalenia wysokosci zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia s3 ksztattowane w sposéb, ktdry bedzie gwarantowat Spétce prowadzenie elastycznej
polityki wynagrodzen, z jednoczesnym uwzglednieniem przy ich ustalaniu jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteribw w zakresie wynikéw finansowych

i niefinansowych Spétki.

Model wynagradzania Czfonkéw Rady Nadzorczej wskazuje, ze wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze sktadaé sie wytgcznie ze statych sktadnikéw. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymuja dodatkowych swiadczer niepienieznych zwigzanych z petnieniem funkcji. Wysoko$é wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej uwzglednia rodzaj,
charakter, zakres obowigzkow, kwalifikacje i doswiadczenie, w tym doswiadczenie nabyte w zwigzku tworzeniem i rozwijaniem organizacji Spétki. Wynagrodzenie state jest

obligatoryjng czescig wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W okresie od dnia 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku w skfadzie Zarzadu FFilL Sniezka SA nie nastapity zadne zmiany personalne.

Natomiast w sktadzie Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA za wskazany okres nastapity nastepujace zmiany personalne:

e Pani Ewa Halucha przestata petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FFiL Sniezka SA w dniu 27 kwietnia 2023

roku w zwigzku z rezygnacjq
e  Pani Anna Sobocka zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej na dziewigtg kadencje z dniem 27 kwietnia 2023 roku.
Niezmiennie poczawszy od dnia 31 maja 2022 r. w skfadzie Rady Nadzorczej pozostajq takze powotani na dziewigta kadencje: Pan Jerzy Pater, Pan Stanistaw Cymbor,

Pan Rafat Mikrut, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Zbigniew tapiriski, Pan Dariusz Orfowski.
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. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki wskazane w Polityce Wynagrodzeri oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Sprawozdanie zawiera informacjg o wysokosci catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023 (w tym wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej) w podziale na nastepujace sktadniki: state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym premie, éwiadczenia dodatkowe {pieniezne
i niepienigzne), otrzymane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2023 roku lub nalezne® Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie, za ktéry sporzadza sie
Sprawozdanie, ale ktdre jeszcze nie zostaty zrealizowane w roku obrotowym za ktdry sporzadza sie Sprawozdanie, w tym wskazanie wzajemnych proporcji miedzy tymi

sktadnikami wynagrodzenia.

Poza wymienionymi statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu w Okresie Sprawozdawczym otrzymywali dodatkowe $wiadczenia zwigzane
z zajmowanym stanowiskiem lub wykonywang funkcjg, w tym w szczegéinosci takie swiadczenia jak mozliwosé korzystania z programu MyBenefit, mozliwoéé przystapienia
do funkcjonujacego w Spéice programu emerytalno-rentowego na zasadach przewidzianych dla pracownikéw Spétki.

Pani Joanna Wrdbel-Lipa, petnigca funkcje Wiceprezesa Zarzadu oraz Pan Zdzistaw Czerwiec, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Okresie Sprawozdawczym otrzymali
$wiadczenie dodatkowe w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych.

Spétka pokrywa réwniez koszty skfadki na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze (tzw. D&O), ktérym objeci s3 facznie wszyscy
Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej, a takze prokurenci, Cztonkowie Zarzadéw czy Rad Nadzorczych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Z uwagi
na fakt, ze polisa ubezpieczeniowa D&O nie okresla podziatu kwoty swiadczenia na poszczegéinych ubezpieczonych, nie zostata ona ujeta w tabeli nr 1 ponizej. Tabela ponizej
prezentuje Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r., wskazujac jednocze$nie kontekst poréwnawczy do

okresu od dnia 01.01.2022 r. do 31.12.2022 .

! Dane zawarte w Sprawozdaniu, w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego dotycza sktadnikéw naleznych Cztonkom Zarzadu w zwigzku ze spemieniem kryteriéw przyznania
skiadnika wynagrodzenia odnoszacych sig do Okresu Sprawozdawczego. 90% kwoty rozliczane w terminie do 31 stycznia 2024 r., 10% kwoty rozliczane najpézniej do 31 grudnia 2024 r.
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Tabela nr 12 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

Imie, Nazwisko, [stanowisko] State sktadniki Zmienne skfadniki wynagrodzenia Swiadczenia dodatkowe Wynagrodzenie Proporcja stafego
wynagrodzenia® (niepienigzne) catkowite i zmiennego
Realizacjo Premie® Dodatkowa Inne’? wynagrodzenia®
Instrumentow opieka
finansowych medyczna
przyznanych
w programie
motywacyjnym®
Piotr Mikrut 2023 594 508,30 830 270,18 1879,13 2 146,00 1428 803,61 42% [/ 58%
[Prezes Zarzadu] 2022 590 000,00 1943,108 1537,47 3 015,50 596 496,07 100% / 0%
Joanna Wrébel — Lipa 2023 357 170,75 830 270,18 11 775,48 1199 216,41 31%/69%
[Wiceprezes Zarzadu] 2022 360 000,01 1943,10° 11 174,19 373 117,30 100% / 0%
Witold Wasko 2023 597 257,02 830 270,18 2 058,30 3 346,00 1432 931,50 42% [ 58%
[Wiceprezes Zarzadu] 2022 600 000,00 1943,10% 75 000,00 1537,47 3 345,50 681 826,07 89% / 11%
Zdzistaw Czerwiec 2023 600 000,02 830 270,18 1192,00 13 089,16 1444 551,36 43% /57%
[Wiceprezes Zarzadu] 2022 600 000,00 3 238,501 356,50 11 794,95 615 389,95 100% / 0%
Stanistaw Cymbor 2023 417 950,40 417 950,40 100% / 0%
[Przewodniczacy
Rady Nadzorczej] 2022 373 248,00 373 248,00 100% / 0%

2 Kwoty w Tabeli numer 1 s3 kwotami brutto, wyrazonymi w walucie polskiej (PLN).

3 State wynagrodzenie miesieczne - warto$é wynagrodzenia przedstawiona w ujeciu rocznym.

* Proporcja uwzglednia relacje wartosci statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

® Kryteria realizacji instrumentdw finansowych opisane w Rozdziale If pkt Il, w 2022 roku nie byto wynagrodzenia zmiennego w postaci premii prawa warunkowego

5 Nagroda jubileuszowa w zwiazku z uptywem 30 lat pracy w Spéice.
7 Wydatki zwigzane ze szkoleniami zawodowymi, dodatkowymi ubezpieczeniami, korzystania: z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych, z dofinansowania positkw, z kafeterii My Benefit, oraz z przystapieniem

do programu emerytalno - rentowego (PPK).

8 Réznica pomiedzy premig wyptacong w 2022 roku za 2021 rok a nalezng podana w sprawozdaniu za 2021 rok.
° Réznica pomiedzy premig wypfacong w 2022 roku za 2021 rok a nalezng podang w sprawozdaniu za 2021 rok.
10 péznica pomigdzy premig wyptacong w 2022 roku za 2021 rok a nalezna podang w sprawozdaniu za 2021 rok.
11 péznica pomiedzy premig wypfacong w 2022 roku za 2021 rok a nalezng podang w sprawozdaniu za 2021 rok.
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Jerzy Pater 2023 417 950,40 417 950,40 100% / 0%
[Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej 2022 373 248,00 373 248,00 100% / 0%
Rafat Mikrut 2023 167 180,16 167 180,16 100% / 0%
[ﬁ;:':ﬁ':c'::j‘]’y 2022 149 299,20 149 299,20 100% / 0%
Dariusz Orfowski 2023 167 180,16 2 298,78 169 478,94 100% / 0%
[Cztonek Rady
Nadzorczej] 2022 149 299,20 149 299,20 100% / 0%
Zbigniew tapiriski 2023 167 180,16 2507,76 169 687,92 100% / 0%
[Cztonek Rady
Nadzorczej] 2022 149 299,20 2 239,441 151 538,64 100% / 0%
Jarostaw Wojdyta®® 2023 n/d
[Cztonek Rady
Nadzorczej] 2022 62 208,00 62 208,00 100% / 0%
Ewa Hatucha 2023 55 726,72 55 726,72 100% / 0%
[Cztonek Rady
Nadzorczej] 2022 87 492,54 87 492,54 100% / 0%
Piotr Kaczmarek* 2023 167 180,16 2 507,76 169 687,92 100% / 0%
[Cztonek Rady
Nadzorczej] 2022 87 492,54 933,10% 88 425,64 100% / 0%
Anna Sobocka ¢ 2023 113 311,00 113 311,00 100% / 0%
[Cztonek Rady
Nadzorczej] 2022 n/d

2 Wydatek zwigzany z przystapieniem do programu emerytalno — rentowego (PPK); zmienny sktadnik wynagrodzenia.

13 Cztonek Rady Nadzorczej do 31 maja 2022 roku.
14 Cztonek Rady Nadzorczej od 31 maja 2022 roku.
15 Wydatek zwigzany z przystapieniem do programu emerytalno — rentowego (PPK); zmienny skiadnik wynagrodzenia.

16 Cztonek Rady Nadzorczej od 27 kwietnia 2023 r.
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W Okresie Sprawozdawczym Pani Joanna Wrébel — Lipa, Wiceprezes Zarzadu Spétki, petnita funkcje Prezesa Zarzadu spétki Sniezka Trade of Colours spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie, ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000373430, w ktérej 100% udziatéw posiadata (i nadal posiada) Spétka. Z tego

tytutu w uzyskiwata state miesieczne wynagrodzenie, o tacznej wartosci wskazanej w Tabeli nr 2.
W Okresie Sprawozdawczym pozostali Cztonkowie Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitalowej.

Tabela ponizej prezentuje Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej co FFIL Sniezka S.A. za
okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r., wskazujac jednoczesnie kontekst poréwnawczy do okresu od dnia 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r

Tabela nr 2Y7
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej co FFiL $Sniezka za okres
od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

Wynagrodzenie - state wynagrodzenie miesieczne

Imie, Nazwisko, [stanowisko] Rok

Joanna Wrébel - Lipa 2023 235 168,71

[Wiceprezes Zarzadu] 2022 240 000,01

ll. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtiéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date

wykonania oraz ich zmiany

W zwigzku ze spetnieniem kryterium finansowego okreslonego w programie motywacyjnym, zmienne skiadniki wynagrodzenia za rok 2023 w formie instrumentu

finansowego zostaty przyznane i cze$ciowo wyptacone Cztonkom Zarzadu.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego przyznawane s3 zgodnie z Polityka Wynagrodzeri, w roku nastepujacym po roku spetnienia kryteriow

warunkujacych przyznanie tego sktadnika wynagrodzenia

17 Kwoty w Tabeli numer 2 s3 kwotami brutto, wyrazonymi w walucie polskiej (PLN).
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W 2023 r. w zwigzku z udzialem w programie motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzadu zostaly przyznane:

Panu Piotrowi Mikrut, Prezesowi Zarzadu — jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktdrego instrumentem bazowym jest wskaznik

finansowy, realizowany przez rozliczenie pieniezne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od spetnienia:

kryterium finansowego — wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie, za ktéry przyznawane jest prawo warunkowe;
kryterium lojalnosciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, z uwzglednieniem kryterium indywidualnego tj. petnienia okre$lonej funkcji/stanowiska

w ramach Zarzadu Spétki przez uprawnionego w danym okresie rozliczeniowym.

Pani Joannie Wrébel - Lipa, Wiceprezes Zarzadu — jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem bazowym jest
wskaznik finansowy, realizowany przez rozliczenie pienigzne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od spetnienia:

kryterium finansowego — wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie, za ktdry przyznawane jest prawo warunkowe;

L 4
kryterium lojalno$ciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, z uwzglednieniem kryterium indywidualnego tj. petnienia okreélonej funkcji/stanowiska

®
w ramach Zarzadu Spétki przez uprawnionego w danym okresie rozliczeniowym.

Panu Witoldowi Wasko, Wiceprezesowi Zarzadu, jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem bazowym jest
wskazZnik finansowy, realizowany przez rozliczenie pieniezne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od spetnienia:

e  kryterium finansowego — wyrazonego wskaZnikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie, za ktdry przyznawane jest prawo warunkowe;

e  kryterium lojalnosciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, z uwzglednieniem kryterium indywidualnego tj. petnienia okreélonej funkcji/stanowiska

w ramach Zarzadu Spétki przez uprawnionego w danym okresie rozliczeniowym.

Panu Zdzistawowi Czerwiec, Wiceprezesowi Zarzadu, jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem bazowym jest
wskaznik finansowy, realizowany przez rozliczenie pienigzne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od spetnienia:

kryterium finansowego — wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie, za ktry przyznawane jest prawo warunkowe;

L]
kryterium lojalnosciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, z uwzglednieniem kryterium indywidualnego tj. petnienia okreslonej funkcji/stanowiska

[ ]
w ramach Zarzadu Spéfki przez uprawnionego w danym okresie rozliczeniowym.
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Warunki realizacji instrumentu finansowego (dotyczace instrumentdw finansowych realizowanych w Okresie Sprawozdawczym)

> Kryterium finansowe

W Okresie Sprawozdawczym obowigzywaly warunki realizacji instrumentéw finansowych stanowigcych zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (prawa
warunkowego) w ramach programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu , ktére zostaty wdrozone od 1 stycznia 2022 roku.
Uzyskanie uprawnienia do realizacji prawa warunkowego nabytego w ramach programu motywacyjnego oraz wysoko$¢ wynagrodzenia z realizacji tego prawa w Okresie
Sprawozdawczym uzalezniona byfa od osiagniecia przez Grupe Kapitatowa w okresie rozliczeniowym —roku kalendarzowym — wyniku finansowego wyrazonego wskaznikiem,
ktéry w 2023 r. uwzgledniat roczny zysk netto (ZN) Grupy Kapitatowej wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zbadany przez audytora spétki i ksztattowat
sie nastepujaco:

- w przedziale od 47 344 001,00 zt do 62 647 000,00 zi; wowczas premia wyniesie 4,43% x(razy) ZN — (minus) 2 049 000 zt. albo

- powyZej 62 647 000,00 z; wowczas premia wyniesie 0,51% x({razy) ZN + (plus) 406 000 zi.

Szacowany wskainik o ktdrym mowa w opisie kryterium finansowego w 2023 r. zostat osiggniety i wynidst 83 190 230,30 zi.
Finalna kwota, z uwzglednieniem ewentualnej korekty zostanie rozliczona po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spétki (bieglego rewidenta) skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres rozliczeniowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. i jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki, nie pdiriej niz do 31 grudnia

2024 r.)

> Kryterium lojalnosciowe

Uzyskanie uprawnienia do realizacji prawa warunkowego nabytego w ramach programu motywacyjnego w Okresie Sprawozdawczym byto petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu
przez okres co najmniej 9 miesiecy w okresie rozliczeniowym, za ktéry przystugiwato prawo warunkowe, z uwzglednieniem kryterium indywidualnego tj. petnienia okreslonej

funkcji/stanowiska w ramach Zarzgdu Spétki przez uprawnionego w danym okresie rozliczeniowym.

Warunki rozliczenia instrumentu finansowego

° 90% rozliczane w terminie do 31 stycznia roku nastepujacego po danym okresie rozliczeniowym (roku kalendarzowym) na podstawie projektu skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Spétki za ten okres;
® 10% rozliczane po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spétki (biegtego rewidenta) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za dany okres rozliczeniowy (rok

kalendarzowy) i jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki, nie pdZniej niz do 31 grudnia roku nastepujacego po danym okresie rozliczeniowym. Ewentualne réznice
w tresci skonsolidowanego sprawozdania finansowego stwierdzone po pierwszym rozliczeniu instrumentu finansowego w danym roku, w tym w wyniku badania przez
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audytora Spétki (biegtego rewidenta) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za dany okres rozliczeniowy (rok kalendarzowy) podlegajg korekcie przy rozliczeniu

niniejszej czesci.

Panu Piotrowi Mikrut, Prezesowi Zarzadu, w wyniku realizacji instrumentu finansowego (prawa warunkowego) w ramach ww. programu motywacyjnego przyznana
zostata kwota:

w wysokosci 830 270,18 zt za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. {data wykonania — rozliczenia — prawa: 90% wskazanej kwoty rozliczono dnia 26.01.2024 r.,
pozostata cze$¢ wskazanej kwoty z uwzglednieniem ewentualnej korekty zostanie rozliczona po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spétki (biegtego rewidenta)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres rozliczeniowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. i jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki, nie
pdzniej niz do 31 grudnia 2024 r.)

Pani Joannie Wrébel — Lipa, Wiceprezes Zarzadu, w wyniku realizacji instrumentu finansowego (prawa warunkowego) w ramach ww. programu motywacyjnego
przyznana zostata kwota:

w wysokosci 830 270,18 zt za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. (data wykonania — rozliczenia — prawa: 90% wskazanej kwoty rozliczono dnia 26.01.2024 .,
pozostata cze$¢ wskazanej kwoty z uwzglednieniem ewentualnej korekty zostanie rozliczona po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spotki (biegtego rewidenta)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres rozliczeniowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. i jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki, nie
pozniej niz do 31 grudnia 2024 r.)

Panu Witoldowi Wasko, Wiceprezesowi Zarzadu, w wyniku realizacji instrumentu finansowego (prawa warunkowego) w ramach ww. programu motywacyjnego
przyznana zostata kwota:

w wysokosci 830 270,18 zt za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. {data wykonania — rozliczenia — prawa: 90% wskazanej kwoty rozliczono dnia 26.01.2024 r.,
pozostata czes¢ wskazanej kwoty z uwzglednieniem ewentualnej korekty zostanie rozliczone po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spétki (biegtego rewidenta)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres rozliczeniowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. i jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki, nie

pdiniej niz do 31 grudnia 2024 r.)
Panu Zdzistawowi Czerwiec, Wiceprezesowi Zarzadu, w wyniku realizacji instrumentu finansowego (prawa warunkowego) w ramach ww. programu motywacyjnego

przyznana zostata kwota:
w wysoko$ci 830 270,18 zt za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. {data wykonania — rozliczenia — prawa: 90% wskazanej kwoty rozliczono dnia 26.01.2024 r.,

pozostata cze$¢ wskazanej kwoty z uwzglednieniem ewentualnej korekty zostanie rozliczone po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spétki (biegtego rewidenta)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres rozliczeniowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. i jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki, nie

pézniej niz do 31 grudnia 2024 r.)
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. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzer przewiduje, ze w sytuacji przyznania Cztonkom Zarzadu zmiennego sktadnika wynagrodzenia, zasady jego przyznawania mogg przewidywaé mozliwos¢

zadania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzenia, z wyjatkiem dodatkowych $wiadczen zwigzanych z przystapieniem do funkcjonujacego w Spétce

programu emerytalno-rentowego na zasadach przewidzianych‘dla pracownikow Spotki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Spétka nie zgdata zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

IV. Informacje o tym, w jaki sposéb catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzeri, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia
dfugoterminowych wynikéw Spétki, w tym informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace tych wynikéw

Przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie stanowito element realizacji strategii biznesowej FFiL Sniezka, jest zgodne z celami, wartoéciami oraz
dtugoterminowymi interesami Spétki. Wyptacane wynagrodzenie umozliwiato dostosowanie celéw osobistych oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
z dtugoterminowymi interesami FFiL Sniezka. Uwzglednienie wsréd mozliwych sktadnikéw wynagrodzenia Czfonkdw Zarzadu wynagrodzenia statego, zapewnia stabilnosé
zatrudnienia co wptywa na motzliwo$¢ spéjnego realizowania dtugoterminowych planéw rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej. Zmienne skiadniki wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu przyznawane w formie instrumentu finansowego stanowity element motywujacy do osiggania celéw finansowych Grupy Kapitatowej, a takze utrzymania kluczowej
kadry managerskiej przez wprowadzenie dodatkowego kryterium Iojalnosciowego. Wzajemna relacja pomiedzy statymi sktadnikami wynagrodzenia a zmiennymi sktadnikami
wynagrodzenia, a takze (warunkowy) charakter realizacji zasadniczych zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia umozliwia zachowanie balansu pomiedzy strategia oparta na

stabilnym i dlugoterminowym rozwoju oraz potrzeba osiagania celéw, efektywnosci dziatania.

Oparcie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej na statych sktadnikach wynagrodzenia stanowi dostosowanie zasad wynagradzania do funkcji Rady Nadzorczej w strukturze
organizacyjnej Spétki. Przyznawanie Cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowego, statego miesieczne wynagrodzenie w zwigzku z wykonywaniem dodatkowych zadan,
obowigzkéw lub funkcji odzwierciedla zakres zadan, obowigzkéw, odpowiedzialnoéci oraz naktadu pracy poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki.

Spétka, jak réwniez cata Grupa Kapitatowa Sniezka, konsekwentnie realizuje strategie rozwoju, ktérej fundamentem jest dtugofalowe budowanie pozycji lidera w segmencie

farb dekoracyjnych na rynkach Europy Srodkowo - Wschodniej.
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V. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeri oraz odstepstw zastosowanych przez Rade Nadzorcza na podstawie przestanek
i trybu wskazanego w Polityce Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Spétka nie stwierdzita wystapienia okolicznosci uzasadniajacych zastosowanie odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz od stosowania tej Polityki.

Vl. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz éredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym

Tabela nr 3'8 Wynagrodzenia taczne Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyniki Spétki oraz érednie wynagrodzenia pracownikéw niebedacych Cztonkami Zarzadu lub Radu Nadzorczej w ujeciu
rocznym i ujeciu fgcznym

Rok 2020 2021
Imie, nazwisko, funkcja Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mikrut Piotr
1040 375,55 1237 792,55 1453 185,25 1339 731,86 596 496,07 1428 803,61
Prezes Zarzadu
Wrébel-Lipa Joanna
1024 037,20 1 246 462,00 1382 286,72 1 099 345,90 373 117,30 1199 216,41
Wiceprezes Zarzgdu
Wasko Witold
1024 037,20 1254 975,60 1371932,25 1334 584,26 681 826,07 1432931,50
Wiceprezes Zarzadu
Czerwiec Zdzistaw!®
n/d n/d n/d 746 311,66 615 389,95 1444 551,36
Wiceprezes Zarzadu
18 Kwoty w Tabeli numer 3 s3 kwotami brutto, wyrazonymi w walucie polskiej (PLN).
13 Cztonek Zarzadu od lutego 2021 roku.
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2 Cztonek Rady Nadzorczej do 31 maja 2022 roku.

2L Cztonek Rady Nadzorczej od 31 maja 2022 roku do 27 kwietnia 2023 roku.
2 Cztonek Rady Nadzorczej od 31 maja 2022 roku.

2 Cztonek Rady Nadzorczej od 27 kwietnia 2023 roku.
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Wyniki Grupy w tys. PLN24

857773

791686

586 777 717 082 821330 794 863

Przychody ze sprzedazy

83 481

63 389 62 647 86 194 64 340 41272

Zysk netto

Wyniki Spotki w tys. PLN

568 736

583 703 484 916 510920

522271 543 891

Przychody ze sprzedazy

69 527

56381 60 335 23608

60 588 49 209

Zysk netto

Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty pracownikéw Spofki

5218,61 5 865,34 6 654,58 6 004,27

Pracownicy SpotkiZ®

2 Dane za lata 2017 do 2023 na podstawie sprawozdar finansowych zbadanych przez firme audytorska, zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie, dane za rok 2023 na podstawie sprawozdania finansowego
zbadanego przez firme audytorska, ale jeszcze nie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.
% pot. pracownikéw Spdtki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Od 2022 roku przyjeto inng zasade kalkulacji $redniego wynagrodzenia pracownikéw, wobec czego zmienione zostato érednie

wynagrodzenie pracownikéw za lata poprzednie.
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Tabela nr 4 Tabela poréwnawcza wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i wynikéw Spétki w ostatnich pieciu latach obrotowych

Zmienna roczna (dynamika rok do roku) 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022

Imie, nazwisko, funkcja Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Mikrut Piotr
Prezes Zarzadu 118,98% 117,40% 92,19% 44,52% 239,53%
Wrébel-Lipa Joanna
Wiceprezes Zarzadu 121,72% 110,90% 79,53% 34,05% 321,70%
Wasko Witold
Wiceprezes Zarzadu 122,55% 109,32% 97,28% 51,09% 210,16%
Zdzistaw Czerwiec
Wiceprezes Zarzadu?® n/d n/d n/d 82,46% 234,74%
Cymbor Stanistaw
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 107,00% 105,85% 105,36% 110,00% 111,98%
Pater Jerzy
Cztonek Rady Nadzorczej 107,00% 105,85% 105,36% 110,00% 111,98%
Mikrut Stanistaw
Cztonek Rady Nadzorczej n/d n/d n/d n/d n/d
Mikrut Rafat
Cztonek Rady Nadzorczej 177,95% 105,85% 104,28% 109,63% 111,98%
Orfowski Dariusz
Cztonek Rady Nadzorczej 107,00% 105,85% 105,36% 110,00% 113,52%
tapinski Zbigniew
Cztonek Rady Nadzorczej 107,80% 105,85% 105,36% 110,00% e 2
% Cztonek Zarzadu od dnia 26 lutego 2021 r.
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Wojdyta Jarostaw?’

Cztonek Rady Nadzorczej 107,00% 105,85% 105,36% 45,83% n/d
Hatucha Elzbieta?®
Cztonek Rady Nadzorczej n/d n/d n/d n/d 63,69%
Kaczmarek Piotr?®
Czionek Rady Nadzorcze] n/d n/d n/d n/d 191,90%
Anna Sobocka3?
n/d n/d n/d n/d n/d

Cztonek Rady Nadzorczej

Przychody ze sprzedaiy

122,21 %

114,54 %

96,78 %

99,6%

108,3%

Zysk netto

Przychody ze sprzedazy

98,83 %

104,14 %

137,59 %

107,32 %

74,65 %

83,08 %

64,15%

105,36%

202,3%

111,3%

2ysk netto

81,22 %

114,57 %

107,01 %

39,13%

294,5%

Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty pracownikéw Spotki

Pracownicy Spatkist 112,39% 113,46% 111,36% 116,95%

7 Czfonek Rady Nadzorczej do 31 maja 2022 roku do 27 kwietnia 2023 roku.

28 Cztonek Rady Nadzorczej od 31 maja 2022 roku.

2 Cztonek Rady Nadzorczej od 31 maja 2022 roku.

30 Cztonek Rady Nadzorczej od 27 kwietnia 2023 roku.

31 Dot. pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej.
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VIl.  Wyjasnienie w jaki sposob Sprawozdanie uwzglednia uchwate, Walnego Zgromadzenia Spétki lub dyskusje, odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o

wynagrodzeniach

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwata nr 9/2023 z dnia 27 kwietnia 2023 roku postanowito pozytywnie zaopiniowaé przyjete przez Rade Nadzorczg FFiL
»Sniezka” S.A. Uchwatg NR XXVI/09/2023 z dnia 13 marca 2023 roku ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FFiL ,Sniezka” S.A.” obejmujace
2022 rok. Z uwagi na powyZsze niniejsze Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu i zgodnie z dodwiadczeniem wykorzystanym przy poprzednim sprawozdaniu

0 wynagrodzeniach.

Rozdziat Il

Informacja o wartosci $wiadczer pienieznych lub niepienieinych przyznanych na rzecz oséb najblizszych®? Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. osoby najblizsze Cztonkéw Zarzgdu byty uprawnione do korzystania z dodatkéwej opieki medycznej stanowigcej
$wiadczenie dodatkowe wchodzace w sktad wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu. Wartosé swiadczer przyznanych na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu zawierata sie

w kwocie dodatkowej opieki medycznej, o ktérej mowa w Tabeli nr 1.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. w sktad wynagrodzer Cztonkéw Zarzgdu nie wehodzily inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane
na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. w sktad wynagrodzeri Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzity $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne

przyznane na rzecz os6b najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

%2 Przez osoby najblizsze, zgodnie z Ustawa, nalezy rozumie¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzerstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajacg w stosunku przysposobienia
oraz jej matzonka, a takze osobeg pozostajacq we wspélnym pozyciu.
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Rozdziat IV

Postanowienia koficowe
1. Rada Nadzorcza niniejszym stwierdza, ze catkowite wynagrodzenie przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z obowigzujaca w Spétce Polityka

Wynagrodzen.
2. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca Sprawozdanie. Uchwata ma charakter doradczy.
3. Spdtka zamieszcza Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na

ktérym zostata podjeta uchwata, o ktérej mowa w pkt. 1 powyzej.
4. Sprawozdanie o Wynagrodzeniach poddane zostaje ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wskazanych w Rozdziale It i 1l

Brzeinica, dnia 9 MArca— 2024 rok

L.p. Cztonkowie Rady Nadzorczej Podpis
1 Jerzy Pater — Przewodniczacy Rady Nadzorczej .
7~ —
2 Stanistaw Cymbor — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej e Cﬁ &

3 Rafat Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej

A

4 Piotr Kaczmarek — Czfonek Rady Nadzorczej \ g Q
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5 Anna Sobocka — Cztonek Rady Nadzorczej M L é_o pZ/\Q
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6 Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej > ®) //‘ /
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7 Zbigniew tapiriski — Cztonek Rady Nadzorczej
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