SNIEZKA _ SNIEZKA
SA Roczne sprawozdanie
Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA

za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku

I. Wstep

Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA (FFiL $niezka SA, Sniezka SA, Spétka)
dziatajgc na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 roku Kodeks Spoétek
Handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez poszanowania
wymogéw dotyczacy zasad fadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021 przyjetych uchwata Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021
r. Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,DPSN 2021”)
przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2022 roku do zatwierdzenia

Walnemu Zgromadzeniu.

Il. Sktad Rady Nadzorczej

W 2022 roku od 1 stycznia do 31 maja w sktad Rady Nadzorczej 6smej kadencji wchodzili:

Stanistaw Cymbor Przewodniczacy Rady
Jerzy Pater Wiceprzewodniczacy Rady
Jarostaw Wojdyta Sekretarz Rady

Zbigniew tapiriski Cztonek Rady

Rafat Mikrut Cztonek Rady

Dariusz Ortowski Cztonek Rady

Rada Nadzorcza w powyiszym skiadzie zostata powotana na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spétki w dniu 25 maja 2018 roku.

W dniu 31 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato nowy skiad Rady
Nadzorczej dziewiatej kadencji w osobach:

Jerzy Pater Przewodniczacy Rady
Stanistaw Cymbor Wiceprzewodniczacy Rady
Rafat Mikrut Sekretarz Rady
Ewa Hatucha Cztonek Rady
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady
Zbigniew tapinski Cztonek Rady
Dariusz Ortowski Cztonek Rady
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Szczegbtowe informacje dotyczace Cztonkdéw Rady Nadzorczej dziewigtej kadencji Spétka
zamiescita w raporcie biezagcym nr 14/2022.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Pani Ewa Hatucha, Pan Dariusz Ortowski oraz Pan Piotr
Kaczmarek spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytowych oraz nadzorze publicznym, a takie nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacych co najmniej 5% ogéinej
liczby gtosow w spétce.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kwalifikacje,
doswiadczenie oraz predyspozycje osobiste do sprawowania danej funkcji oraz wiedze
i umiejetnosci w branzy finansowej, handlowej, jak réwniez w branzy, w ktérej dziata Spéika.

lll. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 (dziesigé) protokotowanych posiedzen
podejmujac 65 (szesédziesiat pieé) uchwat.
Frekwencja Cztonkéw Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA na posiedzeniach Rady Nadzorczej
w 2022 roku wynosita 93,57 %.
W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i kontrolne
podejmujac uchwaty m. in. w sprawach:

= wyrazenia zgody na zmiane umowy spéfki zaleznej Sniezka ToC Sp. z 0.0.- Warszawa,

* wyrazenia zgody na zmiane umowy spotki zaleznej Poli-Farbe Kft — Bocsa, Wegry,

* wyrazania zgody na nabycie akcji sp6tki Radomska Fabryka Farb i Lakieréw Spétka Akcyjna
w drodze przedstawienia akcjonariuszom oferty nabycia akcji,

* wyrazenie zgody na rozwigzanie, likwidacje Spétki Poli-Farbe RO SRL — Rumunia spétki
corki zaleznej Poli-Farbe Kft- Wegry,

= zatwierdzenia Planu rzeczowo-finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka (GK Sniezka) na
2022 rok,

= przyjecia Raportu z okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci w 2021 roku,

* wyboru Firmy Audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu ustawowego
jednostkowych sprawozdari finansowych FFiL Sniezka SA oraz skonsolidowanych
sprawozdari finansowych GK Sniezka za 2022 rok oraz oceny Sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2022 rok,

* wyrazenia zgody na glosowanie na NZW Poli-Farbe Kft w zakresie zbycia Zaktadu w Pacsa
Wegry,

* przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
za okres 2021 i przedfozenia go Walnemu Zgromadzeniu do opiniowania,

® przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2021 roku,

* oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz GK

Sniezka za 2021 rok,
= oceny sprawozdania finansowego Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Sniezka za 2021 rok,
* oceny wniosku Zarzadu Spétki w przedmiocie podziatu zysku netto na 2021 rok,
* wyrazenia zgody na gtosowanie na NZW Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w zakresie
wydzierzawienia i zbycia majatku w Wistowej,
* wyboru Vice-Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej IX Kadencji,
* delegowania cztonkéw rady do samodzielnego petnienia okreélonych czynnosci
nadzorczych,
* powofania Komitetu Audytu,
* wydania opinii wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu Spotki,
* przyjecia zmiany w Regulaminie Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu,
* przyjecia sprawozdania finansowego Fabryki Farb i Lakieréow Sniezka SA oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Sniezka za | pétrocze 2022 rok,
* przyjecia informacji Zarzadu Spétki w zwigzku z nowelizacja KSH,
* wyrazenia zgody na przekroczenie planu finansowo-rzeczowego na 2022 rok w zakresie
limitu finansowania,
= przyjecia Planu finansowo-rzeczowego na 2023 rok,
* wyrazenia zgody na zmiane Statutu spétki zaleznej Sniezka -Ukraina.
Pozostate uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg Spétki miaty w gtéwnej mierze charakter
organizacyjny.
Podjecie uchwat Rady Nadzorczej bylo kaidorazowo poparte pisemnymi i ustnymi
argumentami Cztonkéw Zarzadu oraz pisemnymi uzasadnieniami autoréw wnioskéw bedacych
przedmiotem spraw skierowanych pod obrady Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych na posiedzeniach Rady Nadzorczej przedstawiali zagadnienia objete czynnosciami
kontrolnymi w sprawach dla nich przypisanych w uchwatach Rady Nadzorczej oraz sktadali
sprawozdania z tych czynnosci nadzorczych.
Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotfach z posiedzerr Rady Nadzorczej w 2022 roku.

iV. Komitety Rady Nadzorczej

W Spéice dziata Komitet Audytu, ktérego funkcjonowanie reguluje Regulamin Komitetu
Audytu organu Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA, przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 29

wrze$nia 2017 roku.
Do 31 maja 2022 roku w spéfce dziatat Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza

6smej kadencji 25 maja 2018 roku. W jego sktad wchodzili:

Jarostaw Wojdyta Przewodniczacy Komitetu

Stanistaw Cymbor Cztonek Komitetu
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Dariusz Ortowski Cztonek Komitetu

W dniu 31 maja 2022 roku Rada Nadzorcza dziewiatej kadencji powotata nowy w sktad
Komitetu Audytu w osobach:

Ewa Hatucha Przewodniczaca Komitetu
Piotr Kaczmarek Cztonek Komitetu
Dariusz Ortowski Cztonek Komitetu

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajq kryteria niezaleznosci zawarte w art. 129 ust.
3 Ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym.

Przewodniczaca Komitetu Audytu Ewa Hatucha posiada wiedze i umiejetnoséci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych potwierdzone wpisem na liste Bieglych
Rewidentdw Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 10636.

Cztonek Komitetu Audytu Dariusz Orfowski posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata FFiL Sniezka SA. zasiada w Radzie Nadzorczej FFiL Sniezka SA od 2011 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu naleizy: nadzér nad funkcjonowaniem
i monitorowaniem rachunkowosci Spétki, komunikacja pomigdzy audytorem zewnetrznym
a Rada Nadzorczg, przygotowywanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce i Grupy Kapitatowej oraz wyboru firmy audytorskie;j.

W 2022 roku odbyto sie 6 (szes¢) posiedzen Komitetu Audytu, na ktérych podjeto

12 (dwanascie) uchwat.

V. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci FFiL Sniezka SA za 2022 rok

Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A. spetniajac obowiazek ujety w art. 382 §3
Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 14 pkt 2 ppkt 2,4 Statutu Spétki pozytywnie ocenia
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2022, uwzglednionego
w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka za 2022 roku i stwierdza, ze
sprawozdanie to prawidtowo odzwierciedla sytuacje majatkowg i finansowa Spétki za 2022 rok
oraz wyznacza dalsze kierunki rozwoju Spétki i przedstawia je do rozpatrzenia i zatwierdzenia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A..

VI. Ocena sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 roku

Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A. spefniajac obowiazek ujety w art. 382
§ 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 14 pkt 2 ppkt 2,4 Statutu Spétki pozytywnie ocenia
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Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku. Ocene swa popiera
Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sporzadzonego przez bieglego
rewidenta firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. o Audyt Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, ul. Polna 11. Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, a zawarte w nich informacje przedstawiajg w sposéb rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Spétki w 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe sktada sie:

1) Sprawozdania z sytuacji finansowej na dziert 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywdw wykazuje kwote 832 808 tysiecy ztotych.

2) Sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022
roku wykazujacy catkowity dochéd w wysokosci 24 984 tysiecy zfotych i zysk netto
w wysokosci 23 608 tysiecy ztotych.

3) Sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia
2022 roku wykazujgcego spadek stanu srodkéw pienieznych o kwote 5 772 tysiecy
ztotych.

4) Sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym wykazujacego spadek kapitatu wtasnego
w okresie od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku o kwote 6 559 tysiecy ztotych.

5) Informacji dodatkowej o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz innych informacji
wyjasniajacych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze istniejg podstawy do ich rozpatrzenia i zatwierdzenia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A.

VII. Ocena wnioski Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2022 rok i poziomu wypftaty

dywidendy

Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A. spefniajac obowiazek ujety w art. 382
§ 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 14 pkt 2 ppkt 3 Statutu Spétki pozytywnie ocenia
wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za rok 2022 w wysokosci
23 608 282,12 zt (dwadziescia trzy miliony szeséset osiem tysiecy dwiescie osiemdziesigt dwa
zfote dwanascie groszy), rekomendujacy wyptate dywidendy w wysokosci 1,45 zt (jeden
ztotych czterdziesci pie¢ groszy) na akcje, pozostaty czes¢ zysku netto przeznaczyé na kapitat
zapasowy. Rada Nadzorcza uwaza, ze przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy podziatu
zysku netto za rok 2022 jest zgodny ze strategia i celami dziatania Spétki i wydaje pozytywna
opini¢ dotyczaca podziat zysku oraz termindéw wyptaty dywidendy za 2022 rok tj.:

e dzien dywidendy 16 maja 2023 roku

e dzien wyptaty dywidendy 31 maja 2023 roku.
Rada Nadzorcza stwierdza, Ze istniejg podstawy do powziecia uchwata w sprawie podziatu
zysku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A.
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VIIl. Ocena realizacji przez zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

Rada Nadzorcza w dniu 25 paZdziernika 2022 podjeta uchwate nr XXV/59/2022
w sprawie przyjecia informacji Zarzadu Spotki w zwigzku z nowelizacja KSH, w ktodrej
dookreslono i sprecyzowano zasady i tryb udzielenia Radzie Nadzorczej informacji o:
= uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;
= sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spoftki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;
* postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci spétki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow, podajac

zarazem uzasadnienie odstepstw;

= transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaja lub
moga wplywac na sytuacje majatkowaq spétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé;

= zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub mogg wplywac na sytuacje spotki.
Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki zrealizowat obowigzki samodzielnego informowania
Rady Nadzorczej o sytuacji Spétki z dochowaniem nalezytej starannosci.

Nalezy pozytywnie ocenic sposob sporzadzania jak i przekazywania dokumentow przez Zarzad.
Dokumenty i informacje byly przekazywane Radzie Nadzorczej terminowo oraz kompleksowo.

Zarzad wypetnit obowiazki okreslone w art. 380! KSH w szczegblnosci poprzez dostarczanie na
kazde posiedzenie Rady Nadzorczej informacji o:

» chwatach zarzadu i ich przedmiocie;

= sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takie istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

= postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spétki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczeéniej wyznaczonych kierunkéw, podajac

zarazem uzasadnienie odstepstw.

Wspdtprace Zarzadu z Radg Nadzorczg oraz realizacje przez Zarzad obowigzkdéw, o ktdrych
mowa w art. 380! KSH nalezy oceni¢ pozytywnie.
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IX. Ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjaéniert

Zgodnie z art. 382 § 2 KSH w celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze
bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, dokonywaé rewizji stanu majatku Spétki oraz zadaé od
Zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w spétce na podstawie umowy o prace lub
wykonujacych na rzecz spétki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o
dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentdw, sprawozdar lub wyjasnien dotyczacych spétki,
w szczegolnosdci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania moga byé réwniez
posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa wyzej powinny by¢
przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdZniej niz w terminie dwéch tygodni od
dnia zgtoszenia zadania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w zadaniu okreslono

dtuzszy termin.

Nalezy pozytywnie oceni¢ sposéb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informaciji, dokumentdw, sprawozdan oraz wyjasnien, ktére byty przekazywane przez
Zarzad terminowo oraz kompleksowo. Zarzad udzielat wszelkich wyjaénien zgtoszonych przez

Rade Nadzorcza.

X. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleinym od Spétki z tytulu wszystkich badar
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okre§lonym w art. 3821

KSH

Na podstawie art. 382! KSH Rada nadzorcza moze podjaé uchwate w sprawie zbadania
na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez
wybranego doradce (doradca rady nadzorczej). Doradca rady nadzorczej moze zostaé wybrany
réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. Zarzad zapewnia doradcy rady
nadzorczej dostep do dokumentéw i udziela mu zagdanych informaciji.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty w sprawia zbadania
okreslonej sprawy przez doradce rady nadzorczej w zw. z powyzszym brak jest wynagrodzenia
z tytutu badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2022 w trybie

okreslonym w art. 3822 KSH.
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XI. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw $niezka SA

Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA sprawuje staly nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami
i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i innych przepisach prawa,
postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. W ramach wykonywania
swoich obowiazkéw nadzorczych, Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie takze zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Podczas petnienia swoich
obowiazkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli na wzgledzie interes Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja wysokie kompetencje zawodowe niezbedne do
petnienia funkcji Cztonka organu nadzoru Spétki. Dywersyfikacja umiejetnosci i kwalifikacji
Cztonkéw Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny i efektywny nadzér nad dziatalnoscia Fabryki
Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz umozliwiajagce dokonanie wszechstronnej oceny zamierzefi
gospodarczych Zarzadu Spotki. Liczebnosé Rady Nadzorczej odpowiada skali dziatalnosci
Spotki. W Radzie Nadzorczej spetniona zostata zasada niezaleznosci okreslona w Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW tj. przynamniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dziatata w sposdb kolegialny poprzez aktywny udziat wszystkich jej cztonkéw
w ramach odbywanych posiedzen. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach
Walnego Zgromadzenia Spétki celem zapewnienia gotowodci do merytorycznej dyskusji
w trakcie zgromadzenia.

Ponadto dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato delegowanych do indywidualnego
sprawowania nadzoru w zakresie zarzadzania finansami i dziatalnosci inwestycyjnej Spotki.
Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakierdw Sniezka SA ocenia, ze Spétka w okresie
sprawozdawczym byta nadzorowana przez kompetentng Rade Nadzorczg, ktérej poszczegdlni
Cztonkowie reprezentowali wysoki poziom kwalifikacji, przygotowania merytorycznego
i doswiadczenia, niezbednego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatali w interesie Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA, kierowali
sie¢ w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i 0sgdéw oraz poswiecili niezbedng
ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. W zwigzku z powyzszym w opinii Rady
Nadzorczej jej dziatalnosé w roku 2022 byta efektywna i prowadzona profesjonalnie, zgodnie

z najlepszymi standardami rynkowymi.

Xil. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spoétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego oraz ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji

audytu wewnetrznego
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1) Ocena system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza dokonuje biezacej oceny systemu kontroli wewnetrznej w Fabryce
Farb iLakieréow Snieika SA zgodnie z zasada 3.9 DPSN 2021. Kontrola wewngtrzna jest
prowadzona z uwzglednieniem wszelkich zagrozen wynikajacych ze specyfiki produkcji oraz
koniecznosci przystosowania tych dziatann do zmieniajgcych sie warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Gtéwnym celem kontroli jest ochrona majatku spotek oraz jak
najlepsze jego wykorzystanie do osiggania lepszych wynikéw finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej Sniezka

funkcjonuje prawidtowo.
W dziatalnoéci GK Sniezka istotng role zajmuje prawidiowe zarzadzanie ryzkami oraz
compliance.
Gtéwne ryzyka, na ktdre sg narazone poszczegélne podmioty Grupy to:
1) ryzyko zwigzane z wadami produktu,
2) ryzyko zwigzane z opracowywaniem nowego produktu,
3) ryzyko zwigzane z komunikacjg marketingowa,
4) ryzyko zwigzane ze zwiekszajgcymi sie wymaganiami klientéw,
5) ryzyko zwigzane z regulacjami Unii Europejskiej, m in. dotyczacymi sktadu farb,
6) ryzyko zwigzane z potencjalnymi naruszeniami etycznymi w taficuchu dostaw,
7) ryzyko zwigzane ze spadkiem motywacji i zaangazowania pracownikdw,
8) ryzyko zwigzane z ograniczong dostepnoscig wykwalifikowanej kadry pracowniczej
oraz przycigganiem i zatrzymywaniem talentow,
9) ryzyko zwigzane ze zmianami demograficznymi,
10) ryzyka z obszaru Srodowisko naturalne i zmiany klimatyczne:
* ryzyko zwigzane z potencjalnie negatywnym wptywem na $rodowisko i klimat,
a takze wptywem zmian klimatu na GK, |
* ryzyka klimatyczne
"  ryzyko srodowiskowe
* ryzyko zwigzane z ujednoliceniem standardéw zarzgdzania srodowiskowego,
11) ryzyko zawigzane z zarzgdzaniem komunikacjg kryzysowa,
12) ryzyko zwigzane z warunkami pracy, w tym bezpieczehstwem i higieng pracy,
13) ryzyko zwigzane z mozliwoscia zaistnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym,
14) ryzyko zwigzane z potencjalnymi przypadkami dyskryminacji i mobbingu.

W ocenie Rady Nadzorczej analiza ryzyk i zarzadzanie nimi oraz przestrzeganie zasad
compliance w Fabryce Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz Spétkach GK Sniezka jest prowadzona
w sposéb prawidtowy. Monitoring ryzyk odbywa sie w sposdb ciggly i przyczynia sie do
wprowadzania odpowiednich dziatan zapobiegajacych lub minimalizujgcych poszczegéine
ryzyka.

W Spétce utrzymywane sg systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), jednak nie wyodrebniono
organizacyjnie jednostki audytu wewnetrznego.

Fabryka Farb | Lakieréw Sniezka SA
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Gtéwne cechy stosowane w Grupie Kapitatowej Sniezka w zakresie systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdarn
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oparte sg o przepisy prawa
i standardy, tj.:

= Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,

* Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi
interpretacje ogtoszone w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej,

= Ustawe o rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR/MSSF),

= wewnetrzng procedure dotyczacg sporzadzania raportéw okresowych,
przekazywanych do publicznej wiadomosci w zwigzku ze statusem spétki
publiczne;j.

Ponadto przeprowadzone przez bieglego rewidenta badanie systemu kontroli
wewnetrznej badane w zakresie w jakim wigzato si¢ ze Sprawozdaniem finansowym
jednostkowym jak i skonsolidowanym, nie wykazato stabosci systemu kontroli wewnetrznej

w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

2) Ocena sytuacji sp6tki w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza majac na uwadze wyniki finansowe FFiL Sniezka SA i GK Sniezka, jak
i dziatania zarzadcze Zarzadu Spétki dominujacej w GK Sniezka, ocenia sytuacje Spotki jak
i Grupy Kapitatowej Sniezka, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci nie krétszej niz 12
miesigcy od daty bilansowej ma podstawy do dalszej kontynuacji dziatalnosci.

W 2022 roku gtéwnymi dziataniami Spotki i GK Sniezka byly:
= Umocnienie pozycji na giownych rynkach
* Rozwijanie modelu zarzadzania Grupa w oparciu o centra kompetenciji

= Optymalizacja proceséw logistycznych w oparciu o moiliwoéci Centrum
Logistycznego Grupy $niezka

Powyzsze dziatania i odpowiednie reakcje w zarzadzaniu i reagowanie na dynamiczne zmiany
popytu na rynku farb pozwolity utrzymaé poziom sprzedazy oraz udziatéw rynkowych

w Polsce.

Grupa Kapitalowa Sniezka w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2022 roku
wypracowata przychody ze sprzedaizy w wysokosci 791 686 tys. PLN, tj. o 0,4% nizsze niz
w poprzednim roku. Pozytywnie na skonsolidowany wynik wptyneta wyisza sprzedaz na rynku
polskim, ktéry ma dominujacy udziat w catkowitych przychodach Grupy. Negatywnie — nizsza
sprzedaz na rynkach wegierskim (w ujeciu ztotéwkowym, w walucie lokalnej odnotowano
wzrost) i ukrainskim.
Przetozenie na wyniki Grupy miat wybuch konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jego skutki dla
dziatalnosci operacyjnej sp6tki Sniezka-Ukraina, dla popytu konsumenckiego (zwtaszcza na
Fabryka Ferb i Lakierow Sniezka SA
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rynku ukrairiskim) oraz dla gospodarki. Grupa obserwowata pogarszajace sie nastroje
konsumenckie wywotane m.in. wzrostem presji inflacyjnej oraz prognozowanym spadkiem
PKB. Grupa odnotowata takze spadek sity nabywczej gospodarstw domowych, na co poza
dwucyfrowym wzrostem cen przetozyly sie podwyzki stép procentowych wdrozone w celu

przeciwdziatania inflacji.
Korzystnie na wyniki Grupy wptynety natomiast dwa czynniki: utrzymujacy sie od kilku Iat trend

premiumizacji, czyli kupowania produktéw wyzszej jakosci (gtéwnie w Polsce i na Wegrzech),
oraz dtugoterminowa strategia cenowa (pricingowa). Pomimo trudnego otoczenia
gospodarczego, w 2022 roku Grupa zwigkszyta udziaty na wszystkich trzech kluczowych
rynkach — polskim, wegierskim i ukrairiskim.

tacznie przychody Grupy osiagniete w 2022 roku na rynkach zagranicznych stanowity 32,1% jej
catkowitych przychodéw.

W 2022 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci
41 272 tys. PLN, czyli 0 35,9% nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk netto
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wynidst 36 684 tys. PLN (-38,6% r/r).

Na wynik netto Grupy w 2022 roku ztozyly sie przede wszystkim:

* utrzymujace si¢ niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne zwigzane ze wzrostami cen
surowcow — czgsciowo zniwelowane przez podwyzki dostosowujace ceny wyrobéw
Grupy do kosztéw ich wytworzenia;

* znikomy spadek przychodéw ze sprzedazy o -0,4% (3 177 tys. PLN), przy wyzszych
obrotach na rynku polskim i na rynkach ujetych w segmencie ,Pozostate”, oraz nizszych
odnotowanych na rynku wegierskim w przeliczeniu na PLN o -5,4% oraz na rynku
ukrainskim (-15%);

* pogorszenie wyniku na dziatalnodci finansowej o 17 519 tys. PLN, gtéwnie poprzez
wyzsze koszty odsetek od zaciggnigtych kredytéw;

* wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 1,6% (7 845 tys. PLN), do 487 453 tys. PLN, za
sprawa utrzymujacego sig wzrostu cen surowcow uzywanych do produkgiji;

* wzrost kosztéw ogélnego zarzadu o 5,4% (4 719 tys. PLN), wynikajacy przede wszystkim
ze wzrostu wynagrodzen oraz kosztow energii i gazu;

* spadek kosztow sprzedazy o -6,1% (9 289 tys. PLN) w wyniku dostosowania budzetéw
i dziatalnosci  marketingowo-sprzedazowej do aktualnej sytuacji rynkowej
i gospodarczej;

* lepszy o 418 tys. PLN wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej — miedzy innymi
w rezultacie sprzedazy w kwietniu 2022 r. naleigcej do Poli-Farbe fabryki ptyt
termoizolacyjnych w Pacsa na Wegrzech;

* nizszy 0 5,8% (729 tys. PLN) podatek dochodowy.

Wskazniki finansowe GK Sniezka przedstawia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci GK $niezka
w 2022 roku pkt 1.8.1
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3) Ocena sposobu wypetniania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy iw przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonata analizy sposobu wykonywania przez FFiL Sniezka SA

obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Giefdy iw przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych na podstawie publikacji
w Elektronicznej Bazie Informacji (EBI). W roku 2022 Fabryka Farb i Lakieréw $niezka SA
stosowata rekomendacje zasady fadu korporacyjnego zawarte w zbiorze Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych uchwata Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021
r. Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (, Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW  2021”). Jego tres¢ jest dostepna na stronie
https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/Uch 13 1834 2021 DPSN2021.pdf
W zwigzku w wejsciem Dobrych praktyk notowanych na GPW 2021 FFil $niezka SA dokfada
staran, aby zasady i rekomendacje, o ktérych mowa w tym dokumencie, byly stosowane
w Spotce w jak najszerszym zakresie. W raporcie biezacym nr 1/2023 EBI z dnia 13 marca 2023
roku Spétka przedstawita informacije o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 w FFiL Sniezka
SA. Tres¢ dokumentu dostepna jest https://www.gpw.pl/komunikat?seru id=415817&title=F
abryka-+Farb+i+Lakier%C3%B3w+%C5%9Anie%C5%BCka+Sp%C3%B3%C5%82ka+Akeyina+-
+informacija+o+stanie+stosowania+Dobrych+Praktyk+2021.
Jednoczednie Rada Nadzorcza wskazuje, ze Spétka wypetnia obowigzki §70 ust. 6 pkt 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757) i zamieécita stosowane oéwiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci GK $niezka za 2022 rok, pkt 5.1,
Zbiér zasad fadu korporacyjnego i oéwiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, ktére jest
publikowane w skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym.

Celem DPSN2021 jest przede wszystkim umacnianie transparentnosci spétek gietdowych,
poprawa komunikacji spétek z inwestorami oraz wzmacnianie ochrony praw akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza jest przekonana o zasadnoéci stosowania zasad
tadu korporacyjnego w przedstawionym zakresie i pozytywnie ocenia wypetnianie
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
wynikajacych z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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Xlll. Ocena dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywnej

W 2022 roku FFiL Sniezka SA realizowata autorskie inicjatywy spotfeczne, ktére stanowia
pozytywny wkiad Spotki w spoteczeristwo. Projekty spoteczne prowadzone przez $nieike

w 2022 roku to:

1) Dziatania spoteczne w Polsce wobec wojny w Ukrainie:

Od wybuchu wojny w Ukrainie Spétka dominujaca zaangazowata sie w pomoc
tamtejszej ludnosci. Priorytetem byto zapewnienie bezpieczeristwa pracownikom
Sniezki-Ukraina. Nastepnie organizowane byly transporty z zywnoscia, lekami, odziezg
ochronng i obuwiem. Po ukrairiskiej stronie dystrybucja daréw zajmowali sie
pracownicy tamtejszej spétki. W Polsce zapewniono takie czasowe schronienie kilku
rodzinom pracownikéw i wspdtpracownikéw spétki Sniezka-Ukraina, ktérzy byli
zmuszeni opusci¢ swoje mieszkania. taczne wsparcie przeznaczone przez Sniezke na
pomoc ludnosci ukrairiskiej wyniosto 352,4 tys. zt.

2) Programy autorskie:
- Koloratorium,

3) Inicjatywy wspierane i wspétorganizowane:
- Wsparcie dla Fundaciji Kardiochirurgii im. Prof. Religi
- Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,

- Kino Letnie
Dziatalnosci sponsoringowa oraz charytatywna zostata przedstawia w Sprawozdaniu Zarzadu

z dziatalnosci GK Sniezka w 2022 roku pkt 3.4.6

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA w sposéb aktywny angazowata sie dziatania Fundaciji
Sniezki, ktérej dziatalnosé¢ polega na migdzy innymi na wspieraniu wszechstronnego rozwoju
dzieci i mtodziezy w sferze szeroko rozumianej edukacji oraz pomocy finansowej osobom

przewlekle chorym i niepetnosprawnym.
Wydatki ponoszone na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych medidw,

organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. maja charakter darowizny. Wydatki

przedstawia tabela ponizej.

Tabela 1. Wydatki FFiL Sniezka SA na wsparcie inicjatyw spoza profilu jej podstawowej
dziatalnosci w 2022 roku

Darowizny na rzecz Fundacji Sniezka 134,0
Inicjatywy lokalne i ochrona zdrowia 258,9
Wsparcie dla Ukrainy 352,4

Razem 745,3

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te pozytywnie wpisujg sie w budowanie wizerunku
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA jako Firmy odpowiedzialnej spotecznie.
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XiV. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnoséci w odniesieniu do

zarzadu i rady nadzorczej
Spotka nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu oraz rady

nadzorczej. Fundamentalnym kryterium wyboru na stanowiska zarzgdcze i nadzorcze w Spétce
s kompetencje oraz spetnianie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak ptec lub
inne, np. wiek nie maja wptywu na ocene kandydatéw, jako mogace prowadzi¢ do
dyskryminacji. R6znorodnos¢ w Grupie ma aspekt praktyczny. Przyktadowo kobiety petnig
(i historycznie petnity) funkcje zarzadcze oraz nadzorcze w spétkach Grupy Sniezka. Na koniec
2022 r. na stanowiskach zarzadzajacych — o charakterze menedzerskim — w spétkach Grupy
Sniezka bylo zatrudnionych 68 kobiet, co stanowito facznie 33,2% wszystkich oséb
zatrudnionych na tych stanowiskach. Zgodnie z przyjeta w Spétce definicja do stanowisk
zarzadzajacych zaliczane s tylko osoby zarzadzajace zespotami pracownikéw.

W ocenie Spotki prawo wyboru cztonkéw rady nadzorczej nalezy do jej akcjonariuszy,

a Cztonkéw zarzadu — do rady nadzorczej

Brzeznica, kwiecierh 2023 .

Podpisy:

1. Jerzy Pater — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2.Stanistaw Cymbor — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej

3.Rafat Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Ewa Hatucha - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Zbigniew tapinski - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Dariusz Orfowski - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

siedziba spotki: 00-867 Warszawa, ul. Chiodna 51, adres do korespondendiji: 39-207 Brzeznica, ul. Debicka 44 1
tel +48 22 22193 19 lub +48 14 6811111, fax +48 14 682 22 22, KRS 0000060537 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xill Wydziat Gospodarczy KRS. NIP 818-14-33-438, REGON 690527477, BDO 000019829, kapitat zakladowy 12 617 778 PLN



Zatacznik nr 6

do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka Spétki Akcyjnej

z siedzibag w Warszawie z dnia 27 kwietnia 2023 r.

UCHWALA NR XXVI/19/2023

w sprawie przyjecia rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej FFiL $niezka SA za 2022 rok.
§1

Rada Nadzorcza przyjmuje Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA za 2022
rok i przedstawia je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do zatwierdzenia.
Wyzej wymienione Sprawozdanie stanowi zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

§3 ?
Gtosowanie jawne przeprowadzono przy obecnosci .... Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wyniki gtosowania: ”.j
o ,za” - Cztonkow
o  przeciw” - ﬂ Cztonkow
e ,wstrzymato sie” - 0 Cztonkow
Podpisy:

1. Jerzy Pater — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Stanistaw Cymbor- Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Rafat Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Ewa Hatucha - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Zbigniew tapinski - Cztonek Rady Nadzorczej



