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SNIEZKA Podsumowanie sezonu 2022

Sezon 2022 - optymalne do osiggniecia wyniki biznesowe w obecnym otoczeniu:

= kolejny wzrost udziatéw rynkowych Sniezki na rynku polskim (juz wczesniej rekordowych). Stabilna pozycja na rynku wegierskim, solidne
wzmocnienie pozycji rynkowej na rynku ukrainskim;

= przychody Grupy Sniezka ze sprzedazy +0,1% r/r, z czego:

= rynek polski +2,6% - wzrost sprzedazy pomimo procentowego spadku rynku farb i lakierow (jednocyfrowego wartosciowo oraz
istotnego ilosciowo). Rezultat aktywnosci marketingowej i realizowanej strategii pricingowej,

= rynek wegierski -3,4% - przede wszystkim w rezultacie ostabienia sie wegierskiego forinta w stosunku do ztotego. Wzrost wyniku w
walucie lokalnej (+8,7%),

= ograniczenie dynamiki spadkowej na rynku ukrainskim po 9 miesigcach do -15,2%. W samym 3Q +2,5% r/r.

= Pomimo zbiegu niekorzystnych czynnikow zewnetrznych niewielkie spadki zyskéw na poziomie operacyjnym (zysk na dziatalnosci operacyjnej
-3,2%, wynik EBITDA -1,9% r/r) miedzy innymi w efekcie realizacji dtugoterminowej strategii pricingowe;.

=  Wozrost kosztow obstugi zadtuzenia, wyzszy podatek i wzrost kosztéw ogdlnych wptynety na spadek zysku netto do 44,7 min zt
(-30,5%). Pozytywnie na zysk netto wptynat spadek kosztéw sprzedazy (-7,7%) oraz niewielki wzrost przychodow.

= Redukcja CAPEX zgodna z zapowiedziami, spadek po 9 miesigcach 2022 r. -54,5% r/r.

= Utrzymujace sie trendy w zakresie wyboru produktéw premium, ale jednocze$nie odczuwalnie pogarszajace sie nastroje konsumenckie
skutkujgce nizszym popytem - zwtaszcza w Polsce (najprawdopodobniej rezultat obaw konsumentéw o sytuacje finansows ich gospodarstw
domowych oraz skutki wojny w Ukrainie).

= Utrzymujaca sie presja na marze catej branzy z uwagi na ceny surowcow, opakowan i logistyki, rosnace koszty obstugi zadtuzenia
i ogolny wzrost kosztow.



SNIEZKA Informacje o rynku ukrainskim

Sniezka-Ukraina i dziatalnoé¢ na rynku ukrairskim:

= Po kilku miesigcach od rozpoczecia wojny wyniki sezonu 2022 sg powyzej
oczekiwan.

= W Ililll kwartale br. popyt na wyroby Grupy na ukraihskim rynku stopniowo rost
(zwtaszcza w zachodniej | centralnej Ukrainie), co skutkowato ograniczeniem
dynamiki spadku sprzedazy do -15,2% r/r wobec -28,2% po 1H22.

= Nadal brak przestanek wskazujacych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywow™
I wptyw tego zjawiska na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

= Brak ryzyka naleznosci w Ukrainie - sprzedaz w dalszym ciggu tylko na przedpfaty.

= Choc¢ wyniki sezonu 2022 w Ukrainie stanowig pozytywne zaskoczenie, sytuacja
pozostaje niepewna i wymagajaca.

* Faczne aktywa (w tym aktywa rzeczowe, zapasy, naleznoéci i $rodki pieniezne) spétki Sniezka-Ukraina
na 30 wrzesnia 2022 r. wynosity ok. 50,8 mIn zt (w ujeciu netto: 45,6 min zt).

Rynek ukrainski

(w min z1) -15,2%
1-3Q 2022/
1-3Q2021
627 531
s s
1-3Q 2021 1-3Q 2022




oroum Filary naszej strategii
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SNIEZKA Aktywnos¢ komunikacyjna - Polska

O Skupienie na wsparciu kluczowej marki - MAGNAT
J Budowanie jej dostepnosci mentalnej
O Poprawa percepcji marki w obszarze koloru, eksperckosci i inspiracyjnosci

AKTYWNOSCI OFFLINE
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SNIEZKA Aktywnos$¢ komunikacyjna - Wegry

L Wzmocnienie i utrwalenie wsrdd konsumentéw swiadomosci oraz dostepnosci mentalnej produktu
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i SNIEZKA Aktywnos¢ komunikacyjna - Wegry

L Budowanie kategorii farb ceramicznych
L Budowanie dostepnosci mentalnej marki

AKTYWNOSCI OFFLINE
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Makro 1/3 (PKB na kluczowych rynkach)

Dynamika produktu krajowego brutto
W ujeciu rocznym (w %)

[ kw. 2021

IV kw. 2021 | kw. 2022
B Polska ®m Wegry

Il kw. 2022

[ kw. 2022

Polska

W | kwartale br. polski PKB zwiekszyt sie o0 8,6% w ujeciu rok do
roku. W Il kwartale br. gospodarka urosta o 5,8% r/r, jednak
zanotowata spadek w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. W
Il kwartale wg szybkiego szacunku GUS wzrost siegnat 3,5%.

Prognozy wskazuja, ze w kolejnych kwartatach tempo wzrostu
gospodarczego nadal bedzie sie obniza¢. Wiekszos¢ instytucji
estymuje wzrost gospodarczy w Polsce w 2023 r. na poziomie
miedzy 1,4 a 3,6%, ale obecne s3 rédwniez prognozy wejscia
polskiej gospodarki w tzw. techniczng recesje i wzrostu PKB
na poziomie zaledwie ok. 1%.

Wegry

Aktywnos¢ gospodarcza Wegier w pierwszych trzech kwartatach
2022 r. w dalszym ciggu spowalniata wzgledem ub.r. - w okresie
1-3Q PKB wazrést o 6,1% w skali roku (odpowiednio 8,2% w |

kwartale, 6,5% w Il kwartale oraz 4,0% w Il kwartale r/r).
12



SNIEZKA Makro 2/3 (inflacja na kluczowych rynkach)

Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych

(w %)
20.1
17,2
15,5 15,6 161 454
13,9 13,7
124
’ 11,7
11,0 10,7
9.5
12022 112022 11l 2022 IV 2022 V 2022 VI 2022 VIl 2022 Vil IX 2022

B Polska ®m Wegry

Od marca br. na europejskg i globalng gospodarke silnie oddziatywaty skutki wojny w Ukrainie. Jej gtéwne implikacje
makroekonomiczne to dalszy wzrost presji inflacyjnej (wspierany m.in. przez podwyzki cen surowcoéw energetycznych
i spozywczych) oraz prognozowany spadek PKB.

W okresie styczen-wrzesien br. wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (inflacja CPI) wzrést o 13,3% wobec analogicznego
okresu w 2021 r. (szybki szacunek GUS za pazdziernik to 17,9%), zas na Wegrzech w okresie styczen-wrzesien 2022 r. ceny

konsumpcyjne wzrosty srednio o 11,8% - z wyraznie wyzszg dynamikg w Il kwartale. 13
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5,1
4,9
4,7
4,5
4,3
4,1
3,9
3,7

3,5
30.09.2019

Notowania ztotego wzgledem euro i dolara

31.03.2020 30.09.2020 31.03.2021 30.09.2021

o

—EUR —USD

31.03.2022

30.09.2022

1,33
1,30
1,27
1,24
1,21
1,18
1,15

1,12
30.09.2019

Notowania ztotego wzgledem forinta (100 HUF)

31.03.2020 30.09.2020 31.03.2021 30.09.2021

—100 HUF

31.03.2022

30.09.2022

Makro 3/3 (EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN)

W I-111Q 2022 polski ztoty wzgledem gtéwnych
walut pozostawat niezmiennie staby.

W przypadku kursu USD/PLN zauwazalny jest
bardziej dynamiczny trend ostabienia polskiej
waluty niz' w przypadku EUR/PLN. Sredni kurs
amerykanskiej waluty w [l kwartale wyniost
4,71 zt. Na 30 wrzesnia 2022 roku ztoty byt
s}abszy wzgledem dolara o ponad 96 gr (24,1%)
r/r.

Sredni kurs euro wyniost w Il kwartale wynidst
474 zt, a 30 wrzesnia 2022 r. euro byto
drozsze niz rok wczesniej o niespetna 24 gr
(5,1%).

Kurs forinta wegierskiego w raportowanym
okresie odnotowat wyrazny spadek notowan
wobec polskiego ztotego. Sredni kurs forinta
(PLN za 100 HUF) wyniost w Il kwartale
1,18 zt. Na 30 wrzesnia 2022 roku kurs
forinta spadto 9 gr (7,3%) r/r.

14
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SNIEZKA

GROUP

4

651,0 min zt
przychodoéw (+0,1% r/r)

44,7 min zt
zysku netto (-30,5% r/r)

15,6%
marzy EBITDA (-0,3 pp. r/r)

Podsumowanie wynikow

wyzsza sprzedaz na dominujgcym dla Grupy rynku polskim
utrzymujaca sie premiumizacja rynku
efektywna realizacja dtugoterminowej strategii pricingowej,

pogarszajace sie nastroje konsumenckie = nizszy popyt na
wyroby dekoracyjne

negatywny wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie, w tym
wywotana nim destabilizacja w catym regionie CEE

wyzsze koszty obstugi zadtuzenia
wzrost kosztu wtasnego sprzedazy
wyzsze koszty ogdlne

spadek kosztéw sprzedazy

dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
(one-off)

nizsze marze r/r, gtbwnie w wyniku wzrostu kosztéw

16
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+2,6%
wzrost sprzedazy

1-3Q 2022/
1-3Q 2021

434,3

4457

(w mln zt)

1-3Q 2021 1-3Q 2022
spadek sprzedazy
1-3Q 2021

Kluczowe rynki

Przychody Grupy na polskim rynku wyniosty 445 662 tys. zt
i byty 0 2,6% wyzsze r/r.

Wzrost wartosci sprzedazy w Polsce wynikat przede wszystkim
z: aktualizacji cen wyrobow w odpowiedzi na rosngce ceny
surowcow, aktywnosci marketingowo-sprzedazowych,
utrzymujacej sie migracji klientow w kierunku produktow
premium oraz odpowiednio ksztattowanej polityki cenowej

(pricing).

Na Wegrzech przychody ze sprzedazy wypracowane przez
Grupe wyniosty 113 088 tys. zt i byty o0 3,4% nizszer/r.

Nizsza sprzedaz na rynku wegierskim to efekt ostabienia sie
forinta wegierskiego do waluty polskie;.

* udziat w strukturze sprzedazy w 1-3Q 2022 r.

17



SNIEZKA  DPrzvychody z rynku wegierskiego - PLN vs. HUF

Sredni kurs
HUF/PLN

1-3Q 2022/
1-3Q 2021

-6,0% @

Rynek wegierski Rynek wegierski
(w mln zt) (w min HUF)
1170  -3.4% 1131 86376 g7y 93884
N @ #wad B 2 baad B
1-3Q 2021 1-3Q 2022 1-3Q 2021 1-3Q 2022
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SNIEZKA

RO Przychody z rynku ukrainskiego - PLN vs. UAH

Sredni kurs
UAH/PLN

1-3Q 2022/
1-3Q 2021

-1,0% @

Rynek ukrainski
(w min zt)

62,7 53,1
__ I
1-3Q 2021 1-3Q 2022

Rynek ukrainski

(w min UAH)
446,0 381,7
__ IS
1-3Q 2021 1-3Q 2022

19



SNIEZKA Geograficzna struktura przychodéw

Przychody ze sprzedazy Grupy Sniezka
wg kategorii produktowych Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy

515071 510829 0.8% wedtug krajow oraz kategorii produktowych w 1-3Q 2022 r.

Chemia budowlana 84 721 85 904 -1,4%

Wyroby
Wyroby przemystowe 9416 8 532 10,4% Polska: AR racyIne
68,4% 79,1%
651 023 650 360 0,1%
Przychody ze sprzedazy Grupy Sniezka
wg krajow
Chemia
445 662 434 307 2,6% Pozostate; Ukraina; Wegry; Pozostate™; Towary; budowlana;
6,0% 8,2% 17,4% 3,0% 4.9% 13,0%
Wegry 113088 117 028 -3,4%
* wyroby przemystowe, materiaty, pozostate
651023 650 360 0,1%

* Przychody z rynku biatoruskiego zostaty ujete w segmencie ,Pozostate”, a dane za
9 miesiecy 2021 roku - przeksztatcone.

20



AL KA RZiS (kluczowe pozycje): 1-3Q 2022 r.
W okresie styczen-wrzesien 2022 r. Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata przychody ze sprzedazy o 0,1% wyzsze r/r.

651,0 650,4 0,1%
Marza brutto na sprzedazy (w %) 38,9% 40,4% -1,5 pp.
EBIT (w mln zt) 74,1 76,6 -3,2%
Marza EBIT (w %) 11,4% 11,8% -0,4 pp.
EBITDA (w min zt) 101,4 103,4 -1,9%
Marza EBITDA (w %) 15,6% 15,9% -0,3 pp.
4477 64,3 -30,5%
Marza zysku netto (w %) 6,9% 9,9% -3,0 pp.
Wyniki Grupy nalezy analizowa¢ po zakonczeniu catego 2022 r. - z uwagi na trudnos¢ przewidzenia przysztej sytuacji

makroekonomicznej, przysztego popytu konsumenckiego, sytuacji na rynku surowcéw i opakowan oraz skutki wojny w Ukrainie - w
tym nie tylko jej kréotko-, ale przede wszystkim dtugoterminowe.
21



SNIEZKA RZiS (kluczowe pozycje): 3Q 2022 r.

W samym 3Q 2022 r. Grupa zanotowata wyzsze o 2,8% przychody (gtéwnie pochodna wyzszych przychodéw z rynku polskiego i
pozostatych r/r).

Poprawa wynikéw operacyjnych to przede wszystkim rezultat ograniczenia kosztow sprzedazy. Negatywnie na wynik operacyjny

wptynat wzrost kosztow ogdlnych.

Spadek zysku netto to rezultat wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia (odsetki od kredytéw) i wyzszego podatku.

247,6 240,8 2,8%
EBIT (w min zt) 31,8 30,6 3,8%
Zysk netto (w min zt) 21,7 25,3 -14,1%

22



oA Wskazniki finansowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w ciagu pierwszych 9 miesiecy 2022 r. osiagneta nizsze marze niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku: na zysku netto (o 3,0 pp.), EBIT (0 0,4 pp.), EBITDA (o 0,3 pp.), a takze brutto na sprzedazy (o 1,5 pp.).

Na poziom marzy brutto wptynat przede wszystkim wzrost kosztu wtasnego sprzedazy, zwtaszcza cen surowcdw uzywanych
do produkgji.

Na marze zysku negatywnie przetozyty sie wyzsze koszty odsetkowe oraz kilkuprocentowy wzrost kosztow ogdlnego zarzadu.

Rentownosc¢ operacyjna Rentownos¢ EBITDA Rentownos¢ netto

15,9% 15,6%

11,8% 11,4%
9,9%
6,9%

1-3Q 2021 1-3Q 2022 1-3Q 2021 1-3Q 2022 1-3Q 2021 1-3Q 2022

-0,4 pp. -0,3 pp. -3,0 pp.

23
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GROUP

Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w 1-3Q 2022

16 190

(39 540)

(26 484)
{1152)

24739

Srodki pieniezne Przeptywy Przeptywy Przeptywy Roznice Srodki pieniezne

- stan na
31.12.2021

z dziat. z dziat. z dziat. kursowe - stan na
operacyjnej inwestycyjnej finansowej z przeliczenia 30.09.2022
jednostek

zagranicznych

Cash flow

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2022 r. Grupa osiggneta
dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 8 549 tys. zt (po
korekcie o rdznice kursowe). W rezultacie na koniec
raportowanego okresu Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla
Grupy wynosity 24 739 tys. zt.

= Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Na ich wielkos¢ dodatnio wptynety przede wszystkim zysk
brutto wypracowany przez Grupe w wysokosci 59 482 tys. zt
oraz dokonane korekty na kwote 36 707 tys. zt (w tym koszty
z tytutu odsetek 16 035 tys. zt oraz zaptacony podatek
dochodowy 20 464 tys. zt).

= Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Spétki z Grupy wydaty tacznie 45 301 tys. zt na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych. Za
zdecydowang wiekszos¢ tej kwoty odpowiadajg wydatki
poniesione zwigzku z budowag nowego Centrum Logistycznego.

= Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej

Obok wptywdéw z istniejgcych linii kredytowych na kwote
261 068 tys. zt - wynikajacych z potrzeb inwestycyjnych, jak i
biezagcej dziatalnoSci operacyjnej - najwiekszy wptyw na
przeptywy z dziatalnosci finansowej miata czesciowa sptata
kredytow (236 457 tys. z1).

24



SNIEZKA Bilans

Na 30 wrzesnia br. warto$¢ aktywéw Grupy wynosita 864 104 tys. zt, o 33 014 tys. zt (4,0%) wiecej r/r.

Wartosc aktywoéw trwatych Grupy (67% jej aktywow ogdtem) w ciggu roku wzrosta o 4%, do 579 124 tys. zt. To przede wszystkim
wynik inwestycji rozwojowych realizowanych przez FFiL Sniezka SA.

Gtowny sktadnik aktywow obrotowych Grupy stanowity zapasy, ktérych wartosc zwiekszyta sie r/r o 5,4%.

Na koniec 3Q 2022 r. Grupa posiadata kapitat wtasny w wysokosci 341 053 tys. zt, tj. 0 1,4% wyzszy r/r. Jednoczes$nie zwiekszyt sie
jej poziom zadtuzenia zewnetrznego. Grupa w 39,5% finansowata swojg dziatalnos$¢ ze Srodkéw wiasnych.

(w min zf) 30.09.2022 . 30.09.2021 r.

5791 556,7 4,0%

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug

. 117,5 130,5 -9,9%
oraz pozostate naleznosci

Kapitat wtasny 341,1 336,2 1,4%

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

134,7 134,1 0,5%

oraz pozostate zobowigzania
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SNIEZKA Outlook 1/2 (czynniki zewnetrzne)

Utrzymujace sie niekorzystne otoczenie makroekonomiczne i geopolityczne najprawdopodobniej bedzie miato najwiekszy wptyw
na przyszte wyniki Grupy.

Kluczowe beda:

= utrzymujace sie niekorzystne otoczenie makroekonomiczne, m.in. rosngca inflacja, rodzi obawy o kondycje konsumentow
i w efekcie presje popytowa, w tym réwniez na wyroby Grupy (co moze skutkowac dalszym spadkiem wolumendw
sprzedazy);

=  niepewnosc zwigzana z ewentualnym dalszym ostabieniem kursu ztotego (podobnie jak innych walut w Europie
Srodkowej i Wschodniej), moze przetozy¢ sie na ceny surowcow;

=  zmaterializowanie sie na rynku ukrainskim juz wiekszosci najwiekszych ryzyk zwigzanych z wojng, co pozwala na
umiarkowany optymizm - nie mozna jednak wykluczy¢, ze pozytywne tendencje zostang sttumione przez inne lub
niezmaterializowane dotad ryzyka (np. ryzyko zapasci tamtejszej gospodarki);

=  ewentualnie dalszy wzrost kosztow obstugi zadtuzenia - w wyniku ewentualnego kolejnego wzrostu stop procentowych
- bedzie miat wptyw na zysk netto Grupy.
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SNIEZKA Outlook 2/2 (wewnetrzne przewagi Grupy)

GROUP

Grupa posiada szereg strategicznych przewag konkurencyjnych, w tym:

silne marki, wdrozone procesy pricingowe, szerokie portfolio produktow (réwniez produkty o dobrym stosunku jakosci
do ceny, tj. z segmentu value for money), sprawne kanaty dystrybucji oraz strukture kosztow sprzedazy w istotnej
czesci o charakterze zmiennym;

wykorzystanie zoptymalizowanych procesow logistycznych, ktére zapewnia nowoczesne Centrum Logistyczne
w Zawadzie;

digitalizacja kluczowych proceséw w zagranicznych spétkach Grupy Sniezka;
nowoczesny park produkcyjny;

silny cash flow, ktory umozliwi zmniejszenie wskaznika dtugu netto do poziomu 1x skonsolidowana EBITDA w ciggu
najblizszych kilku lat.

Dtugoterminowo Grupa bedzie dgzy¢ do ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych (CAPEX) na poziomie amortyzacji.
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SNIEZKA Zapraszamy na nasza nowg strone
GROUP )
WWW.grupasniezka.com
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SNIEZKA Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane Jednostkowe
(w tys. zt) Na dzien/okres Na dzien/okres (w tys. zt) Na dzien/okres Na dzien/okres
9 miesiecy zakoniczony | 9 miesiecy zakonczony 9 miesiecy zakoriczony | 9 miesiecy zakoriczony
30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021
651023 650 360 414 979 392 543
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 74 093 76 558 Zysk z dziatalnosci operacyjnej 54 631 61 660
Zysk brutto 59 482 76 303 - w tym przychody z dywidend 31375 40 315
PSR PIEIIEAR Mo 75725 107 716 29 045 52766
dziatalno$ci operacyjnej
Pr;ep’rywy pienigzne n‘ett‘o z (39 540) (77 347) Pr.zep’ryw'y pienigzne ngtto V4 33756 (55 908)
dziatalnosci inwestycyjnej dziatalno$ci operacyjnej
(26 484) (32 038) P A PIEITEANS e (12 109) (29 304)
dziatalnosci inwestycyijnej
Przeptywy pieniezne netto razem 9701 (1 669) (27 626) 83732
523 051 494 896 Aktywa razem 879 153 812 740
Zobowiazania dfugoterminowe 212 946 155 901 651 146 590 604
Zobowiazania krétkoterminowe 310 105 338 995 Zobowiagzania dtugoterminowe 484 458 413 627
341053 336 194 Zobowiagzania krétkoterminowe 166 688 176 977
* Spotka dokonata zmiany prezentacji przychodoéw z dywidend od spotek zaleznych. Spétka 228 007 222 136

prezentuje je w odrebnej linii rachunku zyskéw i strat, w ramach zysku z dziatalnosci
operacyjnej (,Przychody z dywidend”) - nie w wyniku na dziatalnosci finansowe;j.



SNOCZKA Nasze rynki zagraniczne

Rynki, na ktérych
zlokalizowane sg
nasze spoftki

Pozostate rynki zagraniczne,
na ktorych aktywnie
dziatamy:

Motdawia,
Litwa,
Kazachstan,
Czechy,

Stowacja,
Rumunia,
Gruzja,
Armenia,
Serbia,
Algieria




SN CEkA Nasze zaktady produkcyjne

mmm VVarszawa , . ,
BrzezZnica, Pustkow,

wm R2dOM Lubzina, Zawada s

BIALORUS

'I ' ' I 7 zaktadéw produkcyjnych

< o ’ 4 kraje, w ktorych zlokalizowane
- sg nasze biura, zaktady i magazyny
Biura

L\ Centrum Logistyczne
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SNIEZKA Kategorie produktow
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SNIEZKA Nasze kluczowe marki 1/2

Marka parasolowa, w ofercie
ktorej znajduje sie szerokie
portfolio produktow

Podstawowa marka Grupy, w ramach
ktérej oferowany jest szeroki zakres
produktow. W jej portfolio mieszcza

Produkty przeznaczone dla
najbardziej wymagajacych
klientéw, cenigcych jakosc i styl.

W portfolio tej innowacyjnej marki sie grupy produktéw przeznaczonych przeznaczonych do ochrony
premium znajduja sie wysokiej do ochrony i dekoracji réznorodnych i dekoracji r6znych powierzchni.
jakosci farby ceramiczne, ktére podtozy, uzytkowanych zaréwno Mieszczg sie w nim m.in. jedne
charakteryzuja sie trwatoscia wewnatrz, jak i na zewnatrz z najbardziej rozpoznawalnych
koloru, niebanalng gama barw, pomieszczen (m.in. farby do $cian i (sub)marek na wegierskim
odpornoscig na plamy fasad, wyroby do malowania metalu i rynku: Platinum oraz Inntaler

i zabrudzenia oraz intensywne drewna, a takze gtadzie szpachlowe (m.in. emulsje do wnetrz i
uzytkowanie. Magnat to takze do Scian). To kompleksowa oferta fasad), Cellkolor (farby do
struktury dajgce wiele mozliwosci zaspokajajaca potrzeby na kazdym drewna i metalu) oraz Bordka
dekoracyjnych, imitujace rézne etapie wykanczania czy remontu (preparaty do ochrony i
powierzchnie: od ,surowego” domu i mieszkania. dekoracji drewna).

betonu, ,przetartego” tynku, po
szlifowany marmur czy pertowy
potysk. Portfolio marki uzupetniaja
takze narzedzia malarskie, ktére
cechuje wysoka jakos$¢ wykonania
oraz komfort uzytkowania.




R1Y

Marka wysokiej jakosci produktéw
do ochrony i dekoracji drewna.
Oferta marki zostata
przygotowana z mysla

o wszystkich, ktérzy chcg w
kompleksowy sposdb zadbad

o drewno uzytkowane zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej jakosci
impregnaty chronigce w
kompleksowy sposéb drewno
zaréwno od $rodka (impregnat
gruntujacy), jak i z zewnatrz
(impregnat powtokotworczy),

a takze impregnat renowacyjny
przeznaczony do wczesniej
malowanego drewna, lakierobejce
oraz oleje i lakiery.

@ RAFIL

Marka, w ofercie ktérej znajduja sie
podktadowe i nawierzchniowe
antykorozyjne farby przemystowe. W
jej portfolio mieszczg sie systemy
alkidowe, poliwinylowe,
poliuretanowe, epoksydowe i
termoodporne. W ofercie marki
znajdujg sie przyjazne Srodowisku
wyroby o obnizonej zawartosci
rozcienczalnikéw organicznych oraz
produkty wodorozcienczalne. Rafil
oferuje takze farby na dach, farby na
posadzke oraz farby do malowania
ogrodzen, okien i drzwi.

Marka profesjonalnych
systemoéw ocieplen budynkéw,
oparta na doskonatej jakosci
tynkach dekoracyjnych

i farbach fasadowych,
wystepujacych w bogatej gamie
kolorystycznej. Znajduja one
szerokie zastosowanie zaréwno
na budynkach nowo
wznoszonych, jak i juz
istniejgcych. To wysokiej jakosci
materiaty do renowacji
budynkéw pod katem izolacji
cieplnej, ochrony ich konstrukcji
i zmiany wygladu
zewnetrznego.



SNIEZKA Sezonowosc

W branzy wystepuje zjawisko sezonowosci, zwigzane z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegodlnych okresach roku
(jest ono zazwyczaj wyzsze w okresie wiosenno-letnim).

Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w Il i Il kwartale kazdego roku obrotowego. W 2021 r. przychody osiggniete
w Il i 1l kwartale stanowity 58,8% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Sniezka w Polsce

(w mln zt)

200
160
120

80

40 Q3 4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q83 4 Q1 Q2 Q@8 Q4 Q1 Q2 Q@8

2018 2019 2020 2021 2022
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SNIEZKA
GROUP

Farby dekoracyjne - wykorzystanie*

zakupionych farb do scian i sufitow
wykorzystanych bedzie do remontéw lub
renowacji wczesniej uzytkowanych
mieszkan/domow

zakupionych farb

do scian i sufitow
wykorzystanych bedzie
przy wykonczeniu lub

zabezpieczeniu nowych

mieszkarn/domoéw )

zakupionych farb do scian i sufitdw wykorzystanych
bedzie zaréwno przy wykonczeniu lub zabezpieczeniu
nowych mieszkan/domow, jak i przy remoncie lub

renowacji wczesniej uzytkowanych mieszkarn/domow

* Zrédto: Raport GfK dla Sniezka | Badanie kondycji marek i efektywnoéci komunikacji | PL

Kluczowy rynek: Polska

Gtownymi graczami dziatajgcymi na rynku farb i preparatéw do
ochrony i dekoracji drewna w Polsce (ktére tgcznie odpowiadaja
za ponad 80% sprzedazy) sa:

= PPG Deco Polska i Tikkurila Polska (od czerwca 2021 r.
kontrolowana przez PPG),

= Grupa Kapitatowa Sniezka,

. AkzoNobel Polska.
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SNIEZKA Rynek w Polsce: inni kluczowi producenci

GROUP
D=

AkzoNobel
Holenderski producent farb i lakieréw oraz chemii
specjalistycznej, notowany na Euronext

m Amsterdam.

Producent farb, lakieréw, materiatow Gtoéwne marki to:

chemicznych, wyrobéw optycznych, szkta i
wtdkien szklanych, notowany na New York
Stock Exchange.

sikkens

Gtéwne marki to:

=\ DREWNO

Y& CHRON

Bl/—\s\ jedynka 4ui
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SNIEZKA
GROUP

Zywice; 31%

Biele; 19%

Pozostate /
surowce; 8% /

Pigmenty; 3% 19%

Zagestniki; 5%

Rozpuszczalniki; 7% Wypetniacze; 8%

Opakowania;

Surowce do
produkcji farb

Zywice - substancje naturalne albo syntetyczne, ktére
Wwigzg pigmenty i substancje wypetniajace
(wypetniacze) w farbach ze sobg oraz z podtozem.
Odpowiadajg za takie witasciwosci farb jak odpornosc
na zmywanie, odpornosé na szorowanie i potysk.
Zwykle im wieksza zawartos¢ zywic, tym wyzsza jest
jakos¢ i odpornosc¢ farby.
Biel tytanowa - gtéwny surowiec wykorzystywany do
produkgji farb o duzej zdolnosci krycia. Jest
pozyskiwana metoda siarczanowg (starszg) albo
chlorkowa (nowsza) - pozwalajacg otrzymac biel
tytanowa lepszej jakosci, stosowana przy produkcji
wysokiej jakosci farb (to jej uzywajg spotki Grupy).

Wypetniacze - substancje nierozpuszczalne w spoiwie
ani w wodzie, stosowane do modyfikacji lub
wptywania na niektore wtasciwosci fizyczne farb.
Wypetniacze reguluja lepkos¢, grubosc i strukture
powtoki, a takze stopien potysku/matowosci farby.

Pigmenty - substancje uzywane do barwienia farb i
lakierow. Ze wzgledu na pochodzenie dzielg sie na
organiczne i nieorganiczne. Z reguty wiekszy udziat
pigmentéw w sktadzie farby przektada sie na wyzszg
zdolno$¢ krycia. Jednym z najpopularniejszych
pigmentéw uzywanych do produkcji farb jest biel
tytanowa.

Rozcieniczalnik - rozcienczalnikiem moze by¢ woda
lub rozpuszczalnik (np. benzyna lakowa, ksylen).
Odpowiada za witasciwosci aplikacyjne, takie jak
grubos¢ warstwy naktadanej przy uzyciu narzedzia
malarskiego, tatwo$¢ aplikacji oraz czas schniecia. W

farbach emulsyjnych rozcienczalnikiem jest woda.
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SAP
Innovation
Awards 2022

Nagroda SAP
Innovation Awards

Sniezka otrzymata nagrode za
kompleksowy proces cyfrowej
transformacji. Projekt pod nazwa
Change IT zrealizowano w latach
2018-2021. Efektem jest
usprawnienie zarzadzania
procesami i zwiekszenie
efektywnosci Sniezki.

Cyfryzacja objeta umiejscowione
na Podkarpaciu spotki z Grupy
Sniezka. Change IT byt jednym

z najwiekszych zakonczonych
sukcesem projektéw digitalizacji
w regionie CEE.

Forbes

Ranking Najwiekszych
Polskich Prywatnych
Spotek Dywidendowych

Wyptata dywidendy w wysokosci
31,5 min zt (2,5 zt na akcje) z zysku
za 2021 r. przyniosta spotce 33
miejsce w zestawieniu ,Forbesa”.
Sniezka wyptacita dywidende juz po
raz 19. -jak kazdego roku od
swojego gietdowego debiutu.

Regularne dzielenie sie
wypracowanym zyskiem jest dla
Sniezki waznym elementem relacji
z akcjonariuszami.

Od momentu pojawienia sie spotki
na parkiecie gietdowym w 2003 r.
suma wyptacanych przez nia
corocznie dywidend wyniosta juz
479 min zt.

Wybrane nagrody | wyroznienia

Forbes

Ranking 100
Najwiekszych
Polskich Firm
Prywatnych

Sniezka kolejny rok z rzedu
i tacznie po raz siédmy zostata
zaklasyfikowana do rankingu
magazynu ,Forbes” jako jedna z
setki najwiekszych w kraju firm
prywatnych. W zestawieniu
przygotowanym przez redakcje
spo6tka zajeta 87. miejsce.

Miejsce w rankingu zostaje
okresSlone na bazie wartosci
przedsiebiorstwa, ktérg oblicza
sie w oparciu o wskaznik EV (z
ang. Enterprise Value). W tym
roku wartos¢ Sniezki
oszacowano na 1 077 min zt.




AT Zastrzezenie prawne

Zapoznanie sie z treScig niniejszej Prezentacji (,Prezentacja”) lub udziat w spotkaniu, na ktorym niniejsza Prezentacja jest przedstawiana lub omawiana, uznaje sie za akceptacje tresci
ponizszego zastrzezenia prawnego.

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez spétke Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA z siedziba w Warszawie (,FFiL Sniezka SA” lub "Spétka") wytacznie w celach informacyjnych. Ani
niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana ani przekazywana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie
w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody Spotki. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac¢ ograniczeniom prawnym, a
osoby, do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie
obowiazujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej lub handlowej FFiL Sniezka SA ani Grupy Kapitatowej Sniezka (,Grupa”), jak réwniez nie przedstawia je]
pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Sniezka przygotowata Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego
zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie do jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke lub jej spodtke zaleznag opierata sie na
informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach Spétki zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spoétke.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze takie prognozy nie moga byc¢ odbierane jako zapewnienie czy
projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw Spotki lub spotek Grupy Sniezka. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw FFiL Sniezka SA i Grupy.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikdw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostana
osiagniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktére moga powodowac, ze
faktyczne wyniki osiggniete przez Spotke beda w sposdb istotny réznic sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscia
i/lub kontrolg Spdétki czy mozliwoscia ich przewidzenia przez Spétke. Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej badZ informacji rekomendujacej lub sugerujacej strategie
inwestycyjna.

W odniesieniu do wyczerpujagcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia w sposoéb
wyrazny lub dorozumiany. Grupa, spotki nalezace do Grupy ani cztonkowie jej organdw, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, akcjonariusze lub przedstawiciele takich oséb nie
ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Grupy, jej kierownictwa czy dyrektordw, akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich oséb. Dane statystyczne
lub informacje dotyczace rynku, na ktorym dziata Spotka, Grupa lub spotki nalezace do Grupy, wykorzystane w niniejszej prezentacji zostaty pozyskane ze Zrédet wskazanych w tresci
niniejszej Prezentacji i nie zostaty poddane dodatkowej lub niezaleznej weryfikacji. Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna
badzZ sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu
handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykgji i zadne postanowienia w
niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy polega¢ na Prezentacji w zwiazku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem
lub decyzjg inwestycyjna. Spotka i pozostate spétki nalezace do Grupy ani cztonkowie organdw, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, akcjonariusze lub przedstawiciele takich
0s6b nie sg zobowigzani do przekazywania odbiorcom niniejszej Prezentacji badZ do wiadomosci publicznej dodatkowych informacji, jak rowniez aktualizowania jej tresci.
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- SNIEZKA
SA

SNIEZKA
GROUP

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
siedziba spotki:

Warszawa, ul. Chtodna 51

adres do korespondenciji:

39-207 Brzeznica, ul. Debicka 44

FFiL Sniezka SA
Aleksandra Matozie¢

tel. +48 667 660 399

NOBILI PARTNERS Sp. z o.o.

Dariusz Grebosz

tel. +48 513 284 119

NOBILI

PARTNERS



