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Wstep

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow
,Sniezka” S.A. z siedzibg w Warszawie zostata opracowana w ramach realizacji obowigzkéw
wynikajgcych z Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia z dnia 29 lipca 2005 r. (tekst jedn.
Dz.U. z 2019 r. poz. 623), a takze w celu zapewnienia przejrzystosci korporacyjnej oraz nadzoru nad
wynagrodzeniami Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A.

W Polityce Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.
uwzgledniono doswiadczenia ze stosowania dotychczas obowigzujgcych w Spoétce rozwigzan,
odnoszgce sie do ustalania i wyplaty wynagrodzen Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, kidre to
rozwigzania, jak pokazuje wzrost wartosci Spotki oraz jej harmonijny i stabilny rozwéj, wpisuja sie
w strategie biznesowg Spotki, a takze jej diugoterminowe interesy

Rozdziat |

I Postanowienia ogélne

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.
wprowadzana jest na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Rozwigzania zawarte w niniejszym dokumencie majg w szczegélnosci na celu realizacje strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A.,
a ponadto gwarantujg przejrzysto$¢ zasad wynagradzania Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,
a takze przeciwdziatajg powstawaniu konfliktowi intereséw.

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb
i Lakierow ,Sniezka” S.A. odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu.

I. Definicje

llekro¢ w tresci niniejszej Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb
i Lakierow ,Sniezka” S.A. bedg uzywane nastepujgce definicje, nadaje sig im ponizsze znaczenie:

1) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A.;

3) Czionkowie Rady Nadzorczej — cztonkowie Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierdw
,Sniezka” S.A. indywidualnie lub tgcznie, odpowiednio do kontekstu;

4) Zarzad — Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A;

5) Czlonkowie Zarzadu — czionkowie Zarzgdu Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.
indywidualnie lub facznie, odpowiednio do kontekstu;

6) FFiL Sniezka lub Spétka- Fabryka Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A., z siedzibg w Warszawie;
Al. Jana Pawta Il 23, 00-854 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000060537; NIP:
8181433438;

7) Grupa Kapitalowa — grupa kapitatowa, ktérej podmiotem dominujgcym jest Fabryka Farb
i Lakierow ,Sniezka” S.A;

8) Polityka lub Polityka Wynagrodzenr — niniejsza Polityka Wynagrodzefi Czionkéw Zarzgdu
spotki Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A.;

9) Ustawa — Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tekst
jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 623).



Il Wskazanie, w jaki sposéb Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej, diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spétki

Realizacja Strategii Biznesowej i dlugoterminowych intereséw FFiL Sniezka.
Przyjeta Polityka Wynagrodzeri stanowi element realizacji strategii biznesowej FFiL Sniezka, jest
zgodna z celami, wartosciami oraz dtugoterminowymi interesami Spétki.
Wdrozone w Spoétce zasady ustalania i wyptaty wynagrodzert umozliwig dostosowanie celow osobistych
0s6b petnigcych funkcje Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z diugoterminowymi interesami FFiL
Sniezka. Uwzglednienie wéréd mozliwych sktadnikéw wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia oraz oparcie wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej na stalych
skladnikach wynagrodzenia stanowi dostosowanie zasad wynagradzania do funkcji Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w strukturze organizacyjnej Spétki, zapewniajgc jednocze$nie zachowanie balansu
pomigdzy strategig opartg na stabilnym i dlugoterminowym rozwoju oraz potrzebg uwzgledniania ryzyka
immanentnie zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci.
Spdtka, jak réwniez cata Grupa Kapitatowa Sniezka, konsekwentnie realizuje strategie rozwoju, ktdrej
fundamentem jest dtugofalowe budowanie pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnych na rynkach
Europy Srodkowo - Wschodnie;j.
Grupa Kapitatowa zamierza zwieksza¢ swdj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu przy
jednoczesnym utrzymaniu wiodgcej pozycji ha rynkach Europy Srodkowo - Wschodniej oraz rynku
polskim, a takze dalszy rozw¢j oferty swoich marek produktowych. W ramach realizowanej strategii
rozwoju Zarzad FFiL Sniezka wyznaczyt za cel budowanie trwatych relacji zaréwno z partnerami
handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak i konsumentami. Harmonijny rozwéj, zgodny z przyjeta
strategig oraz oparty na jasnej i zgodnej z wartosciami okreslonymi w Polityce Personalnej Grupy
Kapitatowej Sniezka, strukturze wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ma pozwolié
Spofce na realizacje przyjetej strategii biznesowej i na osigganie wiodgcej pozycji na kluczowych
rynkach.
Polityka Wynagrodzen ustalajgc przejrzyste zasady regulujgce wynagradzanie Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz uwzgledniajgc przy tym katalog wartosci organizacyjnych, wskazany w Polityce
Personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka, stanowi integralng czesé budowania w Spéice kultury
wysokiego zaangazowania, a tym samym umozliwia dostosowanie wspdinych intereséw Spétki,
Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przy zachowaniu odpowiedniej relacji pomiedzy tymi interesami,
éapewniajqc unikanie konfliktu intereséw i przyczyniajgc sie do diugoterminowego sukcesu FFiL
niezka S.A.

Stabilno$é FFiL Sniezka
Wdrozona Polityka Wynagrodzen wpisuje sie w dziatania Spétki majgce na celu utrzymanie stabilnosci

jej funkcjonowania.

Wprowadzone zasady wynagradzania zachecajg Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej do
podejmowania dziatari skoncentrowanych na diugoterminowych celach i wynikach oraz trwatym
i zrownowazonym rozwoju FFiL Sniezka, jak i catej Grupy Kapitatowej, przy jednoczesnym zapewnieniu

stabilnosci funkcjonowania Spdiki.
Rozwigzanie przyjete w Polityce w zakresie wynagrodzeri Czionkéw Rady Nadzorczej, zaktadajgce

stosowanie wytgcznie statych skiadnikow wynagrodzenia, stanowig $rodek realizacji strategii celow
diugoterminowych Spéiki oddzielajgc zasadniczo wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej od
krotkoterminowych celow Spotki.

Rozdziat |

l. Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii
iinnych s$wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac
przyznane Czionkom Zarzadu

Ogolne zasady przyznawania i wyplaty stalych i zmiennych skladnikow

wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu
Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzgdu ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w FFiL Sniezka.



Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzagdu moze skiada¢ sie ze statych i zmiennych skiadnikéw. Czionkowie
Zarzadu mogg otrzymywaé dodatkowe $wiadczenia niepieniezne zwigzane z petnieniem funkcji lub
zajmowanym stanowiskiem. Ustalenie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu spoczywa na Walnym
Zgromadzeniu. Wysoko$¢ stalych skiadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz zasady
wyliczania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia moga by¢ ustalane przez Rade Nadzorcza na
podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia.

W przypadku uchwalenia Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wyptacane jest
wytgcznie zgodnie z tg Polityka.

Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ kazdorazowo okreslana w taki sposéb, aby odpowiadata,
w szczegbinosci rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom, wielkosci kierowanego obszaru
i charakterowi wykonywanych w tym obszarze zadari, a takze uwzgledniata ilo$¢ i jakosé éwiadczonej
pracy.

Wynagrodzenie stafe jest obligatoryjng czescig wynagrodzenia.

Zmienne skiadniki wynagradzania ustalane sg na podstawie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych
kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych Sp6iki. Zasady przyznawania oraz
ustalenia wysokosgci zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia sg ksztattowane w spos6b, ktéry bedzie
gwarantowat Spétce prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do doprecyzowania w uchwale powotujgcej Czlonka Zarzgdu zakresu
uprawnien i obowigzkéw Cztonka Zarzadu poprzez wskazanie obszaru, ktérym bezposrednio Czionek
Zarzgdu bedzie kierowat zajmujgc stanowisko dyrektorskie.

State skiadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Czionek Zarzadu otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie, w wysokoéci okreslonej przez Rade
Nadzorczg Spotki odpowiadajgcej zajmowanemu stanowisku i na zasadach ustalanych kazdorazowo
w porozumieniu z dang osobg w podstawie prawnej zatrudnienia.

Czionkom Zarzadu nie przystugujg rekompensaty w przypadku rezygnacji lub ich zwolnienia ze
stanowiska, za wyjgtkiem odszkodowania w wysokosci trzymiesigcznego wynagrodzenia
podstawowego w razie odwolania z petnionej funkcji przed uptywem danej kadencji Zarzadu Spétki.

Zasady przyznawania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

W celu stymulowania rozwoju Spétki, uwzglednienia krotkoterminowych celdéw Spotki oraz zachowania
stabilnosci zatrudnienia na kluczowych stanowiskach zarzadczych, wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu
moze uwzglednia¢c zmienne skiadniki wynagrodzenia obejmujgce premie roczng i nagrody za
szczegolne osiggnigcia, w tym w formie instrumentéw finansowych (w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi Dz.U. z 2020 r. poz. 89 t.j.).

Prezesowi Zarzgdu moze przystugiwa¢ prawo wnioskowania do Rady Nadzorczej o przyznanie premii i
nagrod dla Czionkoéw Zarzadu wynikajgcych z dodatkowych zadan, szczegéinych osiggnieé Iub

jubileuszy.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia mogg by¢ uzaleznione od wszystkich lub niektérych z wymienionych
ponizej kryteriow:

1) kryterium finansowego - wynikéw finansowych osigganych przez Spotke lub Grupe Kapitatowg
w okresie, za ktdry przyznawany jest zmienny sktadnik wynagrodzenia;

2) kryterium lojalnosciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;

3) kryterium zaangazowania spotecznego - uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub Grupy
Kapitatowej intereséw spotecznych;

4) kryterium $rodowiskowego - uwzgledniania w dziatalnosci Spotki lub Grupy Kapitatowej jej
wkiadu w ochrone $rodowiska;

5) kryterium CSR - wspierania realizacji przez Spétke lub Grupe Kapitatows dziatari w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci Spétki lub Grupy Kapitatowej;



6) kryterium -~ indywidualnego obejmujgcego indywidualne elementy kwalifikacyjne Cztonka
Zarzadu w tym szczegdlne osiggniecia, realizacje dodatkowych zadah Iub jubileusze

zawodowe.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego dla Cztonkéw Zarzadu moga byé
przyznawane takze w ramach programéw motywacyjnych. Udziat Cztonkéw Zarzadu w programach
motywacyjnych jest dobrowolny. Prawo do otrzymania zmiennego skfadnika wynagrodzenia w formie
instrumentu finansowego w ramach programéw motywacyjnych moze byé przyznawany za okresy
roczne lub diuzsze, w roku nastepujgcym po roku spetnienia warunkéw otrzymania tego sktadnika
wynagrodzenia, przy czym za rok uznaje sie okres liczony od dnia 1 stycznia danego roku do 31 grudnia.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego moga zostaé uksztattowane jako

zbywalne lub niezbywalne.

Przyjete kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak réwniez
zapewnienie mozliwosci przyznawania Cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilno$ci Spétki poprzez przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych. Dopuszczenie ustanowienia i wyplaty zmiennego
sktadnika wynagrodzenia od wynikéw finansowych Spdiki taczy sie ze wzrostem motywacji do realizacji
przez Czionkéw Zarzadu celow zwigzanych ze strategig biznesowg FFiL Sniezka i skoncentrowaniu sie
przy podejmowaniu strategicznych decyzji takze na diugoterminowych celach i interesach Spéiki. Taki
skfadnik wynagrodzenia umoziiwia zachowanie odpowiedniej relacji pomiedzy skiadnikiem
zasadniczym — statym, majgcym wspiera¢ ukierunkowanie dziatart na realizacje diugoterminowych
celdw i strategii Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Wdrozenie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
stwarza dodatkowa motywacje dla Czionkéw Zarzgdu i sprzyja zatrzymaniu kluczowych dla FFiL
Sniezka os6b przez powigzanie ich intereséw z interesami Spétki. Takie rozwigzanie przyczynia sie do
podejmowania przez Czionkdw Zarzgdu zasadnych iprzemys$lanych decyzji biznesowych
ukierunkowanych na realizacje celéw finansowych wpisujacych sie w strategie FFiL Sniezka oraz
wplywajgcych na rozwéj, budowanie wartosci a takze kondycje finansowg FFiL Sniezka.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu mogg uwzglednia¢ réwniez indywidualne sktadniki zwigzane ze
szczegblnymi osiggnieciami Czionka Zarzgdu, realizacjg dodatkowych zadan lub jubileuszami.
Przewidziane kryteria umozliwiajg elastyczne dostosowanie sktadnikéw wynagrodzer do rzeczywistego
zakresu zadan oraz faktycznych osiggnie¢ Cztonka Zarzgdu zwigzanych z dziatalnoscig Spotki lub
Grupy Kapitatowej, a ponadio poprzez promowanie utrzymania kluczowe] kadry managerskiej i
podkre$lenia jej wkiadu w dziatalno$¢, realizacje strategii oraz rozwéj Spotki i Grupy Kapitaiowe] w
formie nagréd jubileuszowych.

Dopuszczenie uwzglednienia elementéw niefinansowych w wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu moze
przychylaé sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci sp6tki, w
ten sposéb, ze kryterium w postaci:

1) elementu lojalnosciowego ukierunkowane jest na zachowanie atrakcyjnosci Spétki jako
pracodawcy dla kluczowej kadry managerskiej oraz budowaniu stabilnej, diugoterminowej
wspotpracy umozliwiajgcej potgczenie rozwoju i sukcesu indywidualnego kadry zarzadzajacej z
diugoterminowo postrzeganym rozwojem Spotki;

2) kryterium zaangazowania spotecznego - uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub Grupy
Kapitatlowej intereséw spotecznych — dotyczy realizacji Polityki Zaangazowania Spofecznego
jako dokumentu precyzujgcego obszary i kierunki zaangazowania spotek z Grupy Kapitatowej
w tym zakresie, zgodnie z wyznaczajgcg w tym aspekcie strategie oraz interesy Spélki oraz
Grupy Kapitatowej zasadg wyréwnywania szans i zrownowazonego rozwoju;

3) kryterium $rodowiskowego - uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub Grupy Kapitatowej jej
wkiadu w ochrone srodowiska — przede wszystkim poprzez realizacje Polityki $rodowiskowej
Grupy Kapitatowej Sniezka precyzujacej strategic Spétki oraz Grupy Kapitalowej w tym
zakresie;

4) kryterium CSR - wspierania realizacji przez Spotke lub Grupe Kapitalowg dziatarn w obszarze
spolecznej odpowiedzialnosci Spétki lub Grupy Kapitatowej zmierza do uwzglednienia
podejmowanych przez Spoétke dzialarn w obszarze wspierania spoteczenstwa w ramach
programéw i projektdw z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w tym poprzez
wspieranie dziatalnosci Fundaciji Spétki Twoja Szansa.



Ustalanie, w jakim zakresie kryteria bedace podstawg wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia
zostaty spetnione Rada Nadzorcza moze weryfikowaé na podstawie:
e weryfikacji wynikéw finansowych Spétki lub Grupy Kapitatowej w okresie, za ktéry przyznawany
jest zmienny skiadnik wynagrodzenia,
» weryfikacji okresu petnienia przez danego Czionka Zarzadu swojej funkgji;
weryfikacji realizacji przez Czlonkéw Zarzadu celow zwigzanych z pozostatymi kryteriami
niefinansowymi dotyczgcymi przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W przypadku przyznania zmiennego skiadnika wynagrodzenia, zasady jego przyznawania moga
przewidywa¢ okresy odroczenia wyplaty oraz mozliwo$¢é zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia.

Inne $wiadczenia pienigzne i niepieniezne przyznane Cztlonkom Zarzadu
Obok przyznanego wynagrodzenia Czionkom Zarzadu moga przystugiwaé inne $wiadczenia pieniezne
i niepieniezne, ktére obejmujg w szczegodlnosci:

1) mozliwos¢ korzystania ze Swiadczeri okreslonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych:

2) mozliwos¢ korzystania z programu MyBenefit;

3) mozliwos¢ przystgpienia do funkcjonujacego w Spdice programu emerytalno-rentowego na
zasadach przewidzianych dla pracownikow Spotki;

4) pokrycie kosztow sktadki na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze (tzw. D&O); zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu
niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku;

5) prawo do korzystania ze szkolen podnoszgcych kwalifikacje zawodowe wskazane do petnienia
funkcji Czlonka Zarzadu;

6) mozliwos¢ korzystania z przydzielonego samochodu stuzbowego do celéw prywatnych;

7) wszelkie inne $wiadczenia pozaptacowe (benefity), jakie sg dostepne dla pracownikow (lub
wspdtpracownikow) Spétki odpowiednio do podstawy zatrudnienia;

8) wszelkie inne $wiadczenia wynikajgce z przepiséw prawa pracy i przystugujace Cztonkom
Zarzgdu na podstawie zatrudnienia w oparciu o umowe o prace;

9) wszelkie inne $wiadczenia wynikajgce z innych bezwzglednie obowigzujgcych przepisow

prawa.

Zasady korzystania przez Cztonkoéw Zarzadu z przystugujgcych im innych $wiadczen pienieznych i
niepienigznych wskazanych powyzej okresla¢ moze podstawa zatrudnienia lub powotania danego
Czlonka Zarzgdu, regulaminy $wiadczen pozaptacowych (benefitéw) przyznawanych pracownikom
Spétki, odrebna uchwata Rady Nadzorczej Spotki lub Walnego Zgromadzenia.

fl. Opis statych i zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez premii
iinnych $wiadczenn pienigznych i niepienieznych, ktére moga zostaé
przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej

Ogdlne zasady przyznawania i wyplaty statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Cztionkom Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w FFiL Sniezka.

Wynagrodzenie Czfonkéw Rady Nadzorczej moze skiadaé sie wylacznie ze stalych skiadnikéw.
Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych $wiadczer niepienigznych zwigzanych
z petnieniem funkcji. Ustalenie szczegélowych zasad wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorcze;

spoczywa na Walnym Zgromadzeniu.



Wysokos¢ wynagrodzenia Czionka Rady Nadzorczej uwzglednia rodzaj, charakter, zakres obowigzkow,
kwalifikacje i doSwiadczenie, w tym do$wiadczenie nabyte w zwigzku tworzeniem irozwijaniem
organizacji Spoiki.

Wynagrodzenie state jest obligatoryjng cze$cig wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej.

State skiadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej otrzymuje wylgcznie state miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie przystuguje Cztonkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu
na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie nie jest przyznawane za miesiac,
w ktorym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzer

z powodoéw nieusprawiedliwionych.
Czionkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane dodatkowe stale miesigczne wynagrodzenie

w zwigzku z wykonywaniem dodatkowych zadan, obowigzkow lub funkgii.

Inne $wiadczenia pieni¢zne i niepieniezne przyznane Czionkom Rady
Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg premie, jak réwniez inne $wiadczenia dodatkowe
o charakterze pienieznym lub niepienieznym.

M. Upowaznienie Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia Polityki w zakresie:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, premii i innych éwiadczen pienigznych i
niepienigznych, ktére mogg zosta¢ przyznane Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak
rowniez wskazanych w Polityce kryteriéw przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

b) okresow, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania zmiennego skiadnika
wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego, zasady zbywania tych instrumentéw
finansowych oraz wyjasnienia, w jaki spos6b przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilno$ci Spétki;

V. Wskazanie wzajemnych proporcji stalych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Spotka ustalajac zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu ma na wzgledzie, aby relacja
pomigdzy statymi a zmiennymi skiadnikami wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu przyczyniata sie do
realizacji dtugoterminowych intereséw i strategii Spotki oraz Grupy Kapitatowe;.

Zasady przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia zapewniajg, ze w sytuacji negatywnych
wynikdw finansowych Spotki lub Grupy Kapitatowej wynagrodzenie zmienne zostaje zmniejszone lub

w ogdle nie jest przyznawane.

Suma zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia w tym premii i innych éwiadczen pienieznych
i niepienigznych w tym w formie instrumentéw finansowych, wyptaconych w roku kalendarzowym
powinna miesci¢ sig w zakresie od 0 do 9 krotnosci sumy statych sktadnikéw wynagrodzenia Czlonka
Zarzgdu. Przy czym proporcje maksymalng przyjmuje sie z uwzglednieniem potencjalnego poziomu
wyptat, ktory objatby wyniki "wyzsze niz docelowe".



V. Wskazanie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze z Czlonkami
Zarzadu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej oraz wskazanie okreséw
i warunkéw wypowiedzenia tych uméw

Czlonkowie Zarzadu

Cztonkéw Zarzadu ze Spotkg moze tgczy¢ stosunek prawny na podstawie umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te moga by¢é zawarte na czas okreslony lub
nieokreslony. Ponadto stosunek prawny {gczacy Spétke z Czionkiem Zarzagdu moze byé oparty na
podstawie powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Czionka

Zarzagdu.

Podstawg do zmiany Iub rozwigzania umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilno-prawnej z Czlonkiem Zarzadu w trybie wypowiedzenia lub rozwigzania umowy na mocy
porozumienia stron bedzie odwotanie Cztonka Zarzgdu z petnionej funkgji lub niepowotanie go w sktad
Zarzadu nastepnej kadencji. Ponadto umowa o prace z Czlonkiem Zarzgdu moze zostaé rozwigzana
na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, z uwzglednieniem przepiséw Kodeksu Pracy oraz
Kodeksu Spétek Handlowych.

Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg przed uplywem
kadencji, co nie narusza ich uprawnien wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego

dotyczgcego petnienia funkeji Cztonka Zarzadu.
Okres wypowiedzenia uméw o prace okreslajg przepisy Kodeksu Pracy. W przypadku kontraktéw
menedzerskich i innych umoéw cywilno-prawnych okres wypowiedzenia nie moze byé krétszy niz

3 miesigce.

Mandaty Czionkow Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni
rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, ktéry rozpoczat sie w czasie trwania kadencji, na jaka
Cztonkowie Zarzgdu zostali powotani.

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Czlonka Rady Nadzorczej ze Spotka tgczy stosunek organizacyjny (stosunek korporacyjny) istniejacy
migdzy Spotkg a Cztonkiem Rady Nadzorczej od momentu jego powotania w sktad tego organu.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy, ktéry rozpoczat sie w czasie trwania kadencji,
na jakg Rada Nadzorcza zostata powotana. Kadencja ma charakter wspainy.

Rozwigzanie poza uptywem kadencji, rozwigzanie (ustanie) stosunku tgczgcego Czionka Rady
Nadzorczej ze Spotkg moze nastgpi¢ wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania ze skitadu Rady

Nadzorcze).

VI. Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
i programéw wczesniejszych emerytur

W FFiL Sniezka nie funkcjonujg dodatkowe programy emerytalno — rentowe i programy wczesniejszych
emerytur

VIl.  Wyja$nienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw spétki innych
niz Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy
ustanawianiu Polityki Wynagrodzen

W FFiL Sniezka warunki pracy i ptacy pracownikéw spéiki oparte zostaty na zasadach wskazanych
w Polityce Personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka. Przyjety dokument jest oparty na zatozeniu, ze
sukces organizacji zalezy od ludzi, ktérzy w niej pracuja.



Polityka ptacowa Grupy Kapitatowej Sniezka zaktada, iz wynagrodzenie pracownika powinno byé
adekwatne do zajmowanego przez niego stanowiska, zakresu zadan i przejawianych kompetencji.
Takie same zasady znajdg zastosowanie do pracownikéw petnigcych funkcje Czionkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkow Zarzadu, jak i odpowiednio innych pracownikéw Spétki. Przy ustalaniu wysokosci
stawki wynagrodzenia oraz jego skiadnikéw Spoétka kieruje sie oceng zakresu odpowiedzialnosci,
wartosci konkretnego stanowiska i kompetencji osoby, ktéra je zajmuje, a takze jej do$wiadczeri oraz
wkiadu w aktualny, jak réwniez w przyszly rozw6j Spoiki oraz Grupy Kapitatowe;.

Polityka wpisuje si¢ w przyjete przez Spétke rozwigzania w zakresie warunkéw pracy i placy
pracownikow i jest zgodna z wartosciami okreslonymi w Polityce Personalnej Grupy Kapitatowej Sniezki,
przy czym uwzglednia zakres zadar i odpowiedzialno$ci wynikajgcej z petnione] funkcji Cztonkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyczyniajgc sie tym samym do realizacji zatozen strategii biznesowej i
zrdwnowazonego rozwoju Spotki. Spdtka ma na uwadze, ze poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétkg oraz sprawowania nad nig nadzoru.
Rozwigzanie to gwarantuje stabilno$¢ i bezpieczenstwo Spétki oraz jedynie czesciowe powigzanie
wysokosci wynagrodzenia z krétkoterminowymi celami Spotki.

Powyzej opisane zatozenia i wartosci sg zgodne z diugoterminowymi interesami Spotki i przyjetg
strategig biznesowa.

Rozdziat Il

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw interes6w zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami

Czynnosci zapobiegania powstawaniu konfliktéw intereséw lub zarzgdzania takim konfliktami sg
realizowane na biezgco w ramach funkcjonowania Spétki. Obowigzujgca w Spotce praktyka i zasady
funkcjonowania Spotki pozwalajg zapobiegaé i przeciwdziataé powstawaniu konfliktdw intereséw,
awrazie ich powstania, dajg narzedzia Spéice do szybkiego i sprawnego ich rozwigzywania.
W szczeg6lnosci:

* Spotka wprowadzita jasne zasady przyznawania i wyplaty wynagrodzer;

e Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wylacznie stale wynagrodzenie. W stosunku do
Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétka zdecydowata sig nie wprowadzaé wynagrodzenia opartego
na kryteriach wynikéw finansowych Spotki. Takie rozwigzanie przyczynia sie do unikania
konfliktow interesow zwigzanych z przyznawaniem i ustalaniem zmiennych skiadnikéw
wynagradzania;

e Spotka stosuje zasady zgodnie z ktérymi, Czionek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki
zajmowac sig interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spéice konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spdtki osobowej lub jako czionek organu spotki kapitatowej bgdz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spéice kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Czionka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego
Cztonka Zarzadu;

e Zgodnie z art. 90g Ustawy Spétka ma obowigzek ujawni¢ i opublikowaé sprawozdanie
0 wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czionka Zarzadu i Rady Nadzorczej
z uwzglednieniem m.in.. wysoko$ci wypfacanych wynagrodzen, nie tylko ze strony same;
Spokki, lecz takze ze strony wszelkich przedsigbiorstw nalezacych do tej samej Grupy
Kapitatowej;

e Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zawartego w zbiorze Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW;

o Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej i Regulamin Zarzadu Sp6iki zawierajg zapisy, ktére
zobowigzujg organy Spotki do dziatania zgodnie z przepisami prawa. Spétka dba
0 przejrzystos¢ wprowadzonych zasad i procedur;

e Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg jednoczesnie czionkami organéw innych spotek

wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej;



Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg jednoczesnie pracownikami lub wspétpracownikami innych
spofek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.

Rozdziat IV

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki Wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Proces ustanowienia i wdrozenia Polityki Wynagrodzeri

1.
2.

10.

Zarzad jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie oraz aktualizacje Polityki.

Zarzad realizujgc powyzsze obowigzki natozone Ustawg opracowuje dokument Polityki biorac
pod uwage przyjete przez Spotke kierunki dziatania oraz strategie Spotki w zakresie
wynagradzania czionkdw objetych Polityks. Spétka za cel przyjefa sobie opracowywanie trwatej,
przewidywalnej i przejrzystej Polityki Wynagrodzen opartej takze na dotychczasowej praktyce,
potwierdzonej w zakresie stusznosci zatozen i stosowania harmonijnym i stabilnym rozwojem
oraz wzrostem wartosci Spétki. W zwigzku z powyzszym dokument Polityki powinien
uwzglednia¢ przyjete dotychczas i obowigzujgce w Spoice rozwigzania odnoszace sie do
ustalania i wyplaty wynagrodzeri czionkéw objetych Polityka, ktére to rozwigzania, jak pokazuje
staty rozwdj Spotki, wpisywaty sie oraz realizowaly strategie biznesowg Spéiki, jaki i jej
diugoterminowe interesy.

Polityka w brzmieniu wynikajgcym z niniejszego dokumentu zostata przyjeta Uchwatg Zarzadu
nr XXI11/37/2020 z dnia 15 maja 2020 .

Opracowany dokument Polityki Wynagrodzeri zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg
mocg uchwaty nr XXI111/16/2020 z dnia 15 maja 2020 r.

Zarzad przekazuje Wainemu Zgromadzeniu opracowany dokument Polityki Wynagrodzer
zaopiniowany uprzednio przez Rade Nadzorcza. Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke
Wynagrodzen w drodze uchwaty. Zarzad przed przekazaniem Polityki Wynagrodzen Walnemu
Zgromadzeniu konsultuje projekt Polityki z Radg Nadzorcza.

W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzeri, Spétka wyptaca
wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowigzujgcg politykg wynagrodzeri. W przypadku, gdy
w Spdice nie obowigzuje polityka wynagrodzer, Spotka moze wyptacaé wynagrodzenia zgodnie
z dotychczasowg praktykg. Zmieniona polityka wynagrodzen przyjmowana jest w drodze
uchwaty na kolejnym Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementow
Polityki Wynagrodzeri.

W przypadku, o ktérym mowa w pkt 7 Rada Nadzorcza dokonuje uszczegdlowienia Polityki
Wynagrodzen wytgcznie w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzeri jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
Istotna zmiana Polityki Wynagrodzeri wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne
Zgromadzenie.

Spétka niezwlocznie zamieszcza Politykg Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki
Wynagrodzen, wraz z datq jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowe;.
Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak diugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

Proces przegladu Polityki Wynagrodzeri

Za przeglad Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Przeglad Polityki Wynagrodzer dokonywany jest co najmniej raz w roku do korica pierwszego
kwartatu nastepnego roku kalendarzowego.

Zarzad przy dokonywaniu przegladu Polityki Wynagrodzen zasiega opinii Dyrektora Dziatu HR.
Przy dokonywaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Zarzad moze korzystaé ze wsparcia
pracownikéw Spotki w zakresie przygotowania analiz, opracowan, wnioskéw oraz czynnosci
administracyjno — biurowych.

Dokonujac przegladu Polityki Wynagrodzen Zarzad bierze pod uwage w szczegélnosci
hastepujgce kwestie:

czy przyjeta Polityka Wynagrodzen:
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jest realizowana zgodnie z okreslonymi w niej zasadami,

jest z zgodna z obowigzujgcymi krajowymi i miedzynarodowymi przepisami, zasadami oraz
standardami,

jest dostosowana do sytuacji finansowej Spoiki,

uwzglednia aktualng strategie, dtugo i krétkoterminowe cele i interesy oraz wplywa na
zachowanie stabilnosci Spétki,

bada czy rozwigzania i procedury przyjete w Polityce Wynagrodzen sg skuteczne i adekwatne
do aktualnej sytuacji Spétki.

Zarzad moze zlecic dokonanie przegladu Polityki Wynagrodzen w catoéci lub w czesci
wyspecjalizowanym w tym zakresie firmom zewnetrznym, majac na wzgledzie, ze doradcy
zewnetrzni mogg stanowic¢ uzupetnienie i wsparcie Zarzgdu w realizacji jego zadan.

Zarzgd niezwtocznie po dokonaniu przegladu, przekazuje jego wyniki wraz z wnioskami oraz
ewentualnymi propozycjami zmian Radzie Nadzorczej. Zarzad po zapoznaniu sie z opinig Rady
Nadzorczej podejmuje decyzje o dokonaniu aktualizacji Polityki Wynagrodzen lub o braku
koniecznosci dokonywania zmian w Polityce.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana do corocznego sporzadzania sprawozdania
o0 wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy przegiad wynagrodzer, w tym wszystkich
swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych Czionkéw Zarzadu
i Czionkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczeg6inym Cztonkom Zarzadu i Czionkom
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

Rozdziat V

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

Rada Nadzorcza Spdtki moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci.

Z wnioskiem do Rady Nadzorczej o czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen
moze wystapi¢ kazdy Czionek Rady Nadzorczej lub Zarzad. Wniosek o czasowe odstgpienie
od stosowania Polityki Wynagrodzerhi powinien by¢é umotywowany i odpowiednio
udokumentowany.

Decyzjg o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzeri Rada Nadzorcza
podejmuje po przeprowadzeniu weczesniejszych konsultacji z Zarzadem. Z przeprowadzonych
konsultacji zostaje sporzgdzony dokument zawierajgcy wnioski.

Decyzjg¢ o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzern Rada Nadzorcza
podejmuje w drodze uchwaly. Uchwata powinna zawiera¢, w szczegolnoéci wskazanie
motywéw i przyczyn uzasadniajgcych czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
Wynagrodzen, elementow Polityki Wynagrodzeri objetych odstapieniem oraz przewidywany
okres odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen, po ktérym Rada Nadzorcza dokona
ponownej weryfikacji sytuacji Spétki i podejmie decyzje o utrzymaniu czasowego odstgpienia
od stosowania Polityki Wynagrodzer lub o przywréceniu stosowania Polityki Wynagrodzen.
Decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzeri moze nastapié po
stwierdzeniu przez Rade Nadzorczg:

1) stabej kondycji finansowej spoiki;

2) zaistnieniu okolicznosci zagrazajgcych realizacji diugoterminowych intereséw Spotki;

3) zaistnieniu okoliczno$ci zagrazajgcych stabilnosci finansowej Spotki;

4) zaistnieniu okolicznosci zagrazajgcych rentownosci Spétki.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzeri moze objgé nastepujgce jej elementy:

1) krétkoterminowe wstrzymania wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
premii i nagroéd na okres nie diuzszy niz 2 lata obrotowe nastepujgce po sobie lub
wypfate ich na zasadach innych niz te wskazane w Polityce Wynagrodzen;

2) wstrzymania dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych lub realizacji ich na
zasadach innych niz te wskazane w Polityce Wynagrodzen;
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Rozdziat VI

1.

Postanowienia koricowe

FFiL Sniezka niezwlocznie od dnia zatwierdzenia Polityki Wynagrodzeri przez Walne
Zgromadzenie zamieszcza Polityke Wynagrodzeri oraz uchwaty w sprawie Polityki, wraz z datg
jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej: www.sniezka.pl. Dokumenty
te pozostajg dostgpne co najmniej tak diugo, jak dlugo majg one zastosowanie.

FFiL Sniezka niezwiocznie aktualizuje dokumenty zamieszczone na swojej stronie internetowe;.
W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Polityce stosuje sie przepisy Ustawy oraz inne
przepisy powszechnie obowigzujgce.

Polityka stosowana jest od dnia wejscia w Zzycie wskazanego w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie Polityki.
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Wyciag z protokolu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Farb
i Lakieréw ,,Sniezka” S.A. z siedzibg w Warszawie odbywajacego sie w dniu 16 czerwca
2020 r. zaprotokotowanego przez Notariusz Dorote Ewe Majka prowadzacg Kancelarie
Notarialng w Debicy przy Rynku numer 5 i wpisanego do Repertorium A pod numerem

1998/2020

Uchwata Nr 9/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A. z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku
W sprawie przyjecia Polityki wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A.

Dzialajgc na podstawie art. 90d ust.1 ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (ti. Dz.U. z 2019 r. poz. 623) Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA z siedzibg w Warszawie postanawia:-

§1

Przyja¢ Polityke wynagrodzeft Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb

i Lakierow Sniezka SA stanowigcq zatacznik do ninigjszej uchwaty.
§2

1. Upowazni¢ Rade Nadzorczg Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A do
uszczegdlowiania elementow Polityki Wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w zakresie:

1) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i
innych $wiadczen pienigznych i niepienieznych, ktore mogq zostac¢ przyznane cztonkom
zarzadu i rady nadzorczej;

2) kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, oo

3) informacji dotyczacych okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania
przez spétke zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, oraz

4) okreséw, w ktérych czionkowie zarzadu nabywaja uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, zasady zbywania tych instrumentow
finansowych oraz wyjasnienia, w jaki sposéb przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentow  finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowe,
dfugoterminowych intereséw oraz stabilnoéci spétki — w przypadku, gdy spdtka przyznaje
czionkom zarzadu lub rady nadzorczej wynagrodzenie w formie instrumentdw
finansowych.

2. Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia uprawniona jest do
uszczegdfowienia Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w




zakresie wszystkich lub niektorych elementow Polityki Wynagrodzer Czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej wymienionych w ust. 1 powyzej.

§3
1.Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

2.5pdtka stosuje Polityke Wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA od dnia 1 lipca 2020 r.

3.Wykonanie §2 niniejszej uchwaly powierza sie Radzie Nadzorczej,------------------

Kancelaria Notarialna
Dorota Ewa MAJKA Notariusz w Debicy
Rynek 5, 39-200 Debica

Whpisano do Repertorium A Numer /2020

Niniejszym pos$wiadczam zgodno$¢ niniejszego wyciggu z aktu notarialnego Rep. A
Nr 1998/2020 — protokét Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Farb i
Lakieréw ,,.SNIEZKA Spélka Akcyjna z siedziba w Warszawie odbywajgcego sie w dniu 16
czerwca 2020 r., przy czym wyciag niniejszy obejmuje Uchwate nr 9/2020 podjetg przez to
Zgromadzenie dnia 16 czerwca 2020 . - ---s

Pobrano tytutem taksy notarialnej stosownie do §13 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwosdci z dnia 28 czerwca 2004r. (tekst jednolity Dz, U. z 2018 r. poz. 272 z
pozn.zm.) kwote 12 zl, od ktdrej nalezy sie podatek VAT w stawce 23% stosownie do art. 5
ust. 1 pkt 1, art. 41 ust. 1 i art. 146aa ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towaréw i ushug (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r. poz. 106) w kwocie 2,76 7, tj. kwote
aczng 14,76 zi (czternascie zlotych siedemdziesiat sze$¢ groszy).

Debica dnia 16 czerwca 2020 roku.




