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1.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY, USLUGI | RYNKI DZIALALNOSCI

Podstawowe grupy wyrobéw i towaréw SNIEZKI i jej Grupy stanowia:

o farby wodorozciericzalne,

o farby rozpuszczalnikowe,

e masy szpachlowe,

e pozostale, w tym: impregnaty, system dociepled, chemia gospodarcza.

Najwazniejsze produkty Spéiki to:

SNIEZKA ULTRA BIEL - najtasisza w ofercie Spétki biata farba emulsyjna do malowania wnetrz,
typowa farba emulsyjna odporna na Scieranie na sucho.

EKO-SNIEZKA LUKSUSOWA — farba emulsyjna do malowania wngtrz o znacznie podwyzszonej
odpornosci na scieranie na sucho w poréwnaniu do Ultra Bieli. Farba dostgpna takze jako baza
w systemie kolorowania.

SNIEZKA SUPERMAL - emalia olejno-ftalowa do malowania drewna i metalu wewnatrz i na
zewnatrz pomieszczen o wszechstronnym zastosowaniu. Produkowana w kolorze biatym i 20 gotowych
kolorach oraz jako baza systemu kolorowania.

ACRYL PUTZ START - szpachla sypka przeznaczona do pierwszego wyrdwnywania scian,
wyréwnywania znacznych ubytkéw w podtozu, spoinowania ptyt gipsowo-kartonowych, a takze do
wykoficzefi.

ACRYL PUTZ FINISZ - szpachla gotowa do uzycia, naktadana na sciany cienkimi warstwami
w celu ich ostatecznego wygtadzenia i przygotowania do malowania.

W opinii Spétki produkty te uzyskaty status marki. Nalezy podkresli¢, ze wigkszos¢ wyrobéw Spétki
posiada w swojej nazwie wyraz SNIEZKA, co jest zwiazane z faktem postrzegania nazwy Spotki jako marki.

STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY W 2002 ROKU ORAZ ZA Il KWARTALY 2003 R. (w tys. PLN)
WyszczegéInienie 2002 Udziat w sprzedazy |11l kw. 2003 Udziat w sprzedazy
Farby wodorozciericzalne 96.585 36,4% 79.331 30,1%
Farby rozpuszczalnikowe 93.473 35,2% 90.103 34,3%
Szpachlowki 20.225 7,6% 16.926 6,4%
Pozostate wyroby 8.009 3,0% 9.136 3,5%
Towary 33.746 12,7% 56.438 21,5%
Materiaty 11.835 4,5% 7.987 3,0%
Ustugi 1.314 0,5% 3.107 1,2%
Suma 265.187 100% 263.028 100%

Dane za Ill kwartaty 2003 r. nie byty badane przez biegtego rewidenta.

STRUKTURA SPRZEDAZY EMITENTA W 2002 ROKU ORAZ ZA Il KWARTALY 2003 R. (w tys. PLN)
WyszczegéInienie 2002 Udziat w sprzedazy  I-11l kw. 2003 Udziat w sprzedazy
Farby wodorozciericzalne 96.585 36,5% 81.393 33,2%
Farby rozpuszczalnikowe 93.473 35,3% 92.584 37,7%
Szpachlowki 20.225 7,6% 17.233 7,0%
Pozostate wyroby 8.009 3,0% 7.291 3,0%
Towary 33.012 12,5% 36.451 14,9%
Materiaty 11.835 4.5% 8.664 3,5%
Ustugi 1.327 0,5% 1.776 0,7%
Suma 264.466 100% 245.392 100%

Dane za Ill kwartaty 2003 r. nie byty badane przez biegtego rewidenta.

Podstawowym rynkiem, na ktérym Spétka i jej Grupa plasuje swoje wyroby jest rynek polski, gdzie
SNIEZKA systematycznie wzmacnia swoja pozycje oraz potencjat dystrybucyjny. W tym celu Spétka
wprowadzita dla gtéwnych odbiorcéw swoich produktéw program motywacyjny (obligacje zamienne
na akcje).

SNIEZKA systematycznie pozyskuje takze nowe rynki zbytu. Zagraniczne rynki zbytu SNIEZKI to
kraje Europy Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Litwa, Rosja, Motdawia, Kazachstan). Najwazniejszym
i najbardziej perspektywicznym zagranicznym rynkiem dla Spétki jest Ukraina.

1.3. PLANY | PRZEWIDYWANIA W ZAKRESIE CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA PRZYSZLE WYNIKI

Gléwne czynniki wptywajace na przyszte wyniki finansowe Spotki:
o Sytuacja na rynku farb i lakier6w w Polsce,

o Ceny surowcOw i zwigzane z nimi ryzyko kursowe,

e Warunki legislacyjne w kraju i za granicg,

o Stabilny akcjonariat,

e Doswiadczony i kompetentny Zarzad,

e Wspétpraca z odbiorcami,

e Wdrozenie nowych wyrob6w,

e Wdrozenie nowoczesnego systemu informatycznego,

o Efektywna organizacja Spoétki.

Szczegdétowy opis wymienionych powyzej czynnikéw znajduje sie w pkt. 4. rozdziatu VI. Prospektu.

1.4. STRATEGIA | ROZWOJ EMITENTA

Dlugoterminowa strategia rozwoju SNIEZKI zaklada uzyskanie wiodacej pozycji na rynku farb
i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym celu Spétka planuje dalsze umacnianie swojej pozycji
na dotychczasowych rynkach, ekspansj¢ na nowych rynkach oraz pozyskanie nowych segmentéw.

Dzialania te beda stuzy¢ wzmocnieniu pozytywnego wizerunku Spétki, a w konsekwencji dalszemu,
trwalemu wzrostowi wartosci SNIEZKI dla jej akcjonariuszy. Spétka bedzie kontynuowa¢ strategie
zapewnienia swoim klientom produktéw wysokiej jakosci, uwzgledniajacg zmieniajace si¢
uwarunkowania rynkowe oraz preferencje konsumentéw. SNIEZKA jako producent wyrobow
popularnych marek systematycznie zwiekszajacych swéj udziat rynkowy, zapewnia powszechny dostep
do swojej oferty, zaspokajajac w ten sposéb potrzeby szerokiego grona odbiorcéw.

Spétka zamierza wzmocni¢ swéj potencjal oraz sie¢ sprzedazy w szczegdlnosci poprzez nastepujace
dzialtania:

e wprowadzenie programu motywacyjnego (obligacje zamienne na akcje) dla odbiorc6w produktow

Spétki na rynku polskim,

o zaciesnianie wspéipracy z obecnymi partnerami handlowymi SNIEZKI oraz zastosowanie
dotychczasowego modelu biznesowego w odniesieniu do wybranych partneréw Spétki (na rynkach
zagranicznych),

o realizacje inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz inwestycji kapitatowych.

Pozycja SNIEZKI na polskim rynku, dotychczasowe osiggniecia na rynku ukrairiskim oraz na innych
rynkach Europy Wschodniej dajg podstawe do twierdzenia o stabilnosci perspektyw dalszego rozwoju
SNIEZKI. W opinii Zarzadu Spétki szczeg6lnie atrakcyjne sa rynki Europy Srodkowo-Wschodniej,
na ktérych SNIEZKA zdobyla duze doswiadczenie oraz posiada odpowiedni potencjat do osiagnigcia
na nich wiodgcej pozycji.

1.5. WYKAZ 0S0B ZARZADZAJACYCH EMITENTEM | AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH
CO0 NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:

1) Kazimierz Mikrut — Prezes Zarzadu,

2) Witold Wasko — Cztonek Zarzadu,

3) Tomasz Krzak — Cztonek Zarzadu,

Prokurentami Emitenta sg: Bozena Tabian, Janusz K¢sek, Halina Flis i Ryszard Buch.

Biuro Reklamy i Ogtoszen i
@ (022) 672 80 38 X reklama@parkiet.com www.parklet.com

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
lub co najmniej 5% udzialu w kapitale zaktadowym zawiera ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogélnej
posiadanych akcji zaktadowy (%) gtoséw  liczbhie gtoséw na WZA (%)
Kazimierz Mikrut* 2.500.000 25,00 3.000.000 25,00
w tym bezposrednio
125.000 1,25 625.000 5,21
Jerzy Pater** 2.500.000 25,00 3.000.000 25,00
w tym bezposrednio
125.000 1,25 625.000 5,21
K.Mikrut Sp. z 0.0. 2.375.000 23,75 2.375.000 19,79
PPHU Elzbieta i Jerzy Pater
Sp. z 0.0. 2.375.000 23,75 2.375.000 19,79
Stanistaw Cymbor 125.000 1,25 625.000 5,21
PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor
Sp. z 0.0. 2.375.000 23,75 2.375.000 19,79
Stanistaw Mikrut 718.800 7,18 1.218.800 10,15
Piotr Mikrut 593.700 5,94 593.700 4,95
Rafat Mikrut 593.700 5,94 593.700 4,95
PPHU ,2M” Sp. z 0.0. 593.800 5.94 593.800 4,95

*Kazimierz Mikrut posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spétke zalezng ,K.Mikrut” Sp. z 0.0.
**Jerzy Pater posiada akcje Emitenta po$rednio poprzez spétke zalezng ,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0.

2, CZYNNIKI POWODUJACE WYSOKIE RYZYKO DLA NABYWCOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

2.1.1. RYZYKO ROZWOJU RYNKU FARB I LAKIERGW

Wielkosé polskiego rynku farb i lakieréw zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i wartosciowym
pozostaje od kilku lat na stabilnym, nieznacznie malejacym poziomie. Analiza wskazuje, ze mozliwos¢
zwigkszania przychod6w ze sprzedazy przez SNIEZKE wynika przede wszystkim ze zdolnosci Spotki
do zwigkszenia jej udziatu w rynku krajowym kosztem innych producentéw oraz ekspansji Spétki na
rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Dane historyczne potwierdzaja zdolnosé Spéiki i jej kierownictwa
do zrealizowania takiej strategii rozwoju.

2.1.2.  RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Na rynku farb i lakieréw wystepuje silna konkurencja, gléwnie ze strony podmiotéw kontrolowanych
przez inwestoréw branzowych oraz wielu matych producentéw skoncentrowanych na wytwarzaniu tanich
farb dla budownictwa. Pozyskanie nowych klientow ostatecznych przy stabilnej wielkosci rynku bedzie
prowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji do presji na obnizanie marz oraz wydtuzanie
terminéw ptatnosci. Powoduje to powstanie ryzyka dla utrzymania obecnej efektywnosci dziatania
Spoiki.

2.1.3.  RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, wystepuje silna sezonowos¢, ktdéra
jest charakterystyczna dla sektora farb i lakieréw. W szczegdInosci ryzykiem jest mozliwosé wystapienia
ostrej i dtuzszej niz zwykle zimy oraz zdecydowanie wigkszych niz zwykle opadéw deszczu. Sezonowos¢
sprzedazy wymusza na Spétce dostosowanie produkcji do zmieniajacego si¢ poziomu popytu, co
w efekcie doprowadza do wysokiego wykorzystania mocy produkcyjnych w miesigcach maj—wrzesiet
(w sezonie) i niskiego w pozostatych miesigcach (poza sezonem), a w konsekwencji wptywa negatywnie
na uzyskiwane przez Spétk¢ wyniki finansowe poza sezonem. Dodatkowo w okresie zimowym, celem
zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy, konieczne jest wydtuzanie odbiorcom terminéw platnosci, co
zwieksza zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Na ograniczenie wystepujacego zjawiska sezonowosci
moze pozytywnie wptyna¢ wprowadzenie do oferty Spétki nowych linii wyrobéw w szczegdlnosci
produktéw chemii gospodarczej pod nazwa ,,Sniezka M6j Dom”.

2.1.4.  RYZYKO ZWIAZANE Z RYNKIEM BUDOWALNYM

W strukturze sprzedazy Spoétki ponad 99% udziatu majg wyroby przeznaczone dla budownictwa,
co skutkuje silnym zwigkszeniem przychodéw ze sprzedazy w okresie letnim i znacznym ich
ograniczeniem w okresie zimowym. Nalezy réwniez wspomnie¢, ze tak silne uzaleznienie od jednego
sektora gospodarki, w przypadku pogorszenia koniunktury w budownictwie, a co za tym idzie
ograniczenia popytu na farby i lakiery, moze stwarzaé¢ zagrozenie obnizenia generowanych przez
Spotke przychodéw. Wart podkreSlenia jest fakt, ze w okresie trwajacej w ostatnich latach
dekoniunktury w branzy budowlanej, Spétka odnotowata znaczng dynamike sprzedazy oraz wzrost
udziatu w rynku.

2.1.5.  RYZYKO KONTROLI NALEZNOSCI

Odbiorcy produktéw Spétki to w decydujacym stopniu hurtownie o regionalnym zasiggu dziatania.
Podmioty te sg narazone na znaczacg konkurencje. W wyniku konkurencji rynkowej oraz czynnikéw
wewnetrznych, w szczegélnosci zwigzanych z zarzgdzaniem i organizacjg tych przedsigbiorstw, niektére
z nich maja problemy z ptynnoscia finansowa. Sytuacja ta powoduje ryzyko utraty przez Spétke
aktywow, w szczeg6lnosci naleznosci lub koniecznos¢ dodatkowego zaangazowania finansowego w te
podmioty.

2.1.6.  RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCGYJNYMI

Zdecydowana wigkszos¢ sprzedazy Spotki jest realizowana poprzez sie¢ duzych i Srednich hurtowni
dzialajacych lokalnie, na ograniczonych geograficznie terenach Polski. Bezposrednia sprzedaz poprzez
inne kanaty dystrybucji, np. w sieciach supermarketéw i hipermarketéw lub do sklepéw detalicznych
stanowi nieznaczng pozycje w strukturze sprzedazy Spoiki. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zmiany
struktury dystrybucji na rynku farb i lakieréw, wzmocnienia pozycji innych kanatéw dystrybucyjnych
kosztem odgrywajacych wiodacg rolg duzych i srednich specjalistycznych hurtowni oraz mozliwego
procesu ich konsolidacji, pozycja Spétki wobec odbiorcéw moze ulec ostabieniu. W opinii Zarzadu
Spotki dotychczasowe kierunki rozwoju dystrybucji farb i lakieréw pozwalajg jednak oszacowaé
powyzsze ryzyko jako ograniczone.

2.1.7.  RYZYKO NIEZREALIZOWANIA PLANOWANYCH INWESTYCJI

Planowany przez Spétke program inwestycyjny opiera si¢ w znacznym stopniu na zalozeniu
pozyskania finansowania zewngtrznego. Niemoznos$¢ pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych
lub tez znaczne przesuni¢cie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze doprowadzi¢ do
zmiany harmonogramu inwestycji, a w konsekwencji do zmniejszenia tempa planowanej ekspansji
rynkowe;j.

2.1.8. RYZYKO ZAANGAZOWANIA SPOLKI NA UKRAINIE ORAZ NA INNYCH RYNKACH EUROPY WSCHODNIEJ

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku farb i lakieréw na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy
Wschodniej jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdj tych rynkéw, w szczegdlnosci
rynku ukraifiskiego moze wptywac na wielkos¢ sprzedazy realizowanej przez Spétke na tych rynkach.
Z tego punktu widzenia istotny jest fakt, ze w przysztym roku wyniki finansowe spétek zaleznych na
Ukrainie beda podlegaty konsolidacji w ramach Grupy Spétki. W opinii Zarzadu Spéiki istnieja jednak
bardzo duze mozliwosci rozwoju rynku farb i lakieréw na terenie Ukrainy oraz na innych rynkach
wschodnich, co powinno mieé pozytywny wplyw na wyniki finansowe SNIEZKI.



