Uchwata Nr 1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA

z siedzibg w Warszawie podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie wyboru

Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§1

Dokonuje si¢ wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A. z siedzibg w Warszawie w
osobie Pana Stanistawa Cymbor.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Wybor zostat dokonany przez aklamacije.

Uchwata Nr 2/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA

z siedzibg w Warszawie podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia

porzadku obrad.
§1

Porzadek obrad:

1.
2.
3.

L ook

=

o o

Otwarcie obrad.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybor Komisji Skrutacyjne;.

Przedtozenie przez Zarzad Spotki:

Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sniezka za 2019 rok
zawierajgce Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci FFiL Sniezka S.A. w 2019
roku,

Sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok,

Propozyciji podziatu zysku netto Spétki za 2019 rok,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za
2019 rok

Przedstawienie:

a. Sprawozdania z oceny sprawozdania finansowego Spoéfki, sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sniezka za 2019 rok zawierajgce
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FFiL Sniezka S.A. w 2019 roku oraz
propozycji podziatu zysku netto za 2019 rok,

Zwieztej oceny sytuacji Spofki,

Rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

Propozycji zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

e. Projektu Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
Dyskusja nad przedstawionymi przez Zarzad i Rade Nadzorczg tematami.
Podjecie uchwat w sprawach:

oo



a. Zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spoitki za 2019 rok,

b. Podziatu zysku netto za 2019 rok,

c. Zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sniezka za 2019
rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sniezka SA za 2019 rok,

d. Udzielenia Cztonkom Organow Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
za 2019 rok,

e. Zmiany zasad wynagradzania Czionkow Rady Nadzorczej,

f. Przyjecia Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

10. Zamknigcie obrad.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akciji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
tgczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0

Uchwata Nr 3a/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
Z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie wyboru czionka Komisji
Skrutacyjnej.

§1

Dokonuje sie wyboru cztonka Komisji Skrutacyjnej w osobie Pana Piotra Mikrut.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
tgczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0



Uchwata Nr 3b/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie wyboru czionka Komisji

Skrutacyjnej.

§ 1

Dokonuje sie wyboru cztonka Komisji Skrutacyjnej w osobie Pana Rafata Mikrut.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
taczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 10 298 672

przeciw: O

wstrzymujgcych sie 1 337 497

Uchwata Nr 3¢/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie wyboru czionka Komisji

Skrutacyjnej.

§ 1

Dokonuje sie wyboru cztonka Komisji Skrutacyjnej w osobie Pana Jerzego Pater.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktorych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
taczna liczba waznych gtosow: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: O

wstrzymujgcych sie 0



Uchwata Nr 4/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz zatwierdzenie sprawozdania finansowego za
2019 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 ust 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr XXIII/08/2020 z dnia 15-05-2020 roku
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
oraz sprawozdania finansowego za 2019 rok Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie postanawia:

§1 ,
Zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
w Warszawie za 2019 rok sporzgdzonego w ramach Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka w 2019 roku.

§2 ,
Zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA w
Warszawie za 2019 rok na ktore sktada sie:
a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2019 roku, ktory po

stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote 577 552 tysiecy ztotych,

b) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019 roku wykazujgcy catkowity dochod w wysokosci 48 740 tysiecy
ztotych i zysk netto w wysokosci 49 209 tysiecy ztotych,

c) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019 roku wykazujgcego wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote
2 581 tysiecy ztotych,

d) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgcego wzrost kapitatu
witasnego w okresie od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku o kwote 15 904
tysiecy ztotych,

e) Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne
informacje wyjasniajgce.

§3

Zatwierdzane dokumenty o ktérych mowa w § 1 do § 2 niniejszej uchwaty stanowig
odrebne zatgczniki do tej Uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%



taczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169

w tym gtosow
za: 11 636 169
przeciw: 0
wstrzymujgcych sie 0

Uchwata Nr 5/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie podziatu zysku netto za 2019 rok.

Na podstawie art. 395 § 2 ust 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz Uchwaty Rady
Nadzorczej Nr XXII1/10/2020 z dnia 15-05-2020 roku w sprawie przyjecia propozycji
Zarzgdu Spotki o podziale zysku netto za 2019 rok, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie 34a postanawia:

§ 1

1. Zysk netto za 2019 rok w wysokosci 49 208 979,60 zt (czterdziesci dziewiec
milionow dwiescie osiem tysiecy dziewiecset siedemdziesigt dziewiec ztotych
szes$édziesigt groszy) przeznaczyc:

1) w kwocie do 32 806 222,80 zt (trzydziesci dwa miliony osiemset sze$¢
tysiecy dwiescie dwadziescia dwa ztote osiemdziesigt groszy) na
dywidende dla Akcjonariuszy w wysokosci 2,60 zt (dwa ztote sze$édziesigt
groszy) na jedng akcje, oraz

2) w kwocie 16 402 756, 80 zt (szesnascie milionow czterysta dwa tysigce
siedemset piecdziesiagt szes¢ ztotych na kapitat zapasowy osiemdziesiagt
groszy).

2. Ustali¢ dzien dywidendy na dzien 01 lipca 2020 roku,

3. Okresli¢ dzien wyptaty dywidendy na dzien 15 lipca 2020 roku

§ 2

Realizacje Uchwaty powierza sie Zarzgdowi Spétki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktorych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
taczna liczba waznych gtosow: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: O

wstrzymujgcych sie 0



Uchwata Nr 6/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka za 2019 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za
2019 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie
Uchwaty Rady Nadzorczej Nr XXI111/09/2020 z dnia 15-05-2020 roku w sprawie wniosku
do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sniezka oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
Sniezka za 2019 rok Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i
Lakierow Sniezka SA w Warszawie postanawia:

§1 ,
Zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka za 2019
rok.

Zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozda§n§e finansowe Grupy Kapitatowej, ktore;
jednostkg dominujgcg jest Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie za 2019
rok na ktére sktada sie:

a) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019
roku, ktory po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje kwote 661 448 tysiecy
ztotych,

b) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
2019 do 31 grudnia 2019 roku wykazujgcy catkowity dochdd w wysokosci 68 287
tysiecy ztotych i zysk netto w wysokosci 62 647 tysiecy ztotych,

c) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od
1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego wzrost stanu srodkéw
pienieznych o kwote 29 282 tysiecy ztotych,

d) Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujgcego
wzrost kapitatu wikasnego w okresie od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku
o kwote 29 455 tysiecy ztotych,

e) Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz innych

informacjach wyjasniajgcych.

§ 3



Zatwierdzane dokumenty, o ktorych mowa w § 1 do § 2 niniejszej uchwaty stanowig
odrebne zatgczniki do tej Uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akciji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
taczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0

Uchwata Nr 7a/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkom
Organéw Spotki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakierébw Sniezka SA w Warszawie
postanawia:

§1

Udzieli¢ Czionkowi Zarzadu Spotki Prezesowi Panu Piotrowi Mikrut absolutorium
z wykonania przez Niego obowigzkow w 2019 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 9 765 336
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 66,30%
taczna liczba waznych gtosow: 9 765 336
w tym gtosow

za: 9 765 336

przeciw: O

wstrzymujgcych sie 0



Uchwata Nr 7b/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawa
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkom
Organéw Spotki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie
postanawia:

§1

Udzieli¢ Czionkowi Zarzadu Spoétki Wiceprezesowi Panu Witoldowi Wasko
absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkow w 2019 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
taczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: O

wstrzymujgcych sie 0

Uchwata Nr 7¢/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
Z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlionkom
Organéw Spotki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawa
postanawia:

§1

Udzieli¢ Cztonkowi Zarzgdu Spoétki Wiceprezesowi Pani Joannie Wrdbel-Lipa
absolutorium z wykonania przez Nig obowigzkow w 2019 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
tgczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0



Uchwata Nr 7d/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom
Organdéw Spofki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie
postanawia:

§1

Udzieli¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Stanistawowi Cymbor absolutorium
z wykonania przez Niego obowigzkéw w 2019 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 8 427 834
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 56,23%
tgczna liczba waznych gtosow: 8 427 834
w tym gtosow

za: 8427 834

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0

Uchwata Nr 7e/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom
Organoéw Spofki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie
postanawia:

§1

Udzieli¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Jerzemu Pater absolutorium
z wykonania przez Niego obowigzkow w 2019 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 9 058 723
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,23%
¥ gczna liczba waznych gtoséw: 9 058 723
w tym gtosow

za: 9 058 723

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0



Uchwata Nr 7f/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom
Organdéw Spofki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie
postanawia:

§1

Udzieli¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Rafatowi Mikrut absolutorium
z wykonania przez Niego obowigzkéw w 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia

Liczba akciji z ktérych oddano wazne gtosy: 10 298 672
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 66,30%
tgczna liczba waznych gtoséw: 10 298 672
w tym gtosow

za: 10 298 672

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0

Uchwata Nr 7g/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom
Organoéw Spofki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakierébw Sniezka SA w Warszawie
postanawia:

§1

Udzieli¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Zbigniewowi Lapinskiemu
absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkow w 2019 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
tgczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0

10



Uchwata Nr 7h/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom
Organdéw Spofki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie
postanawia:

§1

Udzieli¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Dariuszowi Orfowskiemu
absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkow w 2019roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
taczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: O

wstrzymujgcych sie 0

Uchwata Nr 7i/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
Z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom
Organéw Spotki

Na podstawie art. 395 § 2 ust 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Warszawie
postanawia:

§1
Udzieli¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Jarostawowi Wojdyta absolutorium
z wykonania przez Niego obowigzkow w 2019 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
tgczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 11 636 169

przeciw: 0

wstrzymujgcych sie 0

11



Uchwata nr 8/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S A
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 w sprawie zmian zasad wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 10 ust. 1 pkt
3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Farb
i Lakierow Sniezka Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie postanawia uchwali¢:

§1

1. Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie w wysokosci
dwukrotnego  przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w  sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale ubiegtego roku.

2. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa
w ust. 1 bez wzgledu na czestotliwo$¢ formalnie zwotanych posiedzen i bez
wzgledu na petniong funkcje w Radzie Nadzorczej.

3. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Czionek Rady
Nadzorczej nie byt obecny na Zzadnym z formalnie zwotanych posiedzen
z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

4. Cztonkom Rady Nadzorczej wybranym w trybie §12 ust. 2-4 Statutu Spoétki przez
akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A, ktérzy zostali delegowani przez Rade
Nadzorczg do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych,
przyznaje sie dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci trzykrotnego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale ubiegtego roku.

5. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 i 4 jest wyptacane z dotu do pigtego dnia
kazdego nastepnego miesigca. Wynagrodzenie obcigza koszty dziatalnosci
Spotki.

6. Wykonanie zleconych dodatkowych czynnosci nadzorczych Czionkéw Rady
Nadzorczej ocenia Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach.

7. Spoétka stosownie do postanowien Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, oblicza ipobiera podatek dochodowy od o0s6b fizycznych
z wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 1 oraz 4.

8. Spoitka stosownie do postanowien Ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
oblicza i pobiera sktadki wynikajgce z wyzej wymienionej Ustawy z wynagrodzenia
o ktérych mowa w ust. 1 oraz 4.

§2

1. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, przy czym w okresie od
dnia wejscia w zycie niniejszej uchwaty do dnia rozpoczecia pierwszej nowej
kadencji Rady Nadzorczej rozpoczynajgcej sie po zakonczeniu roku
kalendarzowego 2020, wynagrodzenie dodatkowe, o ktérym mowa w §1 ust. 4
niniejszej uchwaty przyznaje sie Cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym przez
Rade Nadzorczg do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.
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2. Wszelkie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spodtki dotyczgce wynagradzania
Czionkéw Rady Nadzorczej tracg moc z dniem podjecia niniejszej uchwaty

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
taczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow
za: 10 175 091
przeciw: 1 461 078
wstrzymujgcych sie 0

Uchwata nr 9/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S A
z siedzibg w Warszawie
podjeta w dniu 16 czerwca 2020 w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust.1 ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623) Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Fabryki Farb ilLakierow Sniezka SA z siedzibg w Warszawie
postanawia:

§1
Przyja¢ Polityke wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb
i Lakierow Sniezka SA stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

1. Upowazni¢ Rade Nadzorczg Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A do

uszczegotowiania elementéw Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej w zakresie:

1) opisu statych i zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom
zarzadu i rady nadzorczej;

2) kryteriow w zakresie wynikébw finansowych i niefinansowych, dotyczgcych
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,

3) informacji dotyczgcych okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez
spotke zwrotu zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, oraz

4) okresow, w ktorych czionkowie zarzgdu nabywajg uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, zasady zbywania tych
instrumentow finansowych oraz wyjasnienia, w jaki sposob przyznawanie
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizaciji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilno$ci spotki —
w przypadku, gdy spoétka przyznaje czionkom zarzgdu lub rady nadzorczej
wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

2. Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia uprawniona jest do

uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
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w zakresie wszystkich lub niektorych elementéw Polityki Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej wymienionych w ust. 1 powyze;.

§3
1. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
2. Spotka stosuje Polityke Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA od dnia 1 lipca 2020 r.
3. Wykonanie §2 niniejszej uchwaty powierza sie Radzie Nadzorczej.

Liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy: 11 636 169
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 76,37%
taczna liczba waznych gtoséw: 11 636 169
w tym gtosow

za: 10 175 091

przeciw: 78

wstrzymujgcych sie: 1 461 000
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Wstep

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw
,Sniezka” S.A. z siedzibg w Warszawie zostata opracowana w ramach realizacji obowigzkéw
wynikajgcych z Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia z dnia 29 lipca 2005 r. (tekst jedn.
Dz.U. z 2019 r. poz. 623), a takze w celu zapewnienia przejrzystosci korporacyjnej oraz nadzoru nad
wynagrodzeniami Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A.

W Polityce Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.
uwzgledniono doswiadczenia ze stosowania dotychczas obowigzujgcych w Spéice rozwigzan,
odnoszgce sie do ustalania i wyptaty wynagrodzen Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére to
rozwigzania, jak pokazuje wzrost wartosci Spotki oraz jej harmonijny i stabilny rozwéj, wpisujg sie
w strategie biznesowg Spotki, a takze jej dlugoterminowe interesy.

Rozdziat |

l. Postanowienia ogodlne

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.
wprowadzana jest na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Rozwigzania zawarte w niniejszym dokumencie majg w szczegdélnosci na celu realizacje strategii
biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A.,
a ponadto gwarantujg przejrzysto$¢ zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
a takze przeciwdziatajg powstawaniu konfliktowi intereséw.

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb
i Lakierow ,Sniezka” S.A. odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu.

Il. Definicje

llekro¢ w tresci niniejszej Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb
i Lakierow ,Sniezka” S.A. bedg uzywane nastepujgce definicje, nadaje sie im ponizsze znaczenie:

1) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A.;
2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A;
3) Czionkowie Rady Nadzorczej — cztonkowie Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow

,Sniezka” S.A. indywidualnie lub tgcznie, odpowiednio do kontekstu:;

4) Zarzad — Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.;

5) Czlonkowie Zarzadu — czlonkowie Zarzadu Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka’ S.A.
indywidualnie lub fgcznie, odpowiednio do kontekstu;

6) FFiL Sniezka lub Spétka- Fabryka Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A., z siedzibg w Warszawie;
Al. Jana Pawta Il 23, 00-854 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000060537; NIP:

8181433438,

7 Grupa Kapitatowa — grupa kapitatowa, ktérej podmiotem dominujgcym jest Fabryka Farb
i Lakieréw ,Sniezka” S.A.;

8) Polityka lub Polityka Wynagrodzen — niniejsza Polityka Wynagrodzeh Cztonkéw Zarzgdu
spotki Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.;

9) Ustawa — Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tekst
jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 623).
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1. Wskazanie, w jaki sposob Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki

Realizacja Strategii Biznesowej i dtugoterminowych intereséw FFiL Sniezka.

Przyjeta Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji strategii biznesowej FFiL Sniezka, jest
zgodna z celami, warto$ciami oraz dtugoterminowymi interesami Spétki.

Wdrozone w Spoéice zasady ustalania i wyptaty wynagrodzen umozliwig dostosowanie celéw osobistych
os6b petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z dtugoterminowymi interesami FFiL
Sniezka. Uwzglednienie wsréd mozliwych sktadnikéw wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia oraz oparcie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej na statych
skfadnikach wynagrodzenia stanowi dostosowanie zasad wynagradzania do funkcji Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w strukturze organizacyjnej Spétki, zapewniajagc jednoczesnie zachowanie balansu
pomiedzy strategig opartg na stabilnym i dtugoterminowym rozwoju oraz potrzebg uwzgledniania ryzyka
immanentnie zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci.

Spotka, jak réwniez cata Grupa Kapitatowa Sniezka, konsekwentnie realizuje strategie rozwoju, ktorej
fundamentem jest dtugofalowe budowanie pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnych na rynkach
Europy Srodkowo - Wschodniej.

Grupa Kapitatowa zamierza zwieksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu przy
jednoczesnym utrzymaniu wiodacej pozycji na rynkach Europy Srodkowo - Wschodniej oraz rynku
polskim, a takze dalszy rozwdj oferty swoich marek produktowych. W ramach realizowanej strategii
rozwoju Zarzad FFiL Sniezka wyznaczyt za cel budowanie trwatych relacji zaréwno z partnerami
handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak i konsumentami. Harmonijny rozwdj, zgodny z przyjeta
strategig oraz oparty na jasnej i zgodnej z wartosciami okreslonymi w Polityce Personalnej Grupy
Kapitatowej Sniezka, strukturze wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ma pozwoli¢
Spotce na realizacje przyjetej strategii biznesowej i na osigganie wiodacej pozycji na kluczowych
rynkach.

Polityka Wynagrodzenh ustalajgc przejrzyste zasady regulujgce wynagradzanie Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej oraz uwzgledniajgc przy tym katalog wartosci organizacyjnych, wskazany w Polityce
Personalnej Grupy Kapitalowej Sniezka, stanowi integralng cze$¢ budowania w Spétce kultury
wysokiego zaangazowania, a tym samym umozliwia dostosowanie wspélnych intereséw Spoiki,
Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej przy zachowaniu odpowiedniej relacji pomiedzy tymi interesami,
zapewniajgc unikanie konfliktu intereséw i przyczyniajgc sie do diugoterminowego sukcesu FFiL
Sniezka S.A.

Stabilno$é FFiL Sniezka

Wdrozona Polityka Wynagrodzen wpisuje sie w dziatania Spoétki majgce na celu utrzymanie stabilnosci
jej funkcjonowania.

Wprowadzone zasady wynagradzania zachecajg Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej do
podejmowania dziatanh skoncentrowanych na dlugoterminowych celach i wynikach oraz trwatym
i zrdwnowazonym rozwoju FFiL Sniezka, jak i catej Grupy Kapitatowej, przy jednoczesnym zapewnieniu
stabilnosci funkcjonowania Spotki.

Rozwigzanie przyjete w Polityce w zakresie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, zakladajgce
stosowanie wytgcznie statych sktadnikéw wynagrodzenia, stanowig $rodek realizacji strategii celéw
diugoterminowych Spétki oddzielajgc zasadniczo wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej od
krétkoterminowych celéw Spotki.

Rozdziat Il

l. Opis stalych i zmiennych skitadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii
i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac
przyznane Cztlonkom Zarzadu

Ogdélne zasady przyznawania i wyplaty stalych i zmiennych skiadnikéw

wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu
Zasady wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w FFiL Sniezka.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu moze sktadac sie ze statych i zmiennych sktadnikéw. Cztonkowie
Zarzadu mogg otrzymywac dodatkowe $wiadczenia niepieniezne zwigzane z petnieniem funkcji lub
zajmowanym stanowiskiem. Ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu spoczywa na Walnym
Zgromadzeniu. Wysokos¢ statych sktadnikéw wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu oraz zasady
wyliczania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia mogg by¢ ustalane przez Rade Nadzorczg na
podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia.

W przypadku uchwalenia Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wypfacane jest
wylgcznie zgodnie z tg Polityka.

Wysokosé wynagrodzenia powinna by¢ kazdorazowo okreslana w taki sposéb, aby odpowiadata,
w szczegodlnosdci rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom, wielko$ci kierowanego obszaru
i charakterowi wykonywanych w tym obszarze zadan, a takze uwzgledniata ilo$¢ i jakos¢ Swiadczonej
pracy.

Wynagrodzenie state jest obligatoryjng czescig wynagrodzenia.

Zmienne skfadniki wynagradzania ustalane sg na podstawie jasnych, kompleksowych i zré6znicowanych
kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych Spétki. Zasady przyznawania oraz
ustalenia wysokosci zmiennych skfadnikow wynagrodzenia sg ksztaltowane w sposéb, ktory bedzie
gwarantowat Spofce prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do doprecyzowania w uchwale powotujgcej Czionka Zarzgdu zakresu
uprawnien i obowigzkéw Cztonka Zarzadu poprzez wskazanie obszaru, ktérym bezposrednio Czionek
Zarzadu bedzie kierowat zajmujgc stanowisko dyrektorskie.

State skladniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Czionek Zarzadu otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie, w wysokosci okreslonej przez Rade
Nadzorczag Spotki odpowiadajgcej zajmowanemu stanowisku i na zasadach ustalanych kazdorazowo
W porozumieniu z dang osobg w podstawie prawnej zatrudnienia.

Cztonkom Zarzadu nie przystugujg rekompensaty w przypadku rezygnacji lub ich zwolnienia ze
stanowiska, za wyjatkiem odszkodowania w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia
podstawowego w razie odwotania z petnionej funkcji przed uptywem danej kadencji Zarzadu Spétki.

Zasady przyznawania i wyptaty zmiennych skitadnikéw wynagrodzen

W celu stymulowania rozwoju Spofki, uwzglednienia krétkoterminowych celéw Spétki oraz zachowania
stabilnosci zatrudnienia na kluczowych stanowiskach zarzadczych, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu
moze uwzgledniaé zmienne sktadniki wynagrodzenia obejmujgce premie roczng i nagrody za
szczegOlne osiggniecia, w tym w formie instrumentéw finansowych (w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi Dz.U. z 2020 r. poz. 89 t.j.).

Prezesowi Zarzagdu moze przystugiwaé prawo wnioskowania do Rady Nadzorczej o przyznanie premii i
nagréd dla Czionkéw Zarzgdu wynikajgcych z dodatkowych zadan, szczegodlnych osiggnie¢ lub
jubileuszy.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia mogg by¢ uzaleznione od wszystkich lub niektérych z wymienionych
ponizej kryteridow:

1) kryterium finansowego - wynikow finansowych osigganych przez Spétke lub Grupe Kapitatowg
w okresie, za ktory przyznawany jest zmienny sktadnik wynagrodzenia;

2) kryterium lojalnosciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;

3) kryterium zaangazowania spoftecznego - uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub Grupy
Kapitatowej intereséw spotecznych;

4) kryterium Srodowiskowego - uwzgledniania w dziatalnosci Spoétki lub Grupy Kapitatowej jej
wktadu w ochrone srodowiska;

5) kryterium CSR - wspierania realizacji przez Spoétke lub Grupe Kapitatowg dziatan w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci Spétki lub Grupy Kapitatowej;
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6) kryterium — indywidualnego obejmujgcego indywidualne elementy kwalifikacyjne Cztonka
Zarzadu w tym szczegdlne osiggniecia, realizacje dodatkowych zadan Ilub jubileusze
zawodowe.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego dla Czionkéw Zarzgdu moga by¢
przyznawane takze w ramach programoéw motywacyjnych. Udziat Czionkéw Zarzgdu w programach
motywacyjnych jest dobrowolny. Prawo do otrzymania zmiennego sktadnika wynagrodzenia w formie
instrumentu finansowego w ramach programéw motywacyjnych moze byé przyznawany za okresy
roczne lub diuzsze, w roku nastepujgcym po roku spetnienia warunkéw otrzymania tego skfadnika
wynagrodzenia, przy czym za rok uznaje sie okres liczony od dnia 1 stycznia danego roku do 31 grudnia.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego mogg zosta¢ uksztattowane jako
zbywalne lub niezbywalne.

Przyjete kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez
zapewnienie mozliwosci przyznawania Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych. Dopuszczenie ustanowienia i wyptaty zmiennego
skfadnika wynagrodzenia od wynikéw finansowych Spofki taczy sie ze wzrostem motywacji do realizacji
przez Czlonkéw Zarzadu celéw zwigzanych ze strategig biznesowg FFiL Sniezka i skoncentrowaniu sie
przy podejmowaniu strategicznych decyzji takze na dtugoterminowych celach i interesach Spotki. Taki
sktadnik wynagrodzenia umozliwia zachowanie odpowiedniej relacji pomiedzy sktadnikiem
zasadniczym — staltym, majgcym wspiera¢ ukierunkowanie dziatah na realizacje diugoterminowych
celdw i strategii Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Wdrozenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
stwarza dodatkowg motywacje dla Czionkéw Zarzgdu i sprzyja zatrzymaniu kluczowych dla FFiL
Sniezka 0s6b przez powigzanie ich intereséw z interesami Spétki. Takie rozwigzanie przyczynia sie do
podejmowania przez Czionkéw Zarzadu zasadnych iprzemyslanych decyzji biznesowych
ukierunkowanych na realizacje celéw finansowych wpisujgcych sie w strategie FFiL Sniezka oraz
wplywajgcych na rozwdj, budowanie wartosci a takze kondycje finansowg FFiL Sniezka.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu mogg uwzgledniaé rowniez indywidualne sktadniki zwigzane ze
szczegllnymi osiggnieciami Cztonka Zarzadu, realizacjg dodatkowych zadan lub jubileuszami.
Przewidziane kryteria umozliwiajg elastyczne dostosowanie sktadnikdw wynagrodzen do rzeczywistego
zakresu zadan oraz faktycznych osiggnie¢ Czionka Zarzgdu zwigzanych z dziatalnoscig Spotki lub
Grupy Kapitatowej, a ponadto poprzez promowanie utrzymania kluczowej kadry managerskiej i
podkreslenia jej wkladu w dziatalno$c¢, realizacje strategii oraz rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej w
formie nagréd jubileuszowych.

Dopuszczenie uwzglednienia elementéw niefinansowych w wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzagdu moze
przychyla¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spétki, w
ten sposéb, ze kryterium w postaci:

1) elementu lojalnosciowego ukierunkowane jest na zachowanie atrakcyjnosci Spotki jako
pracodawcy dla kluczowej kadry managerskiej oraz budowaniu stabilnej, dtugoterminowej
wspétpracy umozliwiajgcej potgczenie rozwoju i sukcesu indywidualnego kadry zarzadzajacej z
dtugoterminowo postrzeganym rozwojem Spotki;

2) kryterium zaangazowania spoftecznego - uwzgledniania w dziatalnosci Spétki lub Grupy
Kapitatowej intereséw spotecznych — dotyczy realizacji Polityki Zaangazowania Spotecznego
jako dokumentu precyzujgcego obszary i kierunki zaangazowania spétek z Grupy Kapitatowej
w tym zakresie, zgodnie z wyznaczajgcg w tym aspekcie strategie oraz interesy Spotki oraz
Grupy Kapitatowej zasadg wyréwnywania szans i zrGwnowazonego rozwoju;

3) kryterium Srodowiskowego - uwzgledniania w dziatalnosci Spoétki lub Grupy Kapitatowej jej
wktadu w ochrone srodowiska — przede wszystkim poprzez realizacje Polityki Srodowiskowe;j
Grupy Kapitatowej Sniezka precyzujgcej strategie Spoétki oraz Grupy Kapitatowej w tym
zakresie;

4) kryterium CSR - wspierania realizacji przez Spotke lub Grupe Kapitatowg dziatan w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci Spétki lub Grupy Kapitatowej zmierza do uwzglednienia
podejmowanych przez Spotke dziatan w obszarze wspierania spoteczenstwa w ramach
programéw i projektdw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w tym poprzez
wspieranie dziatalnosci Fundacji Spotki Twoja Szansa.
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Ustalanie, w jakim zakresie kryteria bedace podstawag wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia
zostaty spetnione Rada Nadzorcza moze weryfikowaé na podstawie:
o weryfikacji wynikow finansowych Spétki lub Grupy Kapitatowej w okresie, za ktéry przyznawany
jest zmienny sktadnik wynagrodzenia,
o weryfikacji okresu petnienia przez danego Czionka Zarzadu swojej funkcij;
o weryfikacji realizacji przez Czionkéw Zarzgdu celéw zwigzanych z pozostatymi kryteriami
niefinansowymi dotyczgacymi przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W przypadku przyznania zmiennego skfadnika wynagrodzenia, zasady jego przyznawania mogg
przewidywac¢ okresy odroczenia wyptaty oraz mozliwos¢ zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane Cztonkom Zarzadu
Obok przyznanego wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu moga przystugiwac inne $wiadczenia pieniezne
i niepieniezne, ktdre obejmujg w szczegodlnosci:

1) mozliwos¢ korzystania ze $wiadczeh okreslonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych;

2) mozliwos¢ korzystania z programu MyBenefit;

3) mozliwos¢ przystgpienia do funkcjonujgcego w Spéice programu emerytalno-rentowego na
zasadach przewidzianych dla pracownikéw Spofki;

4) pokrycie kosztow sktadki na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze (tzw. D&O); zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu
niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku;

5) prawo do korzystania ze szkoleh podnoszacych kwalifikacje zawodowe wskazane do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu;

6) mozliwos¢ korzystania z przydzielonego samochodu stuzbowego do celéw prywatnych;

7) wszelkie inne swiadczenia pozaptacowe (benefity), jakie sg dostepne dla pracownikéw (lub
wspétpracownikéw) Spoétki odpowiednio do podstawy zatrudnienia;

8) wszelkie inne Swiadczenia wynikajgce z przepisow prawa pracy i przystugujgce Cztonkom
Zarzadu na podstawie zatrudnienia w oparciu 0 umowe o prace;

9) wszelkie inne $wiadczenia wynikajgce z innych bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
prawa.

Zasady korzystania przez Cztonkéw Zarzadu z przystugujgcych im innych swiadczen pienieznych i
niepienieznych wskazanych powyzej okre$la¢ moze podstawa zatrudnienia lub powotania danego
Cztonka Zarzgdu, regulaminy swiadczen pozaptacowych (benefitéw) przyznawanych pracownikom
Spofki, odrebna uchwata Rady Nadzorczej Spoétki lub Walnego Zgromadzenia.

Il. Opis stalych i zmiennych skitadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii
i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac
przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej

Ogélne zasady przyznawania i wyplaty stalych i zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Czionkdw Rady Nadzorczej ustalane sg zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w FFiL Sniezka.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze sktadaé sie wylgcznie ze statych skiadnikéw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych swiadczen niepienieznych zwigzanych
z petnieniem funkcji. Ustalenie szczegdtowych zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
spoczywa na Walnym Zgromadzeniu.
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Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej uwzglednia rodzaj, charakter, zakres obowigzkow,
kwalifikacje i doswiadczenie, w tym doswiadczenie nabyte w zwigzku tworzeniem i rozwijaniem
organizacji Spofki.

Wynagrodzenie state jest obligatoryjng czescig wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

State skiadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej otrzymuje wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie przystuguje Cztonkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu
na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzeh. Wynagrodzenie nie jest przyznawane za miesigc,
w ktorym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwofanych posiedzen
z powodéw nieusprawiedliwionych.

Czionkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie
w zwigzku z wykonywaniem dodatkowych zadan, obowigzkéw lub funkciji.

Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane Cztonkom Rady
Nadzorczej

Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg premie, jak roéwniez inne $wiadczenia dodatkowe
o charakterze pienieznym lub niepienieznym.

1. Upowaznienie Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia Polityki w zakresie:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, premii i innych Swiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktdore mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej, jak
réwniez wskazanych w Polityce kryteriow przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

b) okreséw, w ktéorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania zmiennego skfadnika
wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego, zasady zbywania tych instrumentow
finansowych oraz wyjasnienia, w jaki sposdb przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki;

V. Wskazanie wzajemnych proporcji stalych i zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

Spotka ustalajgc zasady i wysokos$¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu ma na wzgledzie, aby relacja
pomiedzy statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu przyczyniata sie¢ do
realizacji dlugoterminowych intereséw i strategii Spétki oraz Grupy Kapitatowe;.

Zasady przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia zapewniajg, ze w sytuacji negatywnych
wynikow finansowych Spétki lub Grupy Kapitatowej wynagrodzenie zmienne zostaje zmniejszone lub
w ogole nie jest przyznawane.

Suma zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia w tym premii i innych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych w tym w formie instrumentéw finansowych, wyptaconych w roku kalendarzowym
powinna miesci¢ sie w zakresie od 0 do 9 krotnosci sumy statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu. Przy czym proporcje maksymalng przyjmuje sie z uwzglednieniem potencjalnego poziomu
wyptat, ktory objatby wyniki "wyzsze niz docelowe".
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V. Wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze z Cztonkami
Zarzadu oraz Czionkami Rady Nadzorczej oraz wskazanie okreséw
i warunkéw wypowiedzenia tych umoéow

Czlonkowie Zarzadu

Czilonkéw Zarzadu ze Spoétkg moze tgczyé stosunek prawny na podstawie umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas okreslony lub
nieokreslony. Ponadto stosunek prawny tgczgcy Spoétke z Czionkiem Zarzgdu moze by¢ oparty na
podstawie powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji Czlonka
Zarzadu.

Podstawg do zmiany lub rozwigzania umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilno-prawnej z Cztonkiem Zarzadu w trybie wypowiedzenia lub rozwigzania umowy na mocy
porozumienia stron bedzie odwotanie Cztonka Zarzgdu z petnionej funkcji lub niepowotanie go w sktad
Zarzadu nastepnej kadencji. Ponadto umowa o prace z Cztonkiem Zarzgdu moze zosta¢ rozwigzana
na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, z uwzglednieniem przepiséw Kodeksu Pracy oraz
Kodeksu Spotek Handlowych.

Czilonkowie Zarzgdu mogg by¢é w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadenciji, co nie narusza ich uprawnieh wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Okres wypowiedzenia uméw o prace okreslajg przepisy Kodeksu Pracy. W przypadku kontraktéw
menedzerskich i innych umdéw cywilno-prawnych okres wypowiedzenia nie moze by¢ krotszy niz
3 miesigce.

Mandaty Czionkéw Zarzgdu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spofki za ostatni
rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, ktéry rozpoczat sie¢ w czasie trwania kadencji, na jaka
Cztonkowie Zarzadu zostali powotani.

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Czionka Rady Nadzorczej ze Spdtka tgczy stosunek organizacyjny (stosunek korporacyjny) istniejgcy
miedzy Spoétkg a Cztonkiem Rady Nadzorczej od momentu jego powotania w sktad tego organu.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatalnosci Spofki
i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy, ktéry rozpoczat sie w czasie trwania kadenciji,
na jakg Rada Nadzorcza zostata powotana. Kadencja ma charakter wspolny.

Rozwigzanie poza uptywem kadencji, rozwigzanie (ustanie) stosunku tgczgcego Czionka Rady
Nadzorczej ze Spotkg moze nastgpi¢ wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Rady
Nadzorczej.

VI. Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
i programow wczesniejszych emerytur

W FFiL Sniezka nie funkcjonujg dodatkowe programy emerytalno — rentowe i programy wczesniejszych
emerytur.

VIl.  Wyjasnienie, w jaki spos6b warunki pracy i ptacy pracownikéw spétki innych
niz Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy
ustanawianiu Polityki Wynagrodzen

W FFiL Sniezka warunki pracy i ptacy pracownikéw spétki oparte zostaly na zasadach wskazanych

w Polityce Personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka. Przyjety dokument jest oparty na zatozeniu, ze
sukces organizaciji zalezy od ludzi, ktérzy w niej pracuja.
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Polityka ptacowa Grupy Kapitalowej Sniezka zaktada, iz wynagrodzenie pracownika powinno byé
adekwatne do zajmowanego przez niego stanowiska, zakresu zadan i przejawianych kompetenciji.
Takie same zasady znajdg zastosowanie do pracownikéw petnigcych funkcje Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu, jak i odpowiednio innych pracownikéw Spotki. Przy ustalaniu wysoko$ci
stawki wynagrodzenia oraz jego sktadnikéw Spoétka kieruje sie oceng zakresu odpowiedzialnosci,
wartosci konkretnego stanowiska i kompetencji osoby, ktéra je zajmuje, a takze jej doswiadczeh oraz
wktadu w aktualny, jak rowniez w przyszty rozwoéj Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Polityka wpisuje sie w przyjete przez Spoétke rozwigzania w zakresie warunkow pracy i placy
pracownikéw i jest zgodna z warto$ciami okre$lonymi w Polityce Personalnej Grupy Kapitatowej Sniezki,
przy czym uwzglednia zakres zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji Cztonkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyczyniajgc sie tym samym do realizacji zatozen strategii biznesowe;j i
zréwnowazonego rozwoju Spotki. Spotka ma na uwadze, ze poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osoéb o
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotkg oraz sprawowania nad nig nadzoru.
Rozwigzanie to gwarantuje stabilnos¢ i bezpieczenstwo Spétki oraz jedynie czesciowe powigzanie
wysokosci wynagrodzenia z krétkoterminowymi celami Spotki.

Powyzej opisane zatozenia i wartosci sg zgodne z diugoterminowymi interesami Spotki i przyjetg
strategig biznesowa.

Rozdziat |l

Opis srodkéow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami

Czynnosci zapobiegania powstawaniu konfliktéw intereséw lub zarzadzania takim konfliktami sg
realizowane na biezgco w ramach funkcjonowania Spétki. Obowigzujgca w Spétce praktyka i zasady
funkcjonowania Spétki pozwalajg zapobiegaé i przeciwdziata¢ powstawaniu konfliktow intereséw,
awrazie ich powstania, dajg narzedzia Spéice do szybkiego i sprawnego ich rozwigzywania.
W szczegdlnosci:

e Spotka wprowadzita jasne zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzen;

e Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wylacznie state wynagrodzenie. W stosunku do
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétka zdecydowata sie nie wprowadzaé wynagrodzenia opartego
na kryteriach wynikow finansowych Spétki. Takie rozwigzanie przyczynia sie do unikania
konfliktow interesbw zwigzanych z przyznawaniem i ustalaniem zmiennych sktadnikow
wynagradzania,

e Spotka stosuje zasady zgodnie z ktérymi, Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Spotki
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako
wspolnik spoétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spdtki kapitatowej bgdz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Czionka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdZz prawa do powotania co najmniej jednego
Cztonka Zarzadu;

e Zgodnie z art. 90g Ustawy Spdtka ma obowigzek ujawni¢ i opublikowaé sprawozdanie
0 wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czionka Zarzadu i Rady Nadzorczej
z uwzglednieniem m.in.: wysokosci wyptacanych wynagrodzen, nie tylko ze strony samej
Spoiki, lecz takze ze strony wszelkich przedsiebiorstw nalezacych do tej samej Grupy
Kapitatowej;

e Spotka stosuje zasady fadu korporacyjnego zawartego w zbiorze Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW;

e Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej i Regulamin Zarzadu Spétki zawierajg zapisy, ktore
zobowigzujg organy Spoétki do dziatania zgodnie z przepisami prawa. Spoétka dba
0 przejrzystos¢ wprowadzonych zasad i procedur;

e Cztlonkowie Rady Nadzorczej nie sg jednoczesnie czionkami organdw innych spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej;
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Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg jednoczesnie pracownikami lub wspétpracownikami innych
spoétek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowe;.

Rozdziat IV

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Proces ustanowienia i wdrozenia Polityki Wynagrodzen

1.
2,

10.

Zarzad jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie oraz aktualizacje Polityki.

Zarzad realizujgc powyzsze obowigzki natozone Ustawg opracowuje dokument Polityki biorgc
pod uwage przyjete przez Spotke kierunki dziatania oraz strategie Spétki w zakresie
wynagradzania cztonkéw objetych Politykg. Spétka za cel przyjeta sobie opracowywanie trwatej,
przewidywalnej i przejrzystej Polityki Wynagrodzen opartej takze na dotychczasowej praktyce,
potwierdzonej w zakresie stusznosci zatozen i stosowania harmonijnym i stabilnym rozwojem
oraz wzrostem wartosci Spodtki. W zwigzku z powyzszym dokument Polityki powinien
uwzglednia¢ przyjete dotychczas i obowigzujgce w Spéice rozwigzania odnoszace sie do
ustalania i wyptaty wynagrodzen cztonkéw objetych Polityka, ktére to rozwigzania, jak pokazuje
staty rozw¢j Spotki, wpisywaly sie oraz realizowaty strategie biznesowg Spotki, jaki ijej
dtugoterminowe interesy.

Polityka w brzmieniu wynikajgcym z niniejszego dokumentu zostata przyjeta Uchwatg Zarzadu
nr XXI111/37/2020 z dnia 15 maja 2020 r.

Opracowany dokument Polityki Wynagrodzen zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg
moca uchwaty nr XXI11/16/2020 z dnia 15 maja 2020 r.

Zarzad przekazuje Walnemu Zgromadzeniu opracowany dokument Polityki Wynagrodzen
zaopiniowany uprzednio przez Rade Nadzorczg. Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke
Wynagrodzen w drodze uchwaty. Zarzad przed przekazaniem Polityki Wynagrodzen Walnemu
Zgromadzeniu konsultuje projekt Polityki z Radg Nadzorczg.

W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, Spétka wyptaca
wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowigzujaca politykg wynagrodzen. W przypadku, gdy
w Spoétce nie obowigzuje polityka wynagrodzen, Spétka moze wyptaca¢ wynagrodzenia zgodnie
z dotychczasowg praktykg. Zmieniona polityka wynagrodzen przyjmowana jest w drodze
uchwaty na kolejnym Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw
Polityki Wynagrodzen.

W przypadku, o ktérym mowa w pkt 7 Rada Nadzorcza dokonuje uszczegdtowienia Polityki
Wynagrodzen wytgcznie w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie.

Spoétka niezwtocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki
Wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej.
Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dlugo majg one zastosowanie.

Proces przegladu Polityki Wynagrodzen

=

1)

Za przeglad Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Przeglad Polityki Wynagrodzer dokonywany jest co najmniej raz w roku do konca pierwszego
kwartatu nastepnego roku kalendarzowego.

Zarzad przy dokonywaniu przegladu Polityki Wynagrodzen zasiega opinii Dyrektora Dziatu HR.
Przy dokonywaniu przegladu Polityki Wynagrodzerh Zarzgd moze korzystaé ze wsparcia
pracownikéw Spétki w zakresie przygotowania analiz, opracowan, wnioskdw oraz czynnosci
administracyjno — biurowych.

Dokonujagc przegladu Polityki Wynagrodzen Zarzad bierze pod uwage w szczegolnosci
nastepujgce kwestie:

czy przyjeta Polityka Wynagrodzeh:
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jest realizowana zgodnie z okreslonymi w niej zasadami,

jest z zgodna z obowigzujgcymi krajowymi i miedzynarodowymi przepisami, zasadami oraz
standardami,

jest dostosowana do sytuacji finansowej Spétki,

uwzglednia aktualng strategie, dtugo i krétkoterminowe cele i interesy oraz wptywa na
zachowanie stabilnosci Spofki,

bada czy rozwigzania i procedury przyjete w Polityce Wynagrodzen sg skuteczne i adekwatne
do aktualnej sytuacji Spotki.

Zarzad moze zleci¢ dokonanie przeglagdu Polityki Wynagrodzen w catosci lub w czesci
wyspecjalizowanym w tym zakresie firmom zewnetrznym, majgc na wzgledzie, ze doradcy
zewnetrzni mogg stanowi¢ uzupetnienie i wsparcie Zarzadu w realizacji jego zadan.

Zarzad niezwtocznie po dokonaniu przegladu, przekazuje jego wyniki wraz z wnioskami oraz
ewentualnymi propozycjami zmian Radzie Nadzorczej. Zarzad po zapoznaniu sie z opinig Rady
Nadzorczej podejmuje decyzje o dokonaniu aktualizacji Polityki Wynagrodzen lub o braku
koniecznosci dokonywania zmian w Polityce.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana do corocznego sporzadzania sprawozdania
0 wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzgdu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Czionkom Zarzadu i Czionkom
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

Rozdziat V

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

Rada Nadzorcza Spotki moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej spofki lub do zagwarantowania jej rentowno$ci.

Z wnioskiem do Rady Nadzorczej o czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen
moze wystgpi¢ kazdy Cztonek Rady Nadzorczej lub Zarzad. Wniosek o czasowe odstgpienie
od stosowania Polityki Wynagrodzen powinien by¢ umotywowany i odpowiednio
udokumentowany.

Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzenn Rada Nadzorcza
podejmuje po przeprowadzeniu wczesniejszych konsultacji z Zarzgdem. Z przeprowadzonych
konsultacji zostaje sporzgdzony dokument zawierajgcy wnioski.

Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
podejmuje w drodze uchwaty. Uchwata powinna zawieraé, w szczegdlnosci wskazanie
motywéw i przyczyn uzasadniajgcych czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
Wynagrodzen, elementéw Polityki Wynagrodzen objetych odstgpieniem oraz przewidywany
okres odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen, po ktérym Rada Nadzorcza dokona
ponownej weryfikacji sytuacji Spotki i podejmie decyzje o utrzymaniu czasowego odstgpienia
od stosowania Polityki Wynagrodzen lub o przywréceniu stosowania Polityki Wynagrodzen.
Decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastgpi¢ po
stwierdzeniu przez Rade Nadzorczg:

1) stabej kondycji finansowej spofki;

2) zaistnieniu okolicznosci zagrazajgcych realizacji dlugoterminowych intereséw Spofki;

3) zaistnieniu okolicznos$ci zagrazajgcych stabilnosci finansowej Spofki;

4) zaistnieniu okolicznosci zagrazajgcych rentownosci Spétki.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze objg¢ nastepujgce jej elementy:

1) krotkoterminowe wstrzymania wyptat zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
premii i nagréd na okres nie dtuzszy niz 2 lata obrotowe nastepujgce po sobie lub
wyptate ich na zasadach innych niz te wskazane w Polityce Wynagrodzen;

2) wstrzymania dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych lub realizacji ich na
zasadach innych niz te wskazane w Polityce Wynagrodzen;
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Rozdziat VI

Postanowienia koncowe

1. FFiL Sniezka niezwlocznie od dnia zatwierdzenia Polityki Wynagrodzen przez Walne
Zgromadzenie zamieszcza Polityke Wynagrodzenh oraz uchwaty w sprawie Polityki, wraz z datg
jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej: www.sniezka.pl. Dokumenty
te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak diugo majg one zastosowanie.

2. FFiL Sniezka niezwlocznie aktualizuje dokumenty zamieszczone na swojej stronie internetowe;.

3. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Polityce stosuje sie przepisy Ustawy oraz inne
przepisy powszechnie obowigzujgce.

4. Polityka stosowana jest od dnia wejscia w zycie wskazanego w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie Polityki.
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