SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S. A.

za okresy
od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .
oraz
od dnia 01 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A z siedzibg w Warszawie
zostalo sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w ramach realizacji obowigzkéw wynikajacych z Ustawy z dnia z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(tekst jedn. Dz.U. 2 2019 r. poz. 623) oraz Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2019 . poz.
2217). Niniejsze Sprawozdanie dotyczy okreséw od dnia od 01.01. 2019 r. do 31 12,2019 r. oraz od 01.01. 2020 r. do 31.12.2020 r

i zostato sporzgdzone zgodnie z Polityka Wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A. przyjetg
uchwatg Walnego Zgromadzenia Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A. dnia 16 czerwca 2020 r.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A.
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Rozdziat |

l. Definicje

llekro¢ w tresci niniejszego Sprawozdania beda uzywane nastepujgce definicje, nadaje sie im ponizsze znaczenie:

1) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakierdw ,Sniezka” S.A.:

3) Czlonkowie Rady Nadzorczej — czlonkowie Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A. indywidualnie lub tgcznie, odpowiednio do
kontekstu;

4) Zarzad — Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.:

5) Cztonkowie Zarzadu — czionkowie Zarzadu Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. indywidualnie lub tgcznie, odpowiednio do kontekstu;

6) FFiL Sniezka lub Spotka - Fabryka Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A., z siedzibg w Warszawie; Al. Jana Pawia Il 23, 00-854 Warszawa, wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000060537; NIP: 8181433438:
7) Grupa Kapitatowa — grupa kapitalowa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 1994 Nr 121, poz. 591 z pézn.zm.) o
rachunkowosci, w ktérej podmiotem dominujgcym jest Fabryka Farb i Lakierow ~Sniezka” S.A.;

8) Sprawozdanie — niniejsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A.

9) Polityka lub Polityka Wynagrodzen — Polityka Wynagrodzen Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A.
przyjeta uchwalg Walnego Zgromadzenia Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. dnia 16 czerwca 2020 r.

10) Okres Sprawozdawczy — okresy, ktorych dotyczy Sprawozdani tj. o okresy od 01.01. 2019 r. do 31.12.2019 r. oraz od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r

11) Ustawa — Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 623).
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Rozdziat li

Polityka Wynagrodzen wprowadzona na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzuje od dnia 1 lipca 2020 r. Dokument ten zostat opracowany w
ramach realizacji obowigzkdw wynikajgcych z Ustawy, a takze w celu zapewnienia przejrzystosci korporacyjnej oraz nadzoru nad wynagrodzeniami Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej FFiL Sniezka. Rozwigzania zawarte w Polityce Wynagrodzen majg w szczegdlnosci na celu realizacje strategii biznesowej,

diugoterminowych interesow oraz stabilno$ci Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A., aponadto gwarantujg przejrzystosé zasad wynagradzania Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze przeciwdziatajg powstawaniu konfliktowi intereséw.

Przyjety w Polityce model wynagradzania Czionkéw Zarzadu obejmuje state i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Wynagrodzenie stafe jest obligatoryjng czescig
wynagrodzenia. Ponadto Czlonkowie Zarzadu mogag otrzymywa¢ dodatkowe $wiadczenia niepieniezne zwigzane z petnieniem funkgji lub Zajmowanym
stanowiskiem. Zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce zasadami, wysoko$¢ wynagrodzenia powinna byé kazdorazowo okreslana w taki sposob, aby odpowiadata,
w szczegoinosci rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom, wielkosci kierowanego obszaru i charakterowi wykonywanych w tym obszarze zadan, a takze
uwzgledniata iloé¢ i jako$¢ Swiadczonej pracy. Natomiast zasady przyznawania oraz ustalenia wysokosci zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia sg ksztattowane
W sposob, ktory bedzie gwarantowat Spétce prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, z jednoczesnym uwzglednieniem przy ich ustalaniu jasnych,
kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych Spatki.

Model wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej wskazuje, ze wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej moze sktada¢ sie wylacznie ze statych skitadnikow.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych $wiadczen niepienieznych zwigzanych z petnieniem funkcji. Wysokosé wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorczej uwzglednia rodzaj, charakter, zakres obowigzkéw, kwalifikacje i dodwiadczenie, w tym doswiadczenie nabyte w zwigzku tworzeniem i rozwijaniem
organizacji Spotki. Wynagrodzenie state jest obligatoryjng czescig wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorcze;j.

W okresie od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31.12.2020 r. nie nastgpity zadne zmiany personalne w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i
Lakierow Sniezka S.A.

l. Wysokos$¢ catkowiteqo wynagrodzenia w podziale na sktadniki wskazane w Polit

yce Wynaqgrodzen oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
skladnikami wynagrodzenia

Sprawozdanie zawiera informacje o wysokosci catkowitego wynagrodzenia Czionkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej (w tym wysokoscé wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej) w podziale na nastepujace skiadniki: state i zmienne skiadniki wynagrodzenia, w tym premie,
$wiadczenia dodatkowe (pieniezne i niepieniezne), otrzymane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub nalezne' Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

' Dane zawarte w Sprawozdaniu, w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego dotycza skiadnikéw naleznych Cztonkom Zarzadu
w zwigzku ze spetnieniem kryteriéw przyznania skladnika wynagrodzenia odnoszgcych sig do Okresu Sprawozdawczego.
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w okresie, za ktdry sporzadza sig Sprawozdanie?, ale ktore jeszcze nie zostaty zrealizowane w roku obrotowym za ktory sporzgdza sie Sprawozdanie, w tym
wskazanie wzajemnych proporcji miedzy tymi sktadnikami wynhagrodzenia.

Poza wymienionymi statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu w Okresie Sprawozdawczym otrzymywali dodatkowe Swiadczenia
zwigzane z zajmowanym stanowiskiem lub wykonywang funkcjg, w tym w szczegoinosci takie $wiadczenia jak mozliwo$¢ korzystania z programu MyBenefit,
mozliwos¢ przystapienia do funkcjonujacego w Spétce programu emerytalno-rentowego na zasadach przewidzianych dla pracownikéw Spotki.

Pani Joanna Wrébel-Lipa, peinigca funkcje Wiceprezesa Zarzgdu, w Okresie Sprawozdawczym otrzymata $wiadczenie dodatkowe w postaci prawa do
korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych.

a Dod O O Jod » Crod
O eQl
Piotr Mikrut 2019 288 635,95 943 326,60 5 566,00 264,00 1237 792,55 23%177%
[Prezes Zarzadu] 2020 346 800,00 1098 789,40 2 220,85 5111,00 264,00 1453 185,25 24% 1 76%
Joanna Wrébel — Lipa 2019 289 822,40 943 326,60 10 149,00 264,00 2 900,00° 1246 462,00 24% 1 76%
[Wiceprezes Zarzadu] 2020 297 322,30 1060743,40 | 19 000,007 2 050,02 2 929,00 242,00 1382 286,72 22% /1 78%
Witold Wasko 2019 303 600,00 943 326,60 7 785,00 264,00 1254 975,60 24% ] 76%
[Wiceprezes Zarzadu] 2020 303 600,00 1060 743,40 2 220,85 5 104,00 264,00 1371932,25 22% { 78%
Stanistaw Cymbor 2019 304 275,00 304 275,00 100% / 0%
[Przewodniczacy 2020 322 062,60 322 062,60 100% / 0%
Rady Nadzorczej]
Jerzy Pater 2019 304 275,00 304 275,00 100% / 0%
[Wiceprzewodniczacy 2020 322 062,60 322 062,60 100% / 0%
Rady Nadzorczej

® Kwoty w Tabeli numer 1 sg kwotami brutto, wyrazonymi w walucie polskiej (PLN).

* Stale wynagrodzenie miesigczne - warto$¢ wynagrodzenia przedstawiona w ujeciu rocznym.

® Proporcja uwzglednia relacje wartosci statych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia; nie uwzglednia $wiadczef dodatkowych.
® Swiadczenie z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych; zmienny skladnik wynagrodzenia.

7 Nagroda jubileuszowa w zwiazku z uptywem 20 lat pracy w Spéice.



Rafat Mikrut 2019 121 710,00 304,28" 122 014,28 100% / 0%
[Cztonck Rady Nadzorczej] 2020 128 825,04 1771,33° 130 596,37 100% / 0%
Dariusz Orlowski 2019 121 710,00 121 710,00 100% / 0%
[Cztonek Rady Nadzorczej] 2020 128 825,04 128 825,04 100% / 0%
Zbigniew Lapinski 2019 121 710,00 912,841 122 622,84 100% / 0%
[Gzlonek Rady Nadzorcze]] 2020 128 825,04 1932,36™ 130 757,40 100% / 0%
Jarostaw Wojdyta 2019 121 710,00 121 710,00 100% / 0%
[Czlonek Rady Nadzorcze]] 2020 128 825,04 128 825,04 100% / 0%

W Okresie Sprawozdawczym Pani Joanna Wrébel — Lipa, Wiceprezes Zarzadu Spoéiki, peinita funkcje Prezesa Zarzadu spotki Sniezka Trade of Colours
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawia I 23, 00-854 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 000037343012

, W ktdrej
100% udziatéw posiadata (i nadal posiada) Spétka. Z tego tytutu w uzyskiwata state miesigczne wynagrodzenie, o igcznej wartosci wskazanej w Tabe

li nr 2.
W  Okresie Sprawozdawczym Pan Witold Wasko, Wiceprezes Zarzadu Spétki, petnit funkcje  Wiceprezesa

Sniezka Trade of Colours spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. Z t
wartosci wskazanej w Tabeli nr 2.

Zarzadu  spoiki
ego tytutu uzyskiwat state miesieczne wynagrodzenie, o tgcznej

W Okresie Sprawozdawczym pozostali Cztonkowie Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej.

Tabela nr 2'* Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

otrzymane od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej co FFiL Sniezka za
(o] {1

od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2020 r

Imig, Nazwisko, [stanowisko] Rok Wynagrodzenie — state wynagrodzenie miesigczne*

Joanna Wrébel — Lipa 2019 77 558.60
iceprezes Zarzadu -
[Wicep adu] 2020 79 554,20

Witold Wasko 2019 81 245,52
[Wiceprezes Zarzadu] 2020 81 245,52

8 Wydatek zwigzany z przystapieniem do programu emerytalno ~ rentowego (PPK); zmienny sktadnik wynagrodzenia.

? Wydatek zwigzany z przystagpieniem do programu emerytalno — rentowego (PPK); zmienny sktadnik wynagrodzenia.

0 wydatek zwigzany z przystapieniem do programu emerytalno — rentowego (PPK); zmienny sktadnik wynagrodzenia.

" Wydatek zwigzany z przystapieniem do programu emerytaino — rentowego (PPK); zmienny sktadnik wynagrodzenia

2 W Okresie Sprawozdawczym firma spétki Sniezka Trade of Colours spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig brzmiata TM INVESTMENT S
'3 Kwoty w Tabeli numer 2 sg kwotami brutto, wyrazonymi w walucie polskiej (PLN).

" Warto$¢ wynagrodzenia przedstawiona w ujeciu rocznym.

potka z ograniczong odpowiedzialnoscia.




i, Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansow

ych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich Zmiany

Zmienne skladniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego przyznawane sg zgodnie z Polityka Wynagrodzen,

w roku nastepujacym po
roku spetnienia kryteriéw warunkujgcych przyznanie tego skladnika wynagrodzenia.
W 2019 r. w zwigzku z udziatem w programie motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzadu zostaly przyznane:

Panu Piotrowi Mikrut, Prezesowi Zarzadu — jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem bazowym jest
wskaznik finansowy, realizowany przez rozliczenie pienigzne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od spetnienia:

- kryterium finansowego ~ wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitalowej w okresie, za ktéry przyznawane jest prawo
warunkowe;

- kryterium lojalno$ciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Pani Joannie Wrébel - Lipa, Wiceprezes Zarzadu — jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem bazowym
jest wskaznik finansowy, realizowany przez rozliczenie pienigzne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od spetienia:

- kryterium finansowego ~ wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitalowej w okresie, za ktory przyznawane jest prawo
warunkowe;
- kryterium lojalno$ciowego - okresu petnienia funkcji czlonka zarzadu.

Panu Witoldowi Wasko, Wiceprezesowi Zarzadu, jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem bazowym
jest wskaznik finansowy, realizowany przez rozliczenie pienigzne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od speienia:

- kryterium finansowego — wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie, za kiéry przyznawane jest prawo
warunkowe;

- kryterium lojalno$ciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu.

W 2020 r. w zwigzku z udzialem w programie motywacyjnym dla Czionkéw Zarzadu zostaly przyznane:




Panu Piotrowi Mikrut, Prezesowi Zarzadu — jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem bazowym jest
wskaznik finansowy, realizowany przez rozliczenie pienigzne. Realizacja prawa warunkowego. uzalezniona byta od spetnienia:

e kryterium finansowego — wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie, za ktory przyznawane jest prawo
warunkowe;
e kryterium lojalno$ciowego - okresu petnienia funkcji Czlonka Zarzadu

Pani Joannie Wrébel - Lipa, Wiceprezes Zarzadu — jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem bazowym
jest wskaznik finansowy, realizowany przez rozliczenie pienigzne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od spetnienia:

e kryterium finansowego — wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie, za ktory przyznawane jest prawo
warunkowe;

 kryterium Iojalno$ciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Panu Witoldowi Wasko, Wiceprezesowi Zarzadu, jeden instrument finansowy (prawo warunkowe) — instrument pochodny, ktérego instrumentem
bazowym jest wskaznik finansowy, realizowany przez rozliczenie pienigzne. Realizacja prawa warunkowego uzalezniona byta od spetnienia:

» kryterium finansowego — wyrazonego wskaznikiem finansowym wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie, za ktéry przyznawane jest prawo
warunkowe;

* kryterium lojalno$ciowego - okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Warunki realizacji instrumentu finansowego (dotyczace instrumentow finansowych realizowanych w Okresie Sprawozdawczym)

> Kryterium finansowe

Uzyskanie uprawnienia do realizacji prawa warunkowego nabytego w ramach programu motywacyjnego oraz wysokos$¢ wynagrodzenia z realizacji tego prawa
uzalezniona byla od osiggniecia przez Grupe Kapitatowg w okresie rozliczeniowym — roku kalendarzowym - wyniku finansowego wyrazonego wskaznikiem,
ktory w 2019 r. uwzgledniat roczny zysk netto Grupy Kapitalowej powigkszony o amortyzacje, zas w 2020 r. roczny zysk netto Grupy Kapitatowej wynikajgcy ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zbadany przez audytora Spotki, i ktory ksztattowat sie nastepujgco:

1) za rok 2019
Z
/e
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- w przedziale od 35 000 001,00 zt do 55 000 000,00 zt:
- od 55 000 001,00 zt do 65.000.000,00 zt; albo
- powyzej 65.000.000,00 zt

2) za rok 2020

- przedziale od 47 344 001,00 zt do 62 647 000,00 zt: albo
- powyzej 62 647 000,00 zt

W Okresie Sprawozdawczym (dniu 26 listopada 2020 r.) uchwalona zostata zmiana warunkéw realizacji instrumentéw finansowych stanowigcych zmienne

sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (prawa warunkowego) w ramach programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzgdu, poczawszy od praw
warunkowych przyznawanych za okres rozliczeniowy przypadajgcy na okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Wskaznik, o ktérym mowa opisie kryterium finansowego w 2019 r. wyniést: 90 502 095 zt

W 2019 r. zasady obliczania wysoko$ci wynagrodzenia z realiza

cji prawa warunkowego nabytego w ramach programu motywacyjnego byly jednakowe dla
wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu.

Wskaznik, o ktérym mowa opisie kryterium finansowego w 2020 r. wyniést: 86 194 843 z}

W 2020 r. zasady obliczania wysoko$ci wynagrodzenia z realiza

cji prawa warunkowego nabytego w ramach programu motywacyjnego zostaty ustalone odrebnie
dla Prezesa Zarzadu i odrebnie dla Wiceprezesow Zarzadu,

> Kryterium lojalno$ciowe

Uzyskanie uprawnienia do realizacji prawa warunkowego nabytego w ramach programu motywacyjnego w Okresie Sprawozdawczym byto petnienie funkg;ji
Cztonka Zarzgdu przez caly rok kalendarzowy, za ktory przystugiwato prawo warunkowe.




> Warunki rozliczenia instrumentu finansowego

o 90% rozliczane w terminie do 31 stycznia roku nastepuj
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

. 10%) rozliczane po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spétki (biegtego rewidenta) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za dany okres
rozliczeniowy (rok kalendarzowy) i jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki, nie pdzniej niz do 31 grudnia roku nastepujgcego po danym okresie
rozliczeniowym. Ewentualne roznice w tresci skonsolidowanego sprawozdania finansowego stwierdzone po pierwszym rozliczeniu instrumentu finansowego w

danym roku, w tym w wyniku badania przez audytora Spotki (biegtego rewidenta) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za dany okres rozliczeniowy
(rok kalendarzowy) podlegajg korekcie przy rozliczeniu niniejszej czesci.

gcego po danym okresie rozliczeniowym (roku kalendarzowym) na podstawie projektu

Panu Piotrowi Mikrut, Prezesowi Zarzadu, w wyniku realizacji instrumentu finansowego (prawa warunkowego) w ramach ww. programu motywacyjnego
przyznana zostata kwota:

w wysokosci 943 326,60 zt za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. (data wykonania — rozliczenia — prawa: 808 678,98 zI rozliczono dnia 31.01.2020 r.
134 647,62 z roziiczono dnia 24.06.2020 r.)

w wysokosci 1 098 789,40 zt za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. (data wykonania — rozliczenia — prawa: 90% wskazanej kwoty rozliczono dnia

02.02.2021 r., pozostata czes¢ wskazanej kwoty z uwzglednieniem ewentualnej korekty zostanie rozliczona po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spotki
(biegtego rewidenta) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres rozliczeniowy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. i jego zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki, nie pézniej niz do 31 grudnia 2021 r.)

Pani Joannie Wrobel ~ Lipa, Wiceprezes Zarzadu, w wyniku realizacji instrumentu finansowego (

prawa warunkowego) w ramach ww. programu
motywacyjnego przyznana zostata kwota;

w wysokos$ci 943 326,60 zt za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. (data wykonania — rozliczenia — prawa: 808 678,98 z rozliczono dnia 31.01.2020r.,
134 647,62 zt  rozliczono dnia 24.06.2020 r.)

w wysokosci 1 060 743,40 za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 . (data wykonania — rozliczenia — prawa: 90% wskazanej kwoty rozliczono dnia 02.02.2021
r., pozostata czgs¢ wskazanej kwoty z uwzglednieniem ewentualnej korekty zostanie rozliczona po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spéiki (biegtego

rewidenta) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres rozliczeniowy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. i jego zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spéiki, nie pdzniej niz do 31 grudnia 2021 r.)



Panu Witoldowi Wasko, Wiceprezesowi Zarzadu, w wyniku realizacji instrumentu finansowe

go (prawa warunkowego) w ramach ww. programu
motywacyjnego przyznana zostata kwota:

w wysokosci 943 326,60 zt za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. (data wykonania — rozliczenia —

prawa: 808 678,98 zt rozliczono dnia 31.01.2020 r.,
134 647,62 zt rozliczono dnia 24.06.2020 r.)

w wysokosci 1 060 743,40 zt za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. (data wykonania — rozliczenia — prawa: 90% wskazanej kwoty rozliczono dnia
08.02.2021 r., pozostata czes¢ wskazanej kwoty z uwzglednieniem ewentualnej korekty zostanie rozliczone po ostatecznym zbadaniu przez audytora Spotki

(biegtego rewidenta) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres rozliczeniowy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. i jego zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki, nie pézniej niz do 31 grudnia 2021 r.)

1. Informacije na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia:

Polityka Wynagrodzen przewiduje, e w sytuacji przyznania Cztonkom Zarzadu zmiennego skiadnika wynagrodzenia, zasady jego przyznawania moga
przewidywa¢ mozliwos¢ zgdania przez Spétke zwrotu zmiennych skladnikow wynagrodzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzenia, z wyjgtkiem dodatkowych $wiadczen zwigzanych z przystgpieniem do
funkcjonujgcego w Spétce programu emerytalno-rentowego na zasadach przewidzianych dla pracownikéw Spoiki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31.12.2020 . Spotka nie Zzadata zwrotu zmiennych skiadnikow wynagrodzenia.

V. Informacie o tym. w jaki sposéb catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie
do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spétki, w tym informacije na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace tych wynikéw

Przyznane Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie stanowilo element realizacji strategii biznesowej FFiL Sniezka, jest zgodne z celami,
wartosciami oraz dtugoterminowymi interesami Spotki. Wyptacane wynagrodzenie umozliwialo dostosowanie celow osobistych os6b petnigcych funkcje
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z dtugoterminowymi interesami FFiL Sniezka. Uwzglednienie wéréd mozliwych skladnikéw wynagrodzenia Czionkow
Zarzgdu wynagrodzenia stalego, zapewnia stabilnos¢ zatrudnienia co wplywa na mozliwosé spéjnego realizowania dtugoterminowych plandéw rozwoju Spatki
oraz Grupy Kapitatowej. Zmienne sktadniki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu przyznawane w formie instrumentu finansowego stanowity element motywujacy
do osiggania celéw finansowych Grupy Kapitatowej, a takze utrzymania Kluczowej kadry managerskiej przez wprowadzenie dodatkowego kryterium
lojalnosciowego. Wzajemna relacja pomiedzy statymi sktadnikami wynagrodzenia a zmiennymi skladnikami wynagrodzenia, a takze (warunkowy) charakter
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realizacji zasadniczych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia umozliwia zachowanie balansu pomigdzy strategig opartg na stabilnym i dtugoterminowym
rozwoju oraz potrzebg osiggania celéw, efektywnosci dziatania.
Oparcie wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej na statych skfadnikach wynagrodzenia stanowi dostosowanie zasad wynagradzania do funkcji Rady
Nadzorczej w strukturze organizacyjnej Spétki. Przyznawanie Czionkom Rady Nadzorczej dodatkowego, statego miesigczne wynagrodzenie w zwigzku z

wykonywaniem dodatkowych zadan, obowigzkéw lub funkcji odzwierciedla zakres zadan, obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz naktadu pracy poszczegodlnych
Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikow finansowych Spotki.

Spoftka, jak réwniez cata Grupa Kapitalowa Sniezka, konsekwentnie realizuje strategie rozw

oju, ktdrej fundamentem jest diugofalowe budowanie pozycji lidera
w segmencie farb dekoracyjnych na rynkach Europy Srodkowo - Wschodnie;.

V. Informacije dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych przez Rade

podstawie przestanek i trybu wskazanego w Polityce Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu. oraz wskazanie elementé
zastosowano odstepstwa

Nadzorczg na
w, od ktorych

Spotka nie stwierdzita wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zastosowanie odst

gpstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz od stosowania
tej Polityki.

VL. Informacije 0 zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spélki oraz sredniego wynagarodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym

Tabela nr 3! Wynagrodzenia taczne Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyniki Spétki oraz srednie wynagrodzenia pracownikéw niebedacych

Cztonkami Zarzadu lub Radu Nadzorczej w ujeciu rocznym i ujeciu facznym

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Imie, nazwisko, funkcja Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Mikrut Piotr 603 115,64 747 740,20 750 663,62 1040 375,55 1237 792,55 1453 185,25

'® Kwoty w Tabeli numer 3 sa kwotami brutto, wyrazonymi w walucie polskiej (PLN).
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Prezes Zarzadu
Wrébel-Lipa Joanna 569 636,40 692 278,88 765 937,67 1024 037,20 1 246 462,00 1382 286,72
Wiceprezes Zarzadu
el W;:r'qu‘(’j‘::cep’ezes 612 836,40 752 406,60 771 665,00 1024 037,20 1 254 975,60 1371932,25
Cymbor Stanistaw
Przewodniczacy Rady 333 293,64 256 823 40 264 226,80 284 370,60 304 275,00 322 062,60
Nadzorczej
Pater Jerzy Czlonek Rady 333 293,64 256 823,40 264 226,80 284 370,60 304 275,00 322 062,60
Nadzorczej
Mikrut Stanistaw Czlonek :
Rady Natoorce: 333 293,64 256 823,40 264 226,80 52 924,54 nid n/d
Mikrut Rafat Czlonek Rady n/d'e n/d n/d 68 564,93 122 014,28 130 596,37
Nadzorczej
Ortowski Dariusz Czlonek .
S 141 815,34 102 729,36 105 690,75 113 748,24 121 710,00 128 825,04
tapinski Zbigniew Czionek ;
RadyNoiborcas) 141 815,34 102 729,36 105 690,75 113 748,24 122 622,84 130 757,40
Wojdyta Jarostaw Cztonek
o R n/d n/d 27 009,85 113 748,24 121 710,00 128 825,04
Wyniki Grupy w tys. PLN'?
Przychody ze sprzedazy 550 131 575 636 566 998 18 586 777 717 082 821 330
Zysk netto 48 549 53 930 56 692 63 389 62 647 86 194
Wyniki Spétki w ty$. PLN'
Przychody ze sprzedazy 496 809 518 152 513 04078 522 271 543 891 583 703
Zysk netto 58 216 33 311 41535 60 588 49 209 56 381
Srednie wynagrodzenie w

przeliczeniu ha pelne etaty
pracownikow Spotki

Pracownicy Spétki'?

4 569,26

4 653,01

4 805,72

5 689,41

6 508,53

7 216,30

'® Nie dotyczy, z uwagi na niepetnienie funkcji w okresie, kidrego dotyczg dane.

" Dane za lata 2015 do 2019 na podstawie sprawozdan finansowych zbadanych przez firme audytorska, zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie, dane za rok 2020 na podstawie sprawozdania
finansowego zbadanego przez firme audytorska, ale jeszcze nie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

'® Dane za 2017 rok podane w wartosciach pierwotnie zatwierdzonych za 2017 rok. W roku 2018 dane za 2017 rok podane zostaly po przeksztatceniu zgodnie z MSSF 15. Wartosé przychoddéw
zaréwno dla Grupy jak i dla Spétki po przeksztatceniu za 2017 rok jest mniejsza 0 2 517 tys. PLN.

'® Dot. pracownikow Spoiki niebgdacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej.
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Tabela nr 4 Tabela poréwnawcza wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i wynikéw Spotki w ostatnich pigciu latach obrotowych

Zmienna roczna
Imie, nazwisko, funkcja
Mikrut Piotr

2015 vs 2016

2016 vs 2017

2017 vs 2018

2018 vs 2019
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

| 2019 vs 2020

20202°

123,98% 100,39% 138,59% 118,98% 117,40% 1453 185,25
Prezes Zarzadu L
Wrébel-Lipa Joanna 121,53% 110,64% 133,70% 121,72% 110,90% 1382 286,72
Wiceprezes Zarzadu
Wasko Witold Wiceprezes 122,77% 102,56% 132,70% 122,55% 109,32% 1371932,25
Zarzadu
Cymbor Stanistaw
Przewodniczacy Rady 77,06% 102,88% 107,62% 107,00% 105,85% 322 062,60
Nadzorczej
Pater Jerzy Cztonek Rady 77,06% 102,88% 107,62% 107,00% 105,85% 322 062.60
Nadzorczej )
Mlkl';ta :;as;s;:\grgzzgnek 77,06% 102,88% 20,03% nid el n/d
Mikrut T;ziz g:;;:jek Rady n/d nid b 177,95% 105,85% 130 596,37
Ortowski Dariusz Cztonek 72,44% 102,88% 107,62% 107,00% 105,85% 128 82504
Rady Nadzorczej ;
tapinski Zbigniew Czionek 72,44% 102,88% 107,62% 107,80% 105,85% 130 757.40
Rady Nadzorczej i
qugii;a;l:‘s;:;:c(;fjonek n/d n/d 421,14% 107,00% 105,85% 128 825,04
Przychody ze sprzedazy 104, 64 % 98,50 % 103,49 % 122,21 % 114,54 % 821 330
ysk netto 7 ﬂ 105,12 % 111,81 % 98,83 % 137,59 % 86 194
Wyniki Spoélki
Przychody ze sprzedazy 104,30 % 99,01 % 101,80 % 104,14 % 107,32 % 583 703
Zysk netto 57,22 % 124,69 % 145,87 % 81,22 % 114,57 % 56 381

# Kwoty dot. RO 2020 sg kwotami brutto, wyrazonymi w walucie polskiej (PLN).
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Srednie wynagrodzenie w
przeliczeniu na pelne etaty

pracownikow Spotki
Pracownicy Spotki?! 101,83% 103,28% 118,39% 114,40% 110,87%

7216,30

VII. Wyjasnienie w jaki spos6b Sprawozdanie uwzglednia uchwate, Walnego Zgromadzenia Spétki lub dyskusje,

odnoszace sie do
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g ust. 1 Ustawy.

Walne Zgromadzenie Spatki nie podejmowato dotychczas uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

Rozdziat I

Informacja o wartosci Swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych? Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. osoby najblizsze Cztonkow Zarzgdu byly uprawnione do korzystania z dodatkowej opieki

medycznej stanowiacej $wiadczenie dodatkowe wchodzgce w sklad wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu. Warto$¢ $wiadczen przyznanych na rzecz osdb
najblizszych Cztonkéw Zarzgdu zawierata sig w kwocie dodatkowej opieki medycznej, o ktérej mowa w Tabeli nr 1.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. w sktad wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu nie wehodzity $wiadczenia pienigzne lub niepieniezne
Przyznane na rzecz osob najblizszych Cztonkéw Zarzadu.
W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. w sktad wynagrodzeri Czionkéw Rad

y Nadzorczej nie wchodzity $wiadczenia pieniezne lub
hiepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorcze.

% Dot. pracownikéw Spotki niebgdacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej.
22 Przez osoby najblizsze, zgodnie z Ustawa, nalezy rozumieé matzonka, wstepnego, zst

gpnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku
przysposcbienia oraz jej matzonka, a takze osobg pozostajaca we wspoinym pozyciu.



Rozdziat IV
Postanowienia koncowe

1. Rada Nadzorcza niniejszym stwierdza, Ze catkowite wynagrodzenie przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z obowigzujacag w
Spotce Politykg Wynagrodzen.

2. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg Sprawozdanie. Uchwata ma charakter doradczy.

3. Spotka zamieszcza Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktérym zostata podjeta uchwata, o ktérej mowa w pkt. 1 powyzej.

4. Sprawozdanie o Wynagrodzeniach poddane zostaje ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wskazanych w
Rozdziale 1l IlI.

Brzeznica, dnia 23 kwietnia 2021r.
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