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Szanowni Panstwo,

W 2020 roku — po latach intensywnego rozwoju i w drodze wzrostu organicznego, i poprzez akwizycje
— Grupa Kapitatowa Sniezka przystgpita do wdrazania zaplanowanej wiele lat temu zmiany w modelu
operacyjnym i podejsciu do zarzgdzania. Nowoczesnego konceptu, rozpowszechnionego wsrod
organizacji o zasiegu miedzynarodowym, zaktadajgcego wydzielenie w ramach Grupy centrow
kompetencji dla najwazniejszych obszaréw jej dziatalnosci. Zwienczeniem tego procesu byto
przeniesienie z poczgtkiem 2021 roku Pionu Handlowego (prowadzacego dziatalno$s¢ marketingowag
i sprzedazowg) ze struktur FFiL Sniezka SA do kontrolowanej przez nig w 100% spétki zaleznej —
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.

W nowym modelu FFiL Sniezka SA, spétka dominujaca, bedzie centrum kompetencji w zakresie badan
i rozwoju, produkcji oraz zarzadzania tancuchem dostaw (zakupy, dystrybucja, magazynowanie
i logistyka), a Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. — sprzedazy i marketingu. Procesy i najlepsze praktyki
opracowane w tych spoétkach bedg implementowane do spotek wchodzacych w sktad naszej Grupy
Zlokalizowanych w Polsce i za granicg — w tym drugim przypadku z uwzglednieniem specyfiki lokalnych
rynkéw. Zmiany te pozwolg na skuteczniejszg egzekucje naszej wizji biznesowej, ujednolicenie
standardéw zarzadczych i petne wykorzystanie efektu skali.

Poza zmianami w modelu operacyjnym Grupy kontynuowalismy najwiekszy w naszej historii cykl
inwestycyjny, zaplanowany na lata 2018-2022. W 2020 roku przeznaczyliSmy na ten cel 126,9 min zt.
Za najwickszg cze$é tej kwoty odpowiadaty inwestycje prowadzone przez FFiL Sniezka SA,
Najwazniejszymi realizacjami tego okresu byty: ukonczenie pierwszego i rozpoczecie drugiego etapu
budowy nowego Centrum Logistycznego w Zawadzie, zakonczenie rozbudowy i modernizacji zaktadéw
produkcyjnych w Lubzinie i Pustkowie oraz finalizacja kluczowych wdrozen w ramach projektu cyfrowej
transformacji Change IT.

Analizujgc wyniki sprzedazy i finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowg Sniezka w 2020 roku
nie mozna pominaé wptywu pandemii COVID-19 i jej nastepstw na zachowania konsumentow.
W rezultacie czasowego ograniczenia mobilnosci i przejScia wielu firm na prace zdalna, w Il kwartale
ub.r. nastgpit skokowy wzrost popytu na materiaty remontowo-budowlane, w tym farby dekoracyjne oraz
produkty do ochrony i dekoracji drewna. W kolejnych miesigcach popyt na produkty Grupy unormowat
sie i wrécit do poziomoéw obserwowanych przed pandemia.

W czasie podwyzszonej niepewnosci klienci wybierali marki, do ktérych majg najwieksze zaufanie.
Dlatego znaczacg role w dobie pandemii odegrata zatem wysoka rozpoznawalno$¢ naszych marek —
m.in. Magnat, Sniezka, Vidaron, Rafil i Foveo-Tech na rynku polskim oraz Poli-Farbe na rynku
wegierskim. Ponadto w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie wcigz utrzymywat sie trend wybierania
drozszych i lepszych jako$ciowo produktow.

W efekcie sprzyjajgcych trendéw konsumenckich, a takze odwaznych i intensywnych dziatan
marketingowo-handlowych, prowadzonych przez nas takze w szczycie pandemii, w 2020 roku Grupa
Kapitatowa Sniezka osiggneta zaréwno wyzsze przychody ze sprzedazy, jak i zyski.

Cieszy nas fakt, ze FFiL Sniezka SA dobrze wykorzystata ten czas i zwiekszyta swoje udziaty rynkowe
na najwazniejszym dla Grupy rynku polskim. Podsumowujgc rok w spoétkach zaleznych, szczegdlnie
pozytywnie oceniamy tempo integracji Poli-Farbe Vegyipari Kft. z Grupa. Z kolei na rynku biatoruskim
zakonczyliSmy proces przebudowy portfolio, dzieki czemu jest ono lepiej dopasowane do nizszej niz na
pozostatych gtéwnych rynkach naszej Grupy sity nabywczej tamtejszych konsumentow.
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Rok 2021 uptynie pod znakiem dalszej implementacji nowego modelu zarzadzania do wszystkich spotek
Grupy Kapitatowej Sniezka — bedzie czasem dostosowywania struktur, optymalizacji proceséw oraz
przeptywu know-how i najlepszych praktyk pomiedzy spétkami naszej Grupy.

W dalszym ciggu bedziemy dazyli do dalszego umacniania pozycji rynkowej Grupy na kluczowych
rynkach: w Polsce, na Wegrzech, na Ukrainie i na Biatorusi. Ze wzgledu na udziat rynku wegierskiego
w strukturze sprzedazy kluczowa bedzie kontynuacja integracji spétki Poli-Farbe Vegyipari Kft. z Grupg
i dalsza poprawa efektywnosci. Planujemy przejscie od optymalizacji pasywnej, ktérg prowadzilismy
w ubiegtym roku, w kierunku aktywnej walki o udziaty na tamtejszym rynku, w najbardziej atrakcyjnych
dla nas segmentach produktowych.

W 2021 roku kontynuujemy budowe naszego nowego Centrum Logistycznego, ktére planujemy
uruchomi¢ w pierwszych miesigcach przysztego roku. To najwieksza jednostkowa inwestycja w naszej
historii. Sprawne zarzadzanie tancuchem dostaw — w tym szybkie zaopatrywanie rynku w produkty,
zwinnie odpowiadajgce na aktualne trendy sprzedazowe oraz utrzymywanie optymalnego balansu
pomiedzy poziomem produkcji i stanami magazynowymi — to jeden z filarow konkurencyjnosci kazdej
nowoczesnej organizaciji. Znalazto to odzwierciedlenie w poszerzeniu sktadu Zarzadu FFiL Sniezka SA
0 menedzera odpowiedzialnego za ten wiasnie obszar.

Jak w przypadku wszystkich firm, wyzwaniem na 2021 rok pozostajg oczywiscie skutki pandemii
COVID-19, ktéra generuje duzg zmienno$¢ w naszym otoczeniu — zaréwno w odniesieniu do trendéw
konsumenckich, jak i szeroko pojetego otoczenia makroekonomicznego. Nie jestesmy jednak w stanie
obecnie ocenié¢, w jakim stopniu zachowania konsumentéw w sezonie 2021, ktéry niebawem sie
rozpocznie, bedg podobne do sezonu ubiegtorocznego, a w jakim bedg zblizone do sezonéw sprzed
pandemii.

Szczegolnego monitorowania bedzie wymagata takze sytuacja na rynku surowcéw dla naszej branzy.
Problemy cze$ci dostawcow rodzg ryzyko zwigzane z czasowym ograniczeniem dostepu do niektorych
surowcow uzywanych do produkcji, co w dalszej perspektywie moze skutkowaé wzrostem ich cen.
Stawiac to bedzie przed nami wyzwania w zakresie pricingu oraz zachowania poziomu osigganych
marz. Uwaznie bedziemy $ledzili rowniez procesy konsolidacyjne w branzy, zwlaszcza dotyczace rynku
polskiego.

Powyzsze czynniki stawiajg nas przed koniecznoscig stosowania krétkiej perspektywy w planowaniu
i wymagajg od nas bardzo wysokiej elastycznosci organizacyjnej. Jestem przekonany, ze dzieki
wspolnej pracy i realizowanym przez ostatnie lata inwestycjom — w ludzi, ich kompetencje i wiedze,
marki, relacje z naszymi interesariuszami, sie¢ dystrybucji, technologie i aktywa rzeczowe — Grupa jest
przygotowania, by stawia¢ czota wyzwaniom i wykorzystywaé pojawiajgce sie szanse. Bardzo dziekuje
wszystkim, ktérzy sie do tego przyczynili.

Piotr Mikrut

Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitalowa Sniezka — dane skonsolidowane

w tys. PLN w tys. EUR
na dzien / na dzien / na dzien / na dzien /
okres 12 okres 12 okres 12 okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony 31 zakonczony 31 zakonczony 31 zakonczony 31
grudnia 2020 grudnia 2019 grudnia 2020 grudnia 2019
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 821 330 717 082 183 570 166 693
towaréw i materiatow
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 102 536 78 970 22917 18 357
I1l. Zysk brutto 103 980 78 952 23 240 18 353
IV. Zysk netto 86 194 62 647 19 264 14 563
- Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 77 964 59 504 17 425 13 832
dominujgcego
- Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujgce 8230 3143 1839 731
V. Catkowity dochéd za okres 76 642 68 287 17130 15 874
- Catkowity dochdd za okres przypadajgcy 70 050 64 255 15 656 14 937
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
- Catkowity dochdd za okres przypadajgcy na udziaty 6 592 4032 1473 937
niekontrolujgce
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 120 692 99 157 26 975 23 050
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (124 813) (175 605) (27 896) (40 821)
inwestycyjnej
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (12 798) 105 730 (2 860) 24 578
finansowe;j
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (16 919) 29 282 (3781) 6 807
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 383 295 363 081 83 058 85 260
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 119 323 158 798 25 857 37290
Xlll. Zobowigzania krétkoterminowe 263 972 204 283 57 201 47 971
XIV. Kapitat wiasny 326 269 298 367 70 701 70 064
- Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom 293 440 265 426 63 587 62 329
jednostki dominujacej
- Kapitaly przypadajgce udziatom niesprawujgcym 32 829 32 941 7114 7735
kontroli
XVI. Liczba akgji / $redniowazona liczba akji (w szt.) 12617778 12617 778 12617778 12617 778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 6,83 4,96 1,53 1,15
- Zysk na jedna akcje zwykig przypadajacy 6,18 4,72 1,38 1,10
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig 6,83 4,96 1,53 1,15
(w PLN / EUR)
- Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg 6,18 4,72 1,38 1,10
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
L ) ) 25,86 23,65 5,60 5,55
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 25,86 23,65 5,60 5,55
(w PLN / EUR)
XXI. Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na 2,60 260 0,56 0.61

jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego (w PLN / EUR)
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe

w tys. PLN w tys. EUR
na dzien / okres na dzien /okres nadzien/okres na dzien /okres
12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy
zakonczony 31 zakonczony 31 zakonczony 31 zakonczony 31
grudnia 2020 grudnia 2019 grudnia 2020 grudnia 2019

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 583 703 543 891 130 460 126 433
towaréw i materiatéw

II. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29514 43 647 6 596 10 146
IIl. Zysk brutto 66 649 60 625 14 896 14 093
IV. Zysk netto 56 381 49 209 12 601 11 439
V. Catkowity dochdd za okres 56 669 48 740 12 666 11 330
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 45 259 38 745 10 116 9007
operacyjnej

VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (80 059) (165 108) (17 894) (38 381)
inwestycyjnej

VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci 34 275 128 943 7 661 29 974
finansowe;j

IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (525) 2581 (117) 600
X. Aktywa, razem 660 562 577 552 143 140 135 623
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 444 886 385739 96 404 90 581
XlI. Zobowigzania dtugoterminowe 200512 204 829 43 450 48 099
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 244 374 180 910 52 954 42 482
XIV. Kapitat wtasny 215 676 191 813 46 736 45 042
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2734 2963
XVI. Liczba akgji / sredniowazona liczba akcji (w 12617 778 12617 778 12617 778 12617 778
szt.)

XVII. Zysk na jedng akcje zwykig (w PLN / EUR) 4,47 3,90 1,00 0,91
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig 4,47 3,90 1,00 0,91
(w PLN / EUR)

XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 17,09 15,20 3,70 3,57
(w PLN / EUR)

XX. Rozwodniona wartosc ksiggowa na jedng 17,09 15,20 3,70 3,57
akcje (w PLN / EUR)

XXI. Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda

na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom 2,60 2,60 0.56 0,61
podmiotu dominujgcego (w PLN / EUR)
Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia Sprawozdan:

Sredni kurs Sredni kurs
w 2020 roku w 2019 roku
Poszczegdlne pozycje skréconego sprawozdania z catkowitych
. . . . . 4,4742 4,3018
dochoddw przeliczono wg sredniego kursu euro (EUR) w okresie
na dzien na dzien

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji

przeliczono wg kursu euro (EUR) na koniec okresu

finansowej

31 grudnia 2020 roku

4,6148

31 grudnia 2019 roku

4,2585
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KROTKO O GRUPIE KAPITALOWEJ SNIEZKA

20.9%

Co nas wyroznia

Nowoczesne fabryki

produkujace rocznie okoto

190 min kg wyrobéw
i towaréw

Y

Grupa, ktéra

z kilkuosobowego
biznesu wyrosta na
przesigbiorstwo
zatrudniajace

ok. 1400 pracownikéw

Grupa zbudowana wokét
Fabryki Farb i Lakierow
Sniezka SA - jedynej firmy
z branzy notowanej
na GPW

Lider rynku farb i lakieréw w
Polsce w segmencie wyrobow
dekoracyjnych z 35-letnim
doswiadczeniem w branzy,
atakze jeden z wiodacych
producentéw na Wegrzech,
Ukrainie i Biatorusi

Bogate portfolio
produktéw do dekoracji

i ochrony réznych
powierzchni wewnetrznych
i zewnetrznych

Wiasne Centrum Badan
irozwoju, opracowujace
innowacyjne rozwigzania
inowe technologie.
Jedyne w branzy laboratorium
badawcze akredytowane
przez PCA, Nr AB 855

Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA* (udziat w kapitale zakladowym w %)

Zalozyciele i ich sukcesorzy

Pozostali akcjonariusze

*‘Dane na 30.09.2020
**Aviva OFE Santander - 1158%
Nationale-Nederlanden OFE - 9.35%

Inwestorzy instytucjonalni (powyzej 5% akcji)
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Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy w 2020 roku wedtug krajow oraz kategorii produktowych

Polska 63,8%
Wegry 19,7%

Ukraina 9,3%
Biatorus 2,8%

Pozostate 4,4%

0'

7 Zaktadow produkcyjnych

Wyroby dekoracyjne 77,4%

“ Chemia budowlana 13,3%

' Wyroby przemystowe 11%
Towary 6,7%

Pozostale przychody 0,8%

Materiaty 0,7%

Gdzie produkujemy?

Polska
Wegry
Ukraina

Biatorus

o

Rynki zagraniczne na ktéorych aktywnie dziatamy

Kilkanascie rynkow, na ktérych aktywnie dziatalismy w 2020 roku:

Wegry
Ukraina
Biatorusg
Moldawia
Rosja

Litwa
Kazachstan
Czechy

N
Slowacja . 5 i/ g
Rumunia ' : o5 A
Gruzja ?\J‘
Armenia
Wielka Brytania
Chorwacja
Serbia
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1. Komentarz do wynikéw w 2020 roku

1.1 Sytuacja makroekonomiczna
1.1.1  Sytuacja gospodarcza

Pandemia COVID-19 ogtoszona w marcu 2020 roku wptyneta negatywnie na sytuacje w wigekszosci
obszaroéw spoteczno-gospodarczych kraju. Wedtug wstepnego szacunku GUS, produkt krajowy brutto
Polski w catym 2020 roku byt nizszy o 2,8% rok do roku (wobec wzrostu o 4,5% w 2019 roku'). Takze
w IV kwartale 2020 roku zmniejszyt sie on o0 2,8% r/r. Z kolei Narodowy Bank Polski oczekuje wzrostu
polskiej gospodarki w 2021 roku o 3,1%, a w 2022 roku o 2,8% 2.

Trudne otoczenie nie zmienito trendu systematycznie rosngcych zarobkéw Polakéow. W 2020 roku
przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wyniosto 5 167,47 PLN3, a w IV kwartale 2020 roku
osiggneto poziom 5 457,98 PLN.

Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPI) w raportowanym okresie wyniést
103,44, co oznacza wzrost cen o0 3,4% w poréwnaniu z 2019 rokiem. Wedtug najnowszych prognoz NBP
Srednioroczna inflacja CPl ma wynies¢ w 2021 roku 2,6 %, a w 2022 roku — 2,7%.

Produkcja budowlano-montazowa, obejmujgca roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym,
zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajgce powyzej 9 pracownikéw,
byta w grudniu 2020 roku o 3,4% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku®. Lepsza
koniunktura panowata takze w budownictwie mieszkaniowym i komercyjnym. Wedilug wstepnych
danych, w 2020 roku oddano do uzytkowania o 7,0% mieszkan wiecej niz przed rokiem. Deweloperzy
przekazali do eksploatacji 143,8 tys. mieszkan, tj. 0 9,4% wiecej niz w analogicznym okresie 2019 roku,
natomiast inwestorzy indywidualni — 74,1 tys. mieszkan, tj. o0 7,1% wiecej®.

Wykres 1. Dynamika PKB w 2020 roku, w ujeciu rocznym, w % (Zrédta: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State
Statistics Service of Ukraine, National Statistical Committee of the Republic of Belarus).

2,3

- I -
0,2 -0,2 -0,5
-1,2 -15
2,8
-3,3 -3,5 3,6
-4,6
8,4
-11,2
-13,4

Ikw. 2020 Il kw. 2020 11T kw. 2020 IV kw. 2020

1,9

Polska mWegry mUkraina Biatoru$

1 Zrédio: GUS, Produkt krajowy brutto w 2020 roku, szacunek wstepny.

2 Zrédto: NBP, Projekcje inflacji i PKB — marzec 2021.

3 Zrodto: GUS, Komunikat w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2020 roku.

4 Zrédto: GUS, Komunikat w sprawie $redniorocznego wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2020 roku.
5 Zrodto: GUS, Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu 2020 roku.

6 Zrodto: GUS, Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczen-grudzien 2020 roku.
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W pozostatych krajach, bedgcych gtéwnymi rynkami zbytu produktéw Grupy Kapitatowej Sniezka,
sytuacja gospodarcza przedstawiata sie nastepujgco:

Wegry

W zwigzku z pandemig koronawirusa w 2020 roku PKB na Wegrzech spadt o 5,1%. W samym
IV kwartale 2020 roku byt on nizszy o 3,6% niz w analogicznym okresie poprzedniego roku’.

Srednie wynagrodzenie brutto w listopadzie 2020 roku wzrosto o 8,6% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Biorgc pod uwage okres styczen-listopad, srednie wynagrodzenie brutto na Wegrzech
wzrosto 0 9,6 procent, do 399 300 HUFS.

Ceny na Wegrzech wzrosty w 2020 roku o 3,3% w poréwnaniu z poprzednim rokiem?®. Konsumpcja
gospodarstw domowych co prawda spadta o 2,2% r/r, wzrosta natomiast wielkos¢ wydatkow
konsumpcyjnych na dobra trwate (0 3,4%).

W ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2020 roku wolumen inwestycji spadt tacznie o 8,6% w poréwnaniu
do wysokiej bazy z poprzedniego roku. Ogdlny spadek inwestycji byt gtéwnie spowodowany spadkiem
wydatkéw inwestycyjnych wéréd duzych firm (zaréwno miedzynarodowych jak i krajowych?0).

Produkcja budowlana na Wegrzech wzrosta o 5% r/r w listopadzie 2020 roku, odbijajgc od 16,2%
spadku w poprzednim miesigcu. W pierwszych jedenastu miesigcach roku produkcja budowlana spadta
0 9,9 % w poréwnaniu do tego samego okresu rok wczesniej''.

Ukraina
W 2020 roku gospodarka Ukrainy odnotowata spadek 0 4% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Srednia ptaca na Ukrainie w 2020 roku wyniosta 11 359 UAH i byta wyzsza o 8,2% w poréwnaniu
z poprzednim rokiem'2. Réwnoczes$nie wzrosto bezrobocia, ktére w Il kwartale 2020 wynosito 9,5%13.
W 2019 roku wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 8,2%.

Pomimo dynamiki sytuacji zwigzanej z pandemig, w 2020 roku ceny na Ukrainie wzrosty o 2,7%
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Wptyw na inflacje miato podwyZszenie optat na ustugi komunalne,
wzrost cen na energie oraz wzrost cen na artykuly spozywcze. Stawka oprocentowania NBU
(podstawowa stopa procentowa Narodowego Banku Ukrainy) znajduje sie od czerwca ub.r. na
historycznym minimum (po spadku z 8% do 6%), co spowodowato spadek zaréwno oprocentowania
kredytéw jak i depozytéw.

W branzy budowlanej wskaznik produkcji wzrdst do 2,8%. Jednym z czynnikéw jaki miat wplyw na
pozytywna dynamike byto prowadzenie robét drogowych.

7 Zrédto: Hungarian Central Statistical Office (weg. Kézponti Statisztikai Hivatalt, KSH).
8 Zrodto: https://tradingeconomics.com/hungary/wage-growth

° Zrodto: https://tradingeconomics.com/hungary/inflation-cpi

10 Zrédto: Hungarian Central Statistical Office.

11 Zrodto: https://tradingeconomics.com/hungary/construction-output

12 7rodio: State Statistics Service of Ukraine (ukr. [lepxasHuii KomiteT CtatucTuku Ykpainu).

3 Tamze.

14 Zrédto: Ministry For Development of Economy, Trade and Agriculture of Ukraine.
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Biatorus

Wedtug oficjalnych danych gospodarka biatoruska skonczyta rok 2020 ze spadkiem PKB na poziomie
-0,9% w poréwnaniu do roku 2019'5. Z kolei Bank Swiatowy przewiduje, ze gospodarka na Biatorusi
skurczy sie o 2,8% w 2020 roku, czego przyczyng jest COVID-19 i gospodarcze konsekwencje
zwiekszonego napiecia politycznego. Oczekuje sie, ze recesja pogtebi sie w 2021 roku,
odzwierciedlajgc znaczne ograniczenie wydatkow gospodarstw domowych i popytu inwestycyjnego
z powodu zwiekszonej niepewnosci oraz braku wsparcie gospodarki za pomocg polityki fiskalnej
i pieniezne;j.

Utrzymujaca sie, trudna sytuacja gospodarcza na Biatorusi jest m.in. efektem strukturalnych problemoéw
gospodarki. Ponad 60 proc. produkcji przemystowej i PKB tworzone jest przez sektor pahstwowy, oparty
na centralnym planowaniu.

W 2020 roku przecietne wynagrodzenie na Biatorusi wynosito 1 250,9 BYN i byto ono o 14,5% wyzsze
niz w roku poprzednim. Inflacja w okresie styczen-grudzien 2020 roku wzrosta o 5,5% w poréwnaniu
z analogicznym okresem w roku 201976,

1.1.2  Surowce i waluty

W 2020 roku, ceny podstawowych surowcéw do produkcii farb i lakierow — do ktérych nalezg miedzy
innymi: dyspersje akrylowe, dyspersje styrenowo-akrylowe, dyspersje styrenowe, zywice ftalowe, biel
tytanowa, wypetniacze dolomitowe, zagestniki akrylowe, zagestniki celulozowe, rozpuszczalniki
i opakowania (plastikowe, metalowe i papierowe) — pozostawaty stabilne.

Pomimo pandemii COVID-19, Grupa nie odnotowata w ub.r. istotnego wzrostu cen surowcow
i opakowan. Stalo sie tak przede wszystkim dzieki odpowiedniej dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia oraz
utrzymaniu albo jedynie nieznacznym podwyzkom cen wczesniej okreslonych w umowach,
obowigzujgcych z kluczowymi dostawcami. W zakresie dostepno$ci surowcdw i opakowan wystgpity
jedynie sporadyczne zdarzenia, nie majgce w istotnym stopniu wptywu na prawidtowe funkcjonowanie
kluczowych spotek Grupy.

Na rynku walutowym 2020 rok przynidst znaczace ostabienie ztotego wzgledem euro oraz umocnienie
w stosunku do dolara. Poczgtkowo polska waluta byta odporna na koronawirusa, jednak juz pod koniec
marca kurs euro po raz pierwszy od 11 lat przekroczyt poziom 4,6 zt. Pézniej sytuacja w gospodarce
i na rynkach finansowych zaczeta sie stabilizowaé. Jednak nim zioty zdazyt odrobi¢ straty, jesienig
ogtoszono kolejny lockdown, ktéry spowodowat, ze kurs EUR/PLN pobit kolejny rekord, odnotowujgc
poziom 4,633.

Na koniec 2020 roku w Polsce za euro trzeba byto zaptaci¢ o ponad 8% wiecej, a za dolara okoto 1%
mniej niz na koniec 2019 roku.

15 Zrodto: National Statistical Committee of the Republic of Belarus.

6 Tamze.

12



Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

Wykres 2. Notowania PLN wzgledem EUR i USD
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Zrédto: NBP.

W | potowie 2020 roku kurs forinta wegierskiego, przy duzej zmiennosci, poruszat sie wokot sredniego
kursu 1,28 (za 100 HUF). Jednak w kolejnych miesigcach waluta ta wyraznie ostabita sie w relacji do
ztotego. Na koniec roku kurs wynidst 1,2638 (za 100 HUF) co oznacza spadek w poréwnaniu do
notowan sprzed 12 miesiecy 0 2,03%.

Wykres 3. Notowania PLN wzgledem HUF
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Zrédio: NBP.
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W 2020 roku hrywna ukraifiska stopniowo ostabiata sie w stosunku do ziotego. Z poziomu 0,1602
notowanego na koniec 2019 roku spadta do 0,1326 PLN, co oznacza spadek az o 17,23%.

Wykres 4. Notowania PLN wzgledem UAH
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Zrodto: NBP.

1.2 Kondycja branzy

Gtéwnymi rynkami, na ktorych dziatata Grupa w 2020 roku, byly: Polska, Wegry, Ukraina oraz Biatorus.
W 2020 roku przychody Grupy osiggniete na tych czterech rynkach stanowity 95,6% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy.

W raportowanym okresie w Polsce na Wegrzech i Ukrainie utrzymat sie zwiekszony popyt na produkty
ze Sredniej oraz wyzszej potki cenowej, przy réwnoczesnym kurczeniu sie segmentu tanszych
produktéw. W przypadku Biatorusi utrzymywat sie zwiekszony popyt na produkty z najnizszego
segmentu cenowego, co wynikato przede wszystkim z niezmiennie niskiej sity nabywczej tamtejszych
konsumentéw.

Polska

W raportowanym okresie wptyw na polskg branze farb i preparatéw do ochrony i dekoracji drewna miata
pandemia COVID-19. Kolejne lockdowny spowodowaty, ze Polacy zostali zmuszeni do spedzania
wiekszej ilosci czasu w swoich domach. W rezultacie az 73% Polakow zdecydowato sie na
przeprowadzenie remontu — w tym pomalowanie $cian lub inne prace renowacyjne w swoich
mieszkaniach, domach i ogrodach'”.

17 Zrédto: Raport Zwyczaje remontowe Polakéw. Czy produkty do remontu i wykoriczenia wnetrz kupujemy online?
przygotowany na zlecenie sieci Bricomarché, wrzesien 2020 roku.
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W poréwnaniu z poprzednimi latami w roku 2020 na polskim rynku farb oraz preparatéw do ochrony
i dekoracji drewna zaobserwowano znaczgcy wzrost ilosci (wolumenu) sprzedanych produktow
0 3,4%"8. W tym samym czasie warto$¢ rynku wzrosta o 6,2%.

W ocenie Spotki pomimo niepewnej sytuacji, z jakg mieliSmy do czynienia w catym 2020 roku, ws$rdd
konsumentéw nadal zauwazalny byt trend wybierania lepszych jakosciowo i jednoczesnie drozszych
produktow. Wsréd czynnikéw decydujacych o wyborze danej marki farby Polacy najczesciej wymieniali
wysoka jako$¢ produktu'®. Profesjonalisci natomiast zwracali szczegdélng uwage na produkty dajgce
pewnos¢ efektu koncowego (76%)%.

Wedtug badan, podobnie jak w latach ubiegtych, farby dekoracyjne byly wykorzystywane przede
wszystkim do remontéw lub renowacji mieszkan?'. Spétka szacuje, ze w 2020 roku tylko 7% decyzji
o zakupie farb kolorowych wynikato z konieczno$ci wykorczenia nowego mieszkania. W minionym roku
Polacy najczesciej kupowali farby w celu od$wiezenia pomieszczen.

W 2020 roku nie nastgpita znaczgca zmiana wsréd gtdwnych graczy dziatajgcych na polskim rynku.
Kluczowymi podmiotami sg: FFiL Sniezka SA, Tikkurila Polska, PPG Deco Polska oraz AkzoNobel
Polska. Wedtug szacunkéw Spotki, udziat czterech najwiekszych graczy w catkowitej sprzedazy
w Polsce wynosi ponad 80%.

Wegry
W raportowanym okresie, wedtug danych Spétki, wegierski rynek farb i preparatow do ochrony

i dekoracji drewna dynamicznie sie rozwijat. Wolumen rynku wzrést o 12,2%, przy jednoczesnym
wzroscie jego wartosci o 20,1%%.

Podobnie jak w Polsce, na Wegrzech utrzymywat sie trend wybierania coraz lepszych jakosciowo
produktéw. Badania rynkowe pokazujg, ze az 59% konsumentéw poszukiwato wyrobu, ktéry zapewni
trwaly efekt. Dla Wegréw niezwykle wazne podczas procesu wyboru byly réwniez takie parametry jak
trwatos$¢ koloru, dobre krycie czy tez fatwe malowanie?®-.

Wedtug tych samych badan na rynku wegierskim najwieksze zuzycie farb oraz produktéw do dekoraciji
drewna wystepowato w pracach remontowych (wg deklaracji byto to blisko 94% przypadkow)?*. Tylko
6% nabywcow farb wykanczato nimi nowe mieszkania.

W 2020 roku nie nastgpita znaczgca zmiana wsrdd gtéwnych graczy operujgcych na wegierskim rynku.
Najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi w segmencie farb i produktéw do dekoracji i ochrony drewna
sg: Poli-Farbe, PPG Trilak oraz Akzo Nobel Coatings, z tgcznymi udziatami rynkowymi szacowanymi
na ok. 75%. Do mniejszych producentéw, z kilkuprocentowym udziatem w rynku, nalezeli m.in.:
Tikkurila, Baumit Kft. i Caparol (DAW SE).

18 Zrédto: PZPFiK.

19 Zrédto: Badanie U&A Polska na zlecenie FFiL Sniezka SA, styczen 2021 roku.
20 Tamze.

2! Tamze.

22 7rédto: Panel sprzedazowy GFK Hungary

23 Zrodto: U&A Wegry, sierpien 2020 roku.

24 Tamze.
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Ukraina

Wedtug danych Spotki w 2020 roku na ukrainskim rynku farb i produktéw do ochrony i dekoracji drewna
nastgpit spadek wielkosci rynku o 2,8%%2.

Bezposredni wptyw na kondycje branzy miata walka z pandemig COVID-19, ktéra w duzo wigekszym
stopniu uderzyta w gospodarke niz np. w Polsce czy na Wegrzech. Wprowadzone przez wtadze Ukrainy
ograniczenia administracyjne miaty wptyw na funkcjonowanie wielu firm, w tym takze sprzedajgcych
farby. Wedtug obserwacji Spétki w tym okresie lepiej poradzity sobie sieci marketéw budowalnych DIY,
ktére miaty wieksze mozliwosci realizowania sprzedazy detaliczne;j.

Na rynku ukrainskim w dalszym ciggu obserwowany byt wzrost sprzedazy produktow drozszych,
wyzszej jakosci. Konsumenci zwracali uwage na takie cechy farb, jak zmywalno$¢ i odpornosé na mycie
(co deklaruje 45% konsumentéw) oraz trwatos¢ koloru i wtasciwosci produktu moggce mie¢ wptyw na
zdrowie. Ponad potowa badanych zadeklarowata, ze istotne jest dla nich, aby produkty byty przyjazne
dla zdrowia?6. Konsumenci ukrainscy najwiecej farb oraz produktéw do malowania i dekoracji drewna
zuzywali w czasie remontéw (blisko 93%)?7.

W raportowanym okresie nie odnotowano zmian ws$réd gtéwnych graczy operujgcych na ukrainskim
rynku farb. Do kluczowych podmiotéw dziatajgcych na tamtejszym rynku nalezy zaliczyé: Grupe
Kapitatowg Sniezka, Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, Caparol, Eskaro, Feidal, Polisan i Olejnikov?8,

W diugofalowej perspektywie Ukraina pozostaje waznym i perspektywicznym rynkiem dla Grupy,
bowiem konsumpcja farb jest tam wcigz na nizszym poziomie niz w krajach Unii Europejskiej.

Biatorus

Na branze farb i produktéw do dekoracji i ochrony drewna na Biatorusi w 2020 roku w duzej mierze
wptynety pandemia COVID-19 oraz niepokoje spoteczne, ktére nastagpity po wyborach prezydenckich.

Pod koniec 2020 roku 50% Biatorusinéw stwierdzito, ze ich dochody spadty do stanu sprzed wybuchu
pandemii®. Jednocze$nie 36,9% respondentéw zaktadato dalszy spadek swoich dochodéw. Niepewna
sytuacja w kraju sktonita obywateli Biatorusi do ograniczenia wydatkéw i jednoczesnej wymiany swoich
oszczednosci na waluty obce (gtéwnie dolara). Od kilku lat rynek ten charakteryzuje sie nizszg sitg
nabywczg, co powoduje, ze dominuje popyt na produkty z nizszej i Sredniej potki cenowej.

W 2020 roku wiodgcymi podmiotami na biatoruskim rynku byli tacy producenci jak: DAW, Eskaro, Akzo
Nobel, Tikkurila, MAW, Tajfun, limax, Ceresit i Knauf. Rbwnoczes$nie coraz mocniej swojg obecnos¢ na
Biatorusi zaznaczajg producenci rosyjscy, a wsrod nich: ABC Farben, Bergauf i Volma.

Grupa na biezgco analizuje sytuacje w sektorze farb i lakierow na rynku biatoruskim tak aby,
dostosowujgc swojg oferte do zmieniajagcych sie warunkow, w odpowiedni sposéb reagowac na zmiany
sytuacji gospodarczej i postaw konsumenckich.

Dodatkowe informacje na temat rynkdéw, na ktérych dziata Grupa i otoczenia konkurencyjnego na
gtdwnych rynkach zostaty przedstawione w o$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych,
w punkcie 3.1.6 niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci (dalej jako ,Sprawozdanie”).

25 7rédto: Chem-Courier nr 1 (122), 29 stycznia 2021.
26 Zrodto: U&A Ukraina, pazdziernik 2020 roku.

27 Tamze.

28 Zrédto: Chem-Courier nr 1 (122), 29 stycznia 2021.

29 7rédto: Badanie sondazowe SATIO, Jak mieszkaricy Biatorusi reaguja na koronawirusa?, listopad 2020 roku.
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1.3

Najistotniejsze wydarzenia

Najistotniejsze wydarzenia i umowy zawarte w 2020 roku:

23 marca 2020 roku — czasowe ograniczenie produkcji w Sniezka-Ukraina Sp. z.0.0., spéice
zaleznej FFiL Sniezka SA, w konsekwencji dziatan epidemiologicznych wtadz Ukrainy,
podjetych wobec pandemii choroby COVID-19,

30 kwietnia 2020 roku — podpisanie umowy kredytu obrotowego odnawialnego z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.,

8 maja 2020 roku — przywrécenie produkcji w petnym wymiarze w Sniezka-Ukraina Sp. z.0.0.,
14 maja 2020 roku — podpisanie umowy faktoringu z ING Commercial Finance Polska S.A.,

25 maja 2020 roku — przyjecie polityki dywidendowej dla Poli-Farbe Vegyipari Kft., spotki
zaleznej FFiL Sniezka SA (,Poli-Farbe”),

16 czerwca 2020 roku — odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére:

- zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci oraz sprawozdanie finansowe za 2019
rok;

- dokonato podziatu zysku netto za 2019 rok w wysokosci 49 209 tys. PLN, ustalajgc
dywidende w wysokosci 2,60 PLN na 1 akcje, tj. w tgcznej kwocie 32 806 tys. PLN.
Pozostatg czes¢ zysku w kwocie 16 403 tys. PLN zdecydowato przeznaczy¢ na kapitat
zZapasowy;

- zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sniezka oraz
sprawozdanie finansowe Grupy za 2019 rok;

- udzielito absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowigzkéw za 2019 rok;
- przyjeto zmiane zasad wynagradzania czionkédw Rady Nadzorczej Spétki,

- przyjeto Polityke Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Fabryki Farb
i Lakieréw Sniezka SA,

1 lipca 2020 roku — podpisanie aneksu do umowy faktoringu z ING Commercial
Finance Polska S.A.,

10 sierpnia 2020 roku — podpisanie umowy pozyczki pomiedzy FFiL Sniezka SA jako
pozyczkobiorcg, a jej spotkg zalezng, Poli-Farbe jako pozyczkodawca,

31 sierpnia 2020 roku — podjecie przez Zarzad uchwaty o wyodrebnieniu pionu handlowego
jako zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w strukturze organizacyjnej FFiL Sniezka SA,

28 wrzesnia 2020 roku — podpisanie aneksu do umowy pozyczki pomiedzy FFiL Sniezka SA
a Poli-Farbe,

26 listopada 2020 roku — odbyto sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore podjeto uchwate
o wyrazeniu zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoétki (pionu
handlowego) poprzez wniesienie jako wktad niepieniezny (aport) do spotki zaleznej Sniezka
Trade of Colours Sp. z 0.0.,

16 grudnia 2020 roku — podpisanie aneksu do umowy na realizacje Il etap budowy Centrum
Logistycznego w Zawadzie,
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e 29 grudnia 2020 roku — zakonczenie kluczowego etapu projektu zmiany modelu operacyjnego
Grupy Kapitatowej Sniezka — podpisanie umowy przeniesienia zorganizowanej cze$ci
przedsiebiorstwa (pionu handlowego) ze Spotki do Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. z dniem
1 stycznia 2021 roku (wiecej informacji na ten temat znajduje sie w punkcie 3.1.2
Sprawozdania).

Najistotniejsze wydarzenia po dniu bilansowym

e 11 lutego 2021 roku — podpisanie aneksu do umowy kredytu obrotowego odnawialnego
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.,

e 11 lutego 2021 roku — podpisanie aneksu do umowy kredytu wielocelowego z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.

Najistotniejsze umowy zawarte przez Spotke w 2020 roku oraz po dniu bilansowym zostaty szerzej
opisane w punkcie 1.7.2 Sprawozdania.

1.4 Wyniki sprzedazy
Segmenty operacyjne

Grupa prezentuje w swoich sprawozdaniach nastepujgce segmenty operacyjne: ,Polska”, ,Wegry”,
,<Ukraina”, ,Biatoru$” i ,Pozostate”.

1.4.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w wysokosci 821 330 tys. PLN, tj. 0 14,5% wyzsze niz w poprzednim roku. W ocenie Zarzgdu Spofki
istotny, pozytywny wptyw na skonsolidowane wyniki tego okresu (zwtaszcza Il kwartatu ub.r.) miaty
skutki pandemii COVID-19 — w tym przejscie wielu firm na prace zdalng i czasowe ograniczenie
mobilnosci czesci spoteczenstwa. Efekt wzrostu popytu na materiaty remontowo-budowlane byt
widoczny przede wszystkim w Polsce i na Wegrzech.

Dominujgcy udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy Grupy (63,8%) miata sprzedaz
zrealizowana na rynku polskim, ktéra wzrosta o0 9,2%% r/r, tj. do 524 473 tys. PLN. Wzrost wartosci
sprzedazy w Polsce to rezultat m.in. boomu remontowego, ktéry wywotato wprowadzenie wiosennego
lockdownu (w Il kwartale ub.r.). W rezultacie spedzania wiekszej ilosci czasu w domu bardzo wielu
Polakéw zdecydowato sie na przeprowadzenie remontu — w tym pomalowanie $cian Iub inne prace
renowacyjne w swoich mieszkaniach, domach i ogrodach. W drugiej czesci sezonu remontowo-
budowlanego (tj. Il kwartale ub.r.) sytuacja zwigzana z pandemig nie miata juz istotnego wptywu na
wyniki sprzedazy spétek z Grupy, a popyt uksztattowat sie na podobnym poziomie jak w tym samym
okresie 2019 roku. W catym 2020 roku na polskim rynku utrzymywat sie trend wybierania przez klientow
wyrobow premium, ktére charakteryzujg sie wyzszg jakoscig (lepszy sktad, parametry i wkasciwosci),
oraz produktoéw ze Sredniej potki cenowej.

Na Wegrzech (19,7% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) — w efekcie konsolidaciji
wynikdéw Poli-Farbe — przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe w 2020 roku wyniosty
162 071 tys. PLN i byty 0 63,0% (62 642 tys. PLN) wyzsze w poréwnaniu z poprzednim rokiem. To efekt
konsolidacji wynikéw wegierskiej spotki i jej spdtek zaleznych za peten okres sprawozdawczy
(w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok zostaty ujete wyniki Poli-Farbe od 15 maja
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku). W 2020 roku popyt na produkty dekoracyjne na Wegrzech byt
jeszcze wyzszy niz w Polsce (co potwierdza zaréwno wolumenowy, jak i wartosciowy wzrost
wegierskiego rynku farb i lakieréw). Podobnie jak na polskim rynku tamtejsi klienci chetniej wybierali
produkty drozsze i lepsze jakosciowo.
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Na Ukrainie (9,3% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) w 2020 roku Grupa osiggneta
przychody w wysokosci 76 358 tys. PLN. Spadek przychodéw z tego rynku o 1,4% w poréwnaniu
poprzednim rokiem to przede wszystkim rezultat wprowadzenia przez wiadze Ukrainy bardziej
dotkliwych dla firm, w tym sprzedajgcych farby, ograniczern administracyjnych w odpowiedzi na
pandemie COVID-19. Jednoczesnie na rynku ukrainskim w dalszym ciggu obserwowany byt wzrost
sprzedazy produktow drozszych, wyzszej jakosci.

Na Biatorusi (2,8% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) Grupa wypracowata
przychody w wysokosci 22 630 tys. PLN, tj. 0 14,3% nizsze niz rok wczesniej. Taki wynik Grupy na
rynku biatoruskim to m.in. pochodna pandemii, ale takze trudnej sytuacji gospodarczej oraz niepokojéw
spotecznych, ktére nastgpity po wyborach prezydenckich — niepewna sytuacja w kraju skfonita obywateli
Biatorusi do ograniczenia wydatkéw. Pomimo wzrostu przecietnego wynagrodzenia, takze sita
nabywcza biatoruskich konsumentéw wcigz byta nizsza niz na innych rynkach Grupy. W rezultacie na
biatoruskim rynku niezmiennie dominowat popyt na produkty z nizszej i Sredniej potki cenowej. Ponadto
utrzymywata sie silna konkurencja ze strony producentéw oferujgcych tansze wyroby charakteryzujgce
sie niskg jakoscig. W okresie sprawozdawczym Grupa zakohczyta przebudowe portfolio oferowanego
na Biatorusi. W ocenie Zarzadu jest ono lepiej dostosowane do potrzeb konsumentdw i biezgcej sytuaciji
na tamtejszym rynku.

Na pozostatych rynkach, na ktérych sg sprzedawane produkty Grupy, osiggnieto przychody ze
sprzedazy w wysokosci 35 798 tys. PLN, tj. o 7,3% wyzsze niz w 2019 roku. Wzrost ten wynika m.in.
z lepszych wynikéw eksportu osiggnietych przez FFiL Sniezka SA.

tacznie przychody Grupy osiggniete na rynkach zagranicznych w 2020 roku stanowity ponad jedng
trzecig (36,2%) jej catkowitych przychodow.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajow

Rok 2020 Struktura Rok 2019 Zmiana (r/r)
Polska 524 473 63,8% 480 484 9,2%
Wegry 162 071 19,7% 99 429 63,0%
Ukraina 76 358 9,3% 77 415 -1,4%
Biatorus 22 630 2,8% 26 397 -14,3%
Pozostate 35798 4,4% 33 357 7,3%
Razem sprzedaz 821 330 100,0% 717 082 14,5%

W ujeciu wartosciowym w strukturze sprzedazy Grupy dominowaty wyroby dekoracyjne, ktérych udziat
w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy wyniost 77,4%. W 2020 roku Grupa uzyskata z ich
sprzedazy przychody w wysokosci 635 534 tys. PLN — o0 16,4% (89 570 tys. PLN) wyzsze niz rok
wczesniej. To efekt wzrostu rynku farb i lakierow w Polsce oraz na Wegrzech przy niezmiennie silnej
pozycji najwiekszych spétek w Grupie w segmencie farb dekoracyjnych — FFiL Sniezka SA na rynku
polskim oraz Poli-Farbe na rynku wegierskim.

Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy Grupy, na poziomie 13,3%, miata chemia budowlana.
Przychody Grupy ze sprzedazy wyrobow z tego segmentu (w tym mas szpachlowych i tynkow) wyniosty
109 508 tys. PLN i byty 0 12,2% wyZzsze niz rok wczesnie;.

W 2020 roku nieznacznie wzrosta takze sprzedaz towaréw. Przychody Grupy w tym segmencie wzrosty
0 2,2%, do 55 070 tys. PLN.
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Tabela 2. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

Rok 2020 Struktura Rok 2019 Zmiana (r/r)
Wyroby dekoracyjne 635 534 77,4% 545 964 16,4%
Chemia budowlana 109 508 13,3% 97 582 12,2%
Wyroby przemystowe 8979 1,1% 8124 10,5%
Towary 55 070 6,7% 53 881 2,2%
Pozostate przychody 6 895 0,8% 5805 18,8%
Materiaty 5344 0,7% 5726 -6,7%
Razem sprzedaz 821 330 100,0% 717 082 14,5%

W ujeciu ilosciowym sprzedaz wyrobow Grupy wyniosta 166,3 min I/kg i byta o 12,5% wyzsza
w stosunku do 2019 roku. Wigksza ilo$¢ sprzedanych wyrobdw w potgczeniu z rosngcym w strukturze
sprzedazy udziatem produktéw z wyzszych segmentéw cenowych (w tym premium) miaty pozytywny
wpltyw na przychody Grupy.

W 2020 roku Grupa sprzedata 97,8 min I/kg wyrobéw dekoracyjnych (+18,3% r/r), 67,0 min I/kg wyrobow
chemii budowlanej (+5,1% r/r) i 1,5 min I/kg pozostatych wyrobéw przemystowych (+4,5% r/r). Sprzedaz
towaréw, materiatow i ustug w ujeciu ilosSciowym nie jest podawana z uwagi na rdéznorodnosé
stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) i nie stanowi ona gtébwnego przedmiotu dziatania Grupy.

1.4.2 FFiL Sniezka SA

W 2020 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 583 703 tys. PLN, tj.
0 7,3% wyzsze niz w poprzednim roku.

Dominujacy udziat w catkowitych przychodach Spétki (89,3%) w 2020 roku miata sprzedaz na rynku
polskim, ktéra w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta o 9,8%, do 521 403 tys. PLN. Wzrost
wartosci sprzedazy w Polsce to pochodna wigekszego popytu na materiaty remontowo-budowlane —
szczegolnie w okresie wiosennego lockdownu, wprowadzonego w odpowiedzi na pandemie COVID-19,
a takze utrzymujgcego sie zainteresowania klientéw wyrobami premium (marki Magnat i Vidaron) oraz
produktami ze $redniej potki cenowej (marka Sniezka). To réwniez efekt odpowiednio ksztattowanej
polityki cenowej (pricing) i wspétpracy z dystrybutorami.

Na rynku wegierskim Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 567 tys. PLN — o0 84,6%
nizsze niz w 2019 roku. Stanowity one 0,1% jednostkowych przychodéw Spotki. To efekt decyzji
Zarzadu FFiL Sniezka SA o gruntownej przebudowie portfolio produktéw wytwarzanych w Polsce,
a eksportowanych na rynek wegierski oraz czasowym promowaniu wsrdd tamtejszych konsumentow
przede wszystkim produktéw pod silng na Wegrzech markg parasolowg Poli-Farbe.

Na rynku ukrainskim Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 14 663 tys. PLN — o0 28,0%
nizsze niz w 2019 roku. Nizsze wyniki sprzedazy eksportowej na tym rynku sg zwigzane gtéwnie ze
zmiang modelu zakupowego, w ciggu 2020 roku. Zgodnie z nim od potowy roku Spétka Sniezka-Ukraina
realizowata zakup past pigmentowych bezposrednio od producenta, z pominieciem posrednictwa Spotki
dominujacej.

Na rynku biatoruskim Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 16 857 tys. PLN —0 12,3%
nizsze niz w 2019 roku. Na wynik Spdtki na rynku biatoruskim wptynety przede wszystkim skutki
pandemii COVID-19, niepokoje spoteczne, niska sita nabywcza tamtejszych konsumentéw
i konkurencja ze strony innych producentéw.

Przychody Spétki z eksportu stanowity 10,7% jej catkowitych przychoddw.
20



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

Tabela 3. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug krajow

Rok 2020 Struktura Rok 2019 Zmiana (r/r)
Polska 521 403 89,3% 474 834 9,8%
Wegry 567 0,10% 3681 -84,6%
Ukraina 14 663 2,5% 20 379 -28,0%
Biatorus 16 857 2,9% 19 218 -12,3%
Pozostate 30213 5,2% 25779 17,2%
Razem sprzedaz 583 703 100,0% 543 891 7,3%

W ujeciu wartosciowym, w strukturze sprzedazy Spotki — tak jak w przypadku catej Grupy — dominowaty
wyroby dekoracyjne, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy wyniést 79,2%. W 2020 roku Spétka
uzyskata ze sprzedazy wyrobéw dekoracyjnych 462 516 tys. PLN — 0 9,2% (38 958 tys. PLN) wiecej niz
rok wczesniej. Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy Spotki (8,7%) miata chemia budowlana.
Przychody Spotki ze sprzedazy wyrobdéw z tego segmentu wyniosty 50 762 tys. PLN i byly 0 2,7%
wyzsze niz rok wczesniej. O 5,3%, do 49 127 tys. PLN wzrosty takze przychody ze sprzedazy towaréw
— trzeciej najistotniej kategorii produktowej w strukturze sprzedazy Spditki.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug kategorii produktowych

Rok 2020 Struktura Rok 2019 Zmiana (r/r)
Wyroby dekoracyjne 462 516 79,2% 423 558 9,2%
Chemia budowlana 50 762 8,7% 49 431 2,7%
Wyroby przemystowe 366 0,1% 850 -56,9%
Towary 49 127 8,4% 46 637 5,3%
Pozostate przychody 8 066 1,4% 6 840 17,9%
Materiaty 12 866 2,2% 16 575 -22,4%
Razem sprzedaz 583 703 100,0% 543 891 7,3%

W ujeciu ilosciowym sprzedaz wyrobow Spotki wyniosta prawie 84,6 min I/kg i byta o 3,1% wyzsza
w stosunku do 2019 roku. Wyzsza ilos¢ sprzedanych wyrobdw wraz ze zwigkszeniem sie w strukturze
sprzedazy udziatu produkidow z wyzszych segmentéw cenowych (w tym marek premium: Magnat
i Vidaron) przyczynita sie do wypracowania przez Spétke wyzszych przychodéw r/r.

W 2020 roku Spétka sprzedata 56,3 min I/kg wyrobdw dekoracyjnych (+8,4% r/r), 28,2 min I/kg wyrobow
chemii budowlanej (-5,6% r/r) i 0,03 mIn I/kg pozostatych wyrobéw przemystowych (-76,4% r/r).
Sprzedaz towaréw, materiatdow i ustug w ujeciu ilosciowym nie jest podawana z uwagi na réznorodnosc
stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) i nie stanowi ona gléwnego przedmiotu dziatania Sp&tki.

1.5 Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono zwigzane
z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku, ktore jest wieksze
w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim kwartale
kazdego roku obrotowego. Przychody w tych kwartatach stanowig okoto 65% przychodéw rocznych
Grupy. W miesigcach zimowych sprzedaz spada nawet do ok. 50% w stosunku do miesiecy letnich.
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Wystepujace zjawisko sezonowosci wptywa na zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktére jest
znacznie wyzsze w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec
grudnia roku poprzedniego.

1.6 Wyniki finansowe
1.6.1  Gtéwne czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe
Grupa Kapitatlowa Sniezka

Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata w 2020 roku skonsolidowany zysk netto w wysokoSci
86 194 tys. PLN, tj. 0 37,6% wyzszy niz w poprzednim roku. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wynidst 77 964 tys. PLN (+31,0% r/r).

Wykres 5. Wptyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto Grupy Kapitatowej Sniezka

86 194
Wynik netto Wzrost Wzrost kosztu Wyzsze koszty Lepszy wynik Lepszy wynik Udziat w zysku Wyzszy Wynik netto
2019 przychodow ze  wtasnego sprzedazyi  na pozostatej na dzatalnosci jednostki podatek 2020
sprzedazy sprzedazy ogoélnego dziatalnosci finansowej stowarzyszonej dochodowy
zarzadu operacyjnej
pozycje, ktére dodatnio wptynety na wynik netto Grupy W pozycje, ktére ujemnie wplynety na wynik netto Grupy

Na wynik Grupy w 2020 roku ztozyly sie:

e czasowe zmiany zachowan konsumenckich wynikajgce z pandemii COVID-19, w tym
szczegoblnie wzmozone zainteresowanie produktami Grupy w okresie wiosennego lockdownu;

e wzrost przychodéw ze sprzedazy o 14,5%, do 821 330 tys. PLN — gtéwnie dzigki lepszym
wynikom Poli-Farbe na Wegrzech (i ich konsolidacji za peten okres sprawozdawczy) oraz
wynikom osiggnietym przez FFiL Sniezka SA na rynku polskim;

e utrzymujgcy sie popyt na produkty marek premium, charakteryzujgce sie wyzszg marzg, oraz
na produkty ze Sredniej potki cenowej (segment mainstream), obserwowany w Polsce, na
Wegrzech i Ukrainie;

e wzrost kosztu wiasnego sprzedazy o 15,2%, do 475688 tys. PLN — spowodowany m.in.
konsolidacjg w sprawozdaniu finansowym kosztéw produkcji ponoszonych przez Poli-Farbe,
a takze wzrostem tych kosztow w FFiL Sniezka SA;

e wzrost kosztow sprzedazy o 9,9%, do 156 306 tys. PLN — spowodowany m.in. kosztami
ponoszonymi przez Poli-Farbe oraz wyzszymi wydatkami FFiL Sniezka SA na marketing;
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e wzrost kosztow ogodlnego zarzadu o 10,1%, do 84 815 tys. PLN — spowodowany m.in.
konsolidacjg kosztéw pracowniczych Poli-Farbe (za peten okres sprawozdawczy) oraz

kosztami poniesionymi przez Spétke w zwigzku z jej rozwojem;
e wyzszy podatek dochodowy wynikajacy ze wzrostu sprzedazy i konsolidacji Poli-Farbe.

Tabela 5. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka

Rok 2020 Rok 2019 Zmiana (r/r)
Przychody ze sprzedazy 821 330 717 082 14,5%
Koszt wtasny sprzedazy 475 688 412 999 15,2%
Koszty sprzedazy 156 306 142 173 9,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 84 815 77 009 10,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (1 985) (5931) -
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 895 (388) -
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 549 370 48,4%
Zysk brutto 103 980 78 952 31,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 102 536 78 970 29,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 136 146 106 824 27,4%
Podatek dochodowy 17 786 16 305 9,1%
Wynik netto, w tym 86 194 62 647 37,6%
zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 77 964 59 504 31,0%

W 2020 roku nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia,

0 nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

w tym

W 2020 roku FFiL Sniezka SA, spétka dominujgca w Grupie, wypracowata zysk netto w wysokosci

56 381 tys. PLN — 0 14,6% wyzszy niz w poprzednim roku.

Wykres 6. Wptyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto FFil Sniezka SA

56 381
Wynik netto 2019 Wzrost Wzrost kosztu ~ Wyzsze koszty Nizszy wynik na Lepszy wynik na Nizszy podatek Wynik netto2020
przychodow ze wiasnego sprzedazy i pozostatej dziatalnosci dochodowy
sprzedazy sprzedazy ogdlnego zarzadu  dziatalnosci finansowej
operacyjnej
pozycje, ktore dodatnio wptynety na wynik netto Spétki M pozycje, ktére ujemnie wptynety na wynik netto Spotki
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Gtéwne czynniki ksztattujace wynik finansowy Spétki w 2020 roku to:

czasowe zmiany zachowan konsumenckich wynikajgce z pandemii COVID-19, w tym
szczegoblnie wzmozone zainteresowanie produktami Grupy w okresie wiosennego lockdownu;

wzrost przychoddw ze sprzedazy ogotem o 7,3% do 583 703 tys. PLN;

utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium (Magnat i Vidaron), charakteryzujgce sie
wyzszg marza, oraz na produkty ze $redniej potki cenowej (marka Sniezka);

wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 10,3% do 351 287 tys. PLN — gtéwnie za sprawg wzrostu
przychodow ze sprzedazy;

wzrost kosztéw sprzedazy o 6,6%, do 127 468 tys. PLN — gidwnie za prawg zwiekszenia
wydatkéw na marketing, m.in. wysokobudzetowe kampanie reklamowe produktéw marek
Magnat i Vidaron (spétka prowadzita kampanie takze na poczatku pandemii, co pozwolito
zwiekszy¢ sprzedaz i udziaty rynkowe w najwazniejszych segmentach produktowych);

wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu o 9,1%, do 64 031 tys. PLN — spowodowany m.in. rozwojem
Spotki — zwiekszeniem zatrudnienia i nakladami na wdrozenie oraz utrzymanie nowego
oprogramowania informatycznego (w ramach projektu Change IT);

otrzymanie dywidend tgcznie w kwocie 37 522 tys. PLN od spotek zaleznych: Poli-Farbe, TM
Investment oraz Sniezka-Ukraina;

wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, na ktérego spadek r/r wptynely gtownie
koniecznos$¢ ujecia w rachunku zyskow i strat opcji put zwigzanych z ewentualnym nabyciem
przez FFiL Sniezka SA pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. (w 2021 roku
zobowigzanie moze by¢ juz potencjalnie wymagalne);

Z uwagi na dobre wyniki wegierskiej spotki osiggniete w 2020 roku wyzej opisane opcje put
zostaty wycenione w tej pozycji rachunku zyskéw i strat na 9 640 tys. PLN;

nizszy podatek dochodowy ze wzgledu na istotny udziat w wyniku dywidend od spoétek
zaleznych (ktére nie sg opodatkowane).

Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat FFiL Sniezka SA

Rok 2020 Rok 2019 Zmiana (r/r)
Przychody ze sprzedazy 583 703 543 891 7,3%
Koszt wtasny sprzedazy 351287 318 383 10,3%
Koszty sprzedazy 127 468 119 564 6,6%
Koszty ogolnego zarzadu 64 031 58 689 9,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (11 403) (3 608) -
Wynik na dziatalnosci finansowej 37 135 16 978 118,7%
Zysk brutto 66 649 60 625 9,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 29 514 43 647 -32,4%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 52 934 63 282 -16,4%
Podatek dochodowy 10 268 11 416 -10,1%
Wynik netto 56 381 49 209 14,6%

W 2020 roku nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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1.6.2 Sytuacja majgtkowa
Grupa Kapitatlowa Sniezka

Na poziom wielko$ci bilansowych Grupy (w tym FFiL Sniezka SA) wptywa zjawisko sezonowosci.
Zostato ono dokfadniej opisane w punkcie 1.5 Sprawozdania.

Tabela 7. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (r/r)
Aktywa trwale, w tym: 492 412 415721 18,4%
- Rzeczowe aktywa trwate 401 909 330 542 21,6%
- Pozostate aktywa trwate 90 503 85179 6,3%
Aktywa obrotowe, w tym: 217 152 245727 -11,6%
- Zapasy 104 098 108 481 -4,0%
- El:llszz:gzgl z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 95 259 100 777 -5,5%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15513 36 337 -57,3%
- Pozostate aktywa obrotowe 2282 132 1628,8%
Razem 709 564 661 448 7,3%

Na koniec 2020 roku aktywa Grupy wynosity 709 564 tys. PLN, co stanowi wzrost o 48 116 tys. PLN
(7,3%) w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku. Wartos¢ aktywoéw trwatych Grupy (stanowigcych
69,4% jej aktywow ogotem) w ciggu roku wzrosta o 18,4% do 492 412 tys. PLN — przede wszystkim
w wyniku inwestycji rozwojowych realizowanych przez FFiL Sniezka SA.

Wartos¢ aktywéw obrotowych Grupy osiggneta poziom 217 152 tys. PLN, co oznacza spadek o 11,6%
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 roku. Giéwny sktadnik aktywdéw obrotowych Grupy
stanowity zapasy wycenione na 104 098 tys. PLN (-4,0% r/r), na ktore skiadaty sie w szczegodlnosci
wyroby gotowe i materiaty. Na koniec 2020 roku Grupa posiadata takze naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 95 259 tys. PLN, ktére obnizyty sie 0 5,5%.

Na spadek wartosci aktywow obrotowych Grupy wptyneto zmniejszenie wartosci srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow. Na koniec 2020 roku ich warto$¢ wyniosta 15 513 tys. PLN.

Tabela 8. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (r/r)

Kapitat wtasny ogotem, w tym: 326 269 298 367 9,4%
- Kapitat wiasny (przypadajgcy akcjonariuszom

0,

jednostki dominujacej) 293 440 265 426 10.6%

- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych 32 829 32 941 -0,3%
Zobowigzania razem 383 295 363 081 5,6%
Zobowigzania dlugoterminowe 119 323 158 798 -24,9%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 263 972 204 283 29,2%

- Zobowiazanig z tyt}ﬂu dostaw i ustug oraz 72312 91 666 21.1%
pozostate zobowigzania

- Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i 147 370 106 541 38.3%
pozyczek

- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 44 290 6 076 628,9%
Razem 709 564 661 448 7,3%
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Na koniec 2020 roku kapitat wlasny Grupy wyniost 326 269 tys. PLN i byt 0 9,4% wyzszy niz na koniec
ubiegtego roku. Oznacza to, ze w 46,0% finansowata ona swojg dziatalno$¢ ze srodkow witasnych.

Dodatnio na wartos¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej wptyneto
przede wszystkim przeznaczenie czesci zysku netto spétek z Grupy za 2020 rok na kapitat zapasowy,
a w rezultacie wzrost zyskéw zatrzymanych. Ujemnie — réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan
zagranicznych oraz wycena opcji put zwigzanych z ewentualnym nabyciem pozostatych 20% udziatow
w Poli-Farbe.

W raportowanym okresie zmienita sie struktura zobowigzan Grupy — wzrosty zobowigzania
krétkoterminowe, a jednoczesnie zmniejszyly sie zobowigzania dtugoterminowe. Jest to pochodng
reklasyfikacji czesci zadtuzenia bankowego z pozycji dlugoterminowej na krotkoterminowg oraz ujeciu
opcji put w pozycji krotkoterminowej, poniewaz w roku 2021 takie zobowigzanie moze by¢ juz
potencjalnie wymagalne.

Na 31 grudnia 2020 roku zobowigzania dtugoterminowe Grupy osiggnety poziom 119 323 tys. PLN
(-24,9% r/r) i stanowity 16,8% sumy bilansowej. W przewazajgcej czesci skiadaty sie na nie
zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych (96 638 tys. PLN) — w tym kredytéw zaciggnietych w celu
sfinansowania inwestycji rozwojowych, a takze zobowigzania z tytutu leasingu oraz rezerwy na
Swiadczenia pracownicze.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 263 972 tys. PLN (+29,2% r/r)
i stanowity 37,2% sumy bilansowej Grupy. Gtéwna ich czes¢ (147 370 tys. PLN) przypadata na
zobowigzania z tytutu kredytow zaciggnietych w celach inwestycyjnych, jak i na potrzeby biezgcej
dziatalnosci operacyjnej — w zwigzku z decyzjg o zapewnieniu spotkom z Grupy dodatkowego
finansowania  zewnetrznego na wypadek ewentualnego pogorszenia sie  otoczenia
makroekonomicznego i biznesowego na skutek pandemii COVID-19.

Na koniec 2020 roku o 19 354 tys. PLN (-21,1% r/r) zmniejszyly sie zobowigzania Grupy z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania, co wynikato m.in. ze sptaty wszystkich zobowigzah zwigzanych
z przeniesieniem aportem Pionu Handlowego z FFiL Sniezka SA do spétki zaleznej — Sniezka Trade of
Colours Sp. z o.0. (poprzednia nazwa: TM Investment Sp. z o0.0.). Zwigkszyly sie natomiast,
0 38 214 tys. PLN, inne zobowigzania krétkoterminowe — przede wszystkim z tytutu wyceny opciji put
(szczegoty zostaty opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w nocie 4.23.1).

Opcje put i call

Istotg wyzej opisanej opcji put, ujetej w bilansie Grupy, jest to, ze Lampo Kft. (drugi z udziatowcow
wegierskiej spotki zaleznej) ma ewentualnie prawo sprzedaé (opcja put), a FFiL Sniezka ma obowigzek
naby¢ pozostate 20% udziatdow w Poli-Farbe Vegyipari Kft. Natomiast opcja call daje Spotce prawo,
w specyficznych przypadkach, nabyé pozostate 20% udziatéw. Jednoczesnie Zarzgd FFiL Sniezka SA
zaktada dtugoterminowg wspotprace z Poli-Farbe w obecnym modelu (wypracowanym w toku rozmow
z Antalem Szabd, zatozycielem i dyrektorem zarzadzajgcym Poli-Farbe Vegyipari Kft.) i aktualnie nie
prowadzi negocjacji w sprawie ewentualnego nabycia pozostatych 20% udziatow w wegierskiej spofce.
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Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Tabela 9. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 495 984 411 868 20,4%
- Rzeczowe aktywa trwate 327 484 251 888 30,0%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 132 055 131781 0,2%
- Pozostate aktywa trwate 36 445 28 199 29,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 164 578 165 684 -0,7%
- Zapasy 76 436 75935 0,7%
na-lel\;ilc()aézgosm z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 79 927 83 291 4,0%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5933 6 458 -8,1%
- Pozostate aktywa obrotowe 2282 0 -
Razem 660 562 577 552 14,4%

Na koniec 2020 roku aktywa Spotki wynosity 660 562 tys. PLN, co stanowi wzrost o 83 010 tys. PLN,
(14,4%) w poréwnaniu z koricem poprzedniego roku.

Wartos¢ aktywow trwatych Spotki (stanowigca 75,1% jej aktywow ogdtem) w ciggu roku wzrosta
0 20,4%, do 495984 tys. PLN — przede wszystkim w wyniku rozbudowy oraz modernizacji linii
produkcyjnych w Lubzinie i Pustkowie, a takze zakonczeniem | etapu budowy Centrum Logistycznego.
Jednoczesnie w raportowanym okresie o 8771 tys. PLN zwiekszyta sie wartos¢ aktywow
niematerialnych, co jest wynikiem m.in. zakornczenia gtéwnych wdrozen w ramach prowadzonego od
2018 roku projektu cyfrowej transformacji pod nazwg Change IT.

Wartos$¢ aktywdw obrotowych Spéitki osiggneta poziom 164 578 tys. PLN, czyli prawie takie sam jak na
31 grudnia 2019 roku. Gtéwny skfadnik tych aktywow stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate nalezno$ci w wysokosci 79 927 tys. PLN, co jest pochodng dobrych wynikéw sprzedazowych.
Spotka miata ponadto zapasy wycenione na 76 436 tys. PLN.

Tabela 10. Pasywa FFil. Sniezka SA

Pasywa 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny 215676 191 813 12,4%
Zobowigzania razem 444 886 385 739 15,3%
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 200 512 204 829 -2,1%
- Dlugoterminowe oprocentowane kredyty i pozyczki 189 989 196 472 -3,3%
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 10 523 8 357 25,9%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 244 374 180 910 35,1%

- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

; . 49170 71397 -31,1%
pozostate zobowigzania
- Ble_zaca cze$¢ oprocentowanych kredytow i 178 889 104 805 70.7%
pozyczek
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 16 315 4708 246,5%
Razem 660 562 577 552 14,4%
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Na koniec 2020 roku FFiL Sniezka SA w 32,7% finansowata swojg dziatalno$é¢ ze $rodkéw wiasnych,
€O oznacza utrzymanie tego wskaznika na poziomie zblizonym do konca 2019 roku (-0,6 p.p.). Takie
saldo jest wypadkowg zwiekszenia poziomu zewnetrznego finansowania i wzrostu kapitatu wiasnego
Spotki — gtownie w wyniku przeznaczenia 16 403 tys. PLN zysku na kapitat zapasowy.

Podobnie jak w przypadku Grupy, w raportowanym okresie zmienita sie struktura zobowigzan
FFiL Sniezka SA. Na koniec 2020 roku zobowigzania dtugoterminowe Spétki zmniejszyly sie
0 4 317 tys. PLN (-2,1% r/r), co gtébwnie wynikato ze zmniejszenia stanu oprocentowanych kredytow
i pozyczek.

O 63 464 tys. PLN wzrosty natomiast zobowigzania krétkoterminowe (+35,1%), gtdéwnie za sprawg
wzrostu stanu biezacej czesci oprocentowanych kredytéw i pozyczek (wzrost o 74 084 tys. PLN).
Zwiekszenie sie tej pozycji bilansowej wynika z zaciggniecia przez Spétke nowych kredytow (na
inwestycje i na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng), a takze pozyczki od spétki zaleznej Poli-Farbe
wwysokosci 3 mld HUF (na 31 grudnia 2020 roku bytla ona wyceniona na okoto
36 600 tys. PLN). Spodtka informowata o tym w raporcie 22/2020 z 28 wrzednia 2020 roku. Czesé
zobowigzan krétkoterminowych FFiL Sniezka SA stanowi pozyczka od spétki zaleznej — Sniezka Trade
of Colours Sp. z 0.0. (wczesniej TM Investment Sp. z 0.0.) na kwote 93 350 tys. PLN.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Spétka wycenia ponadto zobowigzania z tytutu opcji put
(zwigzanej z ewentualnym nabyciem pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe) na kwote 11 960 tys.
PLN, poniewaz w roku 2021 takie zobowigzanie moze by¢ juz potencjalnie wymagalne.

Na sptate kredytéw zaciggnietych na zakup udziatow w Poli-Farbe w 2019 roku (rozliczanych w forintach
wegierskich) FFiL Sniezka przeznacza i planuje przeznaczaé¢ $rodki pochodzgce z dywidend
wyptacanych przez wegierskg spotke zalezng. Planowane jest takze dokonywanie sptat bezposrednio
w wegierskiej walucie, w celu unikniecia ryzyka kursowego.

Na koniec 2020 roku o 15 853 tys. PLN (-31,1% r/r) zmniejszyty sie zobowigzania Spétki z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania, co wynikato m.in. ze sptaty wszystkich zobowigzan zwigzanych
z przeniesieniem aportem Pionu Handlowego z FFiL Sniezka SA do spoétki zaleznej — Sniezka Trade of
Colours Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: TM Investment Sp. z 0.0.).

Zwiekszyly sie natomiast — o 11 607 tys. PLN inne zobowigzania krétkoterminowe, przede wszystkim
ze wzgledu na wycene ww. opcji put zwigzanych z ewentualnym nabyciem pozostatych 20% udziatow
w Poli-Farbe.
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1.6.3 Przeplywy pieniezne
Grupa Kapitatlowa Sniezka

W 2020 roku Grupa osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 16 919 tys. PLN. W rezultacie
na koniec tego okresu srodki pieniezne Grupy wynosity 15 513 tys. PLN.

Wykres 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka

36 337

(12 798) (3 905)
.|
15513

- 71 - 1
Srodki pienigzne — stan Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Roznice kursowez  Srodki pieniezne — stan
na 31.12.2019 operacyjnej inwestycyjnej finansowej przeliczenia jednostek na 31.12.2020

zagranicznych

pozycje, ktére pozytywnie (dodatnio) wptynety na przeplywy pieniezne Ml pozycje, ktére negatywnie (ujemnie)wptynety na przeptywy pienigzne
Na przeptywy pieniezne Grupy ztozyty sie:
o Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 120 692 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptynat poziom zysku brutto wypracowanego przez Grupe (po korektach
wyniést on 137 064 tys. PLN) oraz zmiany w kapitale obrotowym Grupy (fgcznie 3 943 tys. PLN),
za$ ujemnie zaptacony podatek dochodowy (20 315 tys. PLN).

¢ Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 124 813 tys. PLN

Spotki z Grupy poniosty wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywow
niematerialnych (fgczny ujemny wptyw w wysokosci 126 837 tys. PLN). Najwiekszg czesc¢ tej kwoty
stanowity wydatki zwigzane z kontynuacjg inwestycji rozwojowych w FFiL Sniezka SA. Dodatnio na
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wptyneta sprzedaz aktywéw trwatych (1 939 tys. PLN).

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 12 798 tys. PLN.

Obok zaciagniecia przez spoétki Grupy nowych kredytéw na kwote 89 236 tys. PLN, wynikajgcego
z potrzeb inwestycyjnych, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej, wptyw na przeptywy z dziatalnosci
finansowej miaty: sptata kredytéw i pozyczek na kwote 60 261 tys. PLN oraz wypftacenie dywidend
przez spotki z Grupy (37 998 tys. PLN).
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Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

W 2020 roku Spotka osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 525 tys. PLN. W rezultacie na
koniec tego okresu srodki pieniezne Spotki wynosity 5933 tys. PLN.

Wykres 8. Przeptywy pieniezne FFil Sniezka SA

(80 059)

6458

Srodki pienigzne — stan na Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. finansowej Srodki pieniezne — stan na
31.12.2019 operacyjnej inwestycyjnej 31.12.2020

pozycje, ktére pozytywnie (dodatnio) wptynety na przeptywy pieniezne M pozycje, ktdre negatywnie (ujemnie)wptynety na przeptywy pienigzne
Na przeptywy pieniezne Spofkki ztozyly sie:
o Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 45 259 tys. PLN

Dodatnio na ich wielkos¢ wptynety poziom zysku brutto wypracowanego przez Spotke (po korektach
wyniost on 54 040 tys. PLN) oraz zmiany w kapitale obrotowym Grupy (fgcznie 4 593 tys. PLN), zas
ujemnie zaptacony podatek dochodowy (13 374 tys. PLN).

¢ Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 80 059 tys. PLN

Spotka poniosta wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywéw niematerialnych
(ujemny wptyw w wysokosci 117 543 tys. PLN). Byly one zwigzane z rozbudowa i modernizacja linii
produkcyjnych Spotki (gtdwnie w Pustkowie i Lubzinie), budowag Centrum Logistycznego
w Zawadzie (w 2020 roku zakonczono | etap inwestycji i rozpoczeto Il etap) o poniesieniem
naktadéw na nowe oprogramowanie informatyczne w Spétce (na poczatku raportowanego okresu
miaty miejsce gtéwne wdrozenia w ramach projektu cyfrowej transformacji Change IT). Ponadto
Spotka otrzymata dywidendy od spotek zaleznych, tgcznie w wysokosci 36 177 tys. PLN, ktére
dodatnio wptynety na przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej.

o Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 34 275 tys. PLN.

Obok zaciggniecia nowych kredytow i pozyczek na kwote 145 227 tys. PLN, wynikajgcego
z potrzeb inwestycyjnych Spéiki, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej, wptyw na przeptywy
z dziatalnosci finansowej miaty: sptata kredytow i pozyczek na kwote 73 252 tys. PLN i wyptata
dywidendy z zysku netto za 2019 rok.
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1.6.4 Wskazniki finansowe
Grupa Kapitatlowa Sniezka

W 2020 roku Grupa wypracowata wyzsze marze niz w poprzednim roku na wszystkich poziomach
zysku: netto (o 1,8 p.p.), EBIT (o 1,5 p.p.) oraz EBITDA (+1,7 p.p.). Ich poprawa to rezultat wzrostu
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy przy nizszym wzroscie kosztow.

Dzieki osiaggnieciu przez Grupe wyzszego zysku netto poprawity sie takze jej wskaznik zwrotu
z aktywow, ROA (o 1,1 p.p.) oraz zwrotu z kapitatu wlasnego, ROE (o 5,0 p.p.).
Pomimo utrzymujgcego sie popytu na farby i lakiery z segmentéw cenowych $redniego (mainstream)

oraz premium, w poréwnaniu z poprzednim rokiem nieznacznie obnizyta sie natomiast marza brutto na
sprzedazy (o0 0,3 p.p.).

Tabela 11. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

2020 2019
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 12,5% 11,0%
. o .
Marze(z) EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) 16.,6% 14,9%
x 100%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto o o
ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 42.1% 42,4%
5 0,
Marza zysk_u (straty)onetto w % (Zysk netto/Przychody 10.5% 8.7%
ze sprzedazy) x 100%
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa 11,8% 10,7%

ogotem*) x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk
netto/Kapitat wiasny - przypadajgce akcjonariuszom jednostki 27,5% 22,5%
dominujgcej) x 100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig warto$¢ aktywow ogotem Grupy ze standw na koniec
ostatnich 5 kwartatéw.

** Suma zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig
wartos$¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

Na 31 grudnia 2020 roku ogdlne zadtuzenie Grupy nieznacznie sie obnizyto (-0,9 p.p.). Spadek
wskaznika pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym o 5,5 p.p. wynika z szybszego w stosunku do
kapitatu wlasnego wzrostu aktywow trwatych.

Wskazniki ptynnosci Grupy uksztaltowaty sie na nizszym poziomie niz rok wczesniej, co wynika ze
zmiany struktury zadluzenia, tj. wzrostu zobowigzan krotkoterminowych ispadku zobowigzan
dtugoterminowych.

Wskaznik dtug netto/EBITDA Grupy wyniost 1,68.

Zarzagd Spotki monitoruje sytuacje w zwigzku z pandemig COVID-19 i podejmuje dziatania majace na
celu utrzymanie optymalnego, bezpiecznego poziomu ptynnosci Grupy. W tym celu FFiL Sniezka SA
podpisata m.in. umowy kredytu odnawialnego i wielocelowego z bankiem PKO Bankiem Polskim S.A,,
umowe faktoringu z ING Commercial Finance Polska SA oraz umowe pozyczki ze swojg spétkg zalezng
— Poli-Farbe.

Grupa Kapitatowa Sniezka zarzgdza zadtuzeniem odsetkowym w sposdb konserwatywny, przyjmujgc
za optymalny stan zadtuzenia na poziomie 1x EBITDA. Jego obecny, nieznacznie wyzszy poziom
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wynika z prowadzonego cyklu inwestycyjnego. Jednoczesnie, w celu obnizenia zadtuzenia do
optymalnego poziomu, Spétka planuje prolongowanie umow kredytowych na lata 2022 i nastepne.

Tabela 12. Wskazniki plynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

2020 2019

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

) : 0,8 1,2
krétkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -

. : : : 0,4 0,7

zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnoéci gotdwkowej (Srodki pieniezne i ich 5 9% 17 8%
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) x 100% e o
Ws’kaznlk zad’r(t)Jzenla ogolnego (Zobowigzania ogdtem/Aktywa 54.0% 54.9%
ogotem) x 100%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 66.3% 71.8%

(Kapitat wiasny/Aktywa trwate) x 100%

W 2020 roku cykl konwersji gotéwki w Grupie utrzymat sie na poziomie nieco ponad 65 dni — pomimo
przyspieszenia rotacji zapasow oraz naleznosci. Wynikato to ze skrécenia o prawie 25 dni cyklu
zobowigzan, tj. szybszego regulowania ptatnosci wobec kontrahentéw przez spotki z Grupy.

Tabela 13. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

2020 2019
Cykl zapaséw (Stan zapaséw x 360/Koszt wiasny sprzedazy) 78.8 946
w dniach ’ ’
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 418 50.6

pozostate naleznosci x 360/Przychody ze sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania x 360/Koszt wiasny 54,7 79,9
sprzedazy) w dniach

Cykl konwersiji gotéwki (Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl

zobowigzan) w dniach 65,8 65,3

Fabryka Farb i Lakieréow Sniezka SA

W 2020 roku Spoétka wypracowata nieznacznie wyzszg marze zysku netto (o0 0,6 p.p.) niz w poprzednim
roku. Poza wzrostem przychodéw ze sprzedazy jest to pochodna otrzymania wyzszych niz rok
wczesniej dywidend od spotek zaleznych.

Pomimo utrzymujgcego sie popytu na farby i produkty do ochrony i pielegnacji drewna z segmentow
cenowych premium (marki Magnat i Vidaron) i $redniego (marka Sniezka), marza brutto na sprzedazy
obnizyta sie 0 1,6 p.p. — m.in. za sprawg wynikajgcego z cyklu zycia produktu Sniezka Satynowa jego
wycofania z rynku.

Wskazniki rentownosci EBIT i EBITDA odnotowaty spadki w poroéwnaniu z poprzednim rokiem
odpowiednio o 3,0 i 2,6 p.p. Poza niewielkim wzrostem kosztéw sprzedazy i ogdélnego zarzgdu duzy
wplyw na te marze miata koniecznos¢ ujecia w rachunku zyskoéw i strat opcji put zwigzanych
z ewentualnym nabyciem przez FFiL Sniezka SA pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari
Kft., poniewaz w roku 2021 takie zobowigzanie moze by¢ juz potencjalnie wymagalne.
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Wskaznik zwrotu z aktywdéw (ROA) spadt o 1,0 p.p., co wynika ze wzrostu aktywow (Spétka zakonczyta
rozbudowe linii produkcyjnych oraz | etap Centrum Logistycznego w Zawadzie). Z kolei wskaznik zwrotu
z kapitatu wtasnego (ROE) utrzymat sie na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Tabela 14. Wskazniki rentownosci FFiL Sniezka SA

2020 2019
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 5,1% 8,0%
. o .

|1\/Ioaor§/:1 EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 9.1% 11.6%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze o o
sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 39,8% 41,5%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze o o
sprzedazy) x 100% 9,7% 9,0%
Ws’kaZrlik zwrotou z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa 8.6% 9.5%
ogotem*) x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) (Zysk 26.7% 26.6%

netto/Kapitat wkasny**) x 100%

* Srednia warto$é aktywow ogétem Spétki ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

** Srednia warto$¢ kapitatu wtasnego Spétki ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

Na 31 grudnia 2020 roku ogdlne zadtuzenie Spétki nieznacznie wzrosto (+0,6 p.p.), a wskaznik pokrycia
majatku trwatego kapitatem wtasnym o spadt o 3,1 p.p., co wynika z szybszego w stosunku do kapitatu
wiasnego wzrostu aktywow trwatych.

W poréwnaniu z poprzednim rokiem obnizyly sie takze wskazniki ptynnosci Spotki. Podobnie jak
w przypadku Grupy, wynika to ze zmiany struktury zadluzenia, tj. wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych i spadku zobowigzan diugoterminowych, a takze prezentowania w zobowigzaniach
krétkoterminowych  kredytbw o zapadalnosci dtuzszej niz rok, ale posiadanych gtownie
z przeznaczeniem do obrotu jako krétkoterminowe (zgodnie z MSR).

Jednoczesnie — wobec braku negatywnego wpltywu pandemii COVID-19 na wyniki — Spétka kontynuuje
najwiekszy w swojej historii cykl inwestycyjny zaplanowany na lata 2018-2022.

Tabela 15. Wskazniki plynnosci i zadtuzenia FFil. Sniezka SA

31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania
: X 0,7 0,9
krétkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -
. A . 0,4 0,5
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich o o
. . . ) ) 2,4% 3,6%
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe)
Ws’kaznlk zad’r:)Jzenla 0golnego (Zobowigzania ogdtem/Aktywa 67.3% 66.8%
ogoétem) x 100%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 43,5% 46.6%

(Kapitat wiasny/Aktywa trwate) x 100%
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W 2020 roku cykl konwersji gotowki w Spdtce wydtuzyt sie o 17 dni w stosunku do poprzedniego roku,
pomimo przyspieszenia rotacji zapasow oraz naleznosci. Wynikato to ze skrécenia o 30 dni cyklu
zobowigzan, tj. szybszego regulowania przez Spétke ptatnosci wobec kontrahentow.

Tabela 16. Wskazniki rotacji FFiL Sniezka SA

2020 2019
Cykl zapaséw (Stan zapaséw x 360/Koszt wiasny sprzedazy) 78 3 85.9
w dniach ’ ’
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 49 3 55 1

pozostate naleznosci x 360/Przychody ze sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania x 360/Koszt wtasny 50,4 80,7
sprzedazy) w dniach

Cykl konwersiji gotéwki (Cykl zapasoéw + Cykl naleznosci - Cykl

zobowigzan) w dniach 77,2 60,3

1.7 Pozostate informacje

1.7.1 Inwestycje

W 2020 roku tgczne naktady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej Sniezka wyniosty 126 872 tys. PLN
i byly 0 35,4% (69 486 tys. PLN) nizsze w stosunku do roku poprzedniego. Jednoczesnie poziom
wydatkow byt wyzszy w poréwnaniu do szacunkéw zaprezentowanych w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci za 2019 rok (tj. kwoty ok. 95,5 min zt). Zwigkszenie nakladéw na inwestycje pod koniec
roku wynikato z wyprzedzenia zatozonych w harmonogramie na 2020 rok prac inwestycyjnych
w Centrum Logistycznym w Zawadzie.

Polityka inwestycyjna prowadzona w Grupie Kapitatowej Sniezka w 2020 roku byta kontynuacjg polityki
z lat poprzednich. Realizacja poszczegdlnych zadan przebiegata zgodnie z zatwierdzonym planem
rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami wynikajgcymi z biezacych potrzeb Grupy bagdz
zmieniajgcych sie warunkow otoczenia zewnetrznego.

Inwestycje przeprowadzone przez Grupe w 2020 roku byty skoncentrowane przede wszystkim na:
e rozbudowie zdolnosci magazynowych oraz poprawie efektywnosci procesow logistycznych,
e wzroscie mocy produkcyjnych oraz wydajnosci linii produkcyjnych,
e transformac;ji IT w celu podniesienia efektywnosci biznesowej,
e poprawie warunkéw pracy,
e rozwoju infrastruktury dla badan i rozwoju,
e optymalizacji kosztéw wytwarzania,
e automatyzacji procesow.
Zrédtem finansowania inwestycji przez Grupe byty $rodki wiasne oraz kredyty bankowe.
Inwestycje w FFiL Sniezka SA
Przewazajacg cze$¢ wydatkow inwestycyjnych Grupy stanowity naktady na cele rozwojowe realizowane

przez FFiL Sniezka SA. taczne naktady na inwestycje w Spétce wyniosty 117 578 tys. PLN i byly
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036,0% (66 215 tys. PLN) nizsze niz rok wczesniej, kiedy poza m.in. inwestycjami rzeczowymi
konieczne byto sfinansowanie nabycia 80% udziatow w spotce Poli-Farbe.

W 2020 roku w Spétce, miedzy innymi:
e ukonczono | etap budowy Centrum Logistycznego w Zawadzie i rozpoczeto jej Il etap,
e uruchomiono zautomatyzowang linie do konfekcji farb wodnych,

e wdrozono nowe oprogramowanie informatyczne w ramach projektu cyfrowej transformacji
Change IT (gtbwne wdrozenia miaty miejsce na poczatku raportowanego okresu),

e zmodernizowano baze badawczo-rozwojowa,
e odbudowano flote sSrodkéw transportu.

Zrédtem finansowania inwestycji przez Spétke oraz Spoétke byly przede wszystkim $rodki wtasne oraz
kredyty bankowe.

Najwazniejsze inwestycje w pozostalych spétkach Grupy
W 2020 roku, w:

e Poli-Farbe Vegyipari Kft. — m.in. rozbudowano linie technologiczna do produkcji farb wodnych
i odnowiono zasoby floty srodkéw transportu.

e Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. — m.in. rozbudowano linie do produkcji szpachli suche;j.
Plany i finansowanie zamierzen inwestycyjnych

Zarzad FFiL Sniezka SA nie przewiduje wystgpienia probleméw ze sfinansowaniem zamierzen
inwestycyjnych Grupy oraz Spétki na 2021 rok, z ktérych najwiekszym kontynuacja budowy Centrum
Logistycznego w Zawadzie.

Srodki wtasne oraz podpisane umowy kredytowe z bankami, pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie
zaplanowanych na 2021 rok zamierzen inwestycyjnych. tgczna wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych
w Grupie w tym okresie moze wynies¢ ok. 96 min zi.

Jednoczesnie, w zwigzku z pandemig COVID-19, Zarzad nie wyklucza podjecia dziatan
wzmacniajgcych ptynno$é finansowg poszczegolnych spoétek z Grupy Kapitatowej Sniezka i czasowego
ograniczenia wydatkéw nie zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig operacyjna.

1.7.2 Najistotniejsze umowy
Umowy zawarte w 2020 roku
e Umowa kredytu obrotowego odnawialnego z PKO BP

30 kwietnia 2020 roku FFiL Sniezka SA podpisata z PKO Bank Polski S.A. umowe kredytu obrotowego
odnawialnego. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 25 min
PLN na finansowanie biezgcych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Celem podpisania umowy jest finansowanie biezgcych potrzeb FFiL Sniezka SA zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, w tym zakupu surowcow i materiatéw.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 4/2020 z 30 kwietnia 2020 roku.
¢ Umowa faktoringu z ING Commercial Finance Polska

14 maja 2020 roku FFiL Sniezka SA podpisata z ING Commercial Finance Polska Spotka Akcyjna
umowe faktoringu.
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Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez faktora na rzecz Spoétki ustug faktoringowych obejmujgcych
nabywanie wierzytelnosci przystugujgcych Sniezce od jej wybranych odbiorcéw (dystrybutoréw) na
podstawie zawartych uméw handlowych. Faktor bedzie nabywat od Spétki wierzytelnosci bez przejecia
ryzyka niewyptacalnosci odbiorcow (faktoring z regresem).

Celem podpisania umowy jest zapewnienie Spétce optymalnego poziomu ptynnosci finansowej oraz
ograniczenie ryzyk bedacych nastepstwem pandemii choroby COVID-19.

Spdtka informowata o tym w raporcie nr 6/2020 z 14 maja 2020 roku.
¢ Aneks do umowy faktoringu z ING Commercial Finance Polska

1 lipca 2020 roku FFiL Sniezka SA podpisata aneks do umowy faktoringu z ING Commercial Finance
Polska Spdétka Akcyjna.

Przedmiotem aneksu jest rozszerzenie o jeden podmiot kregu odbiorcow (dystrybutoréw), od ktérych
wierzytelnosci przystugujgce Spoétce z tytutu uméw bedag nabywane przez faktora w ramach ustalonego
limitu zaangazowania. Pozostate istothe postanowienia umowy nie zostaty zmienione.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 14/2020 z 1 lipca 2020 roku.
¢ Umowa pozyczki z Poli-Farbe Vegyipari Kft.
10 sierpnia 2020 roku FFiL Sniezka SA podpisata umowe pozyczki ze spotkg zalezng — Poli-Farbe.

Spotka Poli-Farbe udzielita Sniezce pozyczke odnawialng w kwocie do 1,5 mid HUF (tj. okoto 19,12 min
PLN), od dnia zawarcia umowy do 31 grudnia 2021 roku.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 18/2020 z 10 sierpnia 2020 roku.
e Aneks do umowy pozyczki z Poli-Farbe Vegyipari Kft.

28 wrze$nia 2020 roku FFiL Sniezka SA podpisata aneks do umowy pozyczki ze spotkg zalezng — Poli-
Farbe.

Przedmiotem aneksu jest zwigkszenie kwoty pozyczki z 1,5 mld HUF (tj. okoto 18,75 min PLN)
do 3 mld HUF (tj. okoto 37,51 min PLN). Pozostate istotne postanowienia umowy nie zostaty zmienione.

Umowa pozyczki jest jednym z dziatan podjetych przez Spétke w celu utrzymania optymalnego,
bezpiecznego poziomu ptynnosci w poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej Sniezka.
Spotka informowata o tym w raporcie nr 22/2020 z 28 wrzesnia 2020 roku.

¢ Aneks do umowy na realizacje budowy Centrum Logistycznego - Il etap inwestycji

16 grudnia 2020 roku FFiL Sniezka SA podpisata aneks do umowy o roboty budowlane na realizacje
budowy Centrum Logistycznego w Zawadzie.

Zgodnie z ww. aneksem i w zwigzku z ukonczeniem | etapu inwestyciji, Przedsigebiorstwo Budowlano-
Ustugowe "Hand-Bud" Sp. z 0.0. — w ramach realizacji Il etapu inwestycji — zwiekszyto zakres robot
o wykonanie: czesci administracyjnej budynku (stan otwarty), placow i drég dojazdowych,
zagospodarowania terenu i wykonanie wybranych instalacji wewnetrznych.

Szacunkowe wynagrodzenie za realizacje Il etapu inwestycji, oparte o kosztorys ofertowy, wyniesie
70,75 min PLN. Ostateczne rozliczenie Il etapu inwestycji zostanie oparte na kosztorysie
powykonawczym, dokonanym po jej zakonczeniu.

Wedtug harmonogramu obowigzujgcego na dzien publikacji Sprawozdania uruchomienie Centrum
Logistycznego w Zawadzie jest planowane na pierwsze miesigce 2022 roku.
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Celem budowy Centrum Logistycznego Sniezki w Zawadzie jest zwiekszenie mocy logistycznych
(mozliwo$¢ zmagazynowania wiekszej ilosci wyrobow gotowych i wysytania wiekszej liczby palet na
dobe) oraz obnizenie kosztéw procesow logistycznych w Spotce i wybranych spoétkach Grupy
Kapitatowe]j Sniezka. Nowy obiekt przejmie funkcje dotychczasowych Magazynéw Wyrobéw Gotowych
w Brzeznicy, Lubzinie i Pustkowie.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 26/2020 z 16 grudnia 2020 roku.
Umowy ubezpieczenia
W 2020 roku Spétka podpisata nastepujace znaczace dla jej dziatalnosci umowy ubezpieczenia:

e miedzy Spoétkg a Powszechnym Zakladem Ubezpieczenh S.A. zostata podpisana umowa, ktérej
przedmiotem jest ubezpieczenie mienia (budynkéw, srodkéw obrotowych, maszyn i urzgdzen)
i utraty zysku. Umowe zawarto na okres od 1 listopada 2020 roku do 30 wrzesnia 2021 roku.

e miedzy Spdtkg a Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. zostata zawarta umowa
ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym. Umowa obowigzuje
w okresie od 1 listopada 2020 roku do 30 wrzesnia 2021 roku.

e miedzy Spotkg a Chubb European Group Limited podpisana zostata umowa ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Umowe zawarto na
okres od 1 listopada 2020 roku do 30 wrzesnia 2021 roku.

e miedzy Spotkg a Chubb European Group Limited podpisana zostata umowa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkéw Organdw Spétki. Umowa obowigzuje w okresach: od
1 pazdziernika 2020 roku do 15 wrzesnia 2021 roku.

Takze pozostate spotki z Grupy posiadajg umowy ubezpieczenia, kitdérych przedmiotem jest
ubezpieczenie mienia: budynkéw, budowli, linii technologicznych oraz maszyn i urzgdzen.

Umowy zawarte po dniu bilansowym
e Aneks do umowy kredytu obrotowego odnawialnego z PKO BP

11 lutego 2021 roku FFiL Sniezka SA podpisata aneks do umowy kredytu obrotowego odnawialnego
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna.

Przedmiotem aneksu jest zmiana harmonogramu spfaty kredytu. Pozostate istotne postanowienia
umowy nie ulegly zmianie. Celem podpisania umowy jest finansowanie biezgcych potrzeb Spoiki
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, w tym zakupu surowcow i materiatow.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 2/2021 z 11 lutego 2021 roku.
¢ Aneks do umowy kredytu wielocelowego z PKO BP

11 lutego 2021 roku FFiL Sniezka SA podpisata aneks do umowy kredytu wielocelowego z Powszechng
Kasag Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z 22 stycznia 2007 roku.

Przedmiotem aneksu jest:
- przystgpienie do umowy spétki zaleznej FFiL Sniezka SA — Sniezka Trade of Colours Sp. z0.0.,
- wydtuzenie okresu kredytowania,

- rozszerzenie zabezpieczen kredytu o weksle in blanco i wierzytelnosci przystugujgce bankowi
z tytutu kredytu obrotowego odnawialnego, udzielonego na podstawie odrebnej umowy,
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Kwota kredytu a takze pozostate istotne postanowienia umowy nie zostaty zmienione. Celem podpisania
umowy jest finansowanie biezgcych potrzeb spotek, zwigzanych z prowadzong przez nie dziatalnoscig
gospodarczg, w tym zakupu surowcow i materiatéw.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 3/2021 z 11 lutego 2021 roku.
1.7.3 Inne
Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na sprawozdania

W 2020 roku nie wystgpity inne niz opisane w Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majace istotny wptyw na sprawozdania finansowe Grupy oraz Spétki.

Na przetomie 2020/2021 zrealizowano kluczowy z etapdw procesu zmian modelu operacyjnego
i zarzadzania Grupg Kapitatowg Sniezka. 1 stycznia 2021 roku — na podstawie podpisanej w dniu 29
grudnia 2020 roku umowy przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (pionu handlowego),
zawartej pomiedzy FFiL Sniezka SA i Sniezka Trade Of Colours Sp. z 0.0. — nastgpito przeniesienie
przedmiotu wktadu niepienieznego (aportu). Wartos¢ godziwa przedmiotu wktadu zostata ustalona na
kwote odpowiadajgcg wartosci nominalnej nowoutworzonych udziatéw obejmowanych za wkiad
niepieniezny (aport).

Powyzsze zdarzenie bedzie miato wptyw na sprawozdania finansowe Grupy oraz Spétki za rok obrotowy
2021.

Kredyty i pozyczki (w tym koszty ich obstugi)

Informacje o zawartych i aneksowanych w 2020 roku obrotowym znaczacych umowach kredytow,
faktoringu i pozyczek opisano w punkcie 1.7.2 Sprawozdania.

Koszty obstugi kredytéw i pozyczek w 2020 roku obcigzyty wynik finansowy:
e nakwote 3 934 tys. PLN w sprawozdaniu FFiL Sniezka SA,
e nakwote 2 516 tys. PLN w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Sniezka.

Na 31 grudnia 2020 roku FFiL Sniezka SA miata zawarte umowy z nastepujgcymi bankami: Pekao,
PKO BP, Bank Handlowy i ING Bank Slgski oraz z firmg faktoringowg ING Commercial Finance.
Ponadto Spotka miata obowigzujgce umowy pozyczek ze swoimi spétkami zaleznymi — Sniezka Trade
of Colours Sp. z 0.0. (wczesniej TM Investment Sp. z 0.0.) oraz Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Na 31 grudnia 2020 roku Poli-Farbe Vegyipari Kft. miata podpisane umowy z bankami Raiffeisen i CIB.

Na 31 grudnia 2020 roku Sniezka-Ukraina miata podpisane umowy z bankami Oszczadbank,
KredoBank i Credit Agricole.

Na 31 grudnia 2020 roku Sniezka-BelPol miata podpisang umowe z bankiem DABRABYT.
Udzielone poreczenia

Na 31 grudnia 2020 roku nie byto istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spotke lub jej
jednostke zalezng jednemu podmiotowi.

Istothe postepowania

Spotka otrzymata w marcu 2021 roku wynik kontroli celno-skarbowej przeprowadzonej przez Naczelnika
Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemys$lu w przedmiocie rzetelnosci deklarowanych
podstaw i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 rok.
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Urzad Celno-Skarbowy uznat, ze w badanym okresie Spétka zawyzyta koszty uzyskania przychoddéw
o kwote 13,80 min zt w zwigzku z ponoszonymi wydatkami na nabycie praw do korzystania z wartosci
niematerialnych.

Zarzad Spdtki nie zgadza sie z ww. poglagdem organu wyrazonym w otrzymanym Wyniku Kontroli i nie
bedzie dokonywata korekty deklaracji CIT-8 za badany okres i uwaza, ze rozliczenie podatku
dochodowego od os6b prawnych za okres objety kontrolg byto prawidiowe. W zwigzku z powyzszym
stanowiskiem, nie utworzono rezerwy na potencjalny obowigzek zaptaty zalegtego podatku
dochodowego wraz odsetkami za zwitoke.

Ze wzgledu na rozbieznos¢ stanowisk Spotki oraz Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego istnieje
mozliwos$¢, ze zakonczona kontrola celno-skarbowa przeksztatci sie w postepowanie podatkowe we
wskazanym powyzej zakresie. Zarzad Spdtki zamierza przedstawi¢ szerokg argumentacje
potwierdzajgcg prawidtowos¢ dokonywanych rozliczen podatkowych w badanym okresie. W razie
niekorzystnego rozstrzygniecia postepowania podatkowego, po stronie Spotki moze powstac
obowigzek zaptaty podatku dochodowego w kwocie okoto 2,62 min zt wraz z odsetkami za zwtoke, ktére
na chwile obecng wynosityby okoto 0,84 min zt.

W 2020 roku nie wystgpity, za wyjatkiem w.w., istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej jednostek zaleznych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2020 roku przez Spotke lub jej jednostki zalezne nie zostaty zawarte transakcje z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2020 rok, w nocie 4.27.2.
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2. Perspektywy i plany rozwoju Grupy

2.1 Perspektywy i czynniki istotne dla wynikow Grupy

W zwigzku z trwajgcg pandemig choroby COVID-19, wobec braku dostepnych danych o jej
dtugoterminowych skutkach oraz niepewnosci co do jej przebiegu w 2021 roku, na dzien sporzadzenia
raportu rocznego Grupa Kapitatowa Sniezka nie jest w stanie dokonaé prognozy nastepstw pandemii
dla otoczenia makroekonomicznego i rynkowego. W zwigzku z powyzszym mozliwos¢ dokonania oceny
perspektyw rozwoju Grupy w przysztosci jest na dzien sporzgdzenia raportu rocznego za 2020 rok
ograniczona.

Zarzad Spodtki bedzie monitorowaé w przysziosci potencjalny wptyw skutkow pandemii COVID-19
i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej ewentualne negatywne skutki dla Grupy — o ile one
wystgpig. Jednak wobec braku mozliwosci pozyskania na moment sporzgdzenia niniejszego raportu
wiarygodnych zatozen, wszelkie przewidywania dotyczgce przysziosci zawarte w raporcie rocznym
Grupy za 2020 rok — zwtaszcza opis perspektyw rozwoju dziatalnosci FFiL Sniezka SA (emitenta) co
najmniej w najblizszym roku obrotowym — muszg by¢ analizowane z uwzglednieniem ww. zatozenia.

Do kluczowych czynnikéw istotnych dla perspektyw Grupy naleza:

o krotko- i dlugoterminowe skutki pandemii choroby COVID-19 we wszelkich aspektach
prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe;

e zmiany cen surowcow uzywanych do produkcji oraz ich dostepnos¢;

e dalsze zwiekszanie obecnosci Grupy na rynku wegierskim — rynek wegierski jest drugim (po
rynku polskim) rynkiem Grupy;

e sytuacja makroekonomiczna na swiecie, w tym na gtéwnych rynkach (Polska, Wegry, Ukraina,
Biatorus) — w tym koniunktura w sektorze budowlanym;

e zmiany spoteczno-ekonomiczne na Ukrainie i Biatorusi;
e zmiany popytu na produkty i towary Grupy;

e zmiany kurséw walutowych (w tym EUR/USD, EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN, UAH/PLN,
BYN/PLN) oraz ewentualna dewaluacja albo rewaluacja poszczegdlnych walut. Najwieksze
obecnie ryzyko walutowe dla Grupy Kapitatowej Sniezka to ryzyko zmiany kurséw EUR do PLN
i EUR do HUF ,(wiecej informacji na ten temat znajduje sie w punkcie 4.6 Sprawozdania,
a takze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w notach: 4.29.2 i 4.30.3.2);

e dynamika sprzedazy produktéw i towaréw spotek z Grupy.
Rynek

Trwajgca pandemia COVID-19 wptywa na zmiane zachowan i oczekiwan konsumentéw. Czes¢ z nich,
np. rosngcy udziat zakupow online, byta widoczna juz w pierwszych miesigcach 2020 roku. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania trudno jest jednak okresli¢, jak zmienig sie zachowania
i postawy konsumentéw na kluczowych dla Grupy segmentach rynku oraz czy bedg one miaty charakter
trwaty. Grupa monitoruje takze wptyw trendéw zwigzanych z ekologig oraz ze zmianami klimatycznymi
na branze farb i lakierow.

Poszczegdlne spétki Grupy Kapitatowej Sniezka kontynuujg zaplanowane dziatania marketingowo-
sprzedazowe, zgodne ze strategig Grupy i dostosowane do lokalnych rynkéw. Celem tych dziatan jest
wspieranie sprzedazy produktéw z portfolio marek nalezgcych do Grupy. Stalym elementem
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prowadzonych przez Spoétke dziatan jest monitoring sytuacji w sektorze farb i lakieréw na kluczowych
rynkach, co daje mozliwosé przewidywania zmian postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej
oferty do zmieniajacych sie warunkow.

Zarzad Spoitki bierze pod uwage decyzje wiadz publicznych, zwigzane z pandemig COVID-19, a takze
diugofalowe trendy dotyczgce zmian spotecznych, wykorzystania surowcoéw czy regulacji
srodowiskowych oraz ich implikacje dla procesu wytwarzania produktéw i ich sprzedazy.

Surowce

Wskutek trwajgcej pandemii COVID-19, ale takze innych zdarzen (np. kleski zywiotowej w USA), pod
koniec 2020 roku oraz w | kwartale 2021 roku doszto do okresowego zerwania tancuchow dostaw.
Niektére fabryki produkujace surowce — w tym takze nalezgce do niektérych kluczowych dostawcow
Grupy — czasowo ograniczyty albo wstrzymaty produkcje. W tym samym czasie znaczgco zwiekszyto
sie globalne zapotrzebowanie na surowce — przede wszystkim w Chinach. Gwaltowny wzrost popytu
przy niedostatecznej podazy spowodowaty wzrost cen surowcéw stosowanych do produkcji produktow
Grupy, a w niektérych przypadkach takze problemy z ich dostepnoscia.

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa nie odczuwa istotnych, negatywnych skutkéw zwigzanych
z dostepnoscig i cenami surowcow. Jednoczesnie niemozliwe jest okreslenie, jak dtugo utrzyma sie
ograniczenie dostepu do niektérych surowcéw, a takze oszacowanie przysziego poziomu cen
kluczowych surowcow uzywanych do produkgiji.

Ponadto w dalszym ciggu istnieje mozliwos¢ kontynuacji wzrostéw cen ropy naftowej, z ktérg
skorelowane sg m.in. ceny rozpuszczalnikow i zywic.

2.2 Cele strategiczne

Grupa konsekwentnie realizuje dtugoterminowg strategie rozwoju polegajagcg na koncentracji
dziatalnosci w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera
w segmencie farb dekoracyjnych na czterech kluczowych rynkach: polskim, wegierskim, ukrairiskim
i biatoruskim.

Zarzad Spotki zastrzega przy tym, ze nie mozna wykluczyé, iz trwajgca pandemia choroby COVID-19
i jej dlugofalowe skutki — nieprzewidywalne w petni na moment sporzgdzenia raportu rocznego Grupy
za 2020 rok — w przysztosci mogg wptyngé na koniecznos¢ zmiany albo catkowitej rewizji strategii oraz
celéw strategicznych Spotki i Grupy.

Najwazniejsze cele strategiczne Grupy i FFiL Sniezka SA na 2021 rok i kolejne lata to:
e Umocnienie pozycji na gitéwnych rynkach

Strategia Grupy na najblizsze lata zaktada koncentracje na czerech kluczowych rynkach (Polska,
Wegry, Ukraina, Biatorus). Na rynku farb i lakierow w Polsce FFiL Sniezka SA pozostaje jednym
z najwiekszych graczy, a jednym z celéw strategicznych na nastepne lata jest utrzymanie pozycji lidera
i dalsze zwiekszanie udziatéw w rynku.

Na pozostatych gtéwnych rynkach zagranicznych Grupa bedzie pracowaé nad zachowaniem lub
wzmocnieniem swojej pozycji rynkowej. Na Wegrzech — po przeprowadzeniu w 2020 roku optymalizacii
pasywnej (m.in. wycofaniu najstabiej sprzedajgcych sie produktéw Poli-Farbe i eliminacji dziatan
i procesow generujgcych zbedne koszty) — Grupa planuje potozy¢ wiekszy nacisk na optymalizacje
aktywna, tj. walke o udziaty rynkowe w najbardziej atrakcyjnych segmentach produktowych.

Na Ukrainie Grupa bedzie kontynuowata prace w zakresie dopasowania portfolio i dystrybucji produktéw

oraz w obszarze budowy dystrybucji numerycznej w detalicznej sieci sprzedazy. Na Biaforusi, po
zakonczonym procesie przebudowy portfolio, ktéry byt odpowiedzig na aktualne trendy konsumenckie
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oraz konkurencje ze strony producentéw oferujgcych niskiej jakosci produkty, Grupa skieruje swoje sity
na prace nad modelem dystrybuc;ji i na budowe struktur handlowych.

e Wdrozenie nowego modelu zarzadzania Grupa Kapitalowa Sniezka

Z poczatkiem 2021 roku wdrozono w Grupie nowg koncepcje zarzadzania, ktéra pozwoli
zoptymalizowa¢ wspotprace spotek wchodzgcych w jej sktad i zwiekszy¢ efekt skali. Podejscie to
zakfada, ze kluczowe dla Grupy procesy beda zarzgdzane z poziomu dwéch spotek:

e FFiL Sniezka SA, ktéra poza rolg definiowania strategii Grupy i zarzadzania Grupg, bedzie
centrum kompetencji w zakresie zarzgdzania fancuchem dostaw (zakupy, dystrybucja,
magazynowanie, logistyka, przeptyw informacji), IT, produkgiji i technologii oraz badan i rozwoju
(R&D), a takze bedzie petni¢ role centrum ustug wspolnych;

e Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0., ktéra przejeta wszystkie funkcje w zakresie sprzedazy
i marketingu (w tym pricing i revenue).

Obie te spotki bedg koordynowaé dziatalno$¢ poszczegdlnych spétek zaleznych w obszarach swoich
centrow kompetenciji.

o Dalsza integracja Poli-Farbe z Grupg i poprawa efektywnosci

W 2020 roku byt kontynuowany proces integracji Poli-Farbe z Grupg. W toku tych prac, w horyzoncie
kilku najblizszych lat planowane jest osiggniecie synergii: przede wszystkim w obszarze w obszarze
zakupu surowcédw i R&D, marketingu i sprzedazy oraz controllingu zarzadczego i ksiegowosci. W 2020
roku osiggnieto satysfakcjonujgce synergie w obszarze zakupu surowcéw i proces ten jeszcze w petni
sie nie zakonczyt. W celu poprawy marz w raportowanym okresie prowadzono tez optymalizacje —
przede wszystkim pasywna.

Dzieki ww. dziataniom w 2020 roku poprawit si¢ poziom rentownosci spotki Poli-Farbe. Docelowo
zarowno synergie, jak i kolejne dziatania optymalizacyjne powinny w kolejnych latach wptyng¢ na dalszg
poprawe efektywnosci osigganej przez Poli-Farbe. Zarzad nie identyfikuje przeszkod, zeby
w horyzoncie strategicznym rentownos¢ Poli-Farbe wzrosta do poziomu osigganego w przesztosci
przez FFiL Sniezka SA.

Aktualnie Grupa kontynuuije takze prace prowadzgce do zwiekszenia zdolnosci operacyjnej wegierskiej
spofki, m.in. poprzez wprowadzanie standardow i proceséw obowigzujgcych w Grupie.

e Budowa Centrum Logistycznego w Zawadzie

Nowe Centrum Logistyczne powstaje na 15-hektarowej dziatce w Zawadzie k. Debicy. Bedzie to obiekt
o charakterze magazynowo-biurowym, o powierzchni 34,3 tys. m kw. (z mozliwoscia jej zwiekszenia
o kolejne 10 tys. m kw.), ktéry przejmie funkcje Magazynow Wyrobéw Gotowych w Brzeznicy, Lubzinie
i Pustkowie. Centrum o pojemnosci 47 698 miejsc paletowych, zlokalizowanych na dziewieciu
poziomach wysokiego sktadowania bedzie umozliwiato Grupie konfekcje wyrobéw gotowych
w maksymalnej ilosci 1 600 palet dziennie. Inwestycja — ktérej celem jest jeszcze bardziej efektywne
i tannsze zaopatrywanie rynku w produkty Sniezki — ma zostaé oddana do uzytku w pierwszych
miesigcach 2022 roku.

2.3 Plany rozwoju Grupy

Zarzad Spotki zastrzega, ze trwajgca pandemia COVID-19 i jej diugofalowe skutki — nieprzewidywalne
na moment sporzgdzenia raportu rocznego za 2020 rok — w przysziosci mogg wptyngé na czesciowag
albo catkowitg zmiane planéw rozwoju Grupy.
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Cele strategiczne Grupy Kapitatowej Sniezka skupione sg wokét koncentracji na wybranych rynkach
europejskich i pozaeuropejskich, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodgcej pozycji na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej, z dominujgcym znaczeniem rynku polskiego, i istotnym znaczeniu rynku
wegierskiego i ukrainskiego. Grupa zamierza realizowa¢ ten cel poprzez koncentracje na rozwoju
w okreslonych krajach oraz na umacnianiu pozycji w segmencie farb dekoracyjnych oraz w innych
kategoriach produktowych na czterech strategicznych rynkach: polskim, wegierskim, ukrainskim
i biatoruskim.

Strategia Grupy Kapitatowej Sniezka zaktada realizacje powyzszych celéw przy uwzglednieniu
nastepujacych zatozen:

e wdrozenie nowego modelu zarzgdzania Grupg w oparciu o centra kompetenciji,

e utrzymanie wizerunku atrakcyjnego i wiarygodnego partnera, zaréwno wsréd dostawcow, jak
i odbiorcéw Grupy, konkurowanie innowacyjnoscig i elastycznoscia,

e rozwijanie sprzedazy wielokanatowej, uwzgledniajgcej koncentracje na pogtebionej
segmentaciji klientow i tworzeniu dla nich konkurencyjnej oferty wartosci.

Realizacja tych celéw biznesowych nie bytaby mozliwa bez mocnych filaréw, ktérymi sa:
¢ silne, wiarygodne marki, ktére angazujg i prowadzg dialog w konsumentem,
o efektywne, tj. sprawne i zwinne kanaty dystrybucji,

e wiedza o konsumencie, ktory jest w centrum uwagi oraz skuteczne dziatania skoncentrowane
na kliencie ostatecznym,

e innowacje produktowe zgodne z trendami,

e zrozumienie strategii i oczekiwan partneréw biznesowych i zdefiniowanie wspdlnej drogi do
klienta ostatecznego,

e optymalizacja portfela produktéw w poszczegolnych grupach asortymentowych dostosowane
do potencjatu poszczegdinych rynkow,

e sprawnos¢ poziomu obstugi klienta biznesowego poprzez kompletnosc¢ i czas dostawy.

W najblizszych latach Grupa Sniezka bedzie kontynuowata prace nad dalszym rozwojem marek,
produktow i proceséw, podgzajac za zmieniajacymi sie potrzebami klientéw na réznych rynkach.
W dalszym ciggu rozwijane beda, wdrozone z poczatkiem 2020 roku, cyfrowe rozwigzania wspierajgce
m.in. obstuge procesow B2B, marketingowych, a takze e-commerce. Ich udoskonalanie ma pozwalac
Grupie jeszcze lepiej odpowiadaé na potrzeby, zaréwno jej partnerow biznesowych, jak i klientow
ostatecznych. Kluczowe jest tu podgzanie za zjawiskiem coraz bardziej postepujgcej digitalizacji , czy
powszechnego dostepu do nowych technologii, ktére zmienity zachowania konsumenckie podczas
realizacji misji zakupowej. Grupa ocenia, ze ubiegty rok istotnie przyspieszyt ten trend i ma Swiadomosc,
ze jej dziatania, w kazdym zakresie, muszg podazac za tymi zmianami. Jedng z kluczowych inwestyciji,
ktéra pozwoli znacznie zwiekszyé mozliwosci w zakresie sprawnosci dystrybucji produktéw w catej
Grupie jest nowoczesne Centrum Logistyczne, ktdrego otwarcie planowane jest na pierwsze miesigce
2022 roku.

W kontekscie rozwoju Grupy Kapitatowej takze kluczowy bedzie staty monitoring nastrojow i postaw
konsumenckich, analiza sytuacji makroekonomicznej oraz sytuacji w sektorze farb, preparatow do
pielegnaciji i ochrony drewna oraz pozostatych produktéw na kluczowych dla niej rynkach. Dzieki temu
mozliwe bedzie przewidywanie zmian postaw konsumenckich oraz dostosowania oferty do
zmieniajgcych sie warunkéw konkurencyjnych w poszczegélnych krajach. W 2020 roku proces ten
nabrat szczegdlnego znaczenia, gdyz mamy do czynienia ze zmiang, jaka nigdy nie miata wczesniej
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miejsca. Wyzwaniem jest elastycznos¢ biznesu, pozwalajgca szybko i skutecznie dostosowac sie do
zmiennej rzeczywistosci. Nadchodzacy rok bedzie kolejnym etapem w rozwoju nie wszystkich spétek
z Grupy Kapitatowej. Wpisuje sie w to: usprawnianie proceséw wewnetrznych i dgzenie do
maksymalizacji korzysci z efektu skali, mozliwe miedzy innymi dzieki wdrazaniu koncepcji centréw
kompetencji. Stad tez decyzja o przeniesieniu dziatalnosci sprzedazowo-marketingowej do nowej spofki
Sniezka Trade of Colours, jako spétki wyspecjalizowanej w tym obszarze..

Plany rozwoju Grupy w Polsce
Na rynku polskim Grupa planuje kontynuowac rozwdéj w dwéch najwiekszych kanatach sprzedazy:

¢ narynku niezaleznym, sktadajgcym sie gtéwnie z firm handlowo-ustugowych opierajgcych sie
na obstudze firm wykonawczych, inwestoréw, konsumentéw ostatecznych, o lokalnym zasiegu
dziatania (okoto 67% rynku),

e narynku marketéw budowlanych typu DIY (okoto 33% rynku)3°.

Strategia Spotki w wiodgcym kanale sprzedazy, jakim jest rynek niezalezny zaktada dalszy rozwoj
sprzedazy oraz zwigkszanie udziatéw rynkowych, poprzez koncentracje dziatarh skupiajgcych sie na
wszystkich kategoriach produktowych. Bedzie to mozliwe miedzy innymi dzieki modelowi wspotpracy
Sniezki z dystrybutorami. Jej celem jest budowanie dostepnosci szerokiej oferty wyrobow Spétki, jakosci
i szybkosci obstugi klienta ostatecznego w tym najdtuzszym kanale sprzedazy.

W kanale marketéw budowlanych DIY istotnym czynnikiem rozwoju Spétki w kolejnych latach bedzie
przewidywany wzrost liczby punktéw sprzedazy sie¢ marketéw z wyposazeniem do domu i ogrodu —
takich jak PSB Mrowka (do 450 sklepéw w 2023 roku) oraz Bricomarché (sie¢ ta planuje osiggnac
trzecig pozycje w segmencie sklepéw Dom i Ogréd). Ponadto Spotka bedzie rozwijata wspoétprace
z sieciami Leroy Merlin, Castorama i Obi, ktére, zgodnie ze swoimi wczesniejszymi zatozeniami planujg
zwiekszenie liczby placowek.

Na rynku polskim Grupa planuje kontynuowaé¢ dotychczasowe dziatania ze szczegdlnym
uwzglednieniem koncentracji na obstudze klienta ostatecznego. Jednoczesnie bedg kontynuowane
dziatania skierowane na budowanie oferty wartosci dla partneréw biznesowych w rynku niezaleznym
jak i sieci marketow. Przyktadowo, Grupa bedzie kontynuowaé programy partnerskie ,Biznes Partner”
oraz ,lLider’. Sg to innowacyjne projekty dedykowane wiascicielom, kierownikom i zespotom
sprzedazowym. W ich ramach Spétka oferuje uczestnikom dostep do wielu korzysci wspierajgcych
funkcjonowanie ich biznesu.

Plany rozwoju Grupy na Wegrzech, Ukrainie i Biatorusi

Na rynkach wegierskim, ukrainskim i biatoruskim Grupa bedzie kontynuowaé¢ dziatania zwigzane
z optymalizacjg portfolio produktowego, rozwijaniem i dostosowywaniem proceséw sprzedazowych do
standardéw przyjetych w Grupie Kapitatowej.

Dziatania te wspierane bedg m.in. poprzez:

e optymalizacje procesow, struktur handlowych i koncentracje regionalnych sit sprzedazy,
polegajagcg na wdrazaniu istniejgcych oraz nowych produktéw do punktéw sprzedazy
detalicznej, ktére nie posiadajg ich w ofercie;

e usprawnienie modelu wspétpracy z partnerami biznesowymi operujgcymi na poszczegodlnych
rynkach, gtdwnie przez zwigkszanie dostepnosci wyrobdéw posiadanych na state na stanie

% Zrodto: Na podstawie danych Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejow (PZPFK), dane za 2020 rok
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magazynowym poszczegoélnych punktéw handlowych. Dziatanie bedzie spéjne z innymi
zadaniami, ktére Grupa bedzie wyznacza¢ sitom handlowym;

e skrécenie czasu dostawy w catym tancuchu dostaw (na linii: producent — klient ostateczny).

Wprowadzane usprawnienia majg na celu poprawe poziomu obstugi klienta oraz dostepnosci
poszukiwanego przez niego produktu.

Plany rozwoju Grupy na pozostalych rynkach eksportowych

W Grupie Kapitatowej Sniezka trwa transformacja obszaréw odpowiedzialnych za eksport
w poszczegolnych spétkach, ktére bedg zarzadzane z poziomu Spétki Sniezka ToC jako centrum
kompetencji odpowiedzialnego za sprzedaz i marketing.

Plany w tym obszarze zakfadajg rozpoznawanie potencjatu rynkdéw innych niz wyzej wskazane cztery
rynki kluczowe oraz nawigzanie na nich wspotpracy z nowymi strategicznymi partnerami w oparciu
o waskie, dopasowane do danego rynku portfolio produktéw.

Dtugoterminowe plany Grupy w zakresie rozwoju sprzedazy na pozostatych, mniejszych rynkach
zagranicznych zaktada optymalizacje w zakresie zarzgdzania markami i produktami przy wykorzystaniu
petnego potencjatu produkcyjnego Grupy Kapitatowe;.

Strategia Grupy Kapitatowej Sniezka zostata szerzej opisana w punkcie 3.1.8 Sprawozdania
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3. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zarzad Spotki zastrzega, ze trwajgca pandemia choroby COVID-19, wywotana przez koronawirusa
SARS-CoV-2, i jej dtugoterminowe skutki — nieprzewidywalne na moment sporzgdzenia Oswiadczenia
na temat informacji niefinansowych za 2020 rok — w przyszio$ci mogg ewentualnie wptyng¢ na
czedciowa albo catkowitg zmiane otoczenia, regulacji, dziatalnosci i planoéw w tym obszarze.

Ponizsze O$wiadczenie n/t informacji niefinansowych dotyczy Grupy FFiL Sniezka SA, jak Spétki
FFiL Sniezka S.A, ktéra jest jednostkg dominujgca tej Grupy.

3.1 Zwiezty opis modelu biznesowego Grupy

3.1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Sniezka

Grupe Kapitatowg Sniezka tworzg podmioty operujgce na rynku farb i lakierow. W nowoczesnych
zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech krajach — w Polsce, na Wegrzech, Ukrainie
i Biatorusi) wytwarza sie rocznie okoto 190 min kg (szacowana warto$¢, uwzgledniajgca powiekszenie
sie Grupy o Poli-Farbe) roznego rodzaju wyrobéw chemii budowlanej na rynek krajowy oraz rynki
zagraniczne. Wyroby Grupy sg dedykowane do dekoracji i ochrony réznego rodzaju podtozy. Na koniec
2020 roku Grupa zatrudniata 1 367 pracownikow — szczegotowe informacje na ten temat zostaty
przedstawione w punkcie 3.3.1 Sprawozdania.

Grupa Kapitatowa Sniezka to jeden z lideréw rynku farb i lakierébw w Polsce w segmencie wyrobow
dekoracyjnych3!, jeden z najwiekszych graczy na rynku farb dekoracyjnych na Wegrzech, jeden
z liderow w produkgiji farb na Ukrainie®2, a takze jeden z wiodgcych producentéow w segmencie szpachli
gipsowych na Biatorusi33. Grupa Kapitatowa Sniezka jest klasyfikowana do grona 25 najwiekszych
producentow farb w Europie (wg. magazynu European Coatings), bedac jednoczesnie jedynym
reprezentantem branzy w srodkowo-wschodniej czesci kontynentu.

Dzieki pracy wykwalifikowanej kadry i wspétpracy z renomowanymi, miedzynarodowymi dostawcami
surowcow w Grupie tworzone sg innowacyjne rozwigzania, gwarantujgce najwyzszg jakosc
oferowanych wyrobéw. Sledzac $wiatowe trendy w aranzacji wnetrz oraz wspdtpracujac z projektantami
i architektami, Grupa oferuje najwyzszej jakosci produkty, ktérych bogata kolorystyka jest Zzrodtem
inspiracji dla uzytkownikéw w kilkudziesieciu krajach.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg: Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA (spétka dominujgca) oraz jej
spotki zalezne.

3.1.2  Struktura i organizacja Grupy

Podmioty wchodzgce w sktad Grupy sg powigzane udziatami i zaleznosciami produkcyjnymi. Petna
organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami izakupami przektada sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspétpraca polega na wzajemnym
uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajgcych z synergicznego dziatania. Role
wiodgcg w tych procesach petni FFIL Sniezka SA.

31 Zrédto: Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejéw, 2020.
32 7rdto: Chem-Courier, 2020.

33 Zrédto: Estymacja wiasna Spétki za 2020 rok.
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FFiL Sniezka SA, jako jednostka dominujgca, pemni funkcje kontrolne w organach nadzoru spétek
zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwoj catej Grupy we wszystkich aspektach

dziatalnosci.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi dokonywane przez Spétke oraz jej spétki zalezne

odbywajg sie na warunkach rynkowych.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 31.12.2020)

Organizacja i struktura grupy

Fabryka Farb = -
i Lakierow Sniezka SA SNlEZKA

Spétka dominujaca SA

TM Investment

Sp. z 0.0. w Warszawie SNIEiKA
100% udziatow TRADE OF COLOURS
SNIEZKA
= UKRAINE

Sniezka

BelPol Spzo.0. - 5

w Zodino k. Mifiska SNIEZKA
100% udziatéw BELPOL

Poli-Farbe
Vegyipari Kft.
Bocsa na Wegrzech
80% udziatow

‘ POLI-FARBE
KFT

Radomska Fabryka
Farb i Lakierow SA
91,5% udziatow

RAFIL
SA

Ponadto Poli-Farbe posiada dwie spoétki zalezne, prowadzace dziatalnosé¢ handlowg: w Rumunii
(POLI-FARBE RO s.r.l. z siedzibg w Odorheiul Secuiesc) oraz na Stowacji (POLIFARBE SK spol. s r.o.
z siedzibg w Kolarovo — obecnie odbywa sie proces likwidacji tej spotki), w ktérych posiada po 100%

udziatow.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod nr KRS 0000060537. Spdtka zostata zarejestrowana w GUS, nr REGON: 690527477

oraz w ewidencji podatkowej, nr NIP: 8181433438.
Siedziba Spotki: Aleja Jana Pawta Il 23, 00-854 Warszawa
Telefon — centrala: 14 681 11 11 lub 22 221 93 19;

www.snhiezka-sa.pl

Zaktady produkcyjne Spéfki sg zlokalizowane w nastepujgcych miejscowosciach:
e Lubzina 34 a, 39-102 Lubzina, pow. ropczycko-sedziszowski, woj. podkarpackie,

e Brzeznica, ul. Debicka 44, 39-207 Brzeznica, pow. debicki, woj. podkarpackie,

o Pustkéw 604, 39-205 Pustkow, pow. debicki, woj. podkarpackie.
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Tabela 17. Wykaz jednostek wchodzqcych w sktad Grupy objetych konsolidacjqg lub wycenq metodq praw wtasnosci (na

31.12.2020)
K lidacja (i udziat
Nazwa Siedziba Przedmiot dziatalnosci ons.m acja (i udzia
w kapitale zakladowym)
produkcja farb, emalii,
Wegry systemow ocieplen, I .
s Met k I b
Poli-Farbe Vegyipari Kft. Bocsa szpachli itp., handel etoda (ngg(;ga)ql peine)
1. kertlet 2. hurtowy i detaliczny e
materiatami budowlanymi
produkcja farb, lakierow,
Sniezka-Ukraina Ukralrja rozpuszczglplkow, Klejow, Metoda konsolidacji petnej
Jaworow szpachli itp., handel

Sp.zo.0.

ul. Prywokzalna 1A

hurtowy i detaliczny
materiatami budowlanymi

(83,48%)

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.

Biatorus
Zodino,
ul. Doroznaja 3/1

produkcja szpachli
i impregnatéw

Metoda konsolidacji petnej
(100%)

Sniezka Trade of Colours
Sp. zo.0.

Warszawa
Al. Jana Pawita Il 23

marketing i sprzedaz
produktow, analizy
i monitoring rynku,
zarzadzanie
znakami towarowymi

Metoda konsolidacji petnej
(100%)

Radomska Fabryka Farb
i Lakierow SA

Radom
ul. Czarna 29

produkcja i sprzedaz
wyrobow antykorozyjnych

Metoda konsolidacji petnej
(92,11%)

Plastbud Sp. z 0.0.

Pustkéw 164 b

produkcja past
barwigcych Colorex oraz
kolorantéw do systemow
kolorowania Sniezki,
dostarczanie niektorych
surowcow i towardw dla
Grupy

Metoda praw wtasnosci
(10,07%)

W 2020 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka zaszty nastepujgce zmiany:

¢ Nabycie akcji w spotce Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA

W 2020 roku FFiL Sniezka SA nabyta tgcznie kolejnych 25 170 akcji Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow
SA serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda (cena nabycia 1,40 PLN kazda, fgcznie
35 238 PLN). Na dzieh 31 grudnia 2020 roku (i na dzien publikacji Sprawozdania) nalezgce do Spofki
akcje odpowiadaty tacznie 92,11% kapitatu zaktadowego Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow SA
i uprawniaty do 90,62% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spofki.

e Przeniesienie aportem Pionu Handlowego z FFiL Sniezka SA do spétki zaleznej — Sniezka
Trade of Colours Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: TM Investment Sp. z 0.0.)

31 sierpnia 2020 roku Zarzad FFiL Sniezka SA podjgt uchwate o wyodrebnieniu od dnia 1 wrze$nia
2020 roku Pionu Handlowego (,Pion Handlowy”) jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w celu
pbzniejszego przeniesienia go aportem do Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: TM
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Investment Sp. z 0.0.), w ktérej FFiL Sniezka SA posiada 100% udziatéw i gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw. Spoétka informowata o tym w raporcie 21/2020 z 31 sierpnia 2020 roku.

29 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Sniezka Trade of Colours
Sp. z 0.0. (,Sniezka ToC”), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sniezka
ToC poprzez emisje 2 700 000 nowo utworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, {j.
o tgcznej wartosci nominalnej 135 000 000 PLN. Nowo utworzone udziaty zostaty objete przez FFiL
Sniezka SA, ktdra na ich pokrycie wniosta wktad niepieniezny (aport) w formie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa — Pionu Handlowego.

1 stycznia 2021 roku, tj. po dniu bilansowym — na podstawie podpisanej 29 grudnia 2020 roku umowy
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zawartej pomiedzy FFiL Sniezka SA i Sniezka
ToC — nastapito przeniesienie przedmiotu wktadu niepienieznego (aportu). Warto$¢ godziwa przedmiotu
wktadu zostata ustalona na kwote odpowiadajgcg wartosci nominalnej nowo utworzonych udziatow
obejmowanych w zamian za wkfad niepieniezny (aport).

Od dnia przeniesienia Pionu Handlowego do Sniezka ToC spoétka ta prowadzi dziatalno$é w obszarach
sprzedazy i marketingu produktéw FFiL Sniezka SA.

Spotka informowata o zrealizowaniu kluczowych etapéw procesu zmian modelu operacyjnego
i zarzadzania Grupg Kapitatowg Sniezka w raporcie 27/2020 z 29 grudnia 2020 roku.

Cel zmian w modelu operacyjnym i modelu zarzadzania

Celem realizacji procesu wyodrebnienia i przeniesienia do Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. Pionu
Handlowego jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jest zwiekszenie efektywnosci
i konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej Sniezka w horyzoncie dtugoterminowym, m.in. poprzez
utworzenie centrow kompetencyjnych w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Sniezka ToC bedzie centrum kompetencji Grupy w zakresie sprzedazy i marketingu (w tym pricing
i revenue), a FFiL Sniezka SA, poza rolg definiowania strategii Grupy i zarzadzania Grupg bedzie
centrum kompetencji w zakresie zarzadzania tahcuchem dostaw (zakupy, dystrybucja, magazynowanie,
logistyka, przeptyw informacji), IT, produkcji i technologii oraz badan i rozwoju (R&D) a takze bedzie
petni¢ role centrum ustug wspadlnych.

Procesy i najlepsze praktyki opracowane w ww. spotkach bedg nastepnie implementowane do spétek
zaleznych FFiL Sniezka SA w Polsce i za granicg (w tym drugim przypadku z uwzglednieniem specyfiki
lokalnych rynkow).

Zmiany majg na celu udoskonalanie proceséw zarzgdzania i raportowania, co ma sie przetozy¢ na
zwiekszenie efektu skali, ktéry zyskat na znaczeniu wraz z intensywnym w ostatnich latach rozwojem
Grupy.

3.1.3 Dziatalnos¢ FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA to firma z wieloletnim do$wiadczeniem na rynku chemii budowlane;
i jeden z lideréw rynku farb i lakierow w Polsce w segmencie wyrobéw dekoracyjnych.

Tak wysokg pozycje rynkowg Spotka osiggneta w ciggu ponad 35 lat dziatalnosci — jej poczatki siegajg
bowiem 1984 roku. Korzenie Spétki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzi$ funkcjonujg gtéwne
zaktady Grupy i nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju. Od 2003 roku Spétka — jako jedyna w branzy
— jest notowana na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

FFiL Sniezka produkuje wyroby do ochrony i dekoraciji réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby do $cian i fasad, wyroby do malowania
drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak réwniez system docieplen budynkéw. Wyroby te
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sg sprzedawane pod markami handlowymi: Magnat, Sniezka Vidaron, Rafil, Foveo-Tech, Ultra biel
i Beston.

Spotka prowadzi statg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg na rzecz udoskonalania oferty rynkowej, co
jest mozliwe m.in. dzieki pracy wtasnych wyspecjalizowanych laboratoriow badawczych wchodzgcych
w skiad Centrum Badan i Rozwoju w Brzeznicy. Jednym z nich jest Laboratorium badawcze
akredytowane przez PCA, Nr AB 855, ktére otrzymujgc w 2007 roku akredytacje Polskiego Centrum
Akredytacyjnego, zyskato status jedynej takiej jednostki w branzy.

Produkty FFiL Sniezka SA sg dostepne w wielu kanatach dystrybugji. Istotng role w sprzedazy petni
rynek niezalezny, na ktérym Spotka wspotpracuje z partnerami biznesowymi w oparciu o gotowy model
wspoétpracy.

Spdtka wspétpracuje réwniez z miedzynarodowymi i lokalnymi sieciami marketéw budowlanych (kanat
DIY). Jej produkty sg obecne w marketach sieci Leroy Merlin, OBI, Castorama, Bricomarché, a takze
w placowkach Grupy PSB. Sprzedaz produktéw Spotki prowadzona jest takze poprzez sklep
internetowy — www.dekoratorium.pl. Wielokanatowa dystrybucja jest jednym z zatozen strategii wzrostu
sprzedazy Spotki, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od
jednego kanatu dystrybuciji lub dystrybutora. Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktéw Spofki jest
prowadzona gtéwnie w modelu posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sg przez hurtownie, sklepy
detaliczne oraz sieci marketéw budowlanych (DIY).

Spotke charakteryzuje dziatalno$¢ w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci, a takze
kilkunastoletnie zaangazowanie we wspieranie spoteczehnstwa w ramach programow i projektéw
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz poprzez dziatalno$¢ Fundacji Sniezki Twoja
Szansa.

31 grudnia 2020 roku Spotka zatrudniata 798 pracownikéw (793 na koniec 2019 roku), co stanowito
blisko 58,4% catego zespotu Grupy Kapitatowej Sniezka.

3.1.4 Dziatalnos¢ pozostatych spétek Grupy
Sniezka Trade of Colours Sp. z o0.0. (poprzednia nazwa: TM Investment Sp. z 0.0.)

Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana — jako TM Investment Sp. z 0.0. —w 2010
roku. Zmiana nazwy (firmy) spotki dokonana w 2020 roku miata zwigzek ze zmianami modelu
operacyjnego i modelu zarzadzania Grupg Kapitatowg Sniezka (wydzielenie Pionu Handlowego z FFiL
Sniezka SA), ktdre zostaty opisane w pkt 3.1.2 Sprawozdania.

Przedmiotem dziatalnosci spétki w 2020 roku byto:
e administrowanie i zarzgdzanie znakami towarowymi;

e analizowanie rynku i zachowan konsumenckich pod katem wprowadzenia nowych marek
i produktéw, a takze zmian w aktualnym portfolio spétek z Grupy Kapitatowej Sniezka;

e monitoring rynku w celu przeciwdziatania nieuprawnionemu uzyciu zarejestrowanych znakéw
towarowych.

W zwigzku z ww. zmianami od 1 stycznia 2021 roku gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Sniezka Trade
of Colours Sp. z o.0. jest: marketing i sprzedaz produktéw — w tym wypracowywanie i wdrazanie
rozwigzah strategicznych w ww. obszarach oraz prowadzenie i nadzorowanie dziatan operacyjnych na
wszystkich rynkach, na ktérych operuje Grupa.

Ponadto Sniezka ToC zarzadza i administruje znakami towarowymi oraz innymi zasobami z zakresu
wtasnosci intelektualnej.
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31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. wynosit 168 558 tys. PLN,
a po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy bedzie on wynosit
303 558 tys. PLN.

Na koniec 2020 roku spétka zatrudniata 6 oséb (7 oséb na koniec 2019 roku).
Poli-Farbe Vegyipari Kft
Poli-Farbe Vegyipari Kft. z siedzibg w Bocsa na Wegrzech zostata zarejestrowana w 1998 roku.

31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 56 500 tys. HUF i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na 11 lutego 2019 roku, czyli dnia, w ktérym FFiL Sniezka SA zawarta umowe nabycia 80% jej
udziatow.

Poli-Farbe to spoétka o ugruntowanej pozycji w segmencie farb dekoracyjnych do uzytku wewnetrznego
na Wegrzech, posiadajgca w swoim portfolio jedne z najbardziej rozpoznawalnych marek farb na
tamtejszym rynku. Spotka jest takze producentem systeméw izolacyjnych, emalii i Srodkéw do ochrony
drewna. Oferta produktowa spétki pod markg handlowg Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby
wodorozcienczalne do wnetrz, emalie, produkty do ochrony, dekoracji i konserwacji drewna, farby
fasadowe, srodki gruntujgce, systemy ocieplenh, a takze gtadzie szpachlowe.

Spotka sprzedaje produkty gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz sieci
handlowe, takie jak: Obi, Bauhaus, Tesco, Auchan i Kika.

Poli-Farbe posiada dwie spofki zalezne: jedng prowadzacg dziatalnos¢ handlowag w Rumunii oraz jedng
na Stowacji, znajdujacg sie w procesie likwidacji. 31 grudnia 2020 roku spétka Poli-Farbe Vegyipari Kift.
zatrudniata 274 pracownikdw (261 na koniec 2019 roku), uwzgledniajgc pracownikdéw jej spoétek
zaleznych.

Sniezka-Ukraina Sp. z o.o.
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworowie Ukraina zostata zarejestrowana w 1999 roku.

31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 415,7 tys. UAH i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na koniec 2019 roku.

Sniezka-Ukraina jest producentem farb i szpachli, a takze jednym z lideréw w produkcji farb na
Ukrainie34. Jej wyroby sg sprzedawane pod markami Sniezka i Otto Farbe.

Spotka jest gtéwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku. Sprzedaje produkty
gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz lokalne sieci marketéw budowlanych,
takie jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy Merlin (podmiot zagraniczny).

31 grudnia 2020 roku spétka zatrudniata 210 pracownikéw (208 na koniec 2019 roku).
Sniezka-BelPol Sp. z o.0.
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. z siedzibg w Zodino k. Minska zostata zarejestrowana w 2003 roku.

31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 293,9 tys. BYN i nie zmienit sie¢ w stosunku do
stanu na koniec 2019 roku.

Sniezka-BelPol jest znaczacym producentem szpachli, farb i lakieréw na rynku biatoruskim,
z dominujgcg pozycjg w segmencie szpachli. Swoje produkty sprzedaje pod markg Sniezka za
posrednictwem hurtowni, sieci marketéw budowlanych oraz punktéw sprzedazy detalicznej.

34 Zrédio: Chem-Courier, 2020.
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Na koniec 2020 roku zatrudnione w spétce byly 23 osoby (46 oséb na koniec 2019 roku).
Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA zostata zarejestrowana w 1995 roku.

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA (,Rafil”) to spotka specjalizujaca sie w produkcji antykorozyjnych
farb podktadowych i nawierzchniowych do ciezkiej ochrony przed korozjg na potrzeby przemystu
ciezkiego. Produkuje takze systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe, epoksydowe
i termoodporne. Obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek w swojej branzy w Polsce.

Spotka produkuje takze wyroby przeznaczone do szerokiego kregu odbiorcéw. Bogate kolorystycznie,
konfekcjonowane zgodnie z potrzebami prywatnych odbiorcéw, sg produkowane wedtug tych samych
norm i receptur co wysoce specjalistyczne farby przemystowe.

Wyroby Rafilu sg sprzedawane poprzez sie¢ dystrybucyjng ztozong z hurtowni oraz firmy wykonawcze
z catego kraju.

W 2020 roku w Radomskiej Fabryce Farb i Lakierow SA kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne,
ktorych celem jest optymalizacja kosztow (m.in. w zakresie kosztéw zakupu surowcow oraz kosztéw
pracowniczych). W spétce trwajg takze prace nad zmiang portfolio produktéw oraz planowana jest
automatyzacja i informatyzacja proceséw.

31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy wynosit 4 102 tys. PLN i sktadat sie z 4 101 580 akcji o wartosci
nominalnej 1 PLN. 31 grudnia 2020 roku spétka zatrudniata 56 pracownikéw (62 na koniec 2019 roku).

Plastbud Sp. z o.0.

Wspétpraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki Plastbud Sp. z o.o.
w Pustkowie, ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz kolorantéw do systemoéw
kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawcg niektérych surowcéw oraz towaréw.
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3.1.5 Marki handlowe

Wiascicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Snieza (za wyjatkiem marki Poli-Farbe, ktérej
formalnym witascicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kift.) jest Sniezka Trade of Colours Sp. z o.0.
(wczesdniej: TM Investment Sp. z 0.0.). Sniezka ToC, jako wtasciciel znakéw, wprowadza produkty
Grupy do obrotu.

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej Sniezka byly sprzedawane pod nastepujgcymi
markami handlowymi:

Rysunek 2. Marki konsumenckie Grupy Kapitatowej Sniezka, na rynkach, na ktérych Grupa posiada swoje spétki zalezne
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Kluczowe marki handlowe Grupy to:

Magnat — to produkty dla najbardziej wymagajgcych Klientéw, cenigcych jakosc¢ i styl.
W portfolio tej innowacyjnej marki premium znajdujg sie wysokiej jakosci farby ceramiczne,
ktére charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gamag barw, odpornoscig na plamy
i zabrudzenia oraz intensywne uzytkowanie. Magnat to takze struktury, dajgce wiele mozliwosci
dekoracyjnych, imitujgce ré6zne powierzchnie: od ,surowego” betonu, ,przetartego” tynku, po
szlifowany marmur czy pertowy potysk. Portfolio marki uzupetniajg takze narzedzia malarskie,
ktére cechuje wysoka jako$¢ wykonania oraz komfort uzytkowania.

Sniezka — jest podstawowg markg Grupy, w ramach ktérej oferowany jest szeroki zakres
produktéw. W jej portfolio mieszczg sie grupy produktéw przeznaczonych do ochrony i dekoracji
réznorodnych podiozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen (m.in.
farby do $cian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze gtadzie szpachlowe do
Scian). To kompleksowa oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykanczania czy
remontu domu i mieszkania.

Poli-Farbe — to marka parasolowa, w ofercie ktérej znajduje sie szerokie portfolio produktéw
przeznaczonych do ochrony i dekoracji réznych powierzchni. Mieszczg sie w nim m.in. jedne
z najbardziej rozpoznawalnych marek na tamtejszym rynku: Platinium oraz Inntaler (m.in.
emulsje do wnetrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do
ochrony i dekoracji drewna).

Vidaron — to marka wysokiej jakosci produktoéw do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki
zostata przygotowana z myslg o wszystkich, ktérzy chcg w kompleksowy sposéb zadbaé
o drewno uzytkowane zaréwno wewnagtrz, jak i na zewnatrz pomieszczenh. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej jakosci impregnaty chronigce w kompleksowy sposéb drewno zaréwno
od srodka (impregnat gruntujgcy), jak i z zewnagtrz (impregnat powlokotwérczy), atakze
impregnat renowacyjny przeznaczony do wczesniej malowanego drewna, lakierobejce oraz
oleje i lakiery.

Rafil — to marka, w ofercie ktérej znajdujg sie podktadowe i nawierzchniowe antykorozyjne farby
przemystowe. W jej portfolio mieszczg sie systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe,
epoksydowe i termoodporne. W ofercie marki znajdujg sie przyjazne srodowisku wyroby
0 obnizonej zawartosci rozcienczalnikdw organicznych oraz produkty wodorozcienczalne. Rafil
oferuje takze farby na dach, farby na posadzke oraz farby do malowania ogrodzen, okien i drzwi.

Foveo-Tech — to marka profesjonalnych systeméw ociepleh budynkdéw, oparta na doskonatej
jakosci tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych, wystepujgcych w bogatej gamie
kolorystycznej. Znajdujg one szerokie zastosowanie zaréwno na budynkach nowo
wznoszonych, jak i juz istniejgcych. To wysokiej jakosci materiaty do renowacji budynkéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wygladu zewnetrznego.

3.1.6  Opis branzy i rynkéw, na ktérych dziata Grupa

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Sniezka aktywnie dziatata na kilkunastu rynkach — w Polsce oraz na
15 rynkach zagranicznych.

Gtéwnymi rynkami dla Grupy sa: Polska, Wegry, Ukraina i Biatorus. W 2020 roku przychody Grupy
osiggniete na tych czterech rynkach stanowity 95,7% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Wiodgcym rynkiem sprzedazy (dla wyrobéw i towaréw) Grupy Kapitatowej Sniezka w 2020 roku byt
rynek polski z 63,8% (67% w roku 2019) udziatem. Kolejnymi kluczowymi krajami, w ktérych operujg
spotki wchodzgce w sktad Grupy, sg: Wegry (udziat 19,9%; +6 p.p. w poréwnaniu do roku 2019), Ukraina
(udziat 9,3%; -1,5 p.p. rok do roku) oraz Biatoru$ (udziat 3,7%, -1 p.p. rok do roku).

54



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka miata
FFiL Sniezka SA, spétka dominujgca w Grupie, ktéra prowadzi réwniez dziatalno$é eksportowa.

Rynek farb i lakierow w Polsce

Na polskim rynku farb i lakieréw dziata okoto 70 firm. FFiL Sniezka SA pozostaje jednym z jego lideréw.
Czwérka najwiekszych graczy obecnych na krajowym rynku to: FFiL Sniezka SA (marki: Sniezka,
Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston, Rafil), PPG Deco Polska (marki: Dekoral, Bondex, Sigma
Coatings, Malfarb, Domalux i Drewnochron), AkzoNobel Polska (marki: Sadolin, Dulux, Nobiles,
Sikkens, Hammerite) i Tikkurila Polska (marki: Tikkurila, Jedynka, Beckers, Polifarb Debica). Podmioty
te odpowiadajg za ponad 80% catkowitej sprzedazy.

Wedtug szacunkéw FFiL Sniezka SA na rynku polskim sprzedaz wyrobéw dekoracyjnych prowadzona
jest w nastepujacych punktach dystrybucyjnych:

e okoto 100 hurtowni | stopnia (dokonujgcych redystrybuciji produktéw zakupionych bezposrednio
od producenta),

e okoto 700 sieciowych marketéw budowlanych (DIY),

e okoto 6 000 sklepow detalicznych posiadajgcych w ofercie farby, w tym okoto 700 sklepow
specjalistycznych, w ktérych dominuje asortyment wyrobéw dekoracyjnych.

W szeroko rozumianej kategorii deko gtéwne kanaty dystrybucji to kanat niezalezny (okoto 67%) oraz
markety budowlane typu DIY (okoto 33%3%). Wartosci te réznig sie jednak w przypadku sprzedazy
réznych grup produktowych.

Rynek farb i lakierow na Wegrzech

Na wegierskim rynku farb i lakieréw dziata okoto 50 graczy. Poli-Farbe, ktéra od maja 2019 roku nalezy
do Grupy Kapitatowej Sniezka, pozostaje jednym z lideréw tamtejszego rynku. Najwiekszymi
podmiotami dziatajgcymi na Wegrzech sg: Poli-Farbe (submarki: Platinium, Intaller, Cellkolor i Bordka),
PPG Trilak (marki: Héra, Trinat, Lazuran, Thermotek, Bondex i Dryvit) oraz Akzo Nobel Coatings (marki:
Dulux, Sadolin, Hammerite i Supralux). Ich taczne udziaty rynkowe szacowane sg na okoto 75%. Do
mniejszych producentow, z kilkuprocentowym udziatem w rynku, nalezeli w 2020 roku m.in.: Tikkurila,
JUB, Helios, Meffert i Caparol.

Wedtug szacunkéw Spotki na rynku wegierskim sprzedaz wyrobéw dekoracyjnych prowadzona jest
w nastepujgcych punktach dystrybucyjnych:

e okoto 30 hurtowni | stopnia (dokonujgcych redystrybucji produktéw zakupionych bezposrednio
od producenta,

e okoto 850 sktadow budowlanych,
e okoto 750 sklepow specjalistycznych, w ktérych dominuje asortyment wyrobéw dekoracyjnych,
e okoto 55 marketow budowlanych (DIY),

e okoto 175 sklepow typu mass merchandisers, czyli punktdw posiadajgcych w ofercie szeroki
asortyment: spozywczy, akcesoria RTV/AGD, chemia gospodarcza itp.

35 Na podstawie danych Polskiego Zwigzku Producentéw Farb i Klejow za 2020 rok.
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W szeroko rozumianej kategorii deko gtéwne kanaty dystrybucji to kanat niezalezny (okoto 65%) oraz
markety budowlane DIY i mass merchandisers (okoto 30%). Wartosci te roznig sie jednak w przypadku
sprzedazy roznych grup produktowych.

Rynek farb i lakieréw na Ukrainie

Na Ukrainie funkcjonuje okoto 200 producentow farb i lakieréw, z czego tylko okoto 30 z nich to stabilne
podmioty. Na tym rynku Grupa konkuruje zaréwno z producentami miedzynarodowymi, jak i lokalnymi.
Najwigkszymi podmiotami w zakresie produkciji farb dekoracyjnych na ukrainskim rynku sg: Sniezka-
Ukraina, Kolorit (Tikkurila), Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, Caparol, Eskaro, Feidal, Polisan,
Olejnikov, Zebra.

Wyroby Grupy dostepne sg na terenie catej Ukrainy, jednak zdecydowana wiekszos$¢ przychodow
realizowana jest w jej zachodniej i centralnej czesci.

Wedtug danych Spétki sprzedaz na ukrainskim rynku prowadzona jest w nastepujacych punktach
dystrybucyjnych:

e okoto 100 hurtowni | stopnia (dokonujgcych redystrybucji produktéw zakupionych bezposrednio
od producenta),

e okoto 6 000 sklepéow posiadajgcych w ofercie produkty z szeroko rozumianej kategorii farb
i lakierow;
e okoto 75 marketéw budowlanych (DIY).
Rynek farb i lakierow na Biatorusi

Grupa Kapitatowa Sniezka jest jednym ze znaczacych producentéw farb i lakieréw na rynku biatoruskim
— jest na nim obecna w segmencie produktow ze Sredniej potki cenowej (farby emulsyjne) oraz
w segmencie premium (szpachle), w ktérym posiada dominujgca pozycje.

Na tym rynku Grupa konkuruje zaréwno z producentami miedzynarodowymi, jak i lokalnymi — takze
z markami rosyjskimi, ktére dzieki swobodnemu przeptywowi towaréw w ramach Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (Rosja, Biatorus, Kazachstan, Armenia iKirgistan) stajg sie coraz bardziej
konkurencyjne. Gtéwni poza Grupg gracze to: DAW (marki: Caparol/Alpina), Eskaro (marka Condor),
AkzoNobel (marki: Dulux i Sadolin), Tikkurila, MAW, Tajfun, limax, Ceresit i Knauf. Rdwnoczesnie coraz
mocniej zaznaczajg swojg obecnosé producenci rosyjscy, a wsrod nich: ABC Farben, Bergauf i Volma.

Na wymagajgcym rynku biatoruskim Grupa jest obecna zaréwno w kanale B2C (bedgc liczacym sie
graczem za posrednictwem sieci marketow budowlanych typu DIY oraz placowek detalicznych
dystrybutoréw Grupy), jak i w kanale B2B (w mniejszym zakresie).

Wediug szacunkéw FFiL Sniezka SA na rynku biatoruskim sprzedaz wyrobéw dekoracyjnych
prowadzona jest w nastepujgcych punktach dystrybucyjnych:

e okoto 15-20 hurtowni | stopnia (dokonujgcych redystrybucji produktéw zakupionych
bezposrednio od producenta),

e sieciowe markety budowlane (DIY),
e niezalezne (pozasieciowe) sklepy detaliczne, posiadajgce w ofercie farby.
Pozostale rynki, na ktérych dziata Grupa

Pozostate rynki, na ktérych Grupa prowadzita sprzedaz w 2020 roku, to migedzy innymi: Motdawia (gdzie
Spotka jest jednym z lideréw rynku w zakresie sprzedazy wyrobéw emulsyjnych), Rosja, Litwa,
Kazachstan, Czechy, Stowacja, Rumunia i Lotwa.
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W Grupie trwa transformacja struktury Dziatu Eksportu pod wzgledem funkcjonalnym oraz adaptacja
proceséw zwigzanych z planami dalszej internacjonalizacji i poprawy efektywnosci dziatan.
Jednoczesnie strategia Grupy na najblizsze lata zaktada koncentracje na czerech kluczowych rynkach
(Polska, Wegry, Ukraina, Biatorus). W tym czasie najwazniejszym zadaniem bedzie dalsza integracja
Poli-Farbe z Grupg oraz praca nad osiggnieciem petnych efektéw synergii, ktére docelowo powinny
pozytywnie wptyng¢ na poprawe efektywnosci wegierskiej spétki. Zarzad Spdtki zastrzega przy tym, ze
nie mozna wykluczyc, iz trwajgca pandemia choroby COVID-19 i jej skutki w przysztosci mogg wptynaé
na realizacje celow strategicznych Spétki i Grupy.

3.1.7 Gtéwne tendencje i czynniki majgce wplyw na rozwdj branzy i Grupy

Czynniki makroekonomiczne

Dla Grupy Kapitatowej Sniezka kluczowym rynkiem z punktu widzenia realizowanych przychodéw jest
Polska. Kondycje polskiego rynku najlepiej obrazuje wartos¢ i dynamika produktu krajowego brutto
(PKB), ktérego gtéwnym motorem napedowym byta dotad konsumpcja prywatna. Konsumpcje dobr
i ustug przez indywidualnych konsumentéw pobudzato wiele czynnikéw, natomiast jako najwazniejsze
Grupa identyfikowata poziom wynagrodzen (przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej),
stopa bezrobocia oraz transfery socjalne — w tym réznego rodzaju programy rzgdowe zapewniajgce
korzysci finansowe konkretnym beneficjentom, ulgi podatkowe i inne wsparcie, w tym skierowane na
utrzymanie zatrudnienia przez firmy w okresie walki z pandemig.

Wazna — jednak w mniejszym stopniu, gdyz produkty Grupy sg wykorzystywane przede wszystkim do
remontow domow oraz mieszkan przez klientéw koncowych, a rzadziej do wykanczania nowych
budynkéw przez generalnych wykonawcéw — jest dla Grupy takze sytuacja w branzy budowlanej. Do
czynnikow, ktére obrazujg koniunkture w tym obszarze mozna zaliczy¢ m.in. produkcje budowlano-
montazowg (obejmujgca roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowane na terenie
kraju przez przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajace powyzej 9 pracownikdéw) oraz poziom nowych
inwestycji w segmencie budownictwa mieszkaniowego (liczba mieszkan oddanych do uzytku), jak
i komercyjnego.

Pomocne w ocenie koniunktury sg takze wskazniki ufnosci konsumenckiej (biezgcy i wyprzedzajacy),
ktére pokazuja, jaki jest poziom optymizmu konsumentéw w zakresie sytuacji gospodarczej, a tym
samym sktonnos$¢ budowania oszczednosci i dokonywania wydatkéw przez gospodarstwa domowe.

Powyzsze czynniki makroekonomiczne miaty dotad wptyw nie tylko na Grupe, ale takze na rozwoj catej
branzy producentow farb i lakieréw.

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej Sniezka byly sprzedawane takze poza Polska,
a Grupa planuje dalszy rozwdj za granicg. Dlatego w kontekscie rozwoju Grupy i jej przysztych
przychodéw wazna bedzie globalna sytuacja makroekonomiczna (PKB, konsumpcja prywatna, poziom
wynagrodzen, bezrobocie, koniunktura w budownictwie etc.), w tym na pozostatych gtéwnych rynkach
— w szczegolnosci na Wegrzech, Ukrainie i Biatorusi.

Czynnikiem makroekonomicznym majgcym wplyw na wyniki oraz tempo rozwoju Grupy bedzie takze
zachowanie kurséw walut (w szczegdlnosci EUR/USD, EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN, UAH/PLN,
BYN/PLN), wtym ewentualna dewaluacja forinta wegierskiego, hrywny ukrainskiej oraz rubla
biatoruskiego. Dla rozwoju Grupy oraz catej branzy wazne bedzie tez ksztattowanie sie cen surowcow
uzywanych do produkcji wyrobow i produkcji opakowan oraz ich dostepnosé.

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego Grupa Kapitatowa Sniezka nie jest w stanie dokona¢ rzetelne;j
oceny dtugofalowych nastepstw pandemii COVID-19 dla otoczenia makroekonomicznego.
Jednoczesnie najnowsze prognozy mowig o tym, ze w 2021 i 2022 roku polska gospodarka powinna
powrdci¢ na Sciezke wzrostu, osiggajgc dynamike PKB ok. 3%.
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Sytuacja w sektorze farb i lakieréw

Polski rynek farb dekoracyjnych rozwija sie stabilnie, na poziomie 2-3% rocznie. W 2020 roku pandemia
COVID-19 spowodowata nieco wyzsze tempo jego wzrostu (ilosciowo +3,4%, wartosciowo +6,2%).
Wedtug Spétki boom remontowy, ktory miat miejsce w szczegolnosci w Il kwartale ub.r. nalezy traktowac
w kategoriach zdarzenia jednorazowego, a w kolejnych latach rynek powrdci na poprzednig Sciezke
rozwoju. Kluczowe czynniki moggce wptywaé na ksztaltowanie sie popytu to: sita nabywcza
gospodarstw domowych oraz trendy w dekorowaniu i urzagdzaniu wnetrz. Zaréwno polski, jak i globalny
rynek farb dekoracyjnych jest przede wszystkim zwigzany z sektorem remontowo-budowlanym, na
ktérym obserwujemy kilka przeciwstawnych trendéw mogacych takze ksztaltowac popyt na farby
dekoracyjne:

e rosnacy pod wptywem COVID-19 wolumen prac renowacyjnych w budynkach mieszkalnych,
e utrzymanie tempa wzrostu budownictwa nowych mieszkan jedno- i wielorodzinnych,
e spowolnienie na rynku budownictwa komercyjnego.

W ubiegtych latach Grupa obserwowata, ze na rynkach polskim, wegierskim oraz ukrainskim utrzymywat
sie trend wybierania produktéw lepszych jakosciowo, oferujgcych wyzsze: komfort malowania oraz
trwatos¢ i jeszcze lepsze wiasciwosci uzytkowe. Zjawisko to miato wptyw na zwiekszenie czestosci
zakupoéw wyrobow drozszych (z segmentu premium). W przysztosci istotne znaczenie z punktu widzenia
branzy bedzie miato rosngce zainteresowanie produktami ekologicznymi czy pomagajgcymi dbac
0 zdrowie.

Pandemia COVID-19 trwale wptyneta na zmiane podejscia do zakupdéw farb, powodujac, ze klienci
(podobnie jak innych branzach) chetniej dokonywali zakupéw online. Mimo to niezmiennie najczestszym
miejscem zakupow pozostajg sklepy stacjonarne, ktére — w przypadku tych oferujgcych wyroby
budowlane — byly otwarte w czasie pierwszych fal pandemii.

FFiL Sniezka SA pozostaje jednym z czterech najwiekszych producentéw w branzy w Polsce. Jednym
z celow strategicznych na nastepne lata jest utrzymanie wiodgcej pozyciji Spétki. Takze na gtéwnych
rynkach zagranicznych Grupa bedzie pracowac nad zachowaniem lub wzmocnieniem swojej pozycji.

Zarzad Spodiki zastrzega przy tym, ze nieprzewidywalne na moment sporzgdzenia raportu rocznego
Grupy za 2020 rok wydarzenia w przysziosci mogg wptynaé na czesciowg albo catkowitg zmiane
otoczenia i listy czynnikéw wptywajgcych na sytuacje w sektorze.

Na poziomie Grupy Kapitatowej Sniezka statym monitoringiem sytuacji w sektorze farb i lakieréw na
kluczowych dla niej rynkach zajmuje sie Sniezka ToC. Daje jej to mozliwo$é przewidywania zmian
postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej oferty do zmieniajgcych sie warunkéw
konkurencyjnych w poszczegdlnych krajach. Grupa kontynuuje takze dziatania majgce na celu
zwiekszenie dystrybucji numerycznej jej produktow we wszystkich obszarach jej operowania.

3.1.8 Strategia, misja i wartosci

Strategiczne cele Grupy Kapitatowej Sniezka sg skupione wokét koncentracji na wybranych rynkach
europejskich i pozaeuropejskich, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodacej pozycji na rynkach Europy
srodkowo-wschodniej, z dominujgcym znaczeniem rynku polskiego. Grupa zamierza realizowac ten cel
poprzez koncentracje na rozwoju w okreslonych krajach oraz na umacnianiu pozycji w segmencie farb
dekoracyjnych na czterech strategicznych rynkach: polskim, wegierskim, ukraifiskim i biatoruskim.
Ocena wymienionych rynkow jako perspektywicznych jest dla Grupy podstawg do budowania
dtugoterminowe;j strategii obecnosci we wskazanych regionach.

Strategia Grupy Kapitatowej Sniezka zaktada realizacje powyzszych celéw przy uwzglednieniu
nastepujacych zatozen:
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wdrozenie nowego modelu zarzgdzania Grupg w oparciu o centra kompetencji;

e utrzymanie wizerunku atrakcyjnego i wiarygodnego partnera, zaréwno wsréd dostawcow, jak
i odbiorcow Grupy, konkurowanie innowacyjnoscig i elastycznosciag, rozumiane m.in. jako
rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, budowanie przewag jakosciowych oraz wysokg
otwarto$¢ na zmiany;

e rozwijanie sprzedazy wielokanatowej, uwzgledniajgcej koncentracije na pogtebionej
segmentaciji klientéw i tworzeniu dla nich konkurencyjnej oferty wartosci;

e konkurowanie przez kompetencje — stawianie na rozwdj pracownikéw oraz budowanie wysokiej
wartosci kapitatu ludzkiego.

Grupa zamierza zwieksza¢ swoj potencjat poprzez koncentracje na wybranych rynkach oraz dalszy
rozwdj oferty marek: Magnat, Sniezka, Poli-Farbe, Vidaron, Rafil i Foveo-Tech.

W ramach realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana zaréwno rozwojem organicznym,
jak i wzrostem poprzez przeprowadzenie inwestycji kapitatowych. Zarzad jednostki dominujgcej jako
cele wyznaczyt sobie budowanie trwatych relacji zarébwno z partnerami handlowymi, pracownikami,
akcjonariuszami, jak ikonsumentami. Grupa nadal bedzie wspiera¢ partnerow handlowych,
dystrybutoréw i detalistéw w zakresie informacji, marketingu i szkolen, tworzac dla nich konkurencyjng
oferte wartosci.

Harmonijny rozwdj, zgodny z przyjeta strategig, ma pozwoli¢ Grupie Kapitatowej Sniezka na osiggniecie
wiodgcej pozycji na kluczowych rynkach. Zarzad Spotki zastrzega jednoczesnie, ze nie mozna
wykluczy¢, iz trwajgca pandemia choroby COVID-19 i jej skutki — nieprzewidywalne na moment
sporzgdzenia raportu rocznego Grupy za 2020 rok — w przysztosci mogg wptynaé¢ na koniecznosc
zmiany albo catkowitej rewizji strategii oraz celdw strategicznych Spotki i Grupy.

Cele strategiczne Grupy na najblizsze lata zostaty opisane w punkcie 2.2 Sprawozdania.

Rysunek 3. Misja i wizja Grupy Kapitatowej Sniezka
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3.1.9 Wartosci organizacyjne

Istotnym wsparciem w efektywnej realizacji zatozen strategicznych jest wypracowany w Spoéice, przy
zaangazowaniu jej catego zespotu, katalog wartoéci organizacyjnych, bedacy integralng czescig
budowania w Spétce kultury wysokiego zaangazowania. Wartosci organizacyjne FFiL Sniezka SA
stanowig jej DNA — wyznaczajg zasady dziatania i fundamenty postaw na wszystkich szczeblach
organizacji i wspierajg jednoczesnie sposéb realizacji ambitnych celéw biznesowych. Wartosci
organizacyjne sg implementowane do spétek Grupy.

Nasze wartosci organizacyjne:
¢ Klientocentrycznos¢ — klient i jego satysfakcja to podstawa naszego dziatania.

o Strategiczna perspektywa — budujemy diugofalowg perspektywe rozwoju firmy w oparciu
ambitng strategie i madrze podejmowane ryzyko.

¢ Innowacyjnos¢ — systematycznie poszukujemy inspiracji wzbogacajgcych portfolio naszych
produktéw i sposobow dziatania.

e Ludzie — gteboko wierzymy, ze to ludzie sg naszym najcenniejszym zasobem.

o Wspodlpraca, szacunek i zaufanie — wspodtpraca, szacunek i zaufanie sg dla nas podstawg
synergii i dziatania firmy jako cato$ci.

e Odpowiedzialnos¢ i =zaangazowanie - jako Pracownicy przyjmujemy osobistg
odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania i sposéb ich realizacji.

o Efektywnos¢ biznesowa — jest nadrzednym kryterium naszego dziatania.

Rysunek 4. Wartosci organizacyjne
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W Spoétce wartosci organizacyjne Scisle wyznaczajg sposoby realizacji zadan przez pracownikéw na
wszystkich stanowiskach. Zawartos¢ Ksiegi Wartosci Organizacyjnych, bezposrednio po jej
opracowaniu, byta podstawg pracy warsztatowej we wszystkich dziatach Spoétki. W ramach tych dziatan
stworzone zostaty konkretne opisy zachowah precyzujgce realizacje wartosci w roznych komaérkach
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organizacji, na poszczegoélnych stanowiskach. Tego typu instruktaze to rowniez dokumenty pomocnicze
podczas cyklicznych ocen pracowniczych, ktérych osig jest ocena realizacji przez pracownikéow
poszczegdlnych wartosci, zarowno w odniesieniu do interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

3.1.10 tancuch wartosci

Swiadomo$é odpowiedzialno$ci ponoszonej za: jako$é, wplyw na $rodowisko naturalne, znajomo$é
i przestrzeganie obowigzujgcych postanowien zawartych w wymaganiach prawnych, procedurach,
instrukcjach i odpowiednich dokumentach — budujg w Grupie Kapitatowej Sniezka ,kulture jakosci”. Taki
styl zarzgdzania jest odpowiedzig na stale rosngce potrzeby rynku i oczekiwania klientow.

Procesy istotne w tancuchu wartosci generowanym przez Grupe zostaty zidentyfikowane na poziomie
Spotki. Majg one bezposredni wpltyw na realizacje celdéw strategicznych i podlegajg biezacemu
monitorowaniu. Ich identyfikacja, a nastepnie wskazanie komérek odpowiedzialnych za realizacje
poszczegodlnych zadan, pozwalajg na precyzyjne wskazanie dziatdw odgrywajgcych kluczowg role
w fancuchu wartosci generowanym przez Grupe. Naczelng role odgrywa tu dazenie do najwyzszej
jakosci proceséw, wywodzone od dgzenia do najwyzszej jakosci produkowanych wyrobow.

Elementem dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatowej jest wdrozenie z poczatkiem 2021 roku nowego
modelu zarzgdzania, w ramach ktérego kluczowg role odgrywa tworzenie centréw kompetencji. Wraz
z postepem w rozwoju Grupy zaszta potrzeba dostosowania do nowych wyzwan réwniez kluczowych
proceséw w tancuchu wartosci. Aktualnie projektowane sg nowe zatozenia w tym zakresie. Ze wzgledu
na duzg ztozonos¢ projektu finalizacja prac zaplanowana zostata na | kwartat 2022 roku.

3.1.11 Dostawcy (zrodta zaopatrzenia)

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Sniezka wykorzystuje wiele surowcéw
i materiatow technicznych, takich jak: biel tytanowa, dyspersje akrylowe, dyspersje styrenowo-akrylowe,
zagestniki, rozpuszczalniki, pigmenty i wypetniacze, zywice oraz opakowania plastikowe, metalowe
i papierowe.

Grupa podejmuje ciggte dziatania w kierunku pozyskania i utrzymania wielu zrédet zaopatrzenia,
wspoitpracuje z podmiotami zaréwno polskimi, jak i zagranicznymi. Zakupy surowcéw strategicznych
Grupa realizuje u dostawcow posiadajgcych znaczgce zdolnosci produkceyjne. Jednoczesnie zachowuje
optymalny stopien dywersyfikacji.

Grupa ma podpisane umowy zaopatrzeniowe ze wszystkimi kluczowymi dostawcami. Stale poszukuje
tez nowych dostawcow w celu zoptymalizowania zrédet zaopatrzenia, obnizenia kosztow czy skrécenia
czasu dostaw. W kazdym przypadku Grupa prowadzi szczegdtowe analizy ofert, aby zapewni¢ sobie
jak najlepsze warunki zakupu surowcow, materiatéw technicznych czy urzadzen.

W ocenie Zarzadu Spétki obecne umowy zaopatrzeniowe nie powodujg uzaleznienia od zadnego
z dostawcdw w sposdb, ktéry mogtby negatywnie wptyngé na dziatalnosé¢ catej Grupy.

Prawa czlowieka oraz réoznorodnos¢ we wspétpracy z dostawcami

W 2018 roku w Grupie Kapitalowej Sniezka zidentyfikowano jako istotne, z punktu widzenia
obowigzujgcych w Grupie polityk, umieszczenie w umowach z dostawcami klauzul dotyczacych ochrony
praw cztowieka oraz réznorodnosci. W tym samym roku podjeto decyzje o stopniowej implementac;ji
kluczowych zapiséw z polityk Grupy w ww. obszarach do uméw z dostawcami.

W zwigzku z powyzszym w roku 2018 zaczgt obowigzywa¢ dokument Warunki wspotpracy
z dostawcami w oparciu o polityki Grupy Kapitatowej Sniezka. Naczelnym zatozeniem dokumentu —
wdrozonego jako integralna cze$s¢ umow ze statymi dostawcami — jest zwiekszenie kontroli nad
tancuchem dostaw, zachowanie transparentnoéci oraz budowanie trwatych relacji z dostawcami.
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Dokument pozwala takze na wielowymiarowg ocene nowych podmiotéw wspoétpracujgcych oraz na
wdrozenie mechanizméw skargowych.

W ramach wdrozenia powyzszego dokumentu w roku 2018 kluczowi, stali dostawcy Grupy Kapitatowej
Sniezka zostali zapoznani z politykami Grupy w zakresie:

e Polityki Jako$ci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka,

e  Polityki Personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka,

e Polityki Réznorodnosci Grupy Kapitatowej Sniezka,

e Polityki Poszanowania Praw Cztowieka Grupy Kapitatowej Sniezka,
e Polityki Przeciwdziatania Korupcji Grupy Kapitatowej Sniezka,

e Polityki Zaangazowania Spotecznego Grupy Kapitatowej Sniezka.

Stali dostawcy Grupy, podpisujac dokument przedstawiajgcy ww. polityki, zadeklarowali podejmowanie
etycznych dziatan biznesowych. Warunki wspotpracy obowigzujg wszystkich tych dostawcéw bez
wzgledu na rodzaj dziatalnosci, miejsce dziatalnosci czy réznice kulturowe.

Ponadto w 2020 roku w Dziale Zakupow, w oparciu o wartosci Spofki, zostata opracowana i wdrozona
Polityka Zakupow.

Nalezy nadmieni¢, ze transparentnos¢ dziatan rynkowych, takze w zakresie zakupéw, to dla Grupy
Kapitatowej Sniezka wyznacznik dobrej wspditpracy z réznymi podmiotami, w zgodzie ze
zdefiniowanymi w Spétce wartosciami organizacyjnymi. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie tutaj
wartosci ,Wspotpraca, szacunek i zaufanie”, ktéra jest podstawg wszelkich relacji biznesowych.

3.1.12 Nagrody i wyréznienia dla Grupy Kapitatowej Sniezka w 2020 roku

W raportowanym okresie Grupa badz spdétki wchodzace w jej sktad otrzymaty liczne nagrody
i wyréznienia. Zostaty one zaprezentowane w trzech kategoriach: korporacyjne, regionalne i lokalne
oraz nagrody dla spotek Grupy.

Nagrody korporacyjne
e Lista 500 dziennika ,,Rzeczpospolita”

W XXl edycji prestizowego rankingu najwiekszych polskich przedsiebiorstw Sniezka
uplasowata sie na 397. pozycji, awansujgc o 45 miejsc w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wypracowane przez wszystkie spotki nalezgce do
Grupy Kapitatowej Sniezka w 2019 roku wyniosty 717,1 min zt— to ich znaczgcy wzrost 0 22,2%
przetozyt sie na wyrazny awans w rankingu. Lista 500 przygotowywana corocznie przez
dziennik ,Rzeczpospolita” bazuje na rocznych przychodach najwiekszych firm w Polsce ze
sprzedazy.

e ,Najwazniejsze firmy dla Polski” dziennika ,,Rzeczpospolita”

Sniezka zostata uhonorowana wyréznieniem w rankingu ,Najwazniejsze firmy dla Polski’,
powstatym z okazji stulecia wydawania dziennika ,Rzeczpospolita”. Jako czotowy producent
farb i lakierow w Polsce Spotka otrzymata wyréznienie w branzy budowanej, w ramach ktorej
uwzgledniono zaréwno firmy produkujgce materiaty budowlane, jak i deweloperéw. Pomimo
duzej konkurencji kapituta docenita m.in. pozycje rynkowg Sniezki i rozpoznawalno$é jej marki.
Nagrody gtéwne zostaty przyznane w trzech kategoriach: grupa kapitatowa, przedsiebiorstwo
indywidualne oraz firma rodzinna. Kapituta przyznata takze wyréznienia w 13 ré6znych branzach,
a analizie zostaty poddane wyniki finansowe firm za lata 2017-2019 (w przypadku grup
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kapitatowych wzieto pod uwage wyniki skonsolidowane). W zestawieniu uwzgledniono spéiki,
ktérych przychody w 2019 roku przekroczyty 500 min zt. W rankingu uhonorowano réwniez firmy
z ponad 100-letnig tradycjg oraz te, ktére w ocenie kapituty wyréznity sie podczas epidemii
COVID-19.

Mistrzowie eksportowej ekspansji dziennika ,,Rzeczpospolita”

W zestawieniu zostaty uwzglednione przedsiebiorstwa, ktére w latach 2017-2019 nie tylko
zwiekszyly sprzedaz zagraniczna, lecz takze poprawity swoje wyniki finansowe. W 2019 roku
Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata na zagranicznych rynkach przychody ze sprzedazy
w wysokosci 236,6 min zt, co stanowito wzrost o 80,6% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Dzieki temu spotka zajeta 43. pozycje na liscie. By stworzy¢ ranking, redakcja dziennika
.Rzeczpospolita” przeanalizowata sprawozdania finansowe 231 spdtek oraz otrzymane od nich
ankiety. Pod uwage wzieto osiem wskaznikow — byty to m.in. wzrost eksportu, warto$¢
sprzedazy zagranicznej, jej udziat w przychodach ogétem czy rentownos$¢ sprzedazy.

»100 Najwiekszych Polskich Firm Prywatnych” magazynu ,,Forbes”

Juz po raz pigty Sniezka pojawita sie w prestizowym zestawieniu najwiekszych firm prywatnych
w Polsce, awansujac na 62. miejsce w rankingu. Warto$¢ Sniezki wyceniono na 1 296 min zt,
co daje wzrost 0 46% w pordwnaniu z ubiegtorocznym zestawieniem. Na awans wptynety m.in.
lepsze wyniki finansowe czy efekt zredukowania przez nig zadiluzenia netto. Ranking ,100
Najwiekszych Polskich Firm Prywatnych” jest przygotowywany od 2016 roku przez magazyn
.Forbes”. Prezentuje najbardziej wartosciowe spofki, w ktorych wigkszo$ciowy udziat nalezy do
polskiego przedsiebiorcy, oraz te, w ktérych polski przedsiebiorca aktywnie zarzgdza lub
kontroluje spotke z poziomu zarzadu lub rady nadzorczej. W zestawieniu sg ujmowane zaréwno
spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych, jak i te nienotowane na warszawskim
parkiecie gietdowym.

Lista ,,Najwiekszych Polskich Prywatnych Inwestoréw za Granicg” magazynu ,,Forbes”

Sniezka znalazta sie na 21. miejscu zestawienia ,Najwigkszych Polskich Prywatnych
Inwestoréw za Granicg”. Decydujacg inwestycjg, ktéra ma obecnie najwiekszy wptyw na
sprzedaz zagraniczng Sniezki, byt zakup wiekszosci udziatéw w Poli-Farbe. Warto$é aktywdéw
zagranicznych Sniezki wyniosta 413 min zt, co oznacza wzrost o 173 min zt w poréwnaniu
z zestawieniem z roku poprzedniego. Lista ,Najwiekszych Polskich Prywatnych Inwestorow za
Granicg” to inicjatywa zapoczatkowana przez redakcje miesiecznika ,Forbes”. W catym
rankingu uwzglednionych jest 25 przedsiebiorstw znajdujgcych sie w czotowce firm
inwestujgcych poza granicami naszego kraju.

»Najbardziej Wiarygodni w Polskiej Gospodarce”

Sniezka zostata laureatem nagrody ,Najbardziej wiarygodna firma”, ktérej pomystodawca jest
agencja informacyjna 1ISBnews. Kapituta konkursu honoruje osoby, instytucje i firmy, ktére
znane sg m.in. ze wzmacniania polskiej marki w Swiecie, transparentnosci i uczciwosci wobec
otoczenia biznesowego czy realizacji zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Nagrody
przyznawane sg od 2019 roku. W 2020 roku wyrdznienia wreczono w 11 kategoriach, m.in.:
najbardziej wiarygodny prezes, najbardziej wiarygodna firma i najbardziej wiarygodny
pracodawca.

»90 najlepszych pracodawcéw w Polsce” w dobie COVID-19

Redakcja tygodnika ,Wprost” przygotowata specjalny ranking poswiecony najlepszym
pracodawcom w Polsce w dobie COVID-19. Wéréd nich znalazia sie takze Sniezka jako jedna

z dwéch firm posiadajgcych gtéwne zaktady produkcyjne zlokalizowane w wojewddztwie
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podkarpackim. Klasyfikacja powstata w oparciu o baze danych wyspecjalizowanej firmy oraz
ankiety. Najwazniejszym kryterium byta odpowiedz na pytanie, jak firmy chronig swoich
pracownikbw w dobie epidemii i jak dziatajg w ekstremalnie trudnych czasach. tacznie
w rankingu wyrézniono 50 przedsiebiorstw.

Wyréznienie w raporcie FOB ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”

W 18. edycji raportu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki", ktérego celem jest
promowanie idei zréwnowazonego rozwoju, znalazty sie dwa projekty spoteczne Sniezki —
~Koloratorium” oraz ,Dzieciecy $wiat w kolorach”. Raport prezentuje praktyki realizowane przez
polskie firmy, przypisujac je do poszczegdlnych Celéow Zrownowazonego Rozwoju ONZ.
Inicjatywa ,Dzieciecy Swiat w kolorach” jest zwigzana z celem trzecim: ,dobre zdrowie i jako$é
zycia”, a ,Koloratorium” — z celem czwartym: ,dobra jako$¢ edukacji” oraz jedenastym:
LZrownowazone miasta i spotecznosci’. Raport autorstwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu to
cykliczna publikacja wydawana od 2002 roku. Metodologia publikacji bazuje na
miedzynarodowej normie ISO 26000, ktéra wyrdéznia 7 obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Ranking Producentéw Magazynu Builder

Sniezka awansowata na 29. miejsce w branzowym rankingu producentéw magazynu ,Builder”,
a tym samym — 1. miejsce wsrod wytworcow farb. Zestawienie obejmuje 100 najwiekszych
producentdw materiatdw budowlanych i wykonczeniowych (w tym dekoracyjnych),
prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce. Lista jest czescig projektu ,Build the Future”, majgcego na
celu wzrost transparentnosci polskiej branzy budowlanej oraz zaufania do niej. Sniezce wysokie
miejsce zapewnity skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2019 rok, w tym dynamika ich
wzrostu. O pozycji w rankingu decydujg wyniki sprzedazowe i finansowe osiggniete w danym
roku, a takze suma aktywéw.

Nagrody regionalne i lokalne

»Ztota Setka Firm Podkarpacia”

Sniezka awansowata na 15. miejsce zestawienia ,Ztota Setka Firm Podkarpacia” — listy
najprezniej dziatajgcych przedsiebiorstw w tym regionie Polski. O miejscu w rankingu decyduje
kilka parametrow, m.in. przychody ze sprzedazy, warto$¢ eksportu oraz zatrudnienie
w analizowanym okresie. Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej Sniezka wynidst 62,7
min zt, co pozwolito na zajecie miejsca wsrdd 10 najzyskowniejszych firm Podkarpacia. W 2020
roku, po raz pierwszy w historii Ztotej Setki, autorzy wyréznili réwniez podkarpackie firmy za
szczegblne osiggniecia. W tym zaszczytnym gronie znalazta sie Sniezka, ktéra zostata
doceniona za dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg oraz skuteczne stosowanie zasad
zrownowazonego rozwoju. Zajeta rowniez 4. miejsce na liscie spotek gietdowych Podkarpacia.
JZtota Setka Firm Podkarpacia” to ranking przygotowywany od 2007 roku przez ,Gazete
Codzienng Nowiny” przy wspotudziale podkarpackiego oddziatu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

»Podkarpacka Nagroda Gospodarcza”

Nagrody dla najdynamiczniej rozwijajacych sie firm z Podkarpacia sg przyznawane od
dziewietnastu lat. Tym razem Sniezka zostata wyrézniona statuetkg ,Podkarpackiej Nagrody
Gospodarczej” w kategorii ,Ekspansja Miedzynarodowa” za zagraniczne osiggniecia. Przy
ocenie kapituta konkursu bierze pod uwage szereg kryteriéw, takich jak wielkos¢ i rentownosé
sprzedazy, eksport, innowacyjnos$¢, zatrudnienie i dbatos¢ o pracownika, relacje
z kontrahentami, wptyw na Srodowisko oraz dziatalno$é charytatywng i na rzecz spoteczno$ci
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lokalnej. Organizatorem konkursu jest Centrum Promociji Biznesu przy wspotpracy z Wojewodg
Podkarpackim i Marszatkiem Wojewddztwa Podkarpackiego.

Nagrody dla spoétek Grupy
e ,,Sumienni ptatnicy podatkéw 2019”

Sniezka-Ukraina znalazta sie na li$cie 40 przedsigbiorstw na tamtejszym rynku, ktére otrzymaty
nagrode ,Sumienni ptatnicy podatkow 2019”, przyznang w roku 2020. Spdétka zostata
wyrézniona jako duze przedsiebiorstwo w kategorii ,Przemyst’ ze wzgledu na wykazanie
wysokich wskaznikdw skutecznego dziatania, dyscypling w przestrzeganiu ukrainskich
przepisow podatkowych, uczestnictwo w réznych inicjatywach spotecznych, dbanie o dobro
swoich pracownikéw oraz prowadzenie dziatalnosci finansowo-gospodarczej na zasadach
otwartosci i uczciwosci.

e ,Liderzy Sukcesu 2019”

W 2020 roku Sniezka-Ukraina zdobyta zaufanie i uznanie jury oraz konsumentéw w konkursie
sLiderzy Sukcesu 2019”. Znalazta sie w gronie 47 uczestnikow plebiscytu dzieki wysokiej ocenie
ukrainskich konsumentoéw, ekspertow oraz znanych osobistosci i zdobyta wyrdznienie
+Absolutnego Lidera Sukcesu” w kategorii ,Farba”. Respondenci z Ukrainy co kwartat majg
mozliwos¢ brania udziatu w gtosowaniu na swoje ulubione marki, wyznaczajgc tym samym
liderow w rankingu.

3.1.13 Pozostate informacje

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej Sniezka opracowano na podstawie materiatéw
wewnetrznych, w tym dokumentéw i procedur. W 2020 zaszta istotna zmiana w modelu biznesowym —
operacyjnym oraz zarzadzania Grupg. Zostata ona szerzej opisana w punkcie 3.1.2 Sprawozdania
(Struktura i organizacja Grupy).

Na ksztatt modelu biznesowego Grupy w kolejnych latach bedg miaty albo mogg mie¢ wptyw
nastepujgce czynniki:

e oddanie do uzytku Centrum Logistycznego w Zawadzie zaplanowane na pierwsze miesigce
2022 roku — obiektu o charakterze magazynowo-biurowym, o powierzchni 34,3 tys. m kw.
(z mozliwoscig jej zwiekszenia o kolejne 10 tys. m kw.), ktory przejmie funkcje Magazynow
Wyrobéw Gotowych w Brzeznicy, Lubzinie i Pustkowie;

e analizy dotyczgce ekspansji na rynki Europy Potudniowej (planowane po zakohczeniu integracji
i osiggnieciu zaktadanych efektéw synergii ze spotkg Poli-Farbe).

3.2 Opis poszczegodlnych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz
rezultatow ich stosowania

FFiL Sniezka SA jako spétka gietldowa odpowiada za ksztattowanie tadu korporacyjnego, zapewniajac
zgodno$é z przepisami prawa i spdjno$é¢ aktéow normatywnych Grupy Kapitatowej Sniezka, oraz
utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance).

tad Korporacyjny — to dwie kategorie aktéw wewnetrznych:

e opisujgce aspekty statyczne organizacji: statut, regulamin organizacyjny, regulamin obiegu
dokumentow;
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e oOpisujgce aspekty dynamiczne: strategie, polityki, kodeksy (zasady), standardy (soft law),
procedury, instrukcje.

Dokumenty tworzone sg wedtug hierarchii, sg ze sobg Scisle powigzane w ten sposéb, ze dokumenty
wyzszedo rzedu, tworzg kontekst (umocowanie formalne) dla dokumentéw nizszego rzedu.

tad Korporacyjny definiuje szereg procesow realizowanych we wszystkich obszarach dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sniezka. Dostep do ich aktualnej wersji zapewnia elektroniczny system do nadzoru
i zarzgdzania dokumentacjg — NND Integrum.

System nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) stuzy badaniu zgodnosci dziatalnosci
spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami
wewnetrznymi i dobrowolnie przyjetymi standardami, uwzgledniajgc:

e przepisy ponadkrajowe,
e prawo krajowe — ustawy i akty nizszego rzedu,

e regulacje wewnatrzkorporacyjne.

Szereg proceséw realizowanych we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka
definiujg liczne polityki, regulaminy, procedury oraz instrukcje. Nadajgc w ten sposdb ramy
realizowanym przez Grupe dziataniom, maksymalizujemy ich efektywnos¢, spojnosc i transparentnose.

W kolejnych podrozdziatach oméwione zostang kluczowe polityki oraz procedury nalezytej staranno$ci,
zas w niniejszym rozdziale zaprezentowane zostaty ogodlne praktyki wykazujgce dbatosé Grupy
0 zachowanie najwyzszych standardéw nalezytej starannosci we wszystkich aspektach funkcjonowania
organizacji. Kluczowe znaczenie ma tu takze przyjeta przez Spdtke Ksiega Wartosci Organizacyjnych
(wspomniana w punkcie 3.1.9 Sprawozdania), definiujgca zasady nalezytej starannosci w obrebie
szesciu zdefiniowanych i opisanych w tym dokumencie wartosci.

Wewnetrzne akty normatywne, takie jak: polityki, regulaminy, procedury Ilub instrukcje sa
opracowywane, rejestrowane i udostepniane pracownikom w elektronicznym systemie wspomagajgcym
zarzagdzanie i nadzér nad dokumentacjg, w wyodrebnionym module. Publikacja nowych regulacji jest
poprzedzona komunikatem precyzujgcym zakres i temat przyjetego dokumentu. Pracownicy fizyczni,
nieposiadajgcy dostepu do systemu, sg informowani o przyjeciu nowych dokumentéw przez swoich
przetozonych i/lub za posrednictwem mediéw wewnetrznych.

Dostep do wiedzy o przyjetych dokumentach to podstawowa zasada ich prawidtowego wdrazania.
Wszyscy pracownicy sg automatycznie powiadamiani o kazdej zmianie w dokumentacji i majg szybki
dostep do jej aktualnej wersji w kazdym momencie. W przypadku tych dokumentéw, ktore zostaty
uznane za kluczowe, dodatkowo stosowana jest zasada obligatoryjnego zapoznania sie z nimi. Ten fakt
nalezy potwierdzi¢ w systemie monitorujgcym i wymagajgcym zapoznawanie sie pracownikow
z poszczegolnymi dokumentami, ktére ich obowigzuja.

Dzieki systemowi wewnetrznego obiegu dokumentédw oraz innym wdrozonym w grupie rozwigzaniom
elektronicznym mozliwe jest dynamiczne rozwijanie procedur nalezytej starannosci o nowe praktyki,
ktore stale poprawiajg efektywnos$c¢ i transparentnos¢é Grupy. Dodatkowe atuty takich rozwigzan to:
zmniejszenie zuzycia zasobow (papieru, eksploatacji urzgdzen biurowych), kosztéw sktadowania
dokumentacji papierowej (przestrzeni biurowej) i kosztéw pracy pracownika, a takze zdefiniowane
wzorce dokumentaciji utatwiajgce edycje nowych dokumentow.

Do przyktadowych rozwigzan tego typu zalicza sie miedzy innymi NND Integrum — system do nadzoru
i zarzgdzania dokumentacjg wewnetrzna. To zaawansowane narzedzie kontroli dostepu do aktualnych
wersji dokumentéw i eliminacji btedéw wynikajgcych z pracy z niewtasciwymi (nieaktualnymi) wersjami
dokumentow. Pozwala zmniejszy¢ koszty pracy pracownikdw w zakresie utrzymania zawsze aktualnych
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wersji przy jednoczesnym zapewnieniu poprawnego obiegu (od projektu do zatwierdzenia i wigczenia
dokumentacji do uzytku). Skutecznie redukuje tez czas poswiecany na przekazywanie informacji
pomiedzy pracownikami podczas tworzenia dokumentacji. Zapewnia potwierdzenie przyjecia danej

regulacji.

Elektroniczny system wewnetrznego obiegu dokumentéw zawiera m.in. moduty:

modut elektronicznego obiegu uméw, umozliwiajgcy definiowanie opiekuna dokumentu oraz
archiwizacje jego finalnej wersji, co zapewnia przejrzysto$¢ procesu tworzenia uméw;

modut elektronicznej rejestracji pism przychodzgcych i wychodzacych, zapewniajgcy rzetelny
i ptynny obieg korespondenciji;

modut elektronicznego obiegu faktur, umozliwiajgcy ptynna weryfikacje kontrahentéw, a takze
systemowe dbanie o terminowos¢ wptat;

modut rezerwacji sal konferencyjnych, samochodéw stuzbowych oraz innych $Srodkéw
trwatych udostepnionych pracownikom do wspdtuzytkowania, wspierajgcy dostepnosé tych
srodkow oraz ich efektywng eksploatacje;

system elektronicznej obstugi reklamacji (Centrum Obstugi Gwarancji), zapewniajgcy
skrécenie czasu procesu, a takze jego przejrzystosé i archiwizacje;

elektroniczna ksiega polecen — umozliwiajgca monitorowanie delegowania zadan oraz ich
raportowanie;

elektroniczna ksiega kontroli, stanowigca elektroniczne archiwum wszystkich kontroli
przeprowadzanych w Spéice;

elektroniczna ksiega gosci, w ramach ktérej odnotowywane sg wszystkie osoby odwiedzajgce
zaktady Spofki.

Inne systemy wewnetrzne:

system rejestracji wszystkich towaréw przychodzgcych i wychodzgcych, zapewniajgcy
precyzyjng dekretacje i kontrole nad obiegiem towardw i materiatow;

system rejestracji i wewnetrznego obiegu wnioskdw kierowanych na posiedzenia zarzadu;

system do pozyskiwania dostawcéw, tzw. platforma zakupowa, wspierajgcy optymalizacje
kosztéw poprzez wybieranie dostawcow oferujgcych towary najatrakcyjniejsze cenowo
w odniesieniu do jako$ci;

system do udostepniania pracownikom wyrobéw i sprzetéw do zakupu, tzw. portal aukcyjny,
umozliwiajgcy pracownikom odkupienie produktéw i urzgdzen w atrakcyjnych cenach;

system obiegu informacji wewnetrznej w formie newslettera, komunikatéw wyswietlanych na
ekranach zlokalizowanych w halach produkcyjnych oraz w drukowanym kwartalniku
pracowniczym ,W Kolorze”;

system elektronicznej rejestracji urlopéw i delegacji, zapewniajgcy kontrole nad wiasciwym
zarzgdzaniem nimi oraz ich rozliczaniem.

Change IT — program cyfrowej transformacji

W Grupie duzy nacisk ktadziony jest na nieustanne poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajgcych
optymalizowa¢ procesy wewnetrzne i zewnetrzne. W marcu 2018 roku Spétka przystgpita do
wspotpracy z firmg SAP Polska Sp. z 0.0. w celu wymiany i usprawnienia systemow oraz narzedzi
informatycznych stosowanych w Spotce. Efektem tych zmian miato by¢ stworzenie intuicyjnych
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rozwigzanh elektronicznych, zarébwno w zakresie powyzej opisanych, jak i nowo zdefiniowanych
proceséw. Ustalony przez strony okres realizacji projektu w zakresie opracowania i wdrozenia
oprogramowania zostat przewidziany na 3 lata.

Program, ktéremu Spétka nadata nazwe Change IT, obejmowat réwnolegte wdrazanie kilku projektéw,
nad ktérymi pracowato kilka zespotéw projektowych. W ramach programu cyfrowej transformaciji:

w 2018 roku:

e we wrzesniu 2018 roku zakonczyta sie realizacja oraz testowanie, a na poczatku pazdziernika
zostat uruchomiony nowy system raportowania danych sprzedazowych iodsprzedazowych
oparty o narzedzie SAP CAR (Customer Activities Repository). W pazdzierniku 2018 roku
rozpoczeto takze prace nad kolejnymi dwoma kluczowymi projektami, tj. nad wymiang
dotychczasowego systemu ERP IFS na ERP SAP (projekt SAP S/4HANA) oraz nad
wdrozeniem nowego systemu zarzgdzania magazynami, czyli wprowadzania systemu SAP
eWM;

e w 2018 roku zakonczylta sie takze faza projektowania i przystgpiono do fazy realizacji nowego
systemu sprzedazy oraz wspotpracy elektronicznej dla klientéw biznesowych.

w 2019 roku:

e w 2019 roku, w ramach pakietu zintegrowanego SAP uruchomiono réwniez narzedzia
wspomagajgce sprzedaz oraz zarzagdzanie relacjami z klientami w ramach platformy SAP
C/4HANA. Pakiet sktada sie z nowoczesnych portali sprzedazowych SAP E-Commerce B2B
oraz B2C, chmurowych narzedzi do zarzadzania relacjami z klientami i wspierania dziatalnosci
przedstawicieli handlowych, a takze z chmurowych narzedzi wspierajgcych marketing
elektroniczny SAP Marketing Cloud;

e w tym okresie zostat uruchomiony system zarzgdzania relacjami z klientami (CRM — Customer
Relationship Management) oparty o produkt SAP Hybris C4C (Cloud For Customers) oraz
narzedzie wspierajgce dziatania marketingowe firmy Hybris Marketing SMS (SAP Marketing
Cloud).

w 2020 roku:

e kluczowy etap projektu, ktérego efektem bylo rozpoczecie korzystania przez catg Spotke
z nowoczesnych narzedzi, wdrozono z poczatkiem 2020 roku. Wéwczas w Spétce uruchomiono
nowoczesny, zintegrowany system ERP SAP S/4HANA, usprawniajgcy dziatalno$¢ operacyjng
i zwiekszajacy bezpieczenstwo operacji IT;

e w ostatnim kwartale 2020 roku, w zwigzku z nowymi wyzwaniami dotyczgcymi zmiany modelu
organizacyjnego Grupy Kapitatowej Sniezka, podjeto kroki, aby zaadaptowaé zaprojektowane
dla Spotki narzedzia na potrzeby kolejnych spotek Grupy. Dziatania wdrozeniowe pozwolity na
objecie zintegrowanym pakietem narzedzi SAP takze spétki Sniezka Trade of Colours, do ktérej
z koncem roku 2020 zostata przeniesiona wydzielona ze spétki FFiL Sniezka SA zorganizowana
czes$¢ przedsiebiorstwa (Pion Handlowy).

W toku prac nad programem Change IT Spétka uksztattowata wewnetrzny zespdt ds. cyfrowej
transformaciji. Dzieki temu na obecnym etapie tego procesu, przy wsparciu konsultantéw zewnetrznych,
samodzielnie projektuje i wdraza narzedzia wspierajgce kolejne obszary jej dziatalnosci. Przykladem sg
toczgce sie od IV kwartatu 2020 prace nad wtasnym modutem SAP HR, ktorych finalizacje zaplanowano
na koniec 2021 roku.
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Pozostale informacje dotyczace procedur nalezytej starannosci

Stosowanie procedur nalezytej starannosci na poziomie catej Grupy ma miejsce we wszystkich dziatach
w odniesieniu do zarzadzanych przez nie zagadnien. Zrédtem zasad nalezytej staranno$ci s3 liczne
instrukcje, dzieki ktorym mozliwe jest zapewnianie ciggtosci i jakosci procesow, réwniez
w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych czy przy zmianie personelu obstugujgcego dang sprawe.

Zasady takie jak ,Efektywnos$é biznesowa” czy ,Innowacyjnos$¢” zapisane sg w Ksiedze WartosSci
Organizacyjnych, a kazdy pracownik FFiL Sniezka SA podlega ocenie z ich realizacji. Dzieki temu
faktem jest ciggte motywowanie cztonkéw zespotu Sniezki do poszukiwania wcigz nowych rozwigzan
optymalizujgcych zasady nalezytej starannosci — zarébwno na poziomie Spétki, jak i catej Grupy.

3.2.1  Ogolne zatozenia dziatalnosci Grupy w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Dynamicznie sie rozwijamy, systematycznie zwiekszajgc swoje moce produkcyjne i rozbudowujgc
infrastrukture. Nasze produkty trafiajg na kolejne rynki eksportowe, a zespdt pracownikéw tworzacy
Grupe Kapitalowg Sniezka stale sie powieksza. Intensywne procesy rozwojowe majg miejsce
w warunkach zakorzenionej w naszej dziatalnosci dbatosci o przejrzystos¢ zasad i procedur
i wynikajgcej z niej systematycznosci i konsekwencji proceséw. Towarzyszy im wielowymiarowy, stale
rozwijany monitoring dziatan z zakresu aspektéw niefinansowych, co pokazujg analizowane w dalszej
czesci sprawozdania wskazniki.

Jako Grupa, integrujgc nasze dziatania na wszystkich ptaszczyznach organizacji, dbamy, aby dynamizm
zmian nie zaburzat troski o zachowanie zasady zréwnowazonego rozwoju, ktérg realizujemy miedzy
innymi:

e dbajgc o prawa, bezpieczenstwo i rozwdj pracownikéw,

e troszczac sie o jakos¢ procesow produkcyjnych i powstajgcych w ich ramach wyrobéw,
e racjonalnie korzystajgc z zasobdéw srodowiska,

e zachowujgc transparentnos¢ dziatan rynkowych,

e kreujgc projekty sprzyjajace wyréwnywaniu szans spotecznych.

W codziennej dziatalno$ci dbamy, aby dynamika zmian, jakie towarzyszg naszemu rozwojowi
rynkowemu, nie zaburzyta dbatosci o kluczowe aspekty zrbwnowazonego rozwoju, za jakie uwazamy:
dbato$¢ o Srodowisko naturalne oraz bezposredni i posredni wptyw naszej dziatalnosci na jednostki
i lokalne spotecznosci, w ktérych prowadzimy operacje biznesowe.

Aspekty zréwnowazonego rozwoju w kontekscie naszych dziatan obrazujg polityki oraz wskazniki
opisane w dalszej czesci dokumentu. W kolejnym rozdziale zaprezentowano opisy kluczowych polityk
Grupy. Ich wdrazanie jest monitorowane, sg one poddawane okresowym przeglgdom, réwniez
w ramach procedur nalezytej starannosci. Wszelkie szczegétowe dokumenty wewnetrzne, takie jak
procedury, regulaminy, instrukcje pozostajg w zgodnosci z politykami Grupy.

W ramach przeprowadzonej w 2017 roku oceny istotno$ci wskazane zostaty kluczowe obszary
dziatalnosci, ktdre po doborze wskaznikow w sposob szczegdtowy opisano w niniejszym Sprawozdaniu.

Kluczowe obszary zréwnowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej Sniezka definiuje sie jako aspekty
dotyczace: Ludzi, Srodowiska oraz Jakosci. W odpowiedzialnej realizacji wyzwan zdefiniowanych
w tych obszarach istotng role odgrywa aspekt efektywnego zarzgdzania celami strategicznymi,
wspieranego przez wartosci i zasade transparentnosci dziatania.
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Rysunek 5. Kluczowe obszary zréwnowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej Sniezka i procesy je wspierajqce
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Obszar: Ludzie

Site naszej organizacji stanowig cztonkowie jej zespotu, ktérych zaangazowanie i innowacyjnos¢ sg
podstawg nowych konceptéw i rozwigzanh sprzyjajgcych budowaniu przewag konkurencyjnych. Dbajgc
0 warunki pracy, bezpieczenstwo i rozwdj naszych pracownikow tworzymy przyjazne i rozwijajgce
Srodowisko pracy.

Tak zdefiniowany aspekt zrownowazonego rozwoju rozumiemy takze jako nasz wptyw na mieszkancow
spotecznosci, w sasiedztwie ktérych funkcjonujg spétki nalezace do Grupy. Na co dzien dbamy o to,
aby nasza dziatalno$¢ nie wplywata negatywnie na komfort ich zycia, a tworzgc nowe miejsca pracy
oraz kreujgc wiasne inicjatywy spoteczne sprzyjamy minimalizowaniu wykluczenia spotecznego
w zdefiniowanych przez nas obszarach. Przyktady tych inicjatyw opisujemy w podrozdziale ,Dziatania
spoteczne”.

Na poziomie globalnym, w odniesieniu do catego spoteczenstwa, doktadamy staran, aby nasze produkty
byly Zrédtem satysfakcji i inspiracji dla klientéw na wszystkich rynkach, na jakich sg sprzedawane.

W obszar ten wpisuje sie roéwniez tworzenie rozwigzan produktowych bezpiecznych dla zdrowia
uzytkownikow, a takze takich, ktére poprawiajg jakosS¢ powietrza w pomieszczeniach.

Obszar: Jakosc¢

Zasada zachowania najwyzszej jakosci wyrobow i standardéw ich produkcji jest podstawa filozofii
naszego dziatania. Droga, jakg przemierza kazdy nasz produkt — od konceptu, poprzez procesy
technologiczne, produkcyjne, logistyczne i handlowe jest $ciSle monitorowana i poddawana
wielowymiarowej kontroli po to, aby jej efektem bylo zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobow
spetniajgcych rygorystyczne wymogi oraz charakteryzujgcych sie trwatoscig i odpornoscia.

Dbatos¢ o jakos¢ ma tu zastosowanie do wszystkich procesdéw towarzyszacych naszej dziatalnosci,
wyraza sie ona rowniez w transparentnosci dziatan rynkowych i komunikacyjnych, a takze w trosce
0 wysokie standardy wspétpracy z naszymi akcjonariuszami, partnerami handlowymi i kontrahentami.
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Obszar: Srodowisko

Kreujgc rozwigzania technologiczne, produkujgc nasze wyroby i stale rozwijajgc wtasng infrastrukture,
doktadamy staran, aby dziatania Grupy Kapitatlowej zachowywaly najwyzsze standardy dbatosci
o Srodowisko. Dotyczy to zaréwno wptywu naszych produktéw, jak i samego procesu produkcyjnego na
korzystanie przez nas z zasobow przyrody. Stale monitorujgc srodowiskowe aspekty naszej dziatalnosci
i Sledzgc zmiany prawa w tym zakresie, odpowiedzialnie zarzgdzamy dziatalnoscig naszych fabryk,
kreujac wtasne dobre praktyki w zakresie ochrony zasobdw przyrody. Dotyczy to takze naszych
produktow, ktére nie tylko spetniajg najwyzsze standardy i sg dostosowane do regulacji zewnetrznych,
ale podlegajg takze wewnetrznym rygorystycznym wymogom bezpieczenstwa srodowiskowego.

3.2.2  Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe w
odniesieniu do zagadnien pracowniczych

W Grupie kluczowym dokumentem w zakresie zagadnien pracowniczych jest Polityka Personalna
Grupy Kapitatowej Sniezka, ktéra pozostajgc w $cistym zwigzku z przyjetg strategig biznesowg oraz
ideg odpowiedzialnego biznesu, stanowi wytyczg do dziatan podejmowanych w zakresie zagadnien
pracowniczych.

Polityka personalna oparta jest na zatozeniu, Ze sukces organizacji zalezy od ludzi, ktérzy w niej pracuja.
Dzieki zaangazowaniu pracownikdéw, ich umiejetnosciom oraz postawom wspierajgcym nasze wartoSci
mozemy stawia¢ sobie ambitne cele, a dzieki ich realizacji — stawaé sie punktem odniesienia dla
konkurencji. Jako organizacja stale sie uczaca, ktadziemy nacisk na to, aby zaréwno osiggniecia, jak
i ewentualne niepowodzenia budowaty nasze doswiadczenie i stanowity fragment drogi po kolejne
sukcesy. Przyktadamy duzg wage do tego, aby wszelkie dziatania podejmowane w ramach realizacji
zatozen polityki byly transparentne, a procesy i procedury jawne i zrozumiate dla wszystkich
pracownikéw.

Polityka personalna stanowi integralng i nieodtgczng cze$¢ polityki Grupy i jej strategii rozwoju. Z tego
wzgledu Grupa Kapitalowa Sniezka przedstawita w tym dokumencie zobowigzanie do takiego jej
ksztattowania, ktore:

e bedzie kreowato pozycje Grupy jako atrakcyjnego pracodawcy, a tym samym zapewni
pozyskanie i utrzymanie wartosciowych pracownikow,

e pozwoli na rozwdj odpowiedzialnych postaw i kompetencji pracownikéw, a przez to przyczyni
sie do budowania kultury wysokiego zaangazowania,

e zmotywuje i zacheci pracownikéw do jakosciowej i wydajnej pracy, umozliwiajgcej budowanie
efektywnej i innowacyjnej organizaciji,

e zapewni budowanie dtugotrwatych relacji pracownikéw z poszczegdlnymi spotkami nalezgcymi
do Grupy oraz catg Grupa.

Za procedury nalezytej starannosci w zakresie zagadnien pracowniczych uznaje sie dokumenty takie
jak m.in.: Regulamin Pracy Pracownikéw, Regulamin Wynagradzania FFil Sniezka SA i Regulamin
Organizacyjny, formalizujgce podstawowe kwestie zwigzane z zatrudnieniem w Spoétce. Wszystkie
dziatania dotyczgce obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi prowadzone sg zgodnie z obowigzujgcym
prawem, regulowanym przez Kodeks pracy. Dodatkowo kwestie pracownicze okreslone sg w innych
wewnetrznych regulaminach i dokumentach, jak np. Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

Wyodrebniony w strukturze organizacyjnej FFiL Sniezka SA Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
odpowiada za dziatanie zgodne z wytycznymi prawa. Dba o transparentnosc i przejrzystos¢ dziatan,
przestrzeganie polityki personalnej oraz zapisanych w regulacjach i regulaminach zasad, a takze tworzy
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wewnetrzne procedury i polityki, ktére doprecyzowujg sposoby postepowania w poszczegdlnych
procesach zwigzanych z cyklem zycia pracownika w organizacii.

Szczegotowe polityki dotyczgce zagadnien pracowniczych funkcjonujgce w Spotce oraz ich giéwne
zatozenia:

o Polityka rekrutacji i zatrudniania oparta jest o wysokie standardy w zakresie przeciwdziatania
dyskryminacji. Opiera sie na zatozeniu réwnego traktowania kandydatéw i pracownikow
i zapewnia im roéwnos¢ szans. Istotnym jej elementem jest ochrona danych osobowych.
Zgodnos¢ dziatan z zatozeniami weryfikujemy, poddajgc proces rekrutacji i zatrudniania
cyklicznej ocenie kandydatow i pracownikow, a takze badajgc ich doswiadczenia;

o Polityka szkolen i rozwoju zaktada, iz z dziatan szkoleniowych i rozwojowych mogg korzystac
wszyscy pracownicy bez wzgledu na wiek czy pte¢. Gidwnymi kryteriami dostepnosci szkolen
sg potrzeby i mozliwosci biznesowe organizacji, koniecznos¢ posiadania danej wiedzy,
uprawnien, umiejetnosci czy kompetencji na okreslonym stanowisku, jak roéwniez
zdiagnozowane w procesie oceny potrzeby rozwojowe pracownika, spojne z zakresem prac
danego dziatu, stanowiska czy z potencjatem jednostki;

e Polityka ptacowa zapewnia spodjny system wynagradzania opartego na wartosciowaniu
stanowisk pracy (kategorie zaszeregowania przypisane do poszczegdlnych stanowisk
organizacyjnych) oraz analizie wynagrodzen rynkowych w sektorze firm produkcyjnych.
Podstawg wartoSciowania jest ocena odpowiedzialno$ci poszczegdlnych stanowisk.

Wiodaca role w realizowaniu celéw sformutowanych w Polityce personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka
odgrywa Spétka. Implementacja rozwigzan w spotkach zaleznych odbywa sie w sposéb stopniowy, co
umozliwia systematyczne dostosowywanie wzorcow z rynku polskiego na rynki zagraniczne.

3.2.3 Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do réznorodnosci

Grupa Kapitatowa Sniezka kieruje sie w swoich dziataniach politykg réwnego traktowania
(przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi). Na gruncie polskim w kontekScie zagadnienia
poszanowania réznorodnosci pracownikow podstawowy akt prawny to Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24
poz. 141). Na podstawie ww. ustawy zostaly stworzone wewnetrzne dokumenty regulujgce prace
poszczegodlnych spétek wchodzacych w skiad Grupy.

Z perspektywy Polityki ré6znorodnosci kluczowe sg dla nas wartosci: ,Ludzie” oraz ,Wspétpraca,
szacunek i zaufanie”. Swojg codzienng postawg okazujemy kazdemu cztowiekowi uznanie i traktujemy
go z nalezytg godnoscig. Dotrzymywaniem podjetych zobowigzan i rzetelnoscig w postepowaniu
budujemy zaufanie do siebie i firmy, ktorg tworzymy.

W Grupie Kapitatowej Sniezka Polityka réznorodno$ci jest rozumiana jako dziatania prowadzgce do:

e zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na: pteé¢, przynalezno$¢ rasowg, narodowg
i etnicznag, wyznanie, bezwyznaniowos¢, swiatopoglad, stopien i rodzaj niepetnosprawnosci,
stan zdrowia, wiek, orientacje psychoseksualng czy tozsamos¢ piciowa, a takze status
rodzinny, styl zycia, jak rowniez inne mozliwe przestanki dyskryminacyjne. W stosunku do
wszystkich stosujemy polityke réwnego traktowania;

e budowania, poprzez rozwijanie strategii, polityk i programéw, takiego srodowiska pracy,
w ktérym kazdy pracownik moze czu¢ sie doceniany — co w konsekwencji przyczynia sie do
sukcesu catej Grupy Kapitatowej Sniezka.

Wierzymy, ze dbajgc o réznorodnosé osob zatrudnionych, budujemy srodowisko pracy wptywajgce
pozytywnie na kreatywnos¢, skutecznosé i lojalnos¢ pracownikéw, poszerzanie rynku zbytu i bazy
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odbiorcow oraz zwiekszamy szanse na przyciggniecie nowych talentéw i pobudzanie innowacyjnosci
zespotu. W konsekwencji przektada sie to na skutecznos¢ biznesowg Grupy. Celem Polityki
réznorodnoéci stosowanej w Grupie Kapitatowej Sniezka jest petne wykorzystanie potencjatu
pracownikéw, ich umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku oraz wsparcia.

Polityka réznorodno$ci Grupy Kapitatowej Sniezka ma zastosowanie do FFiL Sniezka SA i wszystkich
jej spotek zaleznych. Tworzac przyjazne, integracyjne srodowisko pracy, chcemy w petni wykorzystac
ptyngcy z réznorodnosci potencjat.

3.2.4 Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Grupa Kapitatowa Sniezka kieruje sie w swoich dziataniach politykg zapobiegania tamaniu praw
cztowieka, przestrzegajgc obowigzujgcych przepisow prawa. Na gruncie polskim zagadnienia
poszanowania roznorodnosci pracownikéw reguluje Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz Kodeks
pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141). Na gruncie miedzynarodowym najbardziej uniwersalnym aktem
prawnym definiujgcym obszar praw cztowieka jest Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka (1948 r.).
Lista podstawowych, powszechnie uznanych praw cztiowieka zawarta jest w Miedzynarodowej Karcie
Praw Czlowieka. Zrédlem norm w tym zakresie jest ponadto przyjeta przez Miedzynarodowg
Organizacje Pracy (MOP) Deklaracja dotyczgca podstawowych zasad i praw w pracy, ktéra definiuje
fundamentalne prawa przystugujgce cztowiekowi w Swiecie pracy.

W Grupie Kapitatowej Sniezka kluczowym dokumentem regulujgcym poszanowanie praw cztowieka jest
Polityka Przestrzegania Praw Czfowieka, ktéra rozumiana jest jako sformalizowane zasady nalezytej
starannosci w odniesieniu do nienaruszania praw przystugujgcych innym, do aktywnego zapobiegania
tego rodzaju naruszeniom oraz do przeciwdziatania negatywnym skutkom wptywu na realizacje praw
cztowieka przez dziatania naprawcze. Dziatania takie zostatyby podjete, jesli ktdérakolwiek ze spotek
wchodzgcych w sktad Grupy przyczynitaby sie, bezposrednio lub posrednio, do naruszenia takiego
prawa.

W przypadku gdy polityka, procedury i zobowigzania Grupy w stosunku do innych stron sg bardziej
restrykcyjne, niz stanowig przepisy obowigzujgce w danym kraju, przedktadamy nad nie nasze
standardy. W przypadku gdy przepisy lokalne sg mniej restrykcyjne niz zapisy Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka, doktadamy wszelkich staran, by wypracowa¢ w Grupie odpowiednie zasady
postepowania, kierujgc sie przy tym naszg polityka.

Z perspektywy Polityki Przestrzegania Praw Cztowieka najwazniejsze sg dla nas wartosci takie jak:
.Ludzie” oraz ,Wspotpraca, szacunek i zaufanie”. Swojg codzienng postawg okazujemy kazdemu
cztowiekowi uznanie i traktujemy go z nalezytym szacunkiem. Dotrzymywaniem podjetych zobowigzan
i rzetelnoscig w postepowaniu budujemy zaufanie do siebie i firmy, ktérg tworzymy.

Zdajemy sobie sprawe z tego, iz potencjalny negatywny wptyw Grupy na prawa cztowieka moze byc¢
spowodowany nie tylko naszg bezposrednig dziatalnoscig, naszymi produktami czy Swiadczonymi
ustugami, lecz takze posrednio — przez podmioty, w ktdérymi nawigzujemy relacje biznesowe
(w przypadku dostawcéw w FFiL Sniezka SA jest wprowadzona w tym zakresie odpowiednia procedura,
a Spoétka planuje dalsze rozszerzanie tego typu zobowigzaé na kolejne grupy partneréw biznesowych
(wiecej w punkcie 3.1.11 Sprawozdania).

Zobowigzujemy sie do podjecia dziatarn naprawczych w przypadku naruszenia (bezposrednio lub
posrednio) przez ktorgkolwiek ze spdtek wchodzgcych w sktad Grupy praw cztowieka okreslonych
w miedzynarodowych, powszechnie obowigzujgcych dokumentach.
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Ze wzgledu na przejrzystos¢ naszych zobowigzan i ich dostepno$é dla naszych interesariuszy,
pragniemy szczegolnie podkresli¢, ze przeciwdziatamy tamaniu praw cztowieka w ponizszych
obszarach (wymagamy tego rowniez od naszych partneréw biznesowych):

e Bezpieczenstwo i higiena pracy — zarzgdzamy ryzykami pracowniczymi w taki sposéb, by
zminimalizowac¢ do zera mozliwos¢ wystgpienia wypadkdéw w pracy;

e Zapewnianie wolnosci zgromadzen — rozumiemy wolno$¢ zgromadzen w sektorze biznesu
jako przede wszystkim umozliwienie pracownikom swobodnego wyrazania swoich opinii
i stanowisk w kwestiach zwigzanych z wykonywang przez nich praca. Nie ograniczamy prawa
pracownikéw do zrzeszania sie;

¢ Eliminacja wyzysku — zobowigzujemy sie do promowania srodowiska pracy wolnego od
wszelkich postaci molestowania, wyzysku, maltretowania i przemocy zgodnie z definicjami
stosowanymi w przepisach kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢;

e Przestrzeganie warunkow zatrudnienia — przestrzegamy przepiséw dotyczacych warunkow
zatrudnienia, w tym przepiséw dotyczacych podstawowego czasu pracy i pracy
w nadgodzinach, bezpieczenstwa i higieny pracy, adekwatnego wynagrodzenia, a takze
przestrzega ustalen poczynionych z przedstawicielami pracownikéw;

e Zapobieganie dyskryminacji — zobowigzujemy sie do tego, by kazdy pracownik i potencjalny
pracownik byt traktowany w sposéb uczciwy i godny. Nie bedg tolerowane zadne przypadki
dyskryminacji ze wzgledu na: pte¢, przynaleznos¢ rasowg, narodowsq i etniczng, wyznanie,
bezwyznaniowo$¢, Swiatopoglad, stopien i rodzaj niepetnosprawnosci, stan zdrowia, wiek,
orientacje psychoseksualng czy tozsamos¢ piciowg, a takze status rodzinny, styl zycia, jak
réwniez inne mozliwe przestanki dyskryminacyjne;

¢ Poszanowanie praw spotecznosci lokalnych — zobowigzujemy sie do poszanowania praw
spotecznosci lokalnych, uznajgc ich podmiotowos¢, che¢ samostanowienia i wszelkie
przynalezne im prawa. W ramach tego zobowigzania podejmujemy adekwatne s$rodki
bezpieczenstwa w celu zminimalizowania negatywnego wpltywu naszej dziatalnosci na
spoteczno$ci lokalne oraz srodowisko przyrodnicze.

Polityka Poszanowania Praw Cztowieka Grupy Kapitalowej Sniezka ma zastosowanie do catej Grupy,
tj. FFIL Sniezka SA i wszystkich jej spotek zaleznych.

3.2.5 Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Dokumentem regulujgcym zagadnienia dotyczgce ochrony srodowiska i jakosci w Grupie jest Polityka
Jakosci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka. Z jej perspektywy kluczowe sg dla nas warto$ci:
~,Odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie” oraz ,Strategiczna perspektywa”. Dlatego spoétki z Grupy
przyktadajg szczegdlng uwage do projektowania i wytwarzania produktéw. Stosujg tez szereg dobrych
praktyk w zakresie ochrony srodowiska, dotyczacych m.in. efektywnego zuzycia surowcow i energii,
emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i gruntu, a takze gospodarki odpadami i opakowaniami.

Stale poszukujemy najlepszych receptur i rozwigzan technologicznych. Dobér odpowiednich urzgdzen
oraz surowcow ma wplyw na zmniejszenie oddziatywania Grupy na srodowisko naturalne, ale réwniez
zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom. Wszelkie nowe inwestycje Grupy bazujg na najlepszych
rozwigzaniach technologicznych i uwzgledniajg powyzsze zatozenia.

Spofki nalezgce do Grupy na biezgco monitorujg zmiany w prawie oraz swoj wptyw na srodowisko.
Odbywa sie to poprzez ewidencje zuzycia medidw, emisji zanieczyszczen, wytwarzanych odpadéw
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i opakowann wprowadzanych do obiegu. Prowadzone sg réwniez badania emisji wytwarzanych
i odprowadzanych zanieczyszczen.

Ze wzgledu na produkcyjny charakter dziatalnosci spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Sniezka —
ktéry ma bezposredni wptyw na srodowisko naturalne — Grupa zobowigzana jest do posiadania
pozwolen na prowadzenie dziatalnosci. Zaktady produkcyjne Grupy w poszczegoélnych lokalizacjach sg
Scisle uzaleznione od dysponowania pozwoleniami, w ktérych szczegétowo okreslone zostaty warunki
korzystania ze srodowiska.

Grupa Kapitatowa Sniezka posiada niezbedne decyzje $rodowiskowe, wnosi optaty za korzystanie ze
srodowiska (co wynika z Prawa ochrony Srodowiska) oraz wypetnia obowigzki sprawozdawcze. Ponadto
bierze udziat w tworzeniu i utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub unieszkodliwiania
odpadéw opakowaniowych powstatych z opakowan wprowadzonych do obiegu. Na podstawie
zbieranych informacji Grupa prowadzeni takze kampanie edukacyjne z zakresu ochrony srodowiska
wsrod swoich pracownikow. Poprzez realizacje polityki dgzy do umacniania wiodgcej pozycji w zakresie
jakosci  wytwarzanych produktéw oraz zapobiegania zanieczyszczeniom z zachowaniem
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Geneza polityki

Podtozem do stworzenia Polityki Jakosci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka byty od lat
funkcjonujgce w FFiL Sniezka SA procedury, precyzujgce zasady nalezytej starannosci w tych
obszarach. Nalezy tu wskaza¢ procedury wymienione w Ksiedze Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania: Formalizacja, Nadzor nad Udokumentowanymi Informacjami, Identyfikacja Aspektow
Srodowiskowych, Gospodarka Odpadami, Zarzadzanie Emisjami Zanieczyszczen do Powietrza,
Gospodarka Wodno-Sciekowa, Awarie Srodowiskowe, Przeglad Zarzadzania, Nadzér nad
Infrastruktura, Zarzgdzanie Procesem Powstawania i Przeglgdu Uméw Handlowych oraz Komunikacja
z Klientem, Procedura Wdrazania Nowych/Modyfikowanych Wyrobéw i Towaréw Handlowych, Zakupy,
Kontrola Dostaw, Zarzgdzanie Procesem Produkcji, Magazynowanie i Dostarczanie do Klienta
Wyroboéw Gotowych, Nadzorowanie Wyposazenia Pomiarowego i Monitorujgcego, Kontrola Wyrobu,
Wewnetrzne Audyty, Postepowanie z Niezgodnos$ciami oraz Dziatania Korygujgce i Zapobiegawcze.

Strategia ekologiczna Grupy

Gtéwnym celem strategii ekologicznej Grupy Kapitatowej Sniezka jest ochrona zasobéw naturalnych
poprzez przestrzeganie i wdrazanie wymagan srodowiskowych i jako$ciowych oraz kreowanie
wiasciwych postaw i swiadomosci pracownikéw w zakresie aspektdw srodowiskowych. Przyjeto, ze
najwyzsza jakos$¢ produktéw, uwzgledniajgca preferencje klientéw, warunki rynkowe oraz dbatosé
o $rodowisko jest niezbednym warunkiem trwatego rozwoju Grupy Kapitatowej Sniezka.

Dziatania ekologiczne w FFiL Sniezka SA realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan prawnych
oraz wypracowanych procedur i instrukcji postepowania. W ramach zintegrowanej strategii ekologiczne;j
i zarzgdzania jakoscig Spoétka ktadzie szczegdlny nacisk na:

e realizacje procesow produkcyjnych i technologicznych zgodnie z przepisami prawa i w oparciu
0 nowoczesne rozwigzania recepturowe i techniczne;

e dziatanie z poszanowaniem Srodowiska, od poczagtkowego projektowania produktéw i catego
cyklu ich zycia po kwestie dotyczgce ochrony wody, powietrza, gleby, surowcéw i energii oraz
ochrony przed hatasem;

e prowadzenie wiasciwej gospodarki energetycznej poprzez ciggty nadzér zuzycia i wdrazanie
systemu zarzgdzania energig EMS;
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e osigganie efektywnosci energetycznej poprzez zmniejszanie energochtonnosci procesow
technologicznych, czego potwierdzeniem jest uzyskanie Swiadectw efektywnosci energetycznej
(biate certyfikaty);

e uwzglednianie wymagan ochrony srodowiska oraz warunkéw nalezytego korzystania z jego
zasobow;

o stosowanie wysokiej jako$ci komponentdéw wytgcznie od dostawcow kwalifikowanych;

e prace badawczo-rozwojowe zmierzajgce do laboratoryjnej, doswiadczalnej weryfikacji zatozen
dla nowych technologii przemystowych w obszarach wprowadzania nowych lub ulepszonych
technologii przyjaznych srodowisku i wyrobow proekologicznych;

e Scistg kontrole poszczegdlnych szczebli proceséw, prowadzenie statego nadzoru nad
wiasnosciami surowcdow i produktow gotowych w zakresie spetnienia wymagan niezbednych do
oznakowania ekologicznego;

e szczegOtowe badania produktu koncowego, uwzgledniajgce jego wptyw na Srodowisko
naturalne;

o stosowanie wysokich standardéw w dziedzinie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy;

e podnoszenie swiadomosci pracownikéw i innych interesariuszy w zakresie srodowiskowych
aspekiow dziatalnosci (na temat ryzyka ewentualnych awarii wptywajgcych niekorzystnie na
srodowisko, gospodarczych i ekologicznych skutkéw powstawania odpaddw i zanieczyszczen
oraz korzysci z ich ograniczenia, w tym wptywu na prestiz i pozycje konkurencyjng Grupy);

e racjonalng gospodarke odpadami i opakowaniami po produktach, z uwzglednieniem recyklingu.

Grupa Kapitatowa Sniezka podejmuje wszelkie starania, aby dziata¢ zgodnie z wszelkimi dotyczgcymi
jej regulacjami.

Zastosowanie

Polityki Jakosci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka ma zastosowanie do catej Grupy, w tym
wszystkich spotek zaleznych. Zapewnienie przestrzegania postanowien polityki srodowiskowej jest
regularnie monitorowane. Grupa, wyrazajgc zobowigzanie do przestrzegania postanowien polityki
Srodowiskowej, zapewnia jednoczes$nie, ze w przypadku takiej koniecznosci niezwtocznie zdefiniuje
i wdrozy dziatania naprawcze.

FFiL Sniezka SA we wspdtpracy ze spdtkami zaleznymi bedzie na biezgco poddawaé ocenie wszelkie
rozbieznosci pomiedzy postanowieniami swojej polityki Srodowiskowej a nowymi przepisami krajowymi
oraz innymi wchodzgcymi w zycie normami.

3.2.6  Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji

Dla obszaru przeciwdziatania korupcji najistotniejszymi wartosciami sg dla nas wartosci takie jak:
.Ludzie”, ,Wspoitpraca, szacunek i zaufanie” oraz ,Odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie”, méwigce
o tym, iz kazdy z nas daje przyktad swoim zachowaniem, jak tworzy¢ klimat sprzyjajgcy wspoétpracy
i budowaniu kultury wysokiego zaangazowania. Wszyscy czionkowie naszego zespotu przyjmujg
osobistg odpowiedzialnos$¢ za podejmowane dziatania i sposéb ich realizacji. W relacjach biznesowych
stawiamy na sprawiedliwos$¢, uczciwos¢ oraz transparentnosc.

Przyjeta przez FFiL Sniezka SA Polityka Przeciwdziatania Korupcji jest realizowana poprzez:

e szkolenie pracownikow oraz informowanie wspotpracownikbw w kwestiach zwigzanych
Z niniejszg polityka,
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e zachecanie pracownikéw i wspotpracownikow do raportowania naruszen polityk organizaciji
oraz nieetycznych zachowan,

e powiadamianie organdw Scigania o wszelkich naruszeniach przepiséw obowigzujacego prawa.

Kazdego z pracownikéw, ktéry dokonuje zgtoszenia o wykrytym lub domniemanym dziataniu
korupcyjnym lub zwigzanym z innymi naduzyciami gospodarczymi, zapewniamy, ze nie moze z tego
powodu zosta¢ zwolniony z pracy, zdegradowany lub zawieszony w obowigzkach stuzbowych.

Pracownik, w stosunku do ktérego prowadzone sg dziatania wyjasniajace i ktérego dotyczg zarzuty
prowadzenia dziatan korupcyjnych lub innych naduzyé gospodarczych, bedzie miat zapewniong
mozliwo$¢ przedstawienia swojego stanowiska. Podtozem do stworzenia Polityki Przeciwdziatania
Korupcji byty obowigzujgce w Spotce zasady nalezytej starannosci w tym zakresie, do ktérych zalicza
sie procedury takie jak m.in.: Zakupy czy instrukcje, w tym m.in.: Instrukcja w Zakresie Wyboru Oferenta
Dostawcy Zamowien Inwestycyjnych. Dobrg praktykg w tym zakresie jest takze wewnetrzne zalecenie
dotyczace poréownywania ofert cenowych dostawcéw zlecanych ustug pomiedzy minimum trzema
podmiotami. Spdétka tworzy tez rozwigzania wspierajgce przeciwdziatanie korupcji, takie jak np.
wspomniana wczesniej platforma zakupowa.

3.2.7  Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do zagadnien spotecznych

Z perspektywy Polityki Zaangazowania Spotecznego kluczowe sg dla nas wartosci: ,Odpowiedzialnosc
i zaangazowanie”, ,Ludzie”, ,Wspotpraca, szacunek i zaufanie”. Opracowujgc lokalne i ogélnopolskie
projekty spoteczne oraz angazujgc sie rézne inicjatywy, doktadamy staran, aby w sposéb spéjny
odpowiadaty one wartosciom wyznawanym przez naszg organizacje.

W Grupie Kapitatowej Sniezka rozumiemy Polityke Zaangazowania Spotecznego jako dokument
precyzujgcy obszary i kierunki zaangazowania spotek Grupy w tym zakresie. Nadrzednym celem
wszystkich podejmowanych dziatah jest takie ich projektowanie, aby byty nosnikami faktycznego
wsparcia i pomocy w wyznaczonych obszarach, zgodnie z zasadg wyrdéwnywania szans
i zZrbwnowazonego rozwoju.

Dziatania spoteczne realizowane przez spétki Grupy Kapitatowej Sniezka odbywajg sie na dwéch
poziomach:

e Ogodlnokrajowym — tu osig realizowanych przedsiewzie¢ sg autorskie, cykliczne programy
i projekty spoteczne. Ich uzupetnieniem jest wspieranie przez spdtki nalezace do Grupy
Kapitatowej Sniezka projektéw ogolnokrajowych lub innych, spéjnych ze zdefiniowanymi
w Polityce Zaangazowania Spotecznego filarami dziatalnosci spotecznej;

e Lokalnym — tu osig realizowanych przedsiewzie¢ sg lokalne, autorskie, cykliczne projekty
i programy spoteczne realizowane przez spotki nalezagce do Grupy w ich otoczeniu.
Uzupetnieniem tych dziatan jest partycypacja w lokalnych przedsiewzieciach, spéjnych ze
zdefiniowanymi w niniejszej polityce filarami dziatalnosci spotecznej. W przypadku dziatan
wspieranych lokalnie spoétki nalezgce do Grupy kierujg sie takze zasadg otwartosci na potrzeby
lokalnych jednostek i instytucji, o ile potrzeby te nie stojg w sprzecznosci ze strategig i misjg
Grupy Kapitatowej Sniezka.

Polityka definiuje zasady doboru wspieranych inicjatyw na poziomie ogodlnokrajowym i lokalnym
i wskazuje, ze selekcja odbywa sie na podstawie przyjetych przez spétki nalezace do Grupy kryteridw,
zgodnych z Politykg Zaangazowania Spotecznego i z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym,
umozliwiajgcym wigczenie danego przedsiewzigcia w kwartalny plan dziatan poszczegdlnych spotek.
Dopuszcza sie takze wigczanie sie spoétek nalezgcych do Grupy w inicjatywy lokalne realizowane poza
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obszarem ich bezposredniej dziatalnoéci, o ile w sposdéb wyrdzniajgcy sie wpisujg sie one w gtéwne
filary zaangazowania spotecznego Grupy.

Za procedury nalezytej starannosci w zakresie zagadnien spotecznych, poza wewnetrznymi regulacjami
w zakresie rozpatrywania podan, zapytan i présb, uznaje sie podawane do publicznej wiadomosci
regulaminy podejmowanych dziatan spotecznych precyzujgce zasady wsparcia i definiujgce
beneficjentow.

3.3 Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Przeprowadzajgc ocene wplywu poszczegdlnych spotek zaleznych na Grupe (na podstawie
realizowanej przez nie produkcji i wolumenu sprzedazy, a takze ilosci posiadanych w nich udziatéw),
Zarzgd podjgt decyzje o opisie aspektéw niefinansowych ich dziatalnosci wedtug kryterium
przeprowadzonej oceny istotnosci. Sprawozdanie dotyczgce danych niefinansowych zostato
przygotowane przede wszystkim w oparciu o dane pochodzace z czterech kluczowych spoétek: FFiL
Sniezka SA, Poli-Farbe Vegyipari Kft., Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. oraz Sniezka-BelPol Sp. z o.0.

Spotki zalezne — wegierska, biatoruska oraz ukraihska — zostaty opisane wedtug analogicznie
dobranych wskaznikéw, co FFiL Sniezka SA, przy uwzglednieniu realiéw ich rynkéw oraz dostepnosci
danych wymaganych przez organy miejscowego prawa.

3.3.1 Zagadnienia pracownicze

Kierunki dziatania w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi sg zawarte w Polityce Personalnej Grupy
Kapitatowej Sniezka. Wyptywajg z przyjetej strategii biznesowej firmy i majg na celu wspieranie jej
realizacji. Przyjeta na 2020 rok strategia personalna opierata sie na czterech gtéwnych filarach:

e Spoditka jako atrakcyjny pracodawca,

e Spoditka jako organizacja uczaca sie,

e Spodika jako firma o wysokiej kulturze zaangazowania,

e Spdika jako przedsigbiorstwo efektywne organizacyjnie.

W ramach kazdego z tych obszaréw zdefiniowano szereg dziatan, ktérych realizacja znalazta sie
w przyjetym na 2020 planie dziatah. Plan ten, w wyniku zaistniatej sytuacji epidemiologicznej, musiat
zostac¢ jednak mocno zweryfikowany. Niektére dziatania zostaty przesuniete w czasie, z niektorych
w ogole zrezygnowano. Naczelne miejsce w realizowanej strategii personalnej zajeto bowiem
bezpieczenstwo pracownikow oraz utrzymanie ciggtosci procesoéw biznesowych.

W | kwartale 2020 roku skupiliSmy sie mocno na opracowaniu wewnetrznych regulacji skierowanych do
pracownikéw administracyjnych oraz pracownikéw produkcyjnych i magazynowych, ktére miaty na celu
wdrozenie zasad pracy oraz kontaktow pomiedzy pracownikami zgodnie z wytycznymi rezimu
sanitarnego. W FFiL Sniezka SA zostat powotany Zespdt Szybkiego Reagowania ds. COVID-19,
powotany jako podzespot istniejgcego w Spotce dominujacej Gtdwnego Zespotu ds. Szybkiego
Reagowania, bedgcego jednostkg doradczg Zarzadu. Podzespét Szybkiego Reagowania ds. COVID-
19, powotany na poczatku marca 2019 roku (kontynuujgcy swojg dziatalno$¢ nadal) dedykowany jest
do zajmowania sie wszelkimi tematami zwigzanymi z potencjalnym wptywem pandemii koronawirusa
na dziatalno$¢ biznesowg Grupy oraz na bezpieczenstwo pracownikéw. Do zadan Zespotu naleza;
monitorowanie sytuacji zwigzanej z zachorowaniami w Grupie, a tym samym zarzgdzanie ryzykiem
zwiekszonej liczby nieobecnosci pracowniczych, czy tez ewentualnym ryzykiem zamkniecia zaktadow
Grupy na poszczegélnych rynkach, ktére mogtoby nastgpi¢ m.in. w przypadku tzw. twardego
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lockdownu”. Zespot zajat sie réwniez kontrolowaniem przestrzegania wprowadzonych zasad oraz
definiowaniem nowych wytycznych — w zaleznosci od rozwoju sytuacji i wzrostu zachorowan.

W | kwartale ub.r. spétki Grupy Kapitatowej Sniezka zmierzyly sie takze sie takze z koniecznoscig
skierowania bardzo duzej grupy pracownikdw administracyjnych do wykonywania pracy zdalnej. Dla
spoétek Grupy byta to nowa forma $wiadczenia stosunku pracy, co oznaczato koniecznosc¢ zdefiniowania
zasad pracy i wspoipracy pomiedzy pracownikami oraz sposobdéw wyznaczania, monitorowania
i rozliczania zadan. Jako integralna cze$¢ Regulaminu Pracy zostaty wprowadzone zapisy dotyczace
pracy zdalnej, ktére po kilku aktualizacjach wprowadzonych w Il kwartale 2020 roku, obowigzywaty do
konca raportowanego okresu.

Wiele uwagi poswiecono takze na budowanie zaangazowania w wirtualnych zespotach oraz na
monitorowanie nastrojéw pracowniczych. W FFiL Sniezka SA przeprowadzono wewnetrzng ankiete
pracowniczg badajgcg zaréwno samopoczucie pracownikéw w kontekscie trwajgcej pandemii, jak
i poddajgcg ocenie podejmowane w organizacji dziatania. Niemal 97% pytanych w badaniu
pracownikéw ocenito wprowadzane procedury i uregulowania (dotyczgce np. sposobu pracy,
ograniczen kontaktéw, odlegtosci, dezynfekciji, itp.) jako potrzebne, jasne i zrozumiate, a prowadzong
pomiedzy organizacjg a pracownikami komunikacje (opartg gtéwnie o dedykowane newslettery)
oceniono jako bardzo dobrag. Okazato sie, ze mimo iz pracownicy Spdtki réznie postrzegali te same
aspekty zycia i pracy, praktycznie jednogtosnie wskazywali na to, iz czujg wsparcie w swoich zespotach
pracowniczych i bardzo doceniajg dziatania firmy podejmowane w celu zapewnienia bezpieczenstwa
pracy.

Niezaleznie od tego, iz sytuacja epidemiologiczna mocno wptyneta na HR-owe priorytety, Spdtka
dominujgca kontynuowata realizacje wiekszosci planowanych dziatan. Mimo obostrzen, kontynuowane
byly dziatania zgodne ze zdefiniowang rok wczesniej koncepcja Employer Brandingu. Spétka
dominujgca postawita na komunikacje z naszymi obecnymi i potencjalnymi pracownikami poprzez
media spotecznosciowe, w tym Facebook, LinkedIn i Twitter.

Okolicznosci pandemii sprawity, ze niemal wszystkie procesy rekrutacyjno-selekcyjne zostaty
przeniesione na platformy internetowe, co odbyto sie z dbatoscig o zachowanie najwyzszej jakosci
procesu, z dbatoscig o budowanie pozytywnego candidate experience. Réwniez prowadzony od 2019
roku dla rynku polskiego projekt ,Kawa z rekruterem”, czyli spotkania pomiedzy pracownikami zespotu
rekrutacyjnego a osobami zainteresowanymi Sniezkg, jako pracodawca, zostaty przeniesione do
Internetu. Okazato sie to trafnym rozwigzaniem — zainteresowanie byto tak duze, ze konieczne byto
planowanie dodatkowych terminy dla wszystkich zainteresowanych. W okresie letniej stabilizacji
sytuacji epidemiologicznej Spoétka dominujgca przeprowadzita drugg edycje Programu Stazowego —
Spektrum, w ktérym wzieto udziat — wytonionych z duzej grupy kandydatéw — kolejnych 10 studentéw
i absolwentoéw. Program po raz kolejny zostat bardzo pozytywnie oceniony zaréwno przez uczestnikéw,
jak i opiekundw, ktorzy pracowali ze stazystami. Rok do roku jakosé pozyskiwanych do programu
kandydatow wzrasta, o czym $Swiadczy ilos¢ stazystow, ktérzy po zakonczeniu programu, otrzymali
oferte zatrudnienia w spotkach Grupy. Program juz na state wpisuje sie w kalendarz proceséw HR-
owych Sniezki. Jego kolejna odstona zostata zaplanowana na rok 2021.

W ramach ujednolicania procesoéw personalnych pomiedzy spétkami Grupy, w 2020 roku zespét HR
Spotki dominujgcej, we wspdtpracy z zespotami spétek zagranicznych intensywnie pracowat takze nad
wdrozeniem standardéw pracy przy prowadzeniu proceséw rekrutacji, zatrudniania i onboardingu
pracownikéw dla spotek ukrainskiej i wegierskiej. Takze w tych spoétkach przeprowadzone zostaty
procesy badania potencjatu w zespotach sprzedazowo-marketingowych, dokonano oceny kompetenc;ji
i zaprojektowano dziatania rozwojowe. Podjeto takze pierwsze kroki majgce na celu ujednolicenie
procesow kadrowych i ptacowych.
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W 2020 roku, w ramach budowania efektywnej i innowacyjnej organizacji, w FFIL Sniezka SA
kontynuowane byly prace zwigzane z wartosciowaniem stanowisk oraz aktualizacjg polityki
wynagradzania i systemow premiowych. Przez caty rok dziatat komitet wartosciujgcy, ktéry dokonywat
cyklicznych przegladéw i ocen stanowisk oraz dbat o spéjnosc¢ z przyjetymi zatozeniami. Niezaleznie od
sytuacji epidemiologicznej oraz odczuwalnego na rynku braku stabilnosci, przeprowadzony zostat
przeglad i zaktualizowana zostata polityka ptacowa, co skutkowato zaréwno zmianami wynagrodzen,
jak wprowadzeniem nowego systemu premiowego dla stanowisk kierowniczych.

Na poziomie Spotki skupiono sie takze na optymalizacji procesu zarzgdzaniami szkoleniami. Gtéwnym
celem zaproponowanych zmian byto wprowadzenie analizy efektywnosci szkolen (zaréwno
z perspektywy pracownika jak i przetozonego) oraz budowanie bazy dostawcow stuzgcej przetozonym
i ich pracownikom w celu trafnych, rzetelnych i efektywnych wyboréw pozgdanych szkolen i ich
dostawcow, co w dtuzszej perspektywie ma pozwoli¢ na efektywniejszg alokacje budzetu
szkoleniowego. Docelowo zmiany w sposobie zgtaszania potrzeb szkoleniowych, realizacji i oceny
wydarzen szkoleniowych, oraz ocena implementacji przez pracownikow pozyskanej, wiedzy majg
stuzy¢ efektywniejszemu zarzadzaniu kosztami oraz zwiekszeniu zwrotu z inwestyciji.

W ramach procesu transformaciji cyfrowej, w IV kwartale 2020 w Spétce dominujgcej rozpoczeto takze
prace nad wdrozeniem systemu SAP HCM w obszarze kadrowo-ptacowym. Do pracy przy tym projekcie
zostat powotany interdyscyplinarny zespot, ktory wspoétuczestniczyt w ocenie potencjalnych partneréw,
definiowat zakres projektu, a po podpisaniu umowy z wybranym dostawca rozpoczat prace nad
przygotowaniem koncepcji biznesowej wdrozenia. Zakoriczenie wdrozenia i start produkcyjny nowego
systemu planowany jest na Ill kwartat 2021 roku.

Duzym wyzwaniem w 2020 roku byto rowniez przygotowanie do zmiany modelu operacyjnego oraz
wydzielenia Pionu Handlowego z FFiL Sniezka SA do spétki Sniezka Trade of Colours. W obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, praca w ramach tego projektu skupita sie w duzej mierze na:
przygotowaniu dokumentacji pracowniczej (zgodnie z wymogami prawa i harmonogramem projektu)
komunikacji planowanych zmian, zabezpieczeniu migracji danych pracownikow w systemach IT oraz
przygotowaniu i aktualizacji uméw z dostawcami ustug i partnerami biznesowymi. Waznym elementem
byto réwniez przygotowanie wdrozenia pracowniczych planéw kapitatowych (PPK) w Sniezka ToC.

Najwazniejsze informacje o zatrudnieniu

31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata 1 367 0séb — o 10 mniej niz rok wcze$niej.
Po wczeéniejszym dynamicznym wzroscie zatrudnienia wynikajgcym m.in. z wigczenia do Grupy
wegierskiej spoétki Poli-Farbe Vegypari Kft. wraz z jej spotkami zaleznymi, a takze zwiekszeniu
zatrudnienia w Spotce, w 2020 roku poziom zatrudnienia w Grupie ustabilizowat sie.

31 grudnia 2020 roku FFiL Sniezka SA zatrudniata 798 0séb — o 5 0séb wiecej niz rok wezesniej (+0,6%
r/r).

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata $redniorocznie, w przeliczeniu na petne etaty,
1407 osdb, czyli o 0,2% wiecej niz rok wczesniej, kiedy byty to 1 403 osoby.
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Wykres 9. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg wieku

79 3 151
30,8% = 69,2%
Kobiet - Mezczyzn

B Ponizej 30 lat 30- 50 lat B Powyzej 50 lat

Dominujgca cze$¢ pracownikéw Grupy (61%) byta w wieku 30-50 lat. Udziat zatrudnionych w Grupie
kobiet i mezczyzn ponizej 30 roku zycia wyniost 16%, a powyzej 50 roku zycia — 23%.

3.3.1.1 Wskazniki zwigzane z zatrudnieniem

Wsrod pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka przewazali mezczyzni. Na koniec 2020 roku
zatrudnionych byto 946 mezczyzn, ktorzy stanowili 69,2% (spadek o 0,7% r/r) ogolnej liczby
zatrudnionych. Taka struktura zatrudnienia wynika miedzy innymi z produkcyjnego charakteru
dziatalnosci Grupy, z czym wigze sie wysoki odsetek stanowisk robotniczych w stosunku do ogdlne;j
liczby stanowisk. Udziat mezczyzn wzgledem kobiet zatrudnionych w Grupie od kilku lat utrzymuje sie
na podobnym poziomie.

Tabela 18. Catkowita liczba pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka w podziale na pteé¢ (z Zarzqdem)

31.12.2019 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
FFiL Sniezka SA 239 554 238 560
Poli-Farbe
Vegyipari Kft. 100 161 115 159
Snleszka-Ukralna 41 167 45 165
p-z 0.0.
Sniezka-Belpol 18 o8 8 15
Sp. zo.0.
Rafil 13 49 12 44
Sniezka Trade of
Colours Sp. z 0.0. 3 4 3 3
(dawniej: TM Investment
Sp.zo0.0.)
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Razem w podziale 414 963 421 946
na pteé¢

Razem Grupa
Kapitatlowa Sniezka 1377 1367

Wiekszo$¢ pracownikéw Grupy posiadata umowy o prace na czas nieokreslony — 88% wedtug stanu na
31 grudnia 2020 roku. Pracownicy posiadajacy umowe o prace na czas okreslony (11%) byli zatrudnieni

gtébwnie w spdétkach posiadajacych zaklady produkcyjne. 1% wszystkich uméw stanowity umowy
zawarte na okres probny.

Wykres 10. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug rodzaju umowy o prace

421
Kobiet

Mezczyzn

Pracownlcy rupy wWeaiug rodzaju umowy o prace

B Umowa na okres probny Umowa na czas okreslony M Umowa na czas nieokreslony

Tabela 19. Podziat pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug rodzaju umowy o prace

31.12.2019 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
FFiL Sniezka SA
umowa na czas 184 490 188 499
nieokreslony
umowa na czas 50 59 43 58
okreslony

umowa na okres 5 5 7 3

prébny
Razem w podziale 239 554 238 560

na pteé
Razem 793 798
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31.12.2019 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Poli-Farbe
umowa na czas 85 140 105 148
nieokreslony
umowa na czas 13 14 8 9
okreslony
umowa na okres 2 7 2 2
prébny
Razem w podziale 100 161 115 159
na pteé
Razem 261 274
31.12.2019 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Sniezka-Ukraina
Sp. zo.0.
umowa na czas 0 4 45 162
nieokreslony
umowa na czas 41 163 0 2
okreslony
umowa na okres 0 0 0 1
prébny
Razem w po’dziale a1 167 45 165
na pteé
Razem 208 210
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31.12.2019 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Sniezka-BelPol
Sp. z o.0.
umowa na czas 0 0 0 0
nieokreslony
umowa na czas 18 8 8 15
okreslony
umowa na okres 0 0 0 0
probny
Razem w po’dziale 18 28 8 15
na pteé
Razem 46 23
31.12.2019 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Rafil
umowa na czas 13 47 12 43
nieokreslony
umowa na czas 0 2 0 y
okreslony
umowa na okres 0 0 0 0
prébny
Razem w pqd2|ale 13 49 12 44
na pteé¢
Razem 62 56

84



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

31.12.2019 31.12.2020

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Sniezka Trade of

Colours Sp. z o.0.
(dawniej: TM Investment
Sp. z 0.0.)

umowa na czas
. ) 2 3 3 3
nieokreslony

umowa na czas y 1 0 0
okreslony

umowa,na okres 0 0 0 0
probny

Razem w po’dziale 3 4 3 3
na pteé

Razem 7 6

Razem Grupa
Kapitatowa Sniezka 414 963 421 946

Na stanowiskach zarzgdzajgcych w Grupie pracowaty 222 osoby, co stanowito 16,2% wszystkich
zatrudnionych (bez zmian r/r.) W kadrze zarzgdzajgcej, podobnie jak w 2019 roku, byto 70 kobiet.

Tabela 20. Podziat pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug stanowisk (na 31.12.2020)

. . . Sniezka
FFiL Poli-Farbe  Sniezka-  Sniezka— ToC
A . Vegyipari Ukraina Sp. BelPol Rafil (dawniej: TM Razem
Sniezka SA
Kft. z0.0 Sp. zo.o. Investment
Sp.z 0.0.)

stanowisko/pteé K M K M K M K M K M K M K M

zarzadzajgce 37 79 17 37 8 20 2 2 5 11 1 3 70 152

pozostali 201 481 98 122 37 145 6 13 7 33 2 0 351 794
Razem w
podziale 238 560 115 159 45 165 8 15 12 44 3 3 421 946
na ptec
Razem 798 274 210 23 56 6 1367
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Tabela 21. Catkowita liczba pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug miejsca pracy

31.12.2019 31.12.2020
Kobiety = Mezczyzni Razem
FFiL Sniezka SA
Brzeznica 201 361 562 201 362 563
Lubzina 14 75 89 1 80 91
Pustkow 12 112 124 13 112 135
Mielec 1 1 2 1 2 3
Warszawa 0 1 1 1 0 1
Radom 11 4 15 11 4 15
Poli-Farbe
Wegry 97 159 256 115 157 272
Rumunia 0 2 2 0 2 2
Slowacja 3 0 3 0 0 0
Jaworow 41 167 208 45 165 210
(Ukraina)
Zodino i Minsk 18 28 46 8 15 23
(Biatorus)
Radom (Rafil) 13 49 62 12 44 56
Sniezka Trade of
Colours Sp. z o.0.
(dawniej: TM Investment
Sp.zo0.0.)
Brzeznica 3 3 6 3 3 6
Warszawa 0 1 1 0 0 0
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Razem 414 963 1377 421 946 1367
Tabela 22. Sktad ciat zarzqdzajqgcych i kadry pracowniczej Grupy Kapitatowej Sniezka
wiek ponizej 30 wiek 30-50 wiek powyzej 50 Razem
FFiL Sniezka SA
Sanoviee 1 s 1
w tym kobiet 0 34 3 37
pozostali 117 433 132 682
w tym kobiet 31 144 26 201
Poli-Farbe Vegyipari
Kft.
sarzadsaiace 10 34 10 54
w tym kobiet 5 8 4 17
pozostali 57 104 59 220
w tym kobiet 24 50 24 98
Sniezka-Ukraina
Sp.zo.0.
arzadiajace 2 16 " “
w tym kobiet 0 5 3 8
pozostali 31 104 47 182
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w tym kobiet 1" 17 9 37

Sniezka—BelPol

Sp. zo.0.
Stanom_ska 0 4 0 4
zarzadzajace
w tym kobiet 0 2 0 2
pozostali 5 1 3 19
w tym kobiet 3 2 1 6
Rafil
StanOW|§ka 0 6 10 16
zarzagdzajace
w tym kobiet 0 1 4 5
pozostali 2 17 21 40
w tym kobiet 0 2 5 7
Sniezka Trade of
Colours Sp. z o.0.
(dawniej: TM Investment
Sp.zo0.0.)
StanOW|§ka 0 3 1 4
zarzadzajace
w tym kobiet 0 1 0 1
pozostali 0 2 0 2
w tym kobiet 0 2 0 2
Razem
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Stanowiska 13 159 50 222

zarzagdzajace

w tym kobiet 5 51 14 70
pozostali 212 671 262 1145

w tym kobiet 69 217 65 351

3.3.1.2 Wskazniki zwigzane z rozwojem i ocenami
Dane dotyczace szkolen — FFiL Sniezka SA

W raportowanym okresie w Spofce udziat w szkoleniach wzigto 225 oséb (28,2% zatrudnionych
ogotem). W grupie tej znalazto sie 99 kobiet (41,6% kobiet zatrudnionych) oraz 126 mezczyzn (22,5%
mezczyzn zatrudnionych).

Liczba godzin szkoleniowych zrealizowanych w Spoétce w 2020 roku wyniosta 2 016, co w poréwnaniu
do roku 2019 stanowi spadek o 10 612 godzin (-84,0% r/r). Powodem znaczgcego obnizenia liczby
wydarzen szkoleniowych byta sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19, ktéra praktycznie
uniemozliwita pracownikom udziat w tradycyjnej formie szkolen.

Czes¢ z planowanych szkolen zrealizowanych zostato w formie wydarzen online, jednak nie wszystkie
zaplanowane wczesniej do realizacji tematy byly dostepne lub mogty sie odby¢ w tej formie. Spotka
konsekwentnie jednak stawiata na rozwdj wiedzy i kompetencji swoich pracownikéw, m.in. poprzez
uczestnictwo w prowadzonych wewnetrznie Ilub pomiedzy spdtkami  Grupy, projektach
interdyscyplinarnych oraz kreowanie okazji i utatwianie dostepu do najlepszych — dostepnych w formie
innej niz tradycyjna — Zrddet teoretycznej i praktycznej wiedzy eksperckiej i menedzerskiej.

Tabela 23. Dane dotyczqce wartosci i kosztéw szkolert w FFil Sniezka SA

2019 2020
Wartosc¢ szkolen zaplanowanych [tys. PLN] 679,4 545.9
Koszt szkolen zrealizowanych [tys. PLN] 552,2 261,8

Platforma iWiem

Wewnetrznym narzedziem dedykowanym gtéwnie celom szkoleniowym i rozwojowym pracownikow
Spoiki jest platforma iWiem. Jej uzytkownicy moga tu znalez¢ szkolenia i kursy (obligatoryjne oraz
fakultatywne) z réznych obszaréw swojej pracy. Pierwotnie platforma powstata jako narzedzie do
prowadzenia szkolen produktowo-sprzedazowych, jednak w roku 2020 jej zasoby zostaty wzbogacone
m.in. o szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa, a od 1 stycznia 2021 roku o szkolenia z zakresu
ochrony danych osobowych. Dodatkowa funkcjonalnoscig jest takze ,Biblioteczka”, w ktorej zostaty
zebrane i sklasyfikowane wszystkie pozycje ksigzkowe, ktére sg dostepne w zasobach Sniezki i ktére
kazdy pracownik firmy moze wypozyczy¢. Funkcjonalnosci platformy sg stopniowo adaptowane do
potrzeb pozostatych spotek Grupy.

Cykl szkolen z zakresu cybersecurity

4 marca 2019 roku w Spotce wystartowata kampania edukacyjna na temat cyberbezpieczenstwa, ktéra
trwata — pomimo pandemii — do konca stycznia 2021 roku. Cyberzagrozenia dotyczg wszystkich
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zatrudnionych i stanowig ogromne ryzyko, zaréwno dla organizacji, jak i dla kontrahentéw Sniezki.
Celem kampanii Cybersecurity byto uswiadomienie pracownikom potrzeby wzmozonej czujnosci na
wszystkie zdarzenia potencjalnie niebezpieczne. Podczas catej kampanii prezentowano materiaty m.in.
z takich obszaréw jak: inzynieria spoteczna, phishing czy ransomware. Na poziomie catej Spoiki
szkolenie odbyto ok. 600 oséb, co daje ponad 5000 godzin w skali catej organizacji. Na rok 2021
zaplanowano implementacije szkolen z tego zakresu w zagranicznych spétkach Grupy.

Dane dotyczace szkolen — spoétki zalezne

Tabela 24. Szkolenia zrealizowane w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Sniezka (na 31.12.2020)

Liczba Liczba os6b uczestniczacych w
zrealizowanych szkoleniach
godzin )
szkoleniowych razem w tym kobiet
Poli-Farbe Vegyipari Kft. 352 72 84
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. 236 53 22
Sniezka-BelPol Sp. z o.0. 488 9 2
Rafil 168 9 5

Dane dotyczace ocen pracowniczych — FFiL Sniezka SA

W wyniku sytuacji epidemiologicznej, planowana na wiosne 2020 roku coroczna edycja procesu oceny
pracowniczej, Rozmowy Rozwojowe, zostata zawieszona.

Bezposrednig przyczyng zwieszenia procesu realizowanego dla catej organizacji tj. wszystkich kategorii
stanowisk (dyrektorzy, managerowie, brygadzisci, specjalisci, pracownicy liniowi) byt wprowadzony
rezim sanitarny oraz ograniczenie mozliwosci bezposrednich spotkan, ktére sg istotnym elementem
catego procesu.

W | kwartale 2020 roku wysitek zostat skierowany gtéwnie na wypracowanie wewnetrznych procedur
zapewniajgcych pracownikom bezpieczenstwo i organizacje pracy w zespotach zdalnych. Niepewno$¢
nie sprzyjata prowadzeniu procesu Rozméw Rozwojowych. Zespoty (w tym zaréwno menedzerowie jak
i pracownicy) musieli odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci pracy zdalnej, a w przypadku pracownikéw
liniowych kontakt pomiedzy nimi zostat ograniczony do minimum.

Czas ten zostat jednak wykorzystany na prace projektowg nad kalibracjg Dziafowych Ksigg Wartosci,
ktére sg podstawg procesu Rozmdéw Rozwojowych, ujednoliceniem rozumienia wartoSci
organizacyjnych we wszystkich dziatan w firmie, wprowadzeniem kolejnych usprawnien w procesie oraz
przygotowaniem kolejnej edycji procesu na 2021 rok, ktéra w zatozeniach bedzie uwzgledniata oceng
pracownikéw i podsumowanie za okres dwéch lat.

3.3.1.3 Pozostate wskazniki pracownicze

W Grupie Kapitatowej Sniezka stosowane sg: indywidualnie podejscie do poszczegdinych przypadkéw
rozwigzania umowy o prace, staranne rozpatrywanie kazdego przypadku oraz propozycje dziatan
uwzgledniajgce interes pracownika. W Spoitce, w lutym 2020 roku, zostat przeprowadzony przeglad
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zatrudnienia bazujgcy na ocenie pracy i efektywnosci pracownikéw. Weryfikacja ta miata na celu
optymalizacje stanu zatrudnienia, ktére w ostatnich latach bardzo dynamicznie wzrosto. Proces dotyczyt
tylko FFiL Sniezka SA.

Tabela 25. Udziat zwolnien z inicjatywy pracodawcy w ogdlnej liczbie zwolnieri w Grupie w 2020 roku

Procentowy udziat oséb zwolnionych z inicjatywy

Dl pracodawcy, ktére zakonczyty prace w Grupie
FFiL Sniezka SA 21,7%
Poli-Farbe Vegyipari Kift. 15%
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. 0%
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. 93,1%
Rafil 100%
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. 0%

(dawniej: TM Investment Sp. z 0.0.)

Razem Grupa Kapitatlowa Sniezka 33,33%

W Grupie Kapitatowej Sniezka nie powotano dodatkowego programu emerytalnego dla pracownikéw.
W FFiL Sniezka SA, zgodnie z wytycznymi ustawy o pracowniczych planach kapitatowych, funkcjonuje
program PPK. Uczestniczg w nim wszyscy pracownicy, ktérzy zdecydowali sie na pozostanie i nie ztozyli
deklaracji o wystgpieniu oraz ci, ktérzy — bedgc w wieku 55+ — dobrowolnie zadecydowali
0 przystgpieniu do programu. Za zarzgdzanie i prowadzenie PPK w imieniu Spétki odpowiada PKO TFI.

Spotka optaca sktadki emerytalno-rentowe do ZUS od wszystkich przychodéw pracownikow.
W 2020 roku wysoko$¢ sktadek po stronie ptatnika wyniosta 9 212 tys. PLN. W spétkach zagranicznych
nalezgcych do Grupy odprowadzano sktadki wymagane przez miejscowe prawo.

W Spotce obowigzujg zasady réwnego traktowania pracownikdw w dostepie do wszystkich swiadczen,
w tym do sSwiadczen pozaptacowych. W Spoétce wszyscy pracownicy majg mozliwo$¢ skorzystania
z dodatkowych swiadczen, w ktérych kosztach partycypuje pracodawca. Na ich przyznanie nie ma
wptywu ani rodzaj umowy, ani wymiar czasu pracy.

Swiadczenia pozaptacowe:
e benefity w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
e dodatkowe ubezpieczenie na zycie,
e dodatkowe ubezpieczenie w zwigzku z COVID-19,
e dofinansowywane positki.

Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka majg swobode w korzystaniu z przystugujgcych im uprawnien
rodzicielskich, dotyczacych min. urlopdw macierzynskich, rodzicielskich i ojcowskich.
W 2020 roku 18 pracujgcych w Spétce kobiet skorzystato z urlopdw macierzyhskich oraz rodzicielskich

po urodzeniu dziecka, a 25 pracownikéw-ojcow wykorzystato przystugujgce im urlopy ojcowskie.
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Tabela 26. Wykorzystanie urlopéw macierzynskich/ ojcowskich w spétkach Grupy Kapitatowej Sniezka

Liczba pracownikow, ktérzy
skorzystali z urlopu

Spoétka . e . . w tym kobiet
macierzynskiego/ojcowskiego
z tytutu urodzenia sie dziecka
FFiL Sniezka SA 43 18
Poli-Farbe Vegyipari Kft. 34 23
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. 5 4
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. 1 1
Rafil 0 0
TM Investment Sp. z 0. o. 0 0
Razem 83 46

3.3.2 Prawa cziowieka i inne

Naczelne zasady dotyczgce zachowan etycznych definiuje Ksiega Wartosci Organizacyjnych przyjeta
przez FFIiL Sniezka SA w 2016 roku. W dokumencie tym wyrézniono siedem gtéwnych zasad
postepowania, a kazdej z nich przypisano konkretne postawy, jakich oczekuje sie od pracownikow

Spotki.

W Spéice opracowano takze mechanizmy przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu. Powotanie
organu, jakim jest Komisja Antymobbingowa, i wdrozenie regulaminu przeciwdziatania mobbingowi
i molestowaniu pozwala na petne zabezpieczenie intereséw pracownikédw w tym zakresie. Komisja,
w ktérej sktad wchodzi siedmiu czionkéw powotanych w ramach 3-letniej kadenciji, jest organem,
ktérego zadaniem jest eliminowanie w Spotce zachowan rozumianych jako:

mobbing — dziatania lub zachowania dotyczgce pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dlugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika,
wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu
ponizenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikow;

molestowanie — nalezy przez to rozumie¢ niepozgdane zachowanie, ktérego celem Iub
skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej,
wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery, w tym roéwniez kazde
niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszgce sie do ptci pracownika,
ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdlnosci stworzenie
wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery; na
zachowanie to moga sie skfadac fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy.
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W przypadku ewentualnych naduzy¢ zadaniem komisji jest wszczecie postepowania wyjasniajgcego.
W roku 2020 komisja nie rozpatrywata ani jednej sprawy zwigzanej z naruszeniem zasad poszanowania
praw cztowieka.

We wszystkich zaktadach FFiL Sniezka SA obowigzuje regulamin antymobbingowy. Naczelng zasadg
zgtaszania naruszen innych niz dotyczace zagadnien wchodzacych w zakres prac Komisji
Antymobbingowej jest kontakt z bezposrednim przetozonym. Ewentualne watpliwosci cztonkowie
zespotu mogg zgtaszaé takze m.in. za posrednictwem przedstawicieli pracownikéw lub zlokalizowanych
na terenie firmy stacjonarnych skrzynek kontaktowych.

3.3.3  Srodowisko naturalne

Dziatajgc w branzy produkcji chemikaliéw i wyrobéw chemiczny spétki Grupy Kapitatowej Sniezka maja
Swiadomo$¢, ze aby ich dziatania nie oddziatywaty negatywnie na s$rodowisko, konieczna jest
odpowiedzialno$¢ na kazdym z etapdéw zycia produktu. Wiodacg role w tym obszarze odgrywajg
wszystkie spoétki z Grupy posiadajgce wiasne zaktady produkcyjne. Ze wzgledu na wielko$¢ produkgciji
sg to przede wszystkim FFiL Sniezka i Poli-Farbe.

Dziatania w obszarze ochrony srodowiska sg realizowane w Grupie weditug obowigzujgcych wymagan
prawnych, a takze obowigzujgcych procedur. Procesy zwigzane z dziatalnoscig Spoétki dominujacej,
takie jak: zakupy, produkcja, magazynowanie, sprzedaz sg ujete w procedurach i to na ich podstawie
sg wykonywane analizy w aspekcie srodowiskowym. Dane z monitorowania i wykonywanych pomiarow
sg wykorzystywane do:

e oceny efektéw i Sledzenia postepu w realizacji zobowigzanh dziatalnosci srodowiskowej,
e oceny zgodnosci z wymaganiami prawnymi,

e usuwania potencjalnych awarii,

e oceny funkcjonowania proceséw zarzgdzania ochrong srodowiska.

Majac na uwadze staty nadzér formalno-prawny, realizacje zobowigzan okreslonych w decyzjach
srodowiskowych, nadzér technologiczny oraz kontrole surowcow i produktéw gotowych spétki Grupy
prowadzg dziatalnos¢ produkcyjng i towarzyszgcg w zgodzie z ochrong srodowiska.

Produkty, ktére posiadajg certyfikat ,Ecolabel” to produkty o skrupulatnie dobranych surowcach. Sg one
starannie sprawdzane pod kgtem wilasciwosci — kazdorazowo dokonywana jest weryfikacja oraz
klasyfikacja produktu. Szczegdtowa ocena jest réwniez weryfikowana przez jednostke certyfikujgca, a
produkty sprawdzane sg w niezaleznych laboratoriach. Otrzymanie tego certyfikatu potwierdza, ze
wyroby nim sygnowane przyczyniajg sie zmniejszenia negatywnego oddziatywania na zdrowie
czlowieka oraz na srodowisko.

Cele $rodowiskowe FFIL Sniezka SA (ktére stopniowo bedg implementowane do spétek zaleznych)
obejmuja:

e ochrone zasobdow naturalnych poprzez przestrzeganie i wdrazanie do stosowania wymagan
srodowiskowych,

e kreowanie wsrdd pracownikéw swiadomosci wiasciwych postaw poprzez odpowiednig
gospodarke odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne,

e redukcje zanieczyszczeh emitowanych do powietrza (LZO) oraz ochrone waéd i gruntu.

Harmonogram celéw srodowiskowych Spétki oznacza wskazanie konkretnych ram czasowych dla
realizacji poszczegdlnych zadan, okreslanych kazdego roku w Planie inwestycyjnym, w odniesieniu do
trzech podstawowych zasad:
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e utrzymania zgodnosci z wymogami prawa w zakresie ochrony srodowiska,
e zapobiegania zanieczyszczeniom,
e ciggtego doskonalenia.

By zapewnic realizacje zaplanowanych celdéw srodowiskowych, kazdego roku sg ustalane konkretne
zadania srodowiskowe, ktorych realizacja jest ewidencjonowana przez Dziat Inwestyciji.

Dzieki prowadzonej ewidencji mozliwa jest ocena oddziatywania na Srodowisko okreslonych aspektow
dziatalnosci — zaréwno tych definiowanych jako znaczgce, jak i pozostatych, dla ktérych obowigzek
monitorowania wynika z wymagan prawnych i innych.

3.3.3.1 Kluczowe aspekty Srodowiskowe
Jako znaczgce w ramach dziatalnosci Spétki sklasyfikowane sg nastepujace aspekty Srodowiskowe:
A. emisja lotnych zwiazkéw organicznych i pytow,
B. emisja ze spalania gazu ziemnego wysokometanowego,
C. wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych,
D. wytwarzanie odpadéw innych niz niebezpieczne,
E. wytwarzanie odpadow opakowan innych niz niebezpieczne.

Dziatalnos¢ Spotki wyrazona jest w zakresie: efektywnego zuzycia surowcow i energii, normatywnej
emisji zanieczyszczeh do powietrza, wody i gruntu, racjonalnej gospodarki odpadami i opakowaniami
oraz zwiekszaniu bezpieczenstwa funkcjonowania instalacji technologicznych. Realizacja nowych
inwestycji bazuje na najnowszych dostepnych technologiach. Nieustannie poszukuje sie takze
rozwigzan technologicznych, dzieki ktérym mozliwe bedzie dalsze poprawianie parametrow
srodowiskowych w réznych aspektach dziatalnosci.

Przyktadem takiego dziatania bylo zainstalowanie w latach poprzednich zespotu filtracyjnego do
oczyszczania powietrza z pytéw uwalniajgcych sie podczas prowadzonych proceséw technologicznych.
Prowadzone na biezgco wpisy w dzienniku przegladéw zespotu filtracyjnego pozwalajg na ciggte
monitorowanie sprawnosci urzgdzenia i ocene zachowania poziomu emisji do srodowiska naturalnego.

Zastosowane urzgdzenie o bardzo wysokiej skutecznosci oczyszczania powietrza pozwoli w przysztoSci
na jego recyrkulacje do wnetrza hal bez pogorszenia warunkéw pracy. Produkty filtracji powietrza —
zanieczyszczenia uznane za odpad sg gromadzone w pojemnikach i kierowane w catosci do utylizacji,
przetwarzania lub wykorzystania przez firmy zajmujgce sie gospodarowaniem odpadami.

Grupa na biezgco monitoruje swoj wptyw na srodowisko, prowadzgc ewidencje obejmujgce informacje
i dane o zakresie i wielkosci korzystania ze $rodowiska. Monitoruje zuzycie medidéw, emis;ji
zanieczyszczenh, wytwarzanie odpadow i opakowan wprowadzanych w odniesieniu do wielkosci
produkgciji.

Woda wykorzystywana w zaktadach Spotki pochodzi z sieci, i nie korzysta ze zrodet wody, ktére
mogtyby negatywnie ingerowa¢ w zasoby wodne regionu. Spétka nie przetwarza wody w celu
ponownego wykorzystania.

Grupa nie posiada zaktadéw zlokalizowanych w obszarach chronionych ani na terenach wartosciowych
pod wzgledem bioréznorodnosci i tym samym jej zaktady i produkty nie wywotujg zagrozeh dla tego
typu terenéw. Grupa nie dystrybuuje ani nie wykorzystuje w produkcji substancji zubozajgcych warstwe
0zZonow3.

94



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

A. Emisja lotnych zwiazkéw organicznych i pytéw

Wykres 11. Emisja Lotnych Zwigzkéw Organicznych i pytéw do powietrza z procesow technologicznych i im
towarzyszqcych w przeliczeniu na wielkos¢ produkcji [Mg/Mg] - FFiL Sniezka SA
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Wykres 12. Emisja Lotnych Zwigzkow Organicznych i pytéw do powietrza z proceséw technologicznych i im
towarzyszqcych w przeliczeniu na wielko$¢ produkcji [Mg/Mg] - Sniezka-Ukraina
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Wykres 13. Emisja Lotnych Zwiqzkéw Organicznych i pytéw do powietrza z proceséw technologicznych i im
towarzyszqcych w przeliczeniu na wielko$¢ produkcji [Mg/Mg] - Sniezka-BelPol

0,0006

0,0005

0,0004

0,0003

0,0002

0,0001

O L |
2016 2017 2018 2019 2020

Wykres 14. Emisja Lotnych Zwigzkow Organicznych i pytéw do powietrza z procesow technologicznych i im
towarzyszqcych w przeliczeniu na wielkos¢ produkcji [Mg/Mg] - Rafil
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Rafil dotgczyt do Grupy w 2018 roku.

Na wielko$¢ emisji substanciji lotnych do powietrza (lotne zwigzki organiczne — LZO) bezposredni wptyw
ma wielko$¢ produkcji — stad wzrost emisji w zaktadach FFiL Sniezka SA. W spotce biatoruskiej wzrost
wskaznikéw emisji w poréwnaniu do 2019 roku jest zwigzany ze zmiang sposobu obliczania. Wczesniej
przeprowadzono je na podstawie ilosci zuzycia surowcéw, w 2020 roku na podstawie zatwierdzonych
rocznych norm. W spétce Rafil emisja byta liczona na podstawie zuzytego wegla i wskaznikéw unosu
(obowigzujacych w Krajowym Osrodku Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, KOBiZE). Dodatkowo
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z uwagi na sprzyjajgce warunki atmosferyczne, w 2020 roku odnotowano znacznie mniejsze zuzycie
wegla, co powodowato mniejszg emisje.

Spotki biatoruska oraz ukrainska zostaly opisane wedtug analogicznie dobranych wskaznikéw co
FFiL Sniezka SA.

B. Emisja ze spalania gazu ziemnego wysokometanowego
Wykres 15. Emisja gazu - zuzycie gazu w FFiL Sniezka SA w odniesieniu do wielko$ci produkcji [m3/Mg]
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Zaktady Grupy emitujg bezposrednio i posrednio gazy cieplarniane do srodowiska. Gtéwne zZrodta
emisji bezposredniej (COz, i N20) to:

e produkcja ciepta: ogrzewania oraz przygotowanie centralnej woda uzytkowa dla budynkéw.
Produkcja ta obejmuje spalanie paliw w piecach cieptowniczych i powoduje emisje CO; oraz
w matych ilosciach CH4 i N20,

e transport samochodowy.

Zakfady produkcyjne Grupy poprzez zuzycie energii elektrycznej z sieci, przyczyniajg sie réwniez do
posredniej emisji gazoéw cieplarnianych powstajgcych przy produkcji tej energii.

FFiL Sniezka SA:
e zuzycie gazu wzrosto r/r (wzrost ten byt wyzszy niz w 2019 i 2018 roku),

o wzrost produkcji a takze zuzycia gazu miat wptyw na wzrost emisji tadunkdéw zanieczyszczen.
Jest on poréwnywalny do poziomu z 2018 roku.

FFiL Sniezka SA:

o wielkos$¢ emisji CO2w 2020 roku (899,247Mg) jest wyzszy niz 2019 (857,140 Mg) i zblizony do
2018 roku (896,774 Mg),

e wielkos¢ emisji tlenkéw azotu w 2020 roku (0,760Mg) jest wyzsza niz w 2019 (0,722 Mg) i na
poréwnywalnym poziomie do 2018 roku (wéwczas emisja wyniosta 0,754 Mg).
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Wykres 16. Emisja gazu - wielko$¢ tadunkéw emisji zanieczyszczen ze spalania gazu w FFiL Sniezka SA (wielkos¢
tadunkoéw emisji zanieczyszczen/wielkos¢ produkcji [Mg/Mg]
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Jak obrazuje powyzszy wykres, wielko$¢ tadunku emisji zanieczyszczeh jest wprost proporcjonalna do
zuzycia gazu.
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Wykres 17. Wprowadzenie gazéw lub pytéw do powietrza z proceséw spalania paliw w silnikach spalinowych w FFiL

Sniezka SA
Rodzaj silnika spalinowego w Rodzai Zuzycie Zuzycie Zuzycie Zuzycie Zuzycie
odniesieniu do rodzaju aliwaj paliwa w paliwa w paliwa w paliwa w paliwa w
posiadanego dokumentu P 2016 [Mg] 2017 [Mg] 2018 [Mg] 2019 [Mg] 2020 [Mg]
Silniki w samochodach z b.f”.iyna 7,84 3,677 35,705 95,665 158,738
dokumentem stinikowa
potwierdzajgcym spetnienie olej
; * 291,81 278,462 254,21 2 21 132,1
wymagan EURO 5 napedowy 91,819 8,46 54,219 09,6 32,136
Silniki w samochodach z
| dokumentem i abedowy 10,945 12,413 12,24 12,667 12,491
potwierdzajgcym spetnienie
wymagan EURO 3 *
Silniki w pojazdach
wolnobieznych, maszynach i gaz pt.
urzadzeniach z dokumentem propan 1,804 2,09 0 0 0
potwierdzajgcym spetnienie butan
wymagan etapu | **
benzyna 4 553 0,335 0,299 0,79 0,083
Silniki w pojazdach silnikowa
wolnobieznych, maszynach i gaz pt.
urzgdzeniach z dokumentem propan 14,176 7,172 7,26 6,248 7,04
potwierdzajgcym spetnienie butan
magan etapu Il ** i
wmag P olej 2,891 1,017 0,946 4,582 1,856
napedowy
Silniki w pojazdach
wolnobieznych, maszynach i gaz pt.
urzadzeniach z dokumentem propan 44,517 53,944 42,174 41,954 46,145
potwierdzajgcym spetnienie butan

wymagan etapu 1A **

* Europejskie normy emisji spalin z silnikdbw pojazdéw samochodowych (samochodéw osobowych, samochodéw ciezarowych
i autobusow).

** Europejskie normy emisji spalin z silnikéw maszyn i urzgdzen, pojazdéw wolnobieznych, ciggnikéw rolniczych, pojazdéw
szynowych i jednostek ptywajgcych.

Zasady eksploatacji floty samochodowe] stuzgcej do transportu pracownikéw w FFiL Sniezka SA
reguluje Polityka Flotowa, ktéra zostata wdrozona w 2019 roku. W FFiL Sniezka SA flota samochodowa,
stuzgca do transportu pracownikow jest systematycznie wymieniana. Ramy tego procesu wyznacza
okres uzytkowania danego samochodu (od 3 do 5 lat) lub jego wymiana po przekroczeniu przebiegu
o wartosci powyzej 150 tys. km. Umozliwia to zachowanie najwyzszych standardéw jakosci pod
wzgledem emisji spalin przez pojazdy znajdujgce sie w flocie. W raportowanym okresie w trzech
sposréd czterech grup pojazdow (wedtug rodzaju silnika spalinowego) spetnione byly standardy ,Euro
6”, a w jednej grupie wymagania ,Euro 4”. Dalsza wymiana floty ukierunkowana bedzie na stopniowe
wprowadzanie do niej pojazdéw spetniajacych standard ,Euro 7”7 W grupie pojazdéw wolnobieznych
najwieksza ich czesc¢ spetnia wymagania etapu Il A.

C. Wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych

Odpady wytwarzane przez spoétki nalezace do Grupy segregowane sg wedtug rodzaju i kodu odpadu —
zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawodawstwa krajowego.
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FFiL Sniezka SA nie przetwarza odpadéw samodzielnie, a wszystkie wytworzone odpady s3 kierowane
do utylizacji, przetwarzania lub wykorzystania przez wyspecjalizowane firmy. Spotka przyjefa strategie
przekazywania ich bezposrednio do zaktadéw zagospodarowujgcych, bez posrednictwa, eliminujgc
w ten sposdb mozliwos¢ niekontrolowanej i nielegalnej ich emisji do sSrodowiska.

Wykres 18. Wielkos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych w odniesieniu do wielkosci produkcji w FFiL Sniezka SA
[Mg/Mg]

0,0008
0,0007
0,0006
0,0005
0,0004
0,0003
0,0002
0,0001

0 ———
2016 2017 2018 2019 2020

W FFiL Sniezka SA wskaznik iloéci odpadéw niebezpiecznych w roku 2020 utrzymat sie na nieco
nizszym poziomie, wzgledem 2018 i 2019 roku pomimo wyzszej wielkosci produkcji.

Wykres 19. Wielkos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych w odniesieniu do wielkos$ci produkcji w Poli-Farbe
[Mg/Mg]
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Wykres 20. Wielko$¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych w odniesieniu do wielkosci produkcji w Sniezka - Ukraina
[Mg/Mg]
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Wykres 21. Wielko$¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych w odniesieniu do wielkosci produkcji w Sniezka - Biatorus
[Mg/Mg]
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Wykres 22. Wielkos¢ wytworzonych odpaddéw niebezpiecznych w odniesieniu do wielkosSci produkcji w Rafil [Mg/Mg]
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Procesy produkcyjne wyrobow gotowych w ww. zaktadach Grupy nie powodujg bezposredniego
wytwarzania odpadéw niebezpiecznych. Odpady te, wytwarzane posrednio, powstajg w wyniku prac
towarzyszgcych produkcji (np. czyszczenie sprzetu, linii produkcyjnej aparatéw technologicznych,
niepetnowartosciowych i niezgodnych towaréw i wyrobow). Najwiekszg réznice miedzy rokiem 2019
a 2020 odnotowano w Spodice Rafil. Wzrost ten wynikat z przeprowadzonych przeglagdow i utylizacja
odczynnikéw i substancji, ktére nie mogty zosta¢ uzyte m.in. do produkcji. Znaczna czes$¢ odpadoéw
zostata wygenerowana podczas czyszczenia sprzetu odpowiadajgcego za prawidtowy proces produkciji.

D. Wytwarzanie odpadéw innych niz niebezpieczne

Wykres 23. Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne w odniesieniu do wielkosci produkcji [Mg/Mg] - FFiL Sniezka SA
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W roku 2020 odnotowano wzrost odpaddw innych niz niebezpieczne wzgledem poprzednich lat. Wzrost
ten wynika z czestszego mycia i dezynfekcji zbiornikéw i linii technologicznych oraz przeprowadzania
wiekszej ilosci badan dodatkowych dla produktéw oraz zmniejszeniem stosowania surowcow
niebezpiecznych, ktére generujg wzrost wytarzania odpadéw niebezpiecznych.

Wykres 24. Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne w odniesieniu do wielkosci produkcji [Mg/Mg] - Poli-Farbe
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Wykres 25. Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne w odniesieniu do wielkosci produkcji [Mg/Mg] - Sniezka Ukraina
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Wykres 26. Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne w odniesieniu do wielkosci produkcji [Mg/Mg] - Sniezka-BelPol
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Wykres 27. Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne w odniesieniu do wielkosci produkcji [Mg/Mg] - Rafil
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Procesy produkcyjne wyrobow gotowych w ww. zaktadach Grupy nie powodujg bezposredniego
wytwarzania odpadéw niebezpiecznych. Odpady te, wytwarzane posrednio, powstajg w wyniku prac
towarzyszgcych produkcji (np. czyszczenie sprzetu, linii produkcyjnej aparatéw technologicznych,
niepetnowartosciowych i niezgodnych towaréw i wyrobéw). Wzrost odpaddéw innych niz niebezpieczne
w FFiL Sniezka SA i Poli-Farbe wynika ze wzrostu produkgiji. Dane te zalezg od wielu czynnikéw, dlatego
nie mozna jednoznacznie wskazaé redukcji liczbowej. Jednak na podstawie kompletu wszystkich
danych okreslono, ze cel zostat osiggniety. Monitorowanie tych aspektéw bedzie stale kontrolowane.
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E. Wytwarzanie odpadéw opakowan innych niz niebezpieczne

Wykres 28. Wytworzone odpady opakowari inne niz niebezpieczne w odniesieniu do produkcji [Mg/Mg] - FFil Sniezka SA
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Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania majagce na celu zwigkszanie ilosci odzysku surowcéw poprzez
segregacje odpaddéw i selekcjonowanie materiatdw wedtug mozliwosci przetworzenia. Przyktadem
pozytywnych efektéw dziatan proekologicznych w tym zakresie jest niezmienne generowanie w Spétce
duzych ilosci odpadéw opakowan mozliwych do przetworzenia. Jest to mozliwe dzieki poczynionym
w latach ubiegtych inwestycjom w zakresie rozbudowy zaplecza magazynowego surowcéw o zbiorniki
na surowce sypkie, co umozliwito transport cysternowy, a wykluczyto transport pojedynczych jednostek
surowcow. W 2020 roku ilos¢ opaddéw opakowan mozliwych do przetworzenia wytworzona przez Spotki
uksztattowata sie na nieznacznie na nizszym poziomie. Wplyw na taki stan rzeczy miat charakter
produkcji kierowany wyborami konsumenta w dobie pandemii.
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Wykres 29. 1lo$¢ poszczegdlnych rodzajéw opakowan wprowadzonych na rynek krajowy w odniesieniu do wielkosci
produkcji w poszczegdlnych latach [Mg/Mg] - FFiL Sniezka SA

llo$¢ poszczegdlnych rodzajow opakowan wprowadzonych na rynek krajowy w odniesieniu
do wielkosci produkcji w poszczegdlnych latach [Mg/Mg]
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FFiL Sniezka SA bierze udziat w tworzeniu i utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub
unieszkodliwiania odpadéw opakowaniowych powstatych z opakowan wprowadzonych. Proces ten
odbywa sie w odniesieniu do wymagan ustawowych. Spétka prowadzi racjonalng gospodarke
opakowaniami. O efektywnosci wdrozonego systemu selektywnej segregacji odpadéw swiadczy proces
wytwarzania odpadéw segregowanych. Realizowany w sposob staty obowigzek segregacji odpaddw,
pozwala na uzyskanie efektow w zakresie ekologicznym oraz wymiernym — finansowym.

W ramach powyzszych dziatan Spotka:
e szkoli personel ze zmian w przepisach ochrony srodowiska

Dziatania edukacyjne zwiekszajg $wiadomos¢ zatogi w zakresie korzystania Spotki ze srodowiska,
wystepujgcych aspektéw srodowiskowych, polityki Srodowiskowej, zagrozen i awarii Srodowiskowych,
przeciwdziatania ztym nawykom gospodarczych i ekologicznych skutkow powstawania odpadow
i zanieczyszczen oraz korzysci z ograniczenia ich powstawania (np. podniesienie prestizu organizaciji
i generowanie przewagi konkurencyjnej). W 2020 roku przeszkolono 191 osdb, co stanowi spadek 0 3%
w odniesieniu do 2019 roku. Na ten spadek miata wptyw sytuacja pandemiczna w kraju i na Swiecie.
prowadzi staty nadzér technologiczny nad wtasciwosciami surowcow stosowanych do produkcji oraz
nadzor nad wiasciwosciami produktu gotowego w zakresie spetnienia wymagan systemu Ecolabel.
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e wspotuczestniczy w prowadzeniu kampanii edukacyjnych — np. ma w tym zakresie podpisang
umowe z organizacjg odzysku, ktéra organizuje szkolenia w szkotach, przedszkolach,
przygotowuje broszury;

e przeprowadza: Oceny zgodnosci, Kontrole narazenia pracownikbw oraz Kontrole
oddziatywania na $rodowisko dla kazdego wyrobu gotowego, zgodnie zwymaganiami
przepisow REACH w postaci Protokotéw z kontroli.

W 2020 roku wszelkie podejmowane dziatania organizacyjne i produkcyjne byly realizowane
w zgodnosci z zatozeniami Planu inwestycyjnego. Realizacja celéw i zadan byta skierowane na dbatos¢
0 srodowisko naturalne.

Monitorowanie zagadnien S$rodowiskowych zachodzgcych w Spéice pozwala na okreslanie
i wprowadzanie wtasciwych metod postepowania w procesach wytworczych jej zaktaddw.

3.3.3.2 Koszty srodowiskowe

Grupa Kapitatowa Sniezka posiada niezbedne decyzje $rodowiskowe. Spétki wnoszg optaty za
korzystanie ze srodowiska, wypetniajgc przy tym obowigzki sprawozdawcze — stosownie do przepiséow
obowigzujgcych w krajach, w ktoérych sg zlokalizowane.

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci produkcyjnej, FFiL Sniezka SA korzysta ze $rodowiska i wnosi
optaty za korzystanie z niego. Koszty te mozna podzieli¢ na dwie grupy:

o koszty bezposredniego korzystania ze srodowiska

Zalicza sie do nich opfaty z tytutu emisji zwigzkéw do powietrza, w wyniku realizacji produkcji farb
i lakieréw, spalania gazu w kottach, spalania paliw w silnikach spalinowych, odprowadzania wod
opadowych z terenu zaktadu i przylegtych parkingéw.

e koszty posredniego korzystania ze srodowiska

Obejmujg one optate za realizacje obowigzku odzysku i recyklingu, zwigzang z wprowadzaniem
opakowan z wyrobami na rynek krajowy, w tym opfate za zorganizowanie systemu zbioérki opakowan po
Srodkach niebezpiecznych ikampanie edukacyjng, oraz optate za utylizacje i unieszkodliwianie
odpaddw.

W 2020 roku FFiL Sniezka SA nie poniosta kar pienieznych i optat podwyzszonych za korzystanie ze
Srodowiska oraz nie dopuscita sie zadnych niezgodno$ci w tym zakresie. W raportowanym okresie
Grupa nie poniosta takze zadnych — finansowych ani pozafinansowych — sankgcji z tytutu naruszenia
prawa lub regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

Grupa Kapitatowa Sniezka ponosi koszty z tytutu korzystania ze $rodowiska. Wysoko$é obcigzenia
finansowego w 2020 roku byta nieznacznie wyzsza w poréwnaniu do roku ubiegtego. Cato$¢ obcigzenia
finansowego, to optata dotyczgca wprowadzania gazow i pytdw do powietrza. Z kolei przepisy Prawa
wodnego zwolnity Spotke z wnoszenia optaty za odprowadzanie woéd opadowych do ziemi.

107



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

Wykres 30. Wysokos¢ optat za korzystanie ze srodowiska w odniesieniu do wielkosci produkcji [z1/Mg], FFiL Sniezka SA
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W 2020 nie odnotowano skarg z tytutu negatywnego wptywu na zasoby przyrody.

Dziatalno$¢ spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Sniezka wzgledem $rodowiska nie byta
w raportowanym okresie przedmiotem skarg z tytutu negatywnego wptywu na naturalne zasoby
przyrody.

Wykres 31. Zuzycie energii na jednostke produkcji w latach 2013-2020 w FFiL. Sniezka SA wedtug lokalizacji [kWh/1kg]
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Zuzycie energii [KWh] w przeliczeniu na jednostke produkcji [I albo kg] w zaktadach Spdéitki r/r nie
podlegato znaczagcym zmianom i w odniesieniu do roku 2019 i zmienito sie nastepujgco:

e w Brzeznicy z 0,2949 na 0,2741 kWh/l,kg (spadek o 7%),
e w Lubzinie z 0,1025 na 0,1021 kWh/l,kg (spadek o 0,4%),

e w Pustkowie z 0,042 na 0,044 kWh/l,kg (wzrost 0 5,9%),
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e w spofce Rafil w Radomiu z 0,861 na 0,614 kWh/kg (spadek o 28,6%).

Réznice w wielkosci tego wspétczynnika, wystepujgce w poszczegoélnych lokalizacjach, wynikajg
gtéwnie z rodzajéw produkowanych tam wyrobdw oraz zmieniajgcej sie technologii.

W Brzeznicy w ciggu roku nastgpit spadek kosztu energii elektrycznej na jednostke produkcji. Stato sie
to mozliwe dzieki ciagtej automatyzaciji oraz optymalizacji procesu produkcyjnego.

W wyniku realizacji modernizacji oswietlenia hali magazynu wyrobdéw gotowych w Pustkowie
w 2020 roku zostato przyznane dla FFiL Sniezka SA, $wiadectwo efektywnosci energetycznej (tzw. biate
certyfikaty). Modernizacja pozwolita na zaoszczedzenie 178 355 kWh co sie przektada na 15,336
toe/rok energii.

Poniesione koszty energii elektrycznej tgcznie z ustugami przesytowymi, sumarycznie dla zaktadéw
w Brzeznicy, Lubzinie i Pustkowie zmienity sie r/r z 315,30 zt/MWh na 405,10 zZ/MWh (wzrost o 37%).
Taki wzrost byt spowodowany wzrostem praw majgtkowych $wiadectw pochodzenia energii i kosztow
zwigzanych z prawami do emisji CO2 do atmosfery przez wytwércow. Wzrost kosztow za prawa do
emisji spowodowat wzrost kosztéw energii dla odbiorcéw koncowych.

Wykres 32. Zuzycie energii na jednostke produkcji w latach 2016-2020 w Poli-Farbe, zaktady w Bocsa i Pacsa [kWh/Ikg]
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W sktad spétki Polifarbe wechodzg dwa oddziaty, zlokalizowane w Bécsa i w Pacsa.

W oddziale Bécsa produkowane sg wyroby farbiarskie. Zuzycie energii na jednostke produkcji r/r
wzrosto z 0,0223 kWh/l,kg do 0,03 kWh/l,kg, co stanowi wzrost o 13,5% w stosunku do 2019 roku.
Wzrost spowodowany byt podniesieniem jakosci produkcji i zmiang technologii.

Oddziat Pacsa, zmniejszyt zuzycie energii r/r z 0,132 kWh/l,kg do 0,12 kW/l,kg, co stanowi spadek
zuzycia energii 0 8,7% w stosunku do 2019 roku. Zrédtem spadku byta optymalizacja proceséw
produkcyjnych.
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Wykres 33. Zuzycie energii na jednostke produkcji w latach 2016-2020 w spétkach zaleznych [kWh/Lkg]
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W spotce Sniezka-Ukraina dzieki modernizacji parku maszynowego i automatyzaciji produkciji szpachli
sypkiej nastapit spadek zuzycia energii na jednostke produkgciji r/r z 0,035 kWh/l,kg do 0,0268 kWh/l,kg
co stanowi spadek zuzycia energii 0 24%.

W spétce Sniezka-BelPol, dzieki optymalizacji produkcji nastapit spadek zuzycia energii na jednostke
produkcji r/r z 0,035 kWh/l,kg do 0,0268 kWh/I,kg, co stanowi spadek zuzycia energii na poziomie 24%.

Wykres 25. Zuzycie energii na jednostke produkcji w latach 2016-2020 w Rafil [kWh/1 kg]
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Dzieki optymalizacji procesu produkcji w 2020 roku w spétce Rafil nastgpit bardzo duzy spadek zuzycia
energii w przeliczeniu na jednostke produkcji: z 0,861 kWh /l,kg na 0,610 kWh/l,kg (spadek o 28%).
Dodatkowo na zmniejszenie zuzycia energii wptyneto wytgczenie z eksploatacji dwoch budynkéw oraz
ograniczenie i ostatecznie zamkniecie dziatu produkcji zywi¢. W rezultacie zuzycie energii na jednostke
produkcji ulegto znacznej poprawie.

3.3.3.3 Bezpieczenstwo pracy

Wszyscy pracownicy FFiL Sniezka SA s3 reprezentowani przez wybranych Przedstawicieli
Pracownikéw. Jest to zespot trzech oséb powotywanych na 4-letnig kadencje.
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Zakres ich dziatania obejmuje reprezentowanie intereséw i opinii pracownikéw przed Zarzgdem oraz
wszystkie aspekty pracy, w tym m.in. zwigzane z Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. W raportowanym
okresie w Spotce nie funkcjonowaty zwigzki zawodowe.

Pracownicy Spétki (w tym czesciowo Przedstawiciele Pracownikéw) uczestniczg takze w pracach
komisji powotanych w Spétce:

Komisja Bezpieczenstwa i Higieny Pracy — jej zadaniem jest dokonywanie przegladu
warunkéw pracy, okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, opiniowanie
podejmowanych przez pracodawce s$rodkéw zapobiegajgcych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym, formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy oraz
wspétdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Zakladowa Komisja Egzaminacyjna — egzaminuje 100% pracownikdw na stanowiskach
pozakierowniczych.

Komisja Pozarowo-Techniczna — w jej sktad powotane sg stuzby inzynieryjno-techniczne
Spoiki, ktére w ramach czynnosci kontrolnych dokonujg przegladu terenu, obiektéw i instalac;i
bedacych w uzytkowaniu Spotki i stosownymi protokotami ustalajg dziatania ochronne
i zapobiegawcze konieczne, aby usungé wystepujgce zagrozenia dla zdrowia i zycia, oraz
w zakresie ochrony przeciwpozarowej i ewakuacji pracownikow.

Zaktadowa Komisja Antymobbingowa — zakres jej dziatan zostat oméwiony w rozdziale
dotyczacym praw cztowieka.

Komisja Socjalna — rokrocznie dysponuje $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, ustalajgc zasady ich wydatkowania i dostosowujgc je do potrzeb pracownikéw,
posiada uprawnienia opiniodawcze i doradcze dotyczace oceny sytuacji zyciowej i materialnej
0s0b uprawnionych do korzystania ze $wiadczen Funduszu oraz wnioskuje o przyznanie tych
Swiadczen.

Komisja Przegladowa Miejsc Gromadzenia Odpadéw — dziatajgc w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem, dokonuje jeden raz w roku przegladu miejsc,
w ktérych gromadzone sg odpady. Wynikiem przeprowadzonego przegladu jest Raport
Z Przegladu Miejsc Gromadzenia Odpaddéw, zawierajgcy wnioski ustalone do realizacji podczas
przegladu.

Komisja Inspekcyjna Magazynu Odpadéw oraz Urzadzen i Instalacji — dziatajgc w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakos$cig i Srodowiskiem, dokonuje jeden raz w roku
przegladu magazynu odpadéw oraz urzgdzen i instalacji. Wynikiem przeprowadzonego
przegladu sg Raport z Przegladu Magazynu Odpadéw oraz Raport z Przeglgdu Urzadzen
i Instalacji, zawierajgce wnioski ustalone do realizacji podczas przegladu. Dodatkowym
elementem wspomagajgcym dziatalnosci tej komisji jest opracowywany raz w roku (po jego
zakonczeniu) Raport Srodowiskowy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA.

Podzespdt Szybkiego Reagowania ds. COVID-19 — to jednostka doradcza Zarzadu
dziatajgca w ramach Zespotu Szybkiego Reagowania. Podzespét Szybkiego Reagowania ds.
COVID-19, powotany na poczatku marca 2019 roku (kontynuujgcy swojg dziatalno$¢ nadal)
dedykowany jest do zajmowania si¢ wszelkimi tematami zwigzanymi z potencjalnym wptywem
pandemii koronawirusa na dziatalno$¢ biznesowg Grupy oraz na bezpieczenstwo pracownikow.
Szerzej o tym zespole w punkcie 3.3.1 Sprawozdania.
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Wypadki

O wysokich standardach w zakresie bezpieczenstwa pracy swiadczy niska ilos¢ zdarzen wypadkowych.
W 2020 roku w Spdice zaistniaty trzy takie zdarzenia. Wszystkie zostaly uznane za wypadki przy pracy
i wszystkie byly wypadkami indywidualnymi — lekkimi. Wypadki te spowodowaty w 2020 roku tgcznie
151 dni niezdolnosci do pracy. W celu ustalenia trwatego lub diugotrwatego procentowego uszczerbku
na zdrowiu skierowano do ZUS dokumentacje dotyczgcg dwdch wypadkow przy pracy.

Zestawiajgc obecne wskazniki czestosci wypadkowej ,Ww”36 oraz wskazniki ciezkosci wypadkéw
W™ ze wskaznikami z 2019 roku, nalezy zauwazyé bardzo znaczne zmniejszenie sie wskaznika
czestosci wypadkow z Ww = 8,83 w roku 2019 do Ww = 3,73 w roku 2020. Réwnoczesnie odnotowano
wzrost wskaznika poziomu ciezkosci wypadkéw z We = 26,28 w roku 2019 do Wc = 50,33 w 2020 roku.

W 2020 roku w Spotce wypadkéw ciezkich ani $miertelnych nie odnotowano, nie zarejestrowano tez
choréb zawodowych. W okresie sprawozdawczym nie odnotowano réwniez zadnego wypadku w drodze
do pracy lub w drodze z pracy do domu.

W przypadku wszystkich zdarzen wypadkowych przeprowadzone zostato dochodzenie powypadkowe,
sporzgdzono stosowng dokumentacje oraz ustalono okolicznosci i przyczyny wystgpienia tych zdarzen.
Po kazdym z zaistniatych wypadkéw Prezes FFiL Sniezka SA pisemnym poleceniem stuzbowym wydat
zalecenia w celu trwatego usuniecia przyczyn wypadkowych i wyeliminowania podobnych zdarzen
w przysztosci.

W 2020 roku przeprowadzono trzy powypadkowe analizy oceny ryzyka, odnoszac sie scisle do przyczyn
wypadkéw, ustalonych w czasie dochodzenia powypadkowego. Karty podjetych dziatan korygujgcych
i zapobiegawczych zostaly wigczone do aktualnej oceny ryzyka zawodowego w poszczegdlnych
dziatach, wydziatach lub komérkach.

W 2020 roku w spofce Poli-Farbe odnotowano 7 indywidualnych wypadkéw przy pracy. Wszystkie
zostaty zakwalifikowane jako lekkie. tgcznie w roku sprawozdawczym spowodowaty one 139 dni
niezdolnosci do pracy. Z kolei w spétce Rafil odnotowano 1 indywidulany wypadek przy pracy, ktory
zostat zakwalifikowany jako lekki i skutkowat 46 dniami niezdolnosci do pracy. W spétkach tych nie
zarejestrowano wypadkéw ciezkich, wypadkéw smiertelnych ani choréb zawodowych.

W spétkach zaleznych Sniezka-Ukraina oraz Sniezka-BelPol nie zarejestrowano zadnych wypadkéw
przy pracy i choréb zawodowych.

Szkolenia BHP

W 2020 roku w FFiL Sniezka SA zorganizowano i przeprowadzono 2 szkolenia okresowe z dziedziny
BHP dla pracownikoéw kierujgcych pracownikami, tgcznie dla 32 oséb. Réwnoczesnie na przestrzeni
roku zorganizowano i przeprowadzono szkolenia okresowe z dziedziny bezpieczenhstwa i higieny pracy
oraz zagadnien pozarowych dla trzech grup szkoleniowych. Z tej formy szkolen skorzystato 189
pracownikéw, pracujgcych na stanowiskach robotniczych i administracyjno-biurowych. Zrealizowata je
kadra inzynieryjno-techniczna Spétki.

36 Wskaznik ,Ww” jest liczony wg wzoru: liczba wypadkéw odnotowanych w danym okresie czasu / liczba pracujgcych
(zatrudnienie $rednie).

37 Wskaznik ,Wc" jest liczony wg wzoru: liczba dni niezdolnosci do pracy w zaistniatych wypadkach przy pracy / liczba
wypadkoéw przy pracy (os6b poszkodowanych).
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Szkolenia te byty prowadzone w oparciu o opracowane w Spétce programy szkolen okresowych i objety
takie zagadnienia jak m.in.:

e regulacje prawne z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, z uwzglednieniem przepiséw
zwigzanych z wykonywang praca;

e zagrozenia czynnikami wystepujgcymi w procesach pracy oraz zasady i metody likwidacji lub
ograniczenia oddziatywania tych czynnikbw na pracownikéw, z uwzglednieniem zmian
w technologii, organizacji pracy i stanowisk pracy, stosowania srodkéw ochrony zbiorowej
i indywidualnej, wprowadzenia nowych urzgdzen, sprzetu i narzedzi pracy;

e postep w zakresie oceny zagrozen czynnikami wystepujgcymi w procesach pracy oraz
w zakresie metod ochrony przed zagrozeniami dla zdrowia i zycia pracownikow;

e problematyka zwigzana z organizacjg stanowisk pracy biurowej, z uwzglednieniem zasad
ergonomii, w tym stanowisk wyposazonych w monitory ekranowe i inne urzadzenia biurowe;

e okolicznosci i przyczyny charakterystycznych dla wykonywanej pracy wypadkow przy pracy
oraz zwigzana z nimi profilaktyka;

e zasady postepowania w razie wypadku przy pracy, pozaru, wybuchu lub uwolnienia czynnika
chemicznego do srodowiska naturalnego. Zasady postepowania w sytuacjach wypadkowych,
pozaru, wybuchu czy powaznej awarii przemystowe;.

W spdtkach zaleznych — Poli-Farbe, Sniezka-Ukraina, Sniezka-BelPol oraz Rafil — szkolenia z zakresu
BHP byty przeprowadzane zgodnie z biezgcymi potrzebami i obejmowaty wiasciwy dla danej spotki
zakres tematyczny.

Ochrona zdrowia

W ramach ochrony zdrowia pracownikow spotki Grupy z siedzibg w Polsce, zgodnie z terminami
ustalonymi przez lekarzy Poradni Medycyny Pracy, prowadzg systematyczny nadzér na zdrowiem
zatrudnionych pracownikéw poprzez profilaktyczne badania lekarskie: wstepne, okresowe i kontrolne.
Badania te wykonywane sg w czasie godzin pracy na koszt pracodawcy, tj. przy réwnoczesnym
zachowaniu przez pracownika prawa do wynagrodzenia.

Réwniez w spotkach Grupy zlokalizowanych za granicg prowadzone sg okresowe badania lekarskie na
bazie miejscowego prawa krajowego. Posiadanie waznych badanh lekarskich jest elementem
niezbednym, aby pracownik moégt zostaé dopuszczony do wykonywania zadan na powierzonym
stanowisku.

Wszyscy pracownicy Grupy majg dostep do wiasciwego, wymaganego i bezpiecznego sprzetu
i wyposazenia oraz sg zaopatrywani w s$rodki ochrony indywidualnej na zasadzie wyposazenia
indywidualnego lub na zasadzie statej dostepnosci do tych srodkéw.

W 2020 roku zespét BHP oraz Przeciwpozarowy FFiL Sniezka SA przeprowadzit szereg kontroli
w wydziatach i komérkach Spotki oraz sformutowat wnioski dotyczgce koniecznosci poprawy w zakresie
zauwazonych nieprawidtowosci. Przeprowadzano réwniez kontrole tematyczne oraz sporzgadzano
wymagane opinie w tym zakresie. W 2020 roku zespét BHP dokonat oceny ryzyka zawodowego
i sporzagdzit trzy analizy poswiecone temu tematowi, przeprowadzit tez przeglad izaopiniowat
8 Instrukcji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w zakresie obstugi urzadzen technicznych oraz 28 Instrukcji
Technologicznych w zakresie bezpieczehstwa proceséw wytwoérczych produkowanych wyrobow.

Celem tych dziatan byto podnoszenie bezpieczenstwa pracy na stanowiskach produkcyjnych i ogélnego
bezpieczenstwa pozarowego w Spoice.
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3.3.4 Nasze produkty

Produkt to dla Grupy Kapitatowej Sniezka wyznacznik jej dziatan. W nim wyraza sie kreatywnosé
i dgzenie do najwyzszej jako$ci, a takze spdjnos¢ z oczekiwaniami klientéw.

Produkcja wyrobéw bazuje na stworzonej w Dziale Badan i Rozwoju (jednostka FFiL Sniezka SA)
recepturze. Gotowy produkt to mieszanina wielu surowcéw, z ktérych kazdy petni swoje istotne funkcje.
Na etapie projektowania surowce dobierane sg tak, by finalny wyréb spetniat zatozone parametry
uzytkowe, byt zgodny z wymogami prawnymi, a w efekcie koncowym przetozyt sie na zadowolenie
klienta. Na etapie badah zaprojektowana mieszanina surowcéw jest testowana laboratoryjnie
i aplikacyjnie, po czym — jesli spetnia wszelkie wymagania — wyréb wdrazany jest do produkcji. Jesli
zachodzi potrzeba zmian surowcowych w wyrobie, przechodzi on proces podobny do tego, ktdry miat
miejsce na etapie jego projektowania. Zamieniany surowiec oceniany jest pod katem zgodnosci
formalno-prawnej, a nastepnie sprawdza sie jego kompatybilno$¢ z dotychczasowg recepturg i testuje
sie jego parametry. Na etapie koncowym wyroby oceniane sg pod kagtem jako$ciowym, za pomocg
licznych, zgodnych z normami badan.

W aspekcie zgodnosci wyrobu z wymaganiami prawnymi zwraca sie uwage przede wszystkim na
bezpieczehAstwo uzytkownika koncowego. Wyroby projektowane sg w zgodzie z przepisami prawa
krajowego i Unii Europejskiej. Dotyczy to zaréwno przepiséw prawa dotyczacego wprowadzania
wyrobow budowlanych (w skrécie rozporzadzenie CPR) jak i rozporzgdzern REACH i CLP. Kazdy wyrdb
posiada karte charakterystyki, karte techniczng oraz moze posiada¢ dodatkowe certyfikaty (wymagane
lub dobrowolne).

Powyzsze procesy regulujg zapisy procedur: Procedura Wdrazania Nowych/Modyfikowanych
Wyrobow, Procedura Zarzadzania Procesem Produkcji, Procedura Kontroli Wyrobu oraz Procedura
Postepowania z Niezgodnosciami.

3.3.4.1 Certyfikacja

Wszystkie wyroby produkowane przez Grupe Kapitatowg Sniezka sg poddawane ocenie pod wzgledem
ich wplywu na zdrowie uzytkownikéw oraz klasyfikowane przez Zespét Dokumentacji Produktowe;j.

Na opakowaniach wyrobéw Grupy znajdujg sie informacje na temat: ich sktadu, bezpieczenstwa
uzytkowania produktu oraz sposobu ich utylizacji. Na opakowaniach nie znajduje sie informacja
na temat pochodzenia komponentéw produktu.

Poza spetnianiem wymagan certyfikacji obowigzkowej, w Grupie podejmowane sg dziatania w celu
pozyskiwania dodatkowych, dobrowolnych certyfikatow.

Tabela 30. Certyfikaty dobrowolne

Znak Ecolabel to europejskie wyrdznienie, ktore

*
: *€ ; ** jest przyznawane wyrobom przyjaznym dla
o * srodowiska, spetniajgcym wysokie standardy
\* > * jakosciowe i zdrowotne.
=
EU ‘(“5’ Podstawg przyznawania oznakowania EU
Ecolabel jest rozporzgdzenie Parlamentu
E U a E Europejskiego i Rady (WE) nr 66/2010 z dnia 25
www.ecolabel.eu listopada 2009 roku w sprawie oznakowania
ekologicznego dla poszczegdlnych grup
wyrobow.
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EMISSIONS DANS L’AIR INTERIEUR

Oznakowanie produktu zawierajgce klase emisji
z powtoki Lotnych Zwigzkéw Organicznych,
zgodnie z francuskim dekretem nr 2011-321

z 23 marca 2011 roku w sprawie oznakowania
wyrobow budowlanych dotyczgcym emis;ji.

Oznakowanie przyznane wyrobom
produkowanym przez FFiL Sniezka SA, ktére
jest oznakowaniem obowigzkowym na rynku
francuskim i potwierdza niskg emisyjnosé
lotnych zwigzkéw organicznych.

Certyfikat PN jest wydany przez Polski Komitet
Normalizacyjny. Znak jest gwarancjg jakosci

i bezpieczenstwa oraz potwierdza, ze wyréb
zostat poddany przez PKN certyfikaciji.

Certyfikat przyznany wyrobom produkowanym
przez FFiL Sniezka SA — potwierdza zgodno$¢
wyrobow wprowadzanych na rynek krajowy

z polskimi normami.

Tabela 31. Certyfikaty obowigzkowe

*
sk
* *

*
X

Europejska Ocena Techniczna dla ztozonego
systemu izolacji cieplnej — czyli udokumentowana
ocena wtasciwosci uzytkowych wyrobu
budowlanego w odniesieniu do jego
zasadniczych charakterystyk, zgodnie

z odnosnym europejskim dokumentem oceny.

Dokumentem potwierdzajgcym parametry
uzytkowe produktow wchodzgcych w sktad
systemu ocieplen FOVEO TECH S i FOVEO
TECH W jest Europejska Ocena Techniczna ETA
15/0022 oraz ETA 17/0207. Dokument ten
obowigzuje na terenie wszystkich panstw Unii
Europejskiej oraz potwierdza, ze produkty
wchodzgce w skifad systemu charakteryzujg sie
najwyzszymi parametrami uzytkowymi m.in.

w zakresie odpornosci na uderzenia, odpornosci
na ogien, paroprzepuszczalnosci oraz
odpornosci przy zmiennych cyklach cieplnych

i wilgotnosciowych.

Europejska Ocena Techniczna jest
najwazniejszym dokumentem potwierdzajgcym
jakosc i trwato$¢ w zakresie materiatéw
budowlanych w Europie.
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T E h E TECHNICKY A SKUSOBNY USTAV STAVEBNY, . 0.

Certificate of conformity of the factory production contr

Notifikovana osoba ¢. 1301

BUILDING TESTING AND RESEARCH INSTITUTE
Studend 3, 821 04 Bratislava, Slovenskd republika

Certyfikat Zaktadowej Kontroli Produkcji —
certyfikat potwierdzajgcy funkcjonowanie statej
i wewnetrznej kontroli produkcji zgodnie

z obowigzujgcymi zharmonizowanymi
specyfikacjami technicznymi.

Certyfikat wydany przez stowackg jednostke
notyfikowang, uznawany we wszystkich krajach
UE.

OCpr-049

Certyfikat zgodnosci dla wyrobéw podlegajgcych
obowigzkowej certyfikacji na terytorium Republiki
Motdawskie;.

A A M S 5

P ’*\
b

QLA PA RN
MAPARNOTTS

COMARTEILCTBO
P b e

Swiadectwo Panstwowej Rejestraciji Unii Celnej —
jest dokumentem potwierdzajgcym
bezpieczenstwo produktéw obowigzujgcym na
terytorium Unii Celnej (Rosja, Biatorus,
Kazachstan, Armenia, Kirgistan).

Certyfikat zgodno$ci dla wyrobow podlegajgcych
obowigzkowej certyfikacji

na terytorium Biatorusi jest potwierdzeniem
jakosci wyrobdw zgodnie

z obowigzujgcymi aktami prawnymi.

Deklaracja Zgodnosci GOST R to oficjalny
dokument, ktory potwierdza zgodnosc¢
bezpieczehstwa produktow i ich jako$ z
wymaganiami okreslonymi w przepisach prawa
rosyjskiego.
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Bezpieczenstwo zabawek

Produkty oznaczone symbolem ,bezpieczenstwo
zabawek” spetniajg wymagania norm PN-EN 71-

. ® 2 w zakresie palnosci oraz PN-EN 71-3 w
POLECANA zakresie migraciji okre$lonych pierwiastkdw.
DO MALOWANIA
ZABAWEK* Benefit potwierdza, ze wyrob moze by¢

stosowany z powodzeniem do malowania
zabawek. Oznakowanie uznawane we
wszystkich krajach cztonkowskich UE.

Antystatycznosé Antystatyczna

Zmniejszone przywieranie kurzu.

Odpornos¢ na dziatanie UV Odpornos¢ w zakresie promieniowania UV-C.

Oznakowanie na podstawie badan wtasnych.

Badania hipoalergiczne
i mikrobiologiczne.

Oznakowanie na podstawie badan wiasnych.

Ekologiczna

o Badanie wtasciwosci antybakteryjnej
ROZWO] BAKTERII* 53':'|§ na tworzywach sztucznych i innych
nieporowatych powierzchniach — wedtug ISO

Oznakowanie na podstawie badarn wiasnych.

Ochrona powtok przez grzybami PN-EN
15457:2014.

Spetnia wymagania zgodnie z normg na grzyby
plesniowe.

Egﬁﬂgﬁgiﬁﬁvﬂﬁﬁ PRZEE[E}ERZSTIECIA? OJEM Oznakowanie na podstawie badan wiasnych.
GRZYBOW I PLESNIT GRZYBOW

Potwierdzeniem starannosci w zakresie przejrzystosci komunikatéw stosowanych na opakowaniach
wyrobow Grupy jest brak istotnych naruszen w tym obszarze i staly monitoring stosowanego
znakowania w odniesieniu do zmieniajacych sie przepiséw prawa w tym zakresie.

W raportowanym okresie nie wykazano przypadkéw niezgodno$ci w zakresie informacji i poprawnego
znakowania wyrobow Grupy. Nie odnotowano przypadkéw niezgodnosci z regulacjami lub
dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi wptywu produktéw na zdrowie i bezpieczenstwo.
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3.3.4.2 Opinie klientow

Potrzeby, preferencije i oczekiwania klientow ostatecznych to obszary, na ktérych skupiajg sie dziatania
podejmowane przez poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej Sniezka. Réwnoczes$nie nie mniej wazne
dla Grupy jest zrozumienie strategii i oczekiwan naszych partneréw biznesowych izdefiniowanie
wspolnej drogi dotarcia do klienta ostatecznego.

Gtéwne dziatania Grupy skoncentrowane sg na budowaniu pozytywnych doswiadczen konsumenta,
w szczegolnosci poprzez:

e odpowiednio zaprojektowane produkty,
e szerokg dystrybucje produktéw,
e odpowiedng komunikacje i narzedzia marketingowe,
o dobrze zorganizowane miejsca sprzedazy, bazujgce na zasadach merchandisingu,
o doskonalenie procesow wewnetrznych.
Aby oceni¢ satysfakcje i lojalno$é klientéw, spétka Sniezka Trade of Colours monitoruje:
o wielkos¢ i wartosS¢ sprzedazy,
e wizerunek poszczegdlnych marek,
e opinie konsumentéw ostatecznych.
3.3.4.3 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Domeng dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez Centrum Badan i Rozwoju (CBIiR),
jednostke FFiL Sniezka SA jest ewolucja wypracowanego know-how przez nabywanie nowej wiedzy,
umiejetnosci, poznawanie nowych surowcdw, procesow i rozwigzan technologicznych. Ewolucja ma na
celu adaptacje oferty produktowej (jej poszerzanie oraz uaktualnianie) do aktualnych oczekiwan
rynkowych. Implementacja know-how realizowana jest przy $cistej wspétpracy Dziatdw: Badan
i Rozwoju oraz Zapewnienia Jakosci, tworzgcych CBIR.

W ramach rozszerzania kompetencji CBiR utworzono laboratorium mikrobiologiczne. Nowa jednostka
badawcza spetnia Sciste wytyczne stawiane laboratoriom mikrobiologicznym przez Polskie Centrum
Akredytacji: ma indywidualny obieg powietrza i jest wyposazone w sterylizujgce lampy UV oraz objete
statg kontrolg temperatury i wilgotnosci. Jest wyposazone w wysokiej jakoSci sprzet, w tym komore
laminarng do pracy sterylnej czy inkubator do hodowli szczepdéw wzorcowych. Do urzgdzeh majg dostep
jedynie wysoko wykwalifikowani pracownicy.

Funkcjonowanie wtasnego laboratorium i dalszy rozwdj metod badawczych w zakresie mikrobiologii
wprowadza szersze mozliwosci kontrolne dla zapewnienia wysokiej jakosci produktow Spdtki — w tym
ich odpornosci na zanieczyszczenie ple$niami czy grzybami.

Kadra CBIiR w raportowanym okresie wspierata rozbudowe i automatyzacje linii produkcyjnych
przeznaczonych do produkcji farb biatych i kolorowych. Duzy naktad pracy kierowany byt réwniez na
testowanie bazy surowcowej i szukanie nowych mozliwosci w formulacjach. Rozpoczeto prace
projektowe niezbedne do realizacji planowanych wdrozen w roku nastepnym.

1 maja 2020 roku weszto w zycie kolejne zawezenie limitu klasyfikacyjnego dla ilosci substancji
biobdjczej zabezpieczajgcej wyroby wodorozciericzalne. Dostosowanie sie do nowej regulacji wywotato
zmiany nie tylko po stronie recepturowej, ale rowniez u producentéw surowcow. Adaptacja do nowe;j
sytuacji zobligowata do wykonanie szeregu prac potwierdzajgcych zachowanie jakosci na wysokim
poziomie przy jednoczesnym wypetnieniu restrykcyjnych norm.
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3.3.4.4 Zmiany w portfolio Grupy w 2020 roku

W raportowanym okresie gtéwna dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej Sniezka w zakresie portfolio
produktowego skupiata sie przede wszystkim na kontynuowaniu prac zwigzanych z analizg aktualnej
oferty.

W efekcie tych prac w 2020 roku wdrozono wypracowane w roku poprzednim nowosci:

e FoveoTech Tynk Modelowany TSS 05 — produkt dostepny w 318 kolorach oraz w wielu efektach
dekoracyjnych,

e Magnat Impressive White — matowa farba lateksowa o doskonatej sile krycia, odporna na
dziatanie UV,

e Magnat Passion — farba lateksowa dajgca gtadkg hydrofobowg powtoke w 48 kolorach,

e Rafil RADACH Farba na Dach — farba ochronno-dekoracyjna do zewnetrznych powierzchni
metalowych, o podwyzszonej odpornosci,

o Rafil Eko RADACH Farba na Dach — wodorozcienczalna gruntoemalia o doskonatej
przyczepnosci do podtoza,
o Rafil Podktad Antykorozyjny — podkfad do zewnetrznych powierzchni metalowych,

e Rafil Chlorokauczuk — emalia ochronno-dekoracyjna do zewnetrznych powierzchni stalowych,
zeliwnych i betonowych,

o Rafil Podklad Chlorokauczukowy — podktad na podtoza metalowe pod emalie RAFIL
Chlorokauczuk,

e Rafil Preparat do Odtluszczania,

e Rafil do Bram i Ogrodzen — antykorozyjna emalia ochronno-dekoracyjna do malowania
powierzchni metalowych,

e Rafil NA BETON Emalia Epoksydowa i Lakier Poliuretanowy — zestaw o witasciwosciach
ochronno-dekoracyjnych do powierzchni betonowych,

e Acryl-Putz SF 16 — gtadz szpachlowadla dla spétki Sniezka-BelPol,
e Acryl-Putz GR 43 GRUNT PRO — grunt gteboko penetrujgcy dla spotki Sniezka-Ukraina.

W 2020 roku wdrozono takze nowosci produktowe. Na rynku polskim zaszty przede wszystkim zmiany
w portfolio marki Magnat. Wprowadzone produkty to m.in. farba emulsyjna Magnat Passion w gotowych
kolorach oraz biata emulsja do $cian Magnat Impressive White.

Na rynku ukraifskim oferta marki poszerzyta sie o grunt gteboko penetrujgcy Acryl-Putz GR 43 GRUNT
PRO, natomiast na rynku biatoruskim w sprzedazy pojawita sie nowa szpachla do $cian
Acryl-Putz SF 16.

3.3.4.5 Komunikacja marketingowa

Sytuacja zwigzana z pandemig choroby COVID-19 miata istotny wptyw na dziatania marketingowe. U jej
poczatku postanowiono nie wstrzymywac zaplanowanych wczesniej aktywnosci, a dostosowac je do
nowych realiow.

W swojej dziatalno$ci marketingowej Grupa Kapitatowa Sniezka doktada staran, aby tworzony przekaz
byt zgodny z najwyzszymi standardami rynkowymi i etycznymi. W 2020 roku w dziataniach
marketingowych prowadzonych przez FFiL Sniezka SA nie stwierdzono zadnego przypadku naruszenia
Kodeksu Etyki Reklamy.
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Niezwykle wazne dla Grupy jest takze bezpieczenstwo danych osobowych klientéw. W raportowanym
okresie do spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Sniezka nie zostaty kierowane skargi dotyczace
naruszenh prywatnosci klientéw lub utraty przez nich danych.

FFiL Sniezka SA

Dla trzech kluczowych marek: Sniezka, Magnat i Vidaron stworzona zostata nowa linia komunikadii,
ktéra wpisywata sie w panujgcy wowczas trend #zostannwdomu.

Spdtka naktaniata swoich klientéw do zachowania spotecznej izolacji, przedstawiajgc pomysty na prace
domowe i ogrodowe. Komunikacja opierata sie na przekazie nieograniczania kreatywnosci i mozliwosci
rozpoczecia dtugo planowanego remontu lub zakonczenia nieukonczonych prac.

W przypadku marki Magnat przekaz nawigzywat do sytuacji, w ktorej wiele oséb pracuje i spedza czas
wolny w domu. Przygotowane tresci edukowaty o znaczeniu koloréw we wnetrzach i ich wplywie na
samopoczucie cziowieka, a takze przypominaty zasady tgczenia poszczegoéinych barw. W ramach
prowadzonej komunikacji Spotka podpowiadata tez, jak urzadzi¢ dom i biuro tak, aby praca byta jak
najbardziej przyjemna i efektywna.

Marka Vidaron w komunikacji opartej na frazie #zostanwogrodzie zachecata za$ do kreatywnego
spedzenia czasu na zewnatrz i zadbania o przydomowe otoczenie.

Gtéwnym kanatem komunikacji w okresie pierwszego lockdownu byt Internet, w tym m.in. banery oraz
aktywnos¢ w social mediach, zachecajgca do pozostania w domu lub ogrodzie. Dla kazdej z marek
przygotowane zostaty takze landing page (dedykowane zasoby internetowe), w ktérych odbiorcy mogli
znalez¢ artykuty z inspiracjami oraz poradami, pomysty na DIY, a takze, co wazniejsze w tym czasie,
podpowiedzi, jak bezpiecznie dokona¢ zakupdéw zaréwno online, jak i w stacjonarnych punktach
sprzedazy.

Rozszerzono mozliwosci sprzedazy w kanatach cyfrowych, wykorzystujgc — oprocz istniejgcego
wczesniej sklepu internetowego — sprzedaz produktéw na wiodgcej zewnetrznej platformie
e-commerce.

FFiL Sniezka SA prowadzita réwniez zaplanowang wcze$niej komunikacje w mediach tradycyjnych. Dla
marki Magnat i jej flagowego produktu Magnat Ceramic zrealizowano kampanie telewizyjng opartg na
spocie ,Ta magia to Magnat” z aktorkg Danutg Stenka, ktéry miat premiere w 2019 roku. Wsparcie
w dziataniach komunikacyjnych w telewizji otrzymaty takze inne produkty marki: emulsja w gotowych
kolorach Magnat Creative, a takze biata farba do $cian Magnat Creative White. Kampanie
sponsoringowe i sportowe zrealizowano takze dla marek Vidaron (dotyczyta impregatu ochronno-
dekoracyjnego), Sniezka (dotyczyta produktéw Sniezka Eko Plus i Sniezka Plamoodporna) oraz Rafil.

Spotka wspierata takze sprzedaz swoich produktéw na rynkach eksportowych. Z roznym natezeniem
i w roznych mediach prowadzono komunikacje marketingowg m.in. na Biatorusi, w Motdawii oraz Rosji
(w Kaliningradzie).

Pozostale spétki z Grupy
W 2020 aktywnos$¢ reklamowg realizowaty spétki Poli-Farbe oraz Sniezka-Ukraina.

W raportowanym okresie na rynku wegierskim spotka Poli-Farbe prowadzita rézne dziatania
marketingowe wspierajgce sprzedaz jej produktéw. Giéwnym dziataniem komunikacyjnym byta
kampania telewizyjna farb w gotowych kolorach Poli-Farbe Platinum oraz Platinum Matt Latex. Dziatanie
te uzupetniata aktywnos¢ w kanatach online, w tym kampania #zostaiwdomu, prowadzona
w poczatkowym okresie pandemii COVID-19.
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Na terenie Ukrainy prowadzono gtownie dziatania reklamowe w Internecie. Miaty one na celu wspierac
kluczowe marki i produkty Grupy na tamtejszym rynku, takie jak Sniezka, Acryl-Putz, Vidaron oraz
Foveo-Tech.

3.3.5 Zagadnienia spoteczne

W dziatalno$ci spotecznej Grupy Kapitatowej Sniezka wazne miejsce zajmujg mieszkancy lokalnych
spotecznosci, w sagsiedztwie ktérych zlokalizowane sg jej spétki. Dbajgc o jakos¢ procesow
produkcyjnych, troszczac sie o srodowisko i zapewniajgc miejsca pracy, aktywnie wspierajg one swoje
otoczenie.

W raportowanym okresie spotki Grupy nie realizowaty dziatan, ktére mogtyby mie¢ negatywny wpltyw na
spotecznosci lokalne.

W FFiL Sniezka SA przeprowadzono mapowanie interesariuszy, a plany dotyczace ich angazowania
zostaty zawarte w opracowanej w 2017 roku strategii Employer Branding, ktéra poza dziataniami
adresowanymi do pracownikéw przewiduje takze aktywnosci dotyczgce spotecznosci lokalnych.
Przeglad mapy interesariuszy odbywa sie rokrocznie, a nowy proces mapowania ma miejsce w cyklach
kilkuletnich.

Od ponad Grupa aktywnie kreuje autorskie inicjatywy spoteczne, tworzgc programy i projekty — zaréwno
lokalne, jak i ogélnopolskie. Zdefiniowane w polityce zaangazowania spotecznego kierunki dziatalnosci
wyznaczajg ramy, w ktorych projektowane i realizowane sg te aktywnosci.

Jako gtéwne filary zaangazowania spotecznego Grupy Kapitatowej Sniezka definiujemy:

e Kolor — nasze projekty spoteczne i inne formy zaangazowania skupione sg wokot wynikajgcej
ze strategii biznesowej zasady ,czynienia $wiata bardziej kolorowym”, co odnosimy do wielu
obszaréw zycia naszych beneficjentéw. Kolor rozumiemy takze jako ,zmiane na lepsze”,
Jinspiracje” i ,rados¢”, trwale wpisujgc je w podstawy zrownowazonego rozwoju ha poziomie
naszych dziatan spotecznych.

¢ Lokalnos¢ —w kontekscie catej Grupy podkreslamy, jak wazne jest dla nas otoczenie, w ktérym
funkcjonujg nasze spotki. Lokalne spotecznosci postrzegamy jako site kazdego regionu i kraju.
Dazac do dialogu ze spotecznosciami, w ktorych zlokalizowane sg nasze spétki, angazujemy
sie w dziatania wazne z perspektywy ich mieszkancéw. Lokalnos¢ definiujemy takze jako
wyznacznik dziatania spotecznego w skali catego kraju, adresujgc nasze inicjatywy m.in. do
mieszkancow i jednostek zlokalizowanych w matych miejscowosciach czy obszarach
zagrozonych wykluczeniem.

¢ Dzieci i mlodziez — gtéwnymi beneficjentami naszych dziatan spotecznych sg dzieci i miodziez,
ich rodziny i bezposrednie otoczenie. Wsparcie dla nich realizowane jest gtéwnie we wspétpracy
z jednostkami publicznymi lub za ich posrednictwem.

Kluczowe dziatania spoteczne realizowane przez spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej Sniezka w
raportowanym okresie:

3.3.5.1 Dziatania spoteczne w Polsce wobec pandemii COVID-19
»Chronimy i pomagamy”

Wielowgtkowo$¢ dziatan na rzecz bezpieczenstwa, jakie wobec pandemii COVID-19 podjeta Spdtka,
ztozyta sie na kampanie ,Chronimy i pomagamy”. W jej ramach FFiL Sniezka SA realizowata
przedsiewziecia adresowane do wielu grup interesariuszy.
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»Chronimy i pomagamy” — pracownicy

Po wdrozeniu home office (na stanowiskach, na ktérych byto to mozliwe) w Spétce w $lad za
tym we wszystkich spétkach Grupy wprowadzono nowe procedury. Aby zminimalizowac ilo$¢
kontaktow miedzy pracownikami fizycznymi, zastosowano skrécenie zmian, wydtuzajgc czas
przerw pomiedzy poszczegdlnymi brygadami. Szczegolnymi obostrzeniami objeto nie tylko
pracownikéw, ale takze podwykonawcow poruszajgcych sie na terenie spoétek, np. kierowcow
odbierajgcych towar. Minimalizujgc ryzyko zakazeh, wydzielono strefy ruchu, w obrebie ktdrych
dopuszczono poruszanie sie dostawcow i odbiorcow, objeto te osoby takze obowigzkowym
pomiarem temperatury. Dla zwiekszenia bezpieczenstwa catego zespotu m.in. zawieszono
delegacje oraz wizyty gosci z zewnatrz, dystrybuowano ptyny dezynfekujgce i srodki ochrony
osobistej, a takze wprowadzono ograniczenie liczby pracownikéw w pomieszczeniach. FFiL
Sniezka zainstalowata w swoich zaktadach profesjonalny, automatyczny system pomiaru
temperatury ciata.

»Chronimy i pomagamy” — partnerzy handlowi

Dla partneréw handlowych przygotowano specjalne materiaty informacyjne z rekomendacjami
dobrych praktyk w zakresie bezpieczehstwa, w tym m.in. gotowe informatory dla ich
pracownikéw. Zesp6t marketingu Sniezki przygotowat réwniez poradniki z inspiracjami, jak
wesprzec proces sprzedazy w dobie pandemii. Poradniki zawieraty gotowe rozwigzania dla
punktéw handlowych, ukierunkowane na optymalizacje obstugi klienta w warunkach zagrozenia
zakazeniem.

»Chronimy i pomagamy” — stuzba zdrowia

Sniezka zaangazowata sie we wsparcie stuzby zdrowia juz na poczatku marca 2020 roku.
Pomoc w walce z pandemig otrzymaty miedzy innymi trzy podkarpackie szpitale — w Debicy,
tancucie i Rzeszowie.

Dodatkowym aspektem wsparcia dla tancuckiej placowki byta pomoc dla tamtejszego oddziatu
psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy. Wsparcie zrealizowane przez Fundacje Sniezki Twoja
Szansa zostato opisane w punkcie 3.3.5.5 niniejszego Sprawozdania.

»Chronimy i pomagamy” - lokalne placéwki oswiatowe
Akcja ,,Przybij piatke Czysciochowi”

Spdtka ufundowata kilkadziesiat urzgdzen ,,Czyscioch” do bezdotykowej dezynfekcji rgk. Trafity
one do szkét zlokalizowanych w gminie i miescie Debica, czyli w bezposrednim otoczeniu Spofki
dominujgcej. Kazda placéwka, oprocz urzadzenia i stabilnego stojaka, otrzymata rowniez zapas
ptynu dezynfekujgcego.

3.3.5.2 Programy autorskie FFil Sniezka SA

»Dzieciecy swiat w kolorach”

,Dzieciecy $wiat w kolorach” to autorski program spoteczny, ktéry Spétka dominujgca Sniezka SA
realizuje od 15 lat. Przez caly okres trwania projektu odnowiono i artystycznie pomalowano 30
oddziatéw dzieciecych w szpitalach na terenie catej Polski. W 2020 roku, majagc na uwadze zagrozenie
epidemiczne oraz trudnosci w przeprowadzeniu renowacji oddziatéw, podjeto decyzje o tymczasowym
zawieszeniu projektu do czasu zniesienia obostrzen dotyczgcych m.in. przebywania na terenie szpitali.

Na rok 2021 zaplanowano wznowienie dziatan w projekcie, dostosowujgc sposob realizacji
przedsiewziecia do biezgcej sytuacji epidemiczne;j.
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,Koloratorium”

Zgodnie z ideg tego projekt kazdy uczen ma w sobie potencjat do poznawania i zmieniania swiata. Do
dokonywania wielkich chemicznych odkry¢é potrzebne sg jednak odpowiednie warunki. Stworzy¢ je
pomaga projekt ,Koloratorium”, dzieki ktéremu uczniowie mogg zrozumie¢, Zze przeprowadzanie
eksperymentoéw i poznawanie otaczajgcego ich srodowiska to swietna zabawa i doskonata przygoda.
W ramach projektu szkoty podstawowe z miejscowosci do 20 tys. mieszkancdédw majg szanse wygrac
kolorowe pracownie biologiczno-chemiczne z profesjonalnym wyposazeniem. W 2020 roku placowki
z catej Polski walczyty o 10 minilaboratoriow oraz wiele innych ciekawych nagréd. Szkoty otrzymujg od
Sniezki réwniez produkty na potrzeby remontéw sal.

Rysunek 6. Minilaboratoria ufundowane przez FFil Sniezka SA
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3.3.5.3 Inicjatywy wspierane i wspétorganizowane przez FFil Sniezka SA
Sniezka Winter Cup

Turniej organizowany przez Akademie Pitkarskg Igloopol Debica przy wsparciu Sniezki to dla mtodych
pitkarzy niepowtarzalna okazja do sprawdzenia swoich umiejetnosci. Sniezka Winter Cup na state
wpisat sie w kalendarz wydarzen sportowych miasta Debica. W 13., zimowej edyc;ji turnieju, trwajgcej
ponad dwa miesigce, wzieto udziat ponad 1000 zawodnikéw z rocznikéw 2007—-2013. Z powodu sytuacii
epidemicznej niemozliwe do zrealizowania byty tradycyjne, cieszace sie jeszcze wiekszg od zimowych
popularnoscig, letnie rozgrywki Sniezka Cup.

123



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

28. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy uptynat pod znakiem zapewnienia najwyzszych
standardéw diagnostycznych i leczniczych w dzieciecej medycynie zabiegowej. Sniezka przekazata na
ten cel darowizne pieniezna.

Kino Letnie

Spotka dominujgca po raz kolejny finansowo i organizacyjnie wsparta Miejski Osrodek Kultury w Debicy
w organizacji letnich seanséw pod gotym niebem.

Akcja badan profilaktycznych ze szpitalem Profamilia

FFiL Sniezka SA, w ramach wspoétpracy lokalnej, nawigzata wspdtprace z rzeszowskim Szpitalem
Specjalistycznym Pro-Familia z Rzeszowa i ufundowata kilkuset kobietom darmowe USG piersi oraz
mammografie. Ze wzgledu na ten wkiad inicjatywa zapoczatkowana przez szpital w pazdzierniku
zostata przedtuzona o kolejne dwa miesigce.

3.3.5.4 Programy i inicjatywy realizowane przez spotki zalezne
Dzialania spoteczne na Wegrzech
e Pomoc w czasie epidemii

W marcu 2020 roku w Poli-Farbe opracowano nowe receptury i wyprodukowano dwa nowe
wyroby: zel do dezynfekcji rak i Srodek dezynfekujgcy do powierzchni. Nowe wyroby zostaty
nieodptatnie wydane m.in. placéwkom zdrowia w okolicznych miejscowosciach. Srodki
dezynfekujgce zostaty przekazane takze organizacjom pomocowym.

e Projekt spoteczny dla szpitali ,,Wsparcie z kolorami i duszg”

W ramach programu charytatywnego ,Wsparcie z kolorami i duszg” wsparcie otrzymat Szpital
Powiatowy Bacs-Kiskun. Na rok 2021 planowane sg dziatania ukierunkowane na dostosowanie
tego projektu do zasad, na jakich udzielanie jest wsparcie dla szpitali w ramach programu spétki
dominujacej ,Dzieciecy $Swiat w kolorach”.

¢ Renowacja placéw zabaw przy przedszkolach

Spotka Poli-Farbe dotgczyta do ogdlnokrajowej kampanii CSR o nazwie ,Bdlcsi-tuning”, ktorej
celem jest renowacja przy przedszkolach placéw zabaw i ogrodzen w réznych regionach
Wegier. Projekt wystartowat jesienig 2020 roku.

¢ Inne formy wsparcia

W 2020 roku Poli-Farbe przekazato tgcznie $Srodki pieniezne w odpowiedzi na zapytania
o wsparcie z roznych placowek. Pomoc trafita m.in. do szkot, placéwek medycznych,
potrzebujgcych rodzin oraz schronisk dla bezdomnych.

Dziatania spoteczne na Ukrainie
o ,Kolorowy swiat dziecinstwa”

Sniezka-Ukraina od wielu lat aktywnie angazuje sie w zycie publiczne, realizujgc inicjatywy
spoteczne wspierajgce obszary takie jak: ochrona zdrowia, edukacja, kultura czy sport. Jednym
z kluczowych projektéw spotecznych spofki jest program ,Kolorowy $wiat dziecinstwa”, bedacy
odpowiednikiem polskiego programu ,Dzieciecy $wiat w kolorach”. Dzieki projektowi
wyremontowano, odnowiono i ozdobiono bajkowymi motywami 12 oddziatéw w ukraifskich
placéwkach medycznych dla dzieci. Sytuacja epidemiczna zwigzana z pandemig COVID-19
uniemozliwita realizacje programu w 2020 roku.
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e Centrum Szkoleniowo-Praktyczne ,,Sniezka”

Centra Szkoleniowo-Praktyczne to program spoteczno-partnerski ukierunkowany na wsparcie
ksztatcenia zawodowego na Ukrainie. Mimo utrudnieA w dziatalno$ci ukrainskich placéwek
o$wiatowych podczas pandemii COVID-19 Sniezka-Ukraina, korzystajgc z nowoczesnych
formatéw wspotpracy online, w 2020 roku otworzyta dwa kolejne Centra Szkoleniowo-
Praktyczne ,Sniezka” we wspotpracy ze szkotami zawodowymi. Tym samym w 2020 roku na
Ukrainie dziatato aktywnie 14 Centréw Szkoleniowo-Praktycznych.

o Kolorowa biblioteka dla dzieci

Pracownicy Centralnej Biblioteki Dzieciecej w Jaworowie przygotowali w 2020 roku dla
najmtodszych czytelnikdw kolorowy i wygodny kacik z ksigzkami. Czytelnia ma zachecac¢ dzieci
do czestszego odwiedzania biblioteki i uczestnictwa w kreatywnych zajeciach poznawczych.
Ten barwny projekt spoteczny wsparta w ramach dziatalnosci lokalnej spétka Sniezka-Ukraina,
ktéra przekazata potrzebne do renowacji kolorowe farby do wnetrz marki Sniezka.

3.3.5.5 Fundacja Sniezki Twoja Szansa

Cele z zakresu zaangazowania spotecznego realizowane s3 takze przez Fundacje Sniezki Twoja
Szansa, ktéra jest organizacjg pozytku publicznego. Filarami Fundacji powotanej w 2005 roku przez
Spotke dominujgcg sg obszary edukacji oraz ochrony zdrowia. Fundacja wspiera realizacje celow
zaangazowania spotecznego Spotki, dziatajgc w oparciu o wiasny statut.

W 2020 roku Fundacja Sniezki Twoja Szansa jako organizacja pozytku publicznego w ramach zbiérki
z 1% podatku zebrata rekordowg w swojej historii kwote 560 tys. zt.

W raportowanym okresie Fundacja aktywnie realizowata swoje cele w obszarach:
EDUKACJA

Fundacja wspiera wszechstronny rozwdj dzieci i miodziezy poprzez realizacje wiasnych inicjatyw
0 charakterze edukacyjnym oraz poprzez wsparcie przedsiewzie¢ podejmowanych przez placowki
prowadzgce dziatalnos¢ oswiatowg, kulturalng, edukacyjng i sportowg. Wsréd dotowanych instytucii
w 2020 roku znalazlty sie miedzy innymi szkoty, przedszkola, kluby sportowe i jednostki kulturalne.

¢ Projekt ,,Maty swiat duzego pienigdza”

To autorski program edukacyjny realizowany przez Fundacje w partnerstwie z FFiL Sniezka SA. Jego
celem jest zapoznawanie uczniéw klas czwartych z tajnikami ekonomii. Autorski, przygotowany przez
ekspertow program, jest dostosowany do maluchéw i polega na praktycznych dziataniach, wypetniajgc
jednoczesnie luke w obszarze podstaw edukacji ekonomicznej dla ucznidow szkét podstawowych.

W IV edycji programu, odbywajgcej sie w roku szkolnym 2019/2020, udziat wzieto ponad 398 uczniow
z 24 klas w 20 szkotach z Debicy i powiatu debickiego.

Zajecia w ramach projektu trwaty od czwartego kwartatu 2019 roku do konca pierwszego kwartatu 2020
roku, wiec pomimo trwajgcej pandemii choroby COVID-19 udato sie zrealizowaé program spotkan
z uczniami, zanim placéwki oswiatowe zostaty zamkniete. Niemozliwe bylo zorganizowanie
zaplanowanej na drugi kwartat 2020 roku tematycznej wycieczki do Warszawy, obejmujgcej zwiedzanie
m.in. Centrum Pienigdza NBP lub Gieldy Papierow Wartosciowych. Realizacja wyjazdéw zostata
odtozona do czasu, gdy warunki epidemiczne i obowigzujgce obostrzenia pozwolg zorganizowac
wycieczki w sposéb zgodny z prawem i w petni bezpieczny dla ucznidw.
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e Program stypendialny ,,Grant na szanse”
W 2019 roku Fundacja zainaugurowata program stypendialny adresowany do uczniéw i studentéw.

Celem programu jest promowanie uczniéw i studentéw ambitnych i wybitnie uzdolnionych,
wyrdzniajgcych sie wysokimi osiggnieciami w wybranej przez siebie dziedzinie, oraz wspieranie ich
i umozliwianie im dalszego rozwoju. Program przeznaczony jest dla tych ucznidéw oraz studentow,
ktorym warunki materialne uniemozliwiajg podjecie lub kontynuowanie danego przedsiewziecia
w dziedzinie wspieranej przez Fundacje, w ktérej przyszli beneficjenci osiagajg sukcesy na szczeblu co
najmniej ogoélnopolskim. Wsparcie ma charakter grantowy i jest przyznawane na optaty zwigzane
z doskonaleniem, naukg i rozwojem w dziedzinie przedstawionej przez stypendyste.

OCHRONA ZDROWIA

Fundacja dziata na rzecz osdb przewlekle chorych i niepetnosprawnych. Wsparcie finansowe w tym
zakresie obejmuje m.in. optacanie specjalistycznych zabiegdw, terapii, rehabilitacji czy lekow. Wsréd
podopiecznych wspartych w raportowanym okresie znalazty sie dzieci i osoby doroste leczgce sie na
nowotwory, sparalizowane, cierpigce z powodu wad genetycznych i innych powaznych schorzen.
W 2020 roku pod statg opiekg Fundacji pozostawato 60 podopiecznych.

Tabela 27. Srodki pozyskane przez Fundacje Sniezki Twoja Szansa w 2020 roku (w PLN)

Darowizny Fundatora FFiL Sniezka SA 210 000,00
Darowizny od innych oséb prawnych 33 139,00
Darowizny od 0s6b fizycznych 174 877,09

1% podatku 560 155,07

W sumie 978 171,16

Tabela 28. Srodki przeznaczone przez Fundacje Sniezki Twoja Szansa na realizacje gtéwnych celéw statutowych
w 2020 roku (w PLN)

Pomoc szkotom, przedszkolom, instytucjom

45 100,21
edukacyjnym oraz instytucjom kultury 5100,
Pomoc w wychowaniu sportowym, w tym klubom 12 116,10
sportowym
Pomoc chorym i niepetnosprawnym 565 428,80
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Pomoc dzieciom w rozwoju 14 466,54

Dziatalno$¢ dobroczynna, w tym pomoc organizacjom

47 215,20

dobroczynnym ’
Stypendia 21 892,00
W sumie 706 218,85

Dane na podstawie Sprawozdania finansowego Fundaciji Sniezki Twoja Szansa.

3.4 Zarzadzanie ryzykami, majagcymi wptyw na zagadnienia niefinansowe

W zwigzku z trwajgca pandemig choroby COVID-19, wobec braku dostepnych rzetelnych i kompletnych
informacji i danych o jej mozliwych skutkach w przysztosci, na dzien sporzgdzenia raportu rocznego
Grupy za 2020 rok — podobnie jak w przypadku wszystkich podmiotow prowadzacych dziatalnos¢
w Polsce i na Swiecie — nie ma mozliwo$ci precyzyjnego opisania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig
Grupy w zakresie ewentualnych skutkéw pandemii mogacych wywiera¢ niekorzystny wplyw na
zagadnienia niefinansowe przedstawione ponize;.

Zarzad Spotki bedzie monitorowaé potencjalny wplyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
ewentualne negatywne skutki dla Grupy — o ile wystgpig. Jednak wobec braku mozliwo$ci pozyskania
wiarygodnych informaciji i danych, obecnie wszelkie przewidywania dotyczgce przysztosci —a zwlaszcza
opisy ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia, mogacych wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia
niefinansowe — muszg by¢, w opinii Zarzadu, analizowane z uwzglednieniem ww. informacji.

3.4.1  Opis istotnych ryzyk majgcych wptyw na zagadnienia niefinansowe oraz sposobdéw
zarzadzania tymi ryzykami

Ryzyko zwigzane z wadami produktu

Roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt mogag mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki
operacyjne Grupy Kapitatowej Sniezka. Chcac przeciwdziataé ryzykom produktowym, Grupa
Kapitatowa Sniezka dazy do ciggtej poprawy jako$ci programéw obowigzujgcych w réznych obszarach
Grupy oraz skupia sie na efektywnym wdrazaniu programéw badan, rozwoju, innowac;ji
i zrownowazonego rozwoju. Dodatkowym narzedziem chronigcym przed skutkami niepozgdanych
wydarzen jest ochrona ubezpieczeniowa w zakresie odpowiedzialno$ci za produkt.

Ze wzgledu na ztozony proces technologiczny produkcji farb i lakierow, produkt koncowy jest obarczony
ryzykiem posiadania wad. Grupa Kapitatowa Sniezka dgzy do wyeliminowania wszelkich wad produktu
na kazdym etapie jego powstawania — od procesdéw technologicznych, poprzez zakup najwyzszej
jakosci surowcow, spetniajgcych najbardziej rygorystyczne normy, proces produkcyjny realizowany
w najwyzszym standardzie wraz z towarzyszgcg mu kontrolg jakosci na kazdym etapie produkcji.
Réwniez etapy magazynowania i dystrybucji podlegajg bardzo rygorystycznym normom wewnetrznym
oraz sg na biezgco kontrolowane.

W Spétce obowigzuje procedura postepowania z wyrobami niezgodnymi, w ramach ktérej okreslone sg
zasady postepowania z wyrobami niespetniajgcymi wymaganych parametréw technicznych. Biezace
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dziatania kontroli jako$ci pozwalajg na zachowanie okreslonych parametréw surowcow i wyrobdw oraz
na niezwtoczne reagowanie w przypadku niezgodnosci.

Ryzyka zwigzane z opracowywaniem nowego produktu

Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi moze negatywnie wptyngé na wyniki Grupy Kapitatowej
Sniezka. Wynika ono z takich obszaréw jak: jako$é procesowa i jakos$é produktu, bezpieczenstwo
i higiena pracy, bezpieczenstwo procesowe i bezpieczehstwo produktu. Mato prawdopodobne
scenariusze moga wigzac sie z powaznymi incydentami majgcymi duzy wptyw na Grupe Kapitatowg
Sniezka, powodujgc ryzyko ciggtosci dziatania i uszkodzenia reputacji. Grupa Kapitatowa Sniezka
przeprowadza regularne i szczegdtowe audyty bezpieczenstwa w ramach wymienionych obszaréw,
a ponadto prowadzi odpowiedni, wielostopniowy i iteracyjny proces zarzgdzania procesem opracowania
nowego produktu.

Ryzyko zwigzane z komunikacja marketingowa

Grupa Kapitatowa Sniezka prowadzi intensywng komunikacje marketingowa, co moze powodowaé
ryzyko zwigzane z opracowaniem i opublikowaniem komunikatow (reklam, etc.), ktére w réznoraki
spos6éb mogg naruszy¢ najwyzsze standardy komunikacji marketingowej, a przez to wywofac
uszczerbek na wizerunku firmy. Grupa Kapitalowa Sniezka prowadzi dziatania zapobiegajace
potencjalnym naruszeniom najwyzszych standardéw komunikacji marketingowej, polegajgce miedzy
innymi na starannej weryfikacji wewnetrznej planowanych kampanii reklamowych oraz sprawdzaniu
spéjnosci planowanych kampanii pod wzgledem zgodnosci z wytycznymi opartymi na Kodeksie Etyki
Reklamy. W celu zapobiegania takim naruszeniom w Spoéice opracowano zasady akceptaciji
komunikatéow marketingowych oraz manual definiujgcy zasady postepowania w przypadku
ewentualnych naruszen.

Ryzyka zwigzane ze zwigkszajacymi si¢ wymaganiami klientow

Oczekiwania klientdw w stosunku do parametréw oferowanych produktéw dynamicznie sie zwiekszajg
i jest to trend, ktéry mozna zaobserwowaé¢ w wielu branzach, spowodowany coraz wiekszg
Swiadomoscig konsumencka klientéw, a takze rosngcg zasobnoscia ich portfeli. Wyzwanie stanowi fakt,
iz oczekiwania te rosng niejednokrotnie szybciej niz moze temu sprostaé proces technologiczny.
Dlatego tez Grupa Kapitatowa Sniezka prowadzi szereg dziatan, ktére umozliwiajg wychodzenie
naprzeciw oczekiwaniom klientéw w zakresie jakosci i parametréw produktu. Te dziatania to miedzy
innymi monitoring oczekiwan klientow w tym zakresie, wewnetrzny system dzielenia sie wiedzg
pomiedzy osobami odpowiedzialnymi za technologie produkcji, prowadzenie dialogu z dostawcami
w zakresie mozliwych potencjalnych rozwigzan i innowacji produktowych przez nich oferowanych,
a takze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technicznych w zakresie opracowywania i testowania
nowego wyrobu.

Ryzyko zwigzane z regulacjami Unii Europejskiej, m.in. dotyczacymi sktadu farb

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére w jakikolwiek sposéb dotykajg branzy farb i lakieréw, sa
nieustannie zaostrzane i cechuje je coraz wieksza ztozonos¢. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku
produktow posiadajgcych certyfikaty produktéw ekologicznych — przyktadowo, aby farba ekologiczna
zachowywata przez dtugi okres zdatnos¢ do uzycia, potrzebne jest zastosowanie srodkéw biobdjczych
— naturalne skiadniki farby sprawityby, ze farba szybko stracitaby swoje wiasciwosci z powodu
naturalnych proceséw rozktadu. Jednoczesnie przepisy prawne dotyczgce parametrow sSrodkéw
biobodjczych sg coraz bardziej rygorystyczne. Aby zapobiega¢ temu ryzyku, Grupa prowadzi nieustanny
monitoring zmian prawnych moggcych mie¢ wplyw na produkcje oraz prowadzi dziatania na rzecz
dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnymi naruszeniami etycznymi w fancuchu dostaw

Wszelkie naruszenia etyczne w fancuchu dostaw, mogg mie¢ — poprzez powigzanie wizerunkowe —
wplyw na wizerunek samej Grupy. Grupa Kapitatowa Sniezka podjeta dziatania zmierzajgce do lepszej
weryfikacji standardéw etycznych pracy dostawcéw, tak aby zminimalizowacé te ryzyka.

Aby minimalizowaé to ryzyko, w 2018 roku Spétka wdrozyta dokument Warunki wspbfpracy
z dostawcami w oparciu o polityki Grupy Kapitatowej Sniezka. Ponadto w 2020 roku opracowata
i wdrozyta Polityke Zakupdéw w oparciu o wartosci Spoétki.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w punkcie 3.1.11 Sprawozdania.

3.4.2 Ryzyka zwigzane z obszarami tematycznymi polityk
OBSZAR: ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Ryzyko zwigzane ze zmianami demograficznymi

Zachodzace w spoteczenstwach zmiany demograficzne beda stanowi¢ w najblizszym czasie duze
wyzwanie dla gospodarki kraju. Starzenie sie populacji, jako pochodna przede wszystkim wzrostu
przecietnej dtugosci zycia oraz spadku liczby urodzen, zwigzane bedzie z sukcesywnym zmniejszaniem
sie liczby oséb aktywnych zawodowo oraz z wzrostem nakfadow z budzetu panstwa na system rent
i emerytur oraz inne formy wsparcia i opieki dla oséb starszych oferowane w zakresie polityki socjalnej.
Tempo tych przemian jest zréznicowane regionalnie i zalezy od szeregu czynnikéw dodatkowych:
migracji wewnetrznych i zewnetrznych, polityki socjalnej wptywajgcej na podejmowanie decyzji
0 zaktadaniu rodzin, stylu zycia, modelu rodziny czy wzorcow kariery zawodowe;j.

Obecnie, w zwigzku z pandemia, trend emigracji zarobkowych wyhamowat. Nalezy jednak
przypuszczaé, ze wraz ze stabilizacjg sytuacji i znoszeniem obostrzen, potencjalni pracownicy powrdca
do wyjazdéw z kraju i poszukiwania lepszej pracy poza jego granicami (cho¢ by¢ moze w nieco
mniejszej liczbie). Obserwujgc zmiany zachodzgce w spoteczenstwie oraz starajgc sie przewidziec ich
potencjalny wpltyw na swojg dziatalno$é, Grupa Kapitatowa Sniezka prowadzi procesy analizy
zatrudnienia w dtugoterminowej perspektywie oraz szacuje mozliwosci zagospodarowania dostepne;j
sity roboczej. Projektuje rowniez takie dziatania, ktére pozwolg na zwiekszenie elastyczno$ci procesow
i wprowadzenie atrakcyjnych form wspétpracy ze Spétka.

Ryzyko zwigzane z ograniczong dostepnoscia kadry pracowniczej oraz przycigganiem
i zatrzymywaniem talentéw

Pozyskanie kandydatéw z potencjatem, talentéw eksperckich i liderskich, potencjalnych pracownikéw
wpisujgcych sie w kulture organizacji i identyfikujgcych sie z wyznawanymi w niej wartosciami — to coraz
czesciej duzy problem dla zespotéw rekrutacyjnych. Dzieki nowym technologiom i pracy zdalnej, bardzo
szybko sie upowszechniajgcej, potencjalni pracownicy majg mozliwosé nawigzania wspotpracy
z firmami, ktére majg swoje siedziby w réznych rejonach kraju i regionach swiata. Pracodawcy
konkurujg miedzy sobg o pozyskanie najlepszych pracownikéw, juz nie tylko na arenie lokalnej, ale
bardzo czesto miedzynarodowej. Wyzwaniem staje sie tez utrzymanie utalentowanych oséb wewnatrz
organizacji izapewnienie im takich warunkéw pracy i rozwoju, aby nie poszukiwaty innych
pracodawcow. Dziatania z zakresu budowania spdjnego, pozytywnego, ale przede wszystkim
prawdziwego wizerunku pracodawcy, umachianie relacji pomiedzy pracodawcg a pracownikami,
budowanie wewnetrznych spotecznosci, mozliwo$¢ nauki i rozwoju poprzez udziat w projektach
0 miedzynarodowym zasiegu — to tylko niektére z dziatan podejmowanych w Grupie Kapitatowej
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Sniezka, ktére majg na celu utrzymanie kluczowych oséb w organizacji. Identyfikacja i zarzadzanie
talentami to jeden z kluczowych obszaréw przyjetej strategii personalne;j.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem motywacji i zaangazowania pracownikéw

Jak wigkszos¢ organizacji, ktére w swoich strukturach majg kilka wspétpracujgcych ze sobg pokolen
pracownikow, takze Grupa Kapitatowa Sniezka jest $wiadoma ryzyka, ktére moze pojawié sie w bardzo
indywidualnym obszarze motywacji pracowniczej. Dane rynkowe wskazujg, iz z problemem niskiej
motywacji oraz zaangazowania pracownikow boryka sie wielu pracodawcow, takze w Europie iw
Polsce. Przyczyng tego stanu jest miedzy innymi spadek zaufania spotecznego, podyktowany
niestabilng sytuacjg w wielu regionach sSwiata czy tez prezny rozwdj zaawansowanych technologii
zagrazajgcych bezpieczenstwu zatrudnienia. Majgc swiadomos¢, iz poprawa poziomu zaangazowania
pracowniczego wywiera znaczgcy wptyw na efektywnos¢ catego przedsiebiorstwa, Grupa stara sie
prowadzi¢ takg polityke personalng, ktéra zaspokoi oczekiwania pracownikéw. Osigga to w odniesieniu
do takich czynnikéw zwiekszajgcych poziom zaangazowania jak: poczucie docenienia finansowego
i uznania, oferowane korzysci pozafinansowe, styl przywédztwa lideréw, szanse na rozwdj kariery oraz
przyjazna infrastruktura. Budowanie kultury wysokiego zaangazowanie jest jednym z kluczowych
elementéw obowigzujgcej strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi.

OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE
Ryzyko zwigzane z potencjalnie negatywnym wptywem na srodowisko

W Grupie Kapitatowej Sniezka istnieje potencjalne ryzyko negatywnego wptywu na $rodowisko.
Prowadzenie dziatalno$ci w branzy produkcji chemikaliow i wyrobow chemicznych wigze sie ze
stosowaniem réznych komponentéw, ktére mogg mie¢ negatywny wplyw na otoczenie. Dlatego Grupa
zwraca szczegolng uwage na surowce stosowane do produkcji, na to, w jaki sposéb sg dostarczane
i magazynowane. Monitorowane sg dziatania na rzecz wywigzania sie ze zobowigzan w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego, a takze ekspozycji. Wszelkie dziatania prowadzone sg w sposob jak
najbezpieczniejszy i najbardziej odpowiedzialny. Rozwdj technologii i prowadzone inwestycje w tym
kierunku pozwalajg minimalizowaé wptyw dziatalno$ci Grupy na srodowisko.

Ryzyko zwigzane z ujednoliceniem standardéw zarzgdzania sSrodowiskowego

Roéznice w rozwoju rynkéw, na ktérych dziatajg poszczegdine spétki Grupy Kapitatowej Sniezka, a takze
w przepisach krajowych na tych rynkach sg ogromnym wyzwaniem do ujednolicenia zarzgdzania
Srodowiskowego Grupy. Prowadzone s3g dziatania, ktére majg na celu przyjecie w tym obrebie jednego
standardu w catej Grupie. Dostosowywane sg wewnetrzne regulacje spotek m.in. w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze oceny i klasyfikacji surowcow.

OBSZAR: ZAGADNIENIA SPOLECZNE
Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem komunikacja kryzysowa

Ze wzgledu na skale operacji biznesowych oraz prowadzonej komunikacji Grupa Kapitatowa Sniezka
jest do pewnego stopnia narazona na ryzyko wystgpienia réznych zdarzen, ktére mogg wymagaé
koniecznosci zastosowania komunikacji kryzysowej. Grupa rozpoczeta dziatania na rzecz
wprowadzenia systemowego zarzgdzania antykryzysowego zwigzanego z komunikacjg. Celem tego
dziatania jest zapewnienie skutecznego mitygowania potencjalnych ryzyk komunikacyjnych.
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OBSZAR: POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

Ryzyko zwigzane z warunkami pracy, w tym bezpieczenstwem i higieng pracy

W Grupie Kapitatowej Sniezka istnieje potencjalne ryzyko naruszen praw cziowieka zwigzanych
z warunkami pracy (czas pracy, warunki pracy etc.). Grupa zapobiega temu ryzyku poprzez opracowane
i wdrozone szczegotowe wytyczne i procedury zawarte w kluczowych dokumentach, takich jak m. in.
Regulaminy Pracy, ktére obowigzujg w poszczegodlnych spétkach nalezacych do Grupy.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci Grupa Kapitatowa Sniezka posiada opracowane
i wdrozone bardzo szczegdtowe procedury w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére sg bardzo
rygorystycznie przestrzegane.

OBSZAR: PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zaistnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym

Ze wzgledu na potencjalne ryzyko wystgpienia zdarzeh o charakterze korupcyjnym Grupa Kapitatowa
Sniezka opracowata i wdrozyta Polityke Przeciwdziatania Korupgji, ktora zostata zakomunikowana
wszystkim pracownikom. Zostata réwniez wprowadzona procedura anonimowego zgtaszania naruszen
prawa, procedur i standardéw etycznych, w zakresie ktérej zostato przeprowadzone szkolenie
a pracownikom przekazano stosowne materiaty.

OBSZAR: ROZNORODNOSC

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi przypadkami dyskryminacji i mobbingu

W Grupie Kapitatowej Sniezka istnieje potencjalne ryzyko zajécia zdarzenia noszgcego znamiona
dyskryminacji i/lub mobbingu. Aby zapobiega¢ temu ryzyku, Grupa posiada opracowang i wdrozong

procedure zapobiegania mobbingowi. W FFiL Sniezka SA dziata réwniez Komisja Antymobbingowa
oraz prowadzone sg szkolenia dla pracownikéw w tym zakresie.

3.4.3 Interesariusze — mapa interesariuszy

Wykres prezentujgcy naszych kluczowych interesariuszy zostat przygotowany w ramach odbywajgcego
sie w 2017 roku warsztatu strategicznego z kluczowg kadrg menedzerskg oraz Zarzadem Spoétki.
W raportowanym okresie nie zaszlty zmiany w strukturze interesariuszy, w zwigzku z czym wykres
uznaje sie za aktualny. Przeglad mapy interesariuszy odbywa sie rokrocznie, a nowy proces mapowania
ma miejsce w cyklach kilkuletnich.

131



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

Wykres 34. Mapa interesariuszy

WPLYW

® «iienci

® media/urzedy

@ akcjonariusze
indywidualni

odbiorcy B2B

akcjonariusze
instytucjonalni

potencjalni
pracownicy @

@ dostawcy
uslug

ZAINTERESOWANIE

dostawcy obecni pracownicy/
SUrOWCOW akcjonariusze
JStrategiczni”

@ konkurencja
banki ]
finansujgce

spotecznosé
lokalna

3.4.4 Opis zarzadzania relacjami z poszczegdlnymi grupami interesariuszy

Ramowe standardy w zakresie zarzadzania informacjami i danymi w relacjach z kluczowymi grupami
interesariuszy reguluje wdrozona w 2019 roku Polityka Informacyjna FFiL Sniezka SA. Celem
nadrzednym Polityki jest przyjecie ramowych zasad zarzgdzania informacjami i danymi na temat Spofki,
w tym ochrona intereséw Spdtki w tym obszarze, mitygacja ryzyk wynikajgcych z istotnej skali
dziatalnosci Spotki oraz prowadzenia dziatalnosci w wielu lokalizacjach i na wielu rynkach. Standardy
przyjete przez Spotke dominujgcg sg implementowane w spoétkach zaleznych, ktére wprowadzity swoje
polityki informacyjne spéjne z dokumentem obowigzujacym w Spotce dominujgce;.

Do kazdej z grup interesariuszy podchodzimy indywidualnie, budujgc dostosowang do jej potrzeb
komunikacje. Wazng role przypisujemy otrzymywanym informacjom zwrotnym, traktujemy je jako
wskazoéwki pozwalajgce na biezaca weryfikacje podejmowanych dziatan na rzecz budowania trwatych
i transparentnych relacji z interesariuszami. Ich budowanie stanowi wartos¢ dla Grupy.
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Tabela 29. Sposoby zarzqdzania relacjami z grupami interesariuszy
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— L
Spotecznosé
X X X
lokalna
Media X X X X X

Ponizej prezentujemy najczestsze sposoby komunikacji z naszymi interesariuszami:

e obecni pracownicy — magazyn wewnetrzny, newsletter pracowniczy, intranet, ekrany
informacyjne, plakaty i kontakt za posrednictwem wybranych przedstawicieli pracownikow,

¢ akcjonariusze — walne zgromadzenia, raporty (okresowe i biezgce), spotkania tradycyjne
oraz wideokonferencje i czaty

e konkurencja — spotkania branzowe, monitoring w mediach i monitoring sprzedazy rynku farb,
o dostawcy surowcow — spotkania, kontakt telefoniczny i wydarzenia branzowe,

e odbiorcy B2B - spotkania, kontakt telefoniczny i szkolenia, portal ,Biuro Obstugi Klienta”
bok.sniezka.pl,

¢ banki finansujace — kontakt telefoniczny i spotkania,
o dostawcy ustug — przetargi i spotkania,

e potencjalni pracownicy — publikowanie ofert pracy, dziatania w zakresie Employer Branding
i udziat w targach pracy,

o spotecznos¢ lokalna — akcje spoteczne skierowane do lokalnej spotecznosci, dziatalnosé
Fundacji Sniezki Twoja Szansa i informacje przekazywane mediom lokalnym,

o klienci — badania satysfakcji klientow, media spotecznosciowe, komunikacja w punktach
sprzedazy, konkursy oraz akcje promocyjne i reklamy w réznych kanatach komunikacji,

e media - briefingi, spotkania po wynikach i kontakt biezgcy — przez biuro prasowe oraz
bezposredni,

¢ urzedy - relacje bezposrednie oraz komunikacja telefoniczna, mailowa i tradycyjna,

3.5 Zasady, na podstawie ktoérych sporzagdzono oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych

Na potrzeby opracowania niniejszego O$wiadczenia na temat danych niefinansowych dokonano analizy
wewnetrznej realizowanych dziatan, posiadanych polityk i procedur nalezytej starannosci. Analizy
wewnetrzne zostaly dokonane m.in. w oparciu o wskazniki wyznaczone w przeprowadzonym
wewnetrznie procesie oceny istotnosci.

Ze wzgledu na model biznesowy identyczny dla wszystkich kluczowych spétek Grupy oraz
ksztattowanie ich polityk w poszczegdlnych obszarach niefinansowych w tozsamy sposob
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Sniezka jest w petni tozsame
z O$wiadczeniem na temat informagii niefinansowych dla jednostki dominujgcej (FFIiL Sniezka SA).
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4. Zarzadzanie ryzykiem

W niniejszym rozdziale zostaly przedstawione istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sniezka.

W zwigzku z trwajgcg pandemig choroby COVID-19 i wobec braku dostepnych rzetelnych i kompletnych
informaciji i danych o jej dlugoterminowych skutkach, w tym w obszarze ewentualnych trwatych zmian
zachowan konsumenckich oraz sytuacji finansowej kooperantéw Grupy (dostawcow i odbiorcéw), na
dzien sporzadzenie raportu rocznego Grupy za 2020 rok — podobnie jak w przypadku wszystkich
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce i na $wiecie — w opinii Zarzadu Spétki nie ma mozliwosci
przedstawiania wszelkich mozliwych istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy przez
nie wywotanych. Zarzad Spotki monitoruje potencjalny wptyw walki z pandemig i podejmuje dziatania,
aby zlagodzi¢ ewentualne negatywne skutki dla Grupy — o ile wystepujg. Jednak wobec braku
mozliwosci pozyskania wiarygodnych zatozen, obecnie wszelkie przewidywania dotyczgce przysztosci
— a zwilaszcza oszacowania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy — muszg by¢, w opinii Zarzadu,
nadal analizowane z uwzglednieniem ww. informaciji.

Ponadto Grupa zidentyfikowata czynniki ryzyka majgce wplyw na zagadnienia niefinansowe. Zostaty
one opisane w punkcie 3.4.1 Sprawozdania zatytutowanym: ,Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscig Grupy, majacymi wptyw na zagadnienia niefinansowe”.

4.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dla Grupy Kapitatowej Sniezka wazng role odgrywajg warunki makroekonomiczne. Zmiany w otoczeniu
ekonomicznym, spotecznym i politycznym — w Polsce oraz na pozostatych rynkach zagranicznych, na
ktérych operujg poszczegoélne spotki nalezgce do Grupy (przede wszystkim Wegry, Ukraina i Biatorus)
— moga niekorzystnie wptywaé na dziatalnos¢ Grupy oraz na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w przypadku Grupy Kapitatowej Sniezka moze
dotyczy¢ przede wszystkim:

e  Skutkow walki z pandemig COVID-19

Pandemia COVID-19 i obawy z nig zwigzane w potgczeniu z ograniczeniami wprowadzanymi przez
rzagdy mogg wptyngé na nastroje konsumenckie. Wedtug danych GfK Barometr Nastrojow
Konsumentéw w Polsce — ktérego zakres dotyczy ostatnich 12 miesiecy — w styczniu 2021 roku
ksztaltowat sie na poziomie -15,1. W ocenach biezgcej sytuacji finansowej gospodarstw domowych
nadal zauwazalne jest — cho¢ lekko sie poprawia — nastawienie pesymistyczne (-11,9). Réwniez
negatywnie oceniono przyszig sytuacje finansowg gospodarstwa domowego (-7,7), przyszta sytuacje
gospodarczg kraju (-38,7) oraz sktonnos$¢ do zakupow (-2,4)%.

Zarzad Sniezki monitoruje sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19 i podejmuje dziatania
koncentrujgce sie na zapewnieniu: bezpieczenstwa pracownikom, bezpiecznego poziomu ptynnosci
finansowej, ciggtosci produkcji, bezpieczenstwa partneréw biznesowych Grupy, a takze na zachowaniu
ciggtosci dostaw produktow.

38 Zrodto: GfK, Nastroje konsumenckie Polakéw 01/2021.
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e Zmiejszenie sity nabywczej spoteczenstwa na skutek spowolnienia bgdz recesji gospodarczej

Sita nabywcza Polakéw ma ogromny wplyw na decyzje o zakupie farb oraz produktéw do dekoracji
i ochrony drewna. Wedtug Polskiego Funduszu Rozwoju to konsumpcja wewnetrzna bedzie gtéwng sitg
napedowa polskiej gospodarki w 2021 roku.

Na site nabywczg spoteczenstwa w 2021 roku mogg wptyngé: rosnaca inflacja, nowe optaty i podatki
(np. podatek cukrowy czy podatek handlowy) oraz oczekiwany wzrost czesci optat (np. optata mocowa,
ktéra spowoduje wzrost cen energii elektrycznej, czy wzrost optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi).

Ryzyko obnizenia sity nabywczej spoteczenstwa moze nastgpi¢ na Biatorusi. Moze ono wynikac z braku
skutecznych reform spoteczno-ekonomicznych, trudnej sytuacji spotecznej i braku wsparcia ze strony
miedzynarodowych instytucji czy ze strony Ros;ji.

e Pogorszenia kondyciji branzy budowlanej

Wedtug danych GUS za 2020 rok w budownictwie nastgpit spadek wykorzystania mocy produkcyjnych
do poziomu 77%?%°, czyli obnizenie o 6 p.p. w ujeciu rok do roku. W styczniu 2021 roku ogdiny klimat
koniunktury w budownictwie wynosit -18,7. Gtéwne obawy przedsiebiorcow odnoszg sie do portfela
zamowien i produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym czy sytuacji finansowej
przedsiebiorstw. Wedtug danych GUS przedsiebiorcy nadal planujg redukowac¢ zatrudnienie oraz
spodziewajg sie wzrostu cen swoich prac. Gtéwne bariery dziatalnosci, jakie widzg, to niepewnos¢
0golnej sytuacji gospodarczej, koszty zatrudnienia oraz wysokie obcigzenia budzetowe. W catym 2020
roku wzgledem ub.r. 0 2,8% wzrosta liczba pozwolen na budowe mieszkan lub dokonanych zgtoszen
z projektem budowlanym. Analiza wskaznika rozpoczetych budéw wskazuje na spadek o 5,7%
w stosunku do roku 201940,

Ewentualny spadek konsumpcji, pogorszenie sie nastrojow w spoteczenstwie i rosngce ceny lokali
mieszkaniowych mogg doprowadzi¢ do zmniejszonego zapotrzebowania na mieszkania — zaréwno na
rynku pierwotnym, jak i wtérnym. Moze to skutkowac¢ takze zmniejszeniem wydatkéw na remonty
i modernizacje mieszkan, ktére w gtéwnej mierze decydujg o popycie na farby dekoracyjne. Wydaje sie
jednak, ze w najblizszym roku nie nalezy spodziewa¢ sie pogorszenia koniunktury w budownictwie.

o Kondycji i polityki kredytowej bankdow

W 2020 roku wskutek przedtuzajgcej sie pandemii COVID-19 banki zaostrzyty polityke kredytowag
w obszarze udzielania zaréwno kredytow mieszkaniowych, jak i kredytow konsumpcyjnych.

Niepewnos¢ co do koniunktury gospodarczej i obserwowany od kilku lat spadek rentownosci sektora
bankowego moze przetozy¢ sie na wzrost marz kredytéw bankowych, co z kolei moze negatywnie
wptyna¢ na popyt na mieszkania oraz na skale ich remontow.

4.2 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwencji biznesowych
i finansowych w zwigzku z podjeciem btednych decyzji przez Grupe na podstawie niewtasciwej oceny
strategicznych kierunkdw rozwoju organizacji, a w szczegdlnosci:

39 Zrodto: GUS, Sytuacja spofeczno-gospodarcza kraju w 2020 r.
40 7Zrédto: GUS, Biuletyn statystyczny nr 12/2020.
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e niewlasciwej oceny przysztej dynamiki rynku farb i lakierow — szybsze niz zakladane przez
Grupe tempo rozwoju rynku moze spowodowaé, ze Grupa nie dostosuje swojego potencjatu
produkcyjnego do zwigekszonego popytu i utraci swojg dotychczasowg pozycje rynkowa;

¢ nietrafnych przewidywan preferencji klientéw — zaréwno w zakresie wielkosci zapotrzebowania
na produkty, jak i cech produktéw (np. koloréw farb preferowanych przez klientéw);

e niewlasciwej oceny przysztych zjawisk konkurencyjnych (proceséw konsolidacyjnych lub
wejscia na rynek nowych firm), ktére mogg doprowadzi¢ do utracenia przez Grupe pozyciji lidera
na poszczegolnych rynkach.

W grudniu 2020 roku ogtoszona zostata decyzja o porozumieniu w sprawie przejecia przez PPG
Industries, Inc. w drodze oferty publicznej pakietu akcji Tikkurila Oyj, ponownie potwierdzona na
poczatku lutego 2021 roku. Informacje na ten temat zawarte sg w pkt 4.4 ponize;j.

4.3 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia operacyjna

Nie mozna wykluczy¢, ze kolejne etapy walki z pandemig COVID-19 mogg w przysztosci spowodowac
szereg niekorzystnych skutkdw w obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupy — w tym, na przyktad, kolejne
zakidcenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadéw produkcyjnych, ograniczong dostepno$¢ surowcéw do
produkcji i opakowanh oraz wzrost ich cen lub problemy z zaopatrzeniem czy dystrybucjg produktéw. Na
dzien sporzadzenia raportu rocznego Grupy za 2020 rok oszacowanie prawdopodobienstwa
materializacji takich scenariuszy oraz skali ww. ewentualnych skutkéw w obszarze dziatalnosci
operacyjnej spoétek wchodzgcych w sktad Grupy jest niemozliwe.

Prowadzgc dziatalno$é, Grupa Kapitatowa Sniezka jest narazona na wiele rodzajow ryzyka
operacyjnego, takich jak:

e Zakloceniai przerwy w funkcjonowaniu zaktadoéw produkcyjnych na skutek awarii i klesk
zywiotowych

W celu ograniczenia tego rodzaju ryzyka Spoétka prowadzi ciggtg polityke prewencyjng utrzymania
ruchu, polegajaca na planowaniu i realizowaniu réznego rodzaju dziatan majgcych nie doprowadzi¢ do
wystgpienia awarii i niepozgdanych przestojow.

Dziataniami tymi sa:
o okresowe przeglady srodkow trwatych i wyposazenia,
e konserwacje i remonty,
e regularne i planowe wymiany czesci,
e badania, diagnozy i analizy,
e sprawne usuwanie pojawiajgcych sie uszkodzen i awarii,

e zabezpieczenie ciggtosci dostaw energii elektrycznej w przypadku awarii energetyki zawodowej
(poprzez podtgczone do wewnetrznej sieci elektroenergetycznej odpowiedniej wielkosci zrédta
wiasne).

W celu wspomagania planowania i realizacji czynnosci zapobiegajgcych wystepowaniu przestojow
Spotka stosuje system klasy CMMS (Computerised Maitenance Management Systems). Jest to
specjalistyczne oprogramowanie dedykowane zaktadom produkcyjnym, w ktérych funkcjonujg
wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za utrzymanie stanu technicznego zaktadu na
okreslonym poziomie.
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Spotki Grupy posiadajg takze odpowiednig umowe ubezpieczenia mienia z szeregiem klauzul
dodatkowych, w tym ubezpieczenie od skutkéw klesk zywiotowych.

Dziatania podejmowane przez Spotke w poszczegolnych zaktadach produkcyjnych:
Brzeznica

Wszystkie budynki zostalty wyposazone w mozliwos¢ zasilania rezerwowego z agregatow
pradotwoérczych, z wyjgtkiem Wydziatu Farb Rozpuszczalnikowych (na tym wydziale sumaryczna moc
zainstalowanych urzgdzen jest bardzo wysoka i w zwigzku z tym wielko$¢ agregatu i koszty jego
utrzymania bytyby niewspdtmierne do niskiego ryzyka diugotrwatej, np. ponad o$miogodzinnej, przerwy
w dostawach prgdu. Tak dtuga niespodziewana przerwa nie zdarzyta sie od 25 lat).

Dla zapewnienia ich sprawnosci wszystkie agregaty prgdotwdrcze, oprocz biezgcej obstugi i kontroli
stanu technicznego, raz w roku sg poddawane konserwacji i przegladowi wykonywanemu przez
wyspecjalizowany serwis zewnetrzny.

Lubzina

Na wypadek braku zasilania podstawowego Wydziat zostat wyposazony w agregat pragdotwérczy oraz
bezobstugowy uktad Samoczynnego Zatgczania Rezerwy, ktdry po bardzo krétkim czasie (tj. do 5 min)
jest w stanie zapewni¢ ciggtos$¢ produkcji do poziomu ok. 60% mocy wszystkich urzadzen.

Pustkow

Wydziat ten jest wyposazony w agregaty prgdotwdércze na wypadek braku zasilania podstawowego.
Moc generowana z agregatow nie jest w stanie catkowicie zastgpi¢ dostaw energii elektrycznej dla
produkcji, lecz moze zapewnic¢ ciggtos¢ procesowi rozlewu i konfekgiji farb.

Planowane jest wprowadzenie zabezpieczenia w postaci dodatkowego agregatu, by zapewni¢ ciggtosé
produkcji na poziomie ok. 40% w przypadku wystapienia awarii, ktdrych dlugos¢ moze przekroczyé
14 h.

Zabezpieczenie bezprzerwowego zasilania elektrycznego infrastruktury IT

Zabezpieczenie to jest realizowane poprzez zastosowanie zasilaczy awaryjnych UPS. Jednostki UPS
sg na biezgco nadzorowane przez Building Management System (BMS). Raz w roku wyspecjalizowany
zewnetrzny serwis techniczny dokonuje ich przegladu i konserwacji.

Zabezpieczenie infrastruktury na wypadek braku dostawy gazu ziemnego do celéw grzewczych

Budynki biurowe posiadajg system klimatyzacji z mozliwoscig przetaczenia w tryb grzania. Hale
produkcyjne nie sg za$ narazone na gwattowne wychtodzenie w krotkim okresie w zwigzku z duzag
akumulacja ciepta w budynku.

Dane historyczne wskazujg, ze dtuga przerwa w dostawach gazu nie miata miejsca od 25 lat, a ryzyko
jej wystapienia jest niewielkie. Gdyby jednak taka awaria wystgpita, Spotka ma mozliwos¢ utrzymania
poziomu ciepta przy pomocy nagrzewnic elektrycznych.

W celu zabezpieczenia sprawnosci systemu grzewczego oraz kottdw centralnego ogrzewania, minimum
raz w roku serwis zewnetrzny dokonuje przegladu technicznego tych urzagdzen. W 2021 roku planowane
jest dodatkowo objecie urzgdzen grzewczych monitorowaniem zdalnym przy pomocy systemu BMS.

¢ Ryzyko zwigzane z dostepnoscia surowcéw do produkcji i opakowan, oraz wzrostem ich
cen

W zakresie kluczowych surowcow istnieje ciggte ryzyko zwigzane z duzg wrazliwoscig zmian cen, ktéra
wynika z globalnej relacji popyt/podaz oraz dostepnosci surowcow. Pod koniec 2020 roku
i w | kwartale 2021 roku ryzyko to — wskutek trwajgcej pandemii COVID-19, ale takze innych zdarzen
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(np. kleski zywiotowej w USA) — czesciowo sie zmaterializowato. Na dzierh publikacji Sprawozdania
Grupa nie odczuwa istotnych, negatywnych skutkow zwigzanych z dostepnoscig i cenami surowcoéw do
produkcji. Jednoczes$nie niemozliwe jest okreslenie, jak dtugo utrzyma sie ograniczenie dostepu do
niektérych surowcow, a takze oszacowanie przysztego poziomu cen gtéwnych surowcow.

Grupa jest réwniez narazona na ryzyko w zakresie dostepnosci podstawowych surowcéw zwigzanych
z produkcjg dyspersji styrenowo-akrylowych i akrylowych czy tez bieli tytanowej. Wynika to z faktu, iz
caty rynek surowcéw stosowanych do produkgji farb wykazuje tendencje do dalszej konsolidacji, dlatego
ewentualne awarie i przestoje w zakladach je produkujgcych mogg spowodowaé trudnosci
z zaopatrzeniem i doprowadzi¢ do wzrostu cen.

Grupa jest ponadto narazona na ryzyko wzrostu cen innych surowcow — takich jak np. polipropylen
stosowany w produkcji opakowan plastikowych — jak réwniez na ryzyko zwigzane z dostepnoécig
i cenami blachy stosowanej do produkcji opakowan metalowych. Oprécz ww. grup surowcowych
wystepuje rowniez ryzyko zmian cen rozpuszczalnikow i zywic, ktére sg skorelowane z notowaniami
cen ropy naftowej.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje i regularnie analizuje wszelkie sygnaty rynkowe oraz
strategiczne posuniecia dostawcow, w celu odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych do
oczekiwan w zakresie podazy i popytu na surowce. Grupa podejmuje dziatania stuzgce zwigkszaniu
wydajnosci tancucha dostaw oraz zréwnowazonej dywersyfikacji zrédet surowcow.

e Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem

Podstawowe ryzyko dla Grupy Kapitatowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane jest w gtéwnej
mierze ze wzrostem cen surowcow zaleznym od notowan cen ropy naftowej, wzrostem kosztéw
transportu, chwilowym lub dtugotrwatlym ograniczeniem dostepu do surowcow oraz zmianami kursow
walut.

Roéwniez wyzwanie w postaci konsolidacji (zaréwno poziomej jak i pionowej) dostawcow, klientéw oraz
podmiotéw konkurencyjnych moze prowadzi¢ do ostabienia pozycji negocjacyjnej Grupy. Aby
minimalizowac te ryzyka, Grupa m.in. regularnie analizuje informacje o strategicznych posunieciach ww.
interesariuszy, w tym pod katem dostosowania prognoz zakupowych do biezgcej i przewidywanej
sytuacji cenowej. Utrzymywany jest staty kontakt z dostawcami, w tym wymiana informacji w zakresie
biezgcych potrzeb oraz ptynnego dostosowywania popytu ze strony Grupy oraz podazy ze strony
dostawcow. W opinii Grupy aktualnie istniejgce relacje i kooperacja z dostawcami oparte sg na
obustronnym szacunku i nie powodujg uzaleznienia od zadnego z dostawcow w sposdb, ktory
negatywnie moégiby wptyna¢ na dziatalnos¢ catej Grupy.

e Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktéw

W ocenie Grupy wystepuje ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem sie dostepnosci produktow Grupy,
bedgce nastepstwem strategii wdrazanych przez partnerow biznesowych (sieci DIY) oraz
bezposrednich konkurentéw. W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa rozwija strategie sprzedazy
wielokanatowej, kontynuuje rozwdj dystrybuciji numerycznej oraz budowe wiasnych, silnych marek.

e Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami

Poziom zapaséw i jego optymalizacja stanowi dla Grupy istotny element zarzadzania kapitatem
obrotowym. Dlatego tez Grupa stale monitoruje stan zapaséw oraz ich rotacje, bedgce wypadkowa
zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe oferowane w ramach portfela
produktowego.
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Grupa elastycznie dostosowuje do potrzeb rynku poziom zapasow i utrzymuje pod statg kontrolg zmiany
zachodzace w ofercie produktowej oraz w zakresie jej segmentacji (np. produkty premium, value for
money itd.).

¢ Ryzyko zwigzane z ograniczeniami infrastrukturalnymi

Brak wystarczajgcej liczby miejsc paletowych do skfadowania wyrobu gotowego oraz rozproszenie
magazynow w ftrzech lokalizacjach (Brzeznica, Lubzina i Pustkéw) powoduje ograniczenie mocy
logistycznych Spotki i w efekcie — efektywno$ci realizacji celéw biznesowych. Aby temu zapobiec, na
pierwszy kwartat 2022 roku planowane jest uruchomienie nowego Centrum Logistyczne w Zawadzie.
Z tego scentralizowanego magazynu bedg realizowane wszystkie dostawy produktow itowarow
handlowych.

4.4 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wszystkich rynkach, na ktoérych operujg poszczegdlne spotki Grupy, istnieje silna konkurencja
zaréwno ze strony podmiotéw miedzynarodowych, jak i lokalnych, obecnych na tych rynkach od
dtuzszego czasu. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek farbiarski powoduja, ze rozpoczecie
dziatalnosci przez nowych producentéw w branzy wymagatoby duzych naktadéw finansowych.
Ewentualne pojawienie sie nowych konkurentow mogtoby wynika¢ z akwizyciji.

Statym elementem dziatalnosci Grupy jest monitoring dziatan innych podmiotéw na wszystkich
kluczowych rynkach. Spétki nalezace do Grupy starajg sie ograniczac ryzyko zwigzane z dziataniami
konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane inwestycje oraz dziatania marketingowo-sprzedazowe,
majgce wspierac sprzedaz produktow z oferty Grupy.

W grudniu 2020 roku ogtoszona zostata informacja o porozumieniu w sprawie przejecia
przez PPG Industries, Inc. w drodze oferty publicznej pakietu akgji Tikkurila Oyj, ponownie potwierdzona
na poczgtku lutego 2021 roku (po wycofaniu kontrofert). Wskazano, ze finalizacja tego procesu ma
nastgpi¢ najpozniej w drugim kwartale 2021 roku. W takim przypadku nie mozna wykluczyé, ze
transakcja ta bedzie miata wptyw na otoczenie konkurencyjne Grupy. Na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania brak jest informacji o sfinalizowaniu transakcji. Nie podano do publicznej
wiadomosci warunkéw dla rynku polskiego i pozostatych kluczowych dla Grupy rynkéw. Wedtug
informacji posiadanych przez Grupe, z kluczowych dla niej rynkéw (polskiego, wegierskiego,
ukrainskiego i biatoruskiego) ewentualna koncentracja udziatéw na rynku farb dekoracyjnych bedzie
dotyczyta przede wszystkim rynku polskiego. W ostatnich latach na polskim rynku, poza udziatem marek
Grupy Kapitatowej Sniezka, w najszybszym tempie rést udziat marek farb dekoracyjnych firmy Tikkurila.

4.5 Ryzyko zwiagzane z ochrong srodowiska

Ze wzgledu na to, ze w swojej dziatalnoéci Grupa Kapitatowa Sniezka stosuje substancje i mieszaniny
chemiczne, nie moze wykluczyé ryzyka negatywnego oddziatywania na srodowisko. Grupa minimalizuje
to ryzyko, zwracajac szczegdlng uwage na regulacje prawne w zakresie ochrony srodowiska oraz
dostosowanie do nich swojej dziatalnosci. W zwigzku z tym prowadzone sg obowigzkowe przeglady
odpowiedzialnosci srodowiskowej w celu przeglagdu ryzyka, monitorowania dziatan na rzecz
wywigzywania sie ze zobowigzan w zakresie ochrony $rodowiska i oceny zmian w ekspozycji
przedsigbiorstwa. Postawa Grupy wynika nie tylko z jej obowigzkéw, lecz takze z poczucia istotno$ci
powyzszej kwestii. Grupa doktada wszelkich staran, zeby prowadzona dziatalno$¢ w jak najmniejszym
stopniu negatywnie oddziatywata na $rodowisko. Rozwija rowniez technologie i wprowadza innowacje,
ktére pozwolg ograniczy¢ slad srodowiskowy wytwarzanych produktow.
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Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska w Grupie Kapitatowej Sniezka tgczy sie przede wszystkim
z obcigzeniem emisyjnym w wyniku ewentualnego przekroczenia norm wynikajgcych z obowigzujgcego
prawodawstwa oraz z warunkéw korzystania okre$lonych w decyzjach srodowiskowych. Przyczyng
przekroczenia ww. norm moze by¢ nieprawidtowo prowadzona dziatalno$é magazynowo-produkcyjna.
Jednakze stosujgc odpowiednie rozwigzania technologiczne, Grupa dba o nieprzekraczanie
dopuszczalnych poziomoéw emisji (m.in. emisji lotnych zwigzkéw organicznych do atmosfery). Ponadto
FFiL Sniezka SA dba o zapobieganie wptywowi ewentualnych awarii w swoich zaktadach produkcyjnych
na srodowisko naturalne — w Spofce funkcjonuje Program Zapobiegania Awariom (PZA).

W odniesieniu do zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ochrong srodowiska bardzo istotng role odgrywa
projektowanie nowych wyrobéw Grupy. W tym procesie Grupa produkuje wyroby jak najlepszej jakosci,
a jednoczes$nie catkowicie bezpieczne dla na cztowieka oraz o jak najmniejszym wptywie na Srodowisko
naturalne. Dzieki temu ma mozliwo$¢ bezposredniego i posredniego wptywu na ochrone srodowiska.

Ryzyko srodowiskowe jest traktowane przez Grupe wielowymiarowo. Dotkliwg miarg straty mogg by¢
znacznie zwiekszone optaty za korzystanie ze srodowiska, kary za nieprzestrzeganie przepisow
(siegajgce nawet do kilku miliondw ztotych), a nawet zawieszenie dziatalnosci produkcyjnej. Potencjalne
nieprzestrzeganie przez Grupe norm s$rodowiskowych moze ponadto skutkowaé tzw. ucieczkg
uzytkownikow i konsumentow od tych produktow, ktére negatywnie oddziatujg na srodowisko naturalne.

Zabezpieczeniem przed materializacjg ryzyka mogacego zaistnie¢ w zakresie ochrony srodowiska sg
okre$lona strategia ekologiczna oraz polityka $rodowiskowa Grupy Kapitatowej Sniezka. Dziatania
ekologiczne w FFiL Sniezka SA realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan prawnych.

FFiL Sniezka SA we wspdtpracy ze spétkami zaleznymi bedzie na biezgco poddawaé ocenie wszelkie
rozbieznosci pomiedzy postanowieniami swojej polityki sSrodowiskowej a nowymi przepisami krajowymi
oraz innymi wchodzgcymi w zycie normami.

4.6 Ryzyko finansowe

Istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw i w rezultacie spadku rentownosci w wyniku przedtuzajgcego
sie umocnienia walut obcych, a jednoczesnie wystgpienia braku mozliwosci przeniesienia wynikajgcego
z tego wzrostu kosztéw na cene produktow wytwarzanych przez Grupe (z uwagi na uwarunkowania
rynkowe). Ryzyko umocnienia walut dotyczy szczegdlnie euro, za ktdre jest nabywana istotna czesé
surowcow wykorzystywanych w Grupie do produkciji.

Na dzien sporzgdzenia raportu rocznego Grupy za 2020 rok niemozliwe jest oszacowanie
prawdopodobienstwa realizacji takiego scenariusza oraz skali ww. ewentualnych skutkéw w obszarze
finansow i ptynnosci spotek wechodzgcych w sktad Grupy.

Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, ze pandemia COVID-19 w diluzszej perspektywie wywota szereg
niekorzystnych skutkbw w obszarze finanséw Grupy — w tym na przyktad niewywigzywanie sie
kontrahentéw ze zobowigzan albo problemy z ptynnoscig finansowg. W 2020 roku czas pandemii
wpltynat jednak pozytywnie nie tylko na wzrost sprzedazy, lecz takze na dyscypline ptatniczg
kontrahentoéw oraz na obnizenie kosztéw finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy wskutek znacznego
obnizenia stopy referencyjnej (WIBOR) dla waluty PLN.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa
importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakierow, za ktére ptaci przede wszystkim w euro
i najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie z umocnieniem kursu EUR do PLN.
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Grupa eksportuje natomiast wyroby gtéwnie do krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych
rozliczenia prowadzone sg w walutach najczesciej stosowanych w handlu miedzynarodowym (USD,
EUR), jak i rowniez w walucie PLN.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko walutowe wynikajgce z inwestycji kapitatowych Grupy w spotki
zagraniczne. Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu to inwestycje w spotki na Wegrzech i na Ukrainie.
Ekspozycja walutowa w HUF z ww. tytutu jest wieksza niz z tytutu przeptywow eksportowych. Ryzyko
w inwestycji netto na Wegrzech jest zabezpieczone kredytem walutowym w HUF, zaciggnietym przez
FFiL Sniezka SA. Ryzyko walutowe z tytutu ekspozycji kredytowej w tej walucie ograniczane jest dzieki
efektywnemu zarzgdzaniu nadwyzkami srodkéw pienieznych w ramach Grupy. Z kolei ryzyko walutowe
w UAH z tytutu inwestycji na Ukrainie jest mitygowane poprzez systematyczne wyptacanie FFiL Sniezka
SA dywidendy przez spétke Sniezka-Ukraina.

Z punktu widzenia ekspozycji walutowej na dzieh publikacji raportu okresowego za 2020 rok
najwazniejsza dla Grupy Kapitatowej Sniezka jest para walutowa:

e EUR/PLN: ekspozycja w wysokosci okoto 55 min EUR.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu kurséw walut na generowane przychody i zyski,
w Grupie na biezgco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania ryzyko to znaczgco wzrosto. Wysoka zmiennos$¢ na rynku walutowym spowodowana jest
trwajacg dyskusjg na temat systemowego uregulowania kwestii kredytéw hipotecznych w walutach
obcych i wptywu tej regulacji na wartos¢ PLN w relacji do innych walut. Ryzyko to winno by¢ jednak
w pewnym stopniu ograniczone przez dziatania Narodowego Banku Polskiego.

Informacje na temat ryzyka walutowego zawarte sg réwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, w notach nr 38.2 i 39.3.2.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa Sniezka posiada zobowigzania kredytowe, faktoringowe i z tytutu leasingu o zmiennej
stopie procentowej. W zwigzku z tym jest narazona na ryzyko zwigzane ze wzrostem stop
procentowych.

Na 31 grudnia 2020 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek oraz
z tytulu leasingu wynosity 248 882 tys. PLN. Wzrost oficjalnych stawek referencyjnych (WIBOR,
EURIBOR, LIBOR, BUBOR) a w szczegolnosci tych, w ktérych Grupa posiada zaangazowanie
kredytowe (WIBOR, BUBOR), moze stwarza¢ ryzyko wzrostu kosztéw finansowania zobowigzan.

Na koniec 2020 roku stopa referencyjna dla waluty wegierskiej HUF wzrosta do poziomu 0,75% (1M
BUBOR), natomiast w tym samym czasie (na dzien 31 grudnia) analogiczna stawka dla waluty PLN
ulegta obnizeniu do historycznie najnizszych poziomoéw, tj. do poziomu 0,2% (1M WIBOR).

W 2020 roku Grupa nie stosowata instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowe;.
Ryzyko zwigzane z kontrolg naleznosci

Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuuije i rozwija dotychczas przyjetg polityke zarzadzania nalezno$ciami
w oparciu o0 wspétprace ze sprawdzonymi i dtugoletnimi partnerami. Grupa aktywnie zarzgdza ryzykiem
kredytowym kontrahentéw, rozumianym jako jego mozliwos¢ niewywigzania sie z zobowigzan.
Realizowane jest to poprzez limitowanie oraz monitorowanie kredytu kupieckiego, w zaleznosci od ich
kondycji finansowej i dynamiki rozwoju. W procesie tym Spoétka wspodtpracuje z wywiadowniami
gospodarczymi i firmami ubezpieczeniowymi. Polityka regulowania limitéw kredytu kupieckiego oraz
terminéw ptatnosci powigzana jest $cisle z przyznawanymi klientom bonusami za terminowe ptatnosci,
co dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy. Zabezpieczeniem transakcji sprzedazowych realizowanych
przez Grupe s3: hipoteki na nieruchomosciach, poreczenia, oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji,
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weksle stosowane adekwatnie do skali udzielonych limitéw kredytu kupieckiego poszczegdlinym
klientom.

Ekspansja na nowe rynki, a w szczegdlnosci na rynki eksportowe, wigze sie z brakiem pewnosci
w zakresie uzyskania naleznosci. Wychodzgc naprzeciw temu wyzwaniu Grupa ogranicza ryzyko,
ubezpieczajagc naleznosci od nowo pozyskanych klientow badz korzystajgc z narzedzi
zabezpieczajgcych sprzedaz eksportowa. Ubezpieczenie gwarantuje sptyw naleznosci, przez co
niweluje negatywny wptyw nieskutecznych transakcji na zachowanie ptynnosci finansowej Grupy przy
jednoczesnym zachowaniu zyskownosci sprzedazy. Polityka kontroli naleznosci stosowana jest réwniez
miedzy spétkami powigzanymi w ramach Grupy Kapitatowej Sniezka. Staty monitoring zapewnia
mozliwo$é racjonalnego gospodarowania naleznosciami, co korzystnie wptywa na skutecznosé
podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitatowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajgce do dalszego usprawnienia procesu
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z naleznosciami i przewiduje wdrozenie nowych rozwigzan
poprawiajgcych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci wigze sie ze zdolnoscig firmy do sptacania biezgcych zobowigzah oraz
pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje terminy wymagalnosci naleznosci i zobowigzan, dazac do
utrzymania rownowagi finansowej takze poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania (kredyt
bankowy, faktoring, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy moze by¢ zaostrzenie polityki
kredytowej przez banki, ograniczajgce mozliwosci uzyskania finansowania zewnetrznego.

Na 31 grudnia 2020 roku Grupa nie miata probleméw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.
Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych kredytach

W 2020 roku FFiL Sniezka SA podpisata z bankiem PKO BP umowe kredytu obrotowego odnawialnego
oraz kredytu wielocelowego w celu finansowania biezacej dziatalnosci Spotki. Nie wypowiedziata w tym
roku zadnych dotychczasowych uméw kredytowych z bankami.

13 maja 2020 roku FFiL Sniezka SA podpisata z ING Commercial Finance umowe faktoringu.

31 lipca 2020 roku Spétka zawarta umowe pozyczki w walucie wegierskiej (HUF) celem efektywnego
zarzadzania $rodkami pienieznymi w ramach Grupy Kapitatowej Sniezka.

Powyzsze umowy i aneksy do tych umow zawarte w 2020 roku zostaty opisane w punkcie 1.7.2
Sprawozdania. Pozostate umowy kredytowe zawarte z bankami zostaty przedstawione w punkcie 1.7.3
Sprawozdania w sekcji ,Kredyty i pozyczki”.

4.7 Ryzyko IT

Awarie kluczowych systemoéw informatycznych albo nieautoryzowany dostep za posrednictwem
cyberprzestepczosci lub innych zdarzen mogg mie¢ bezposredni wptyw na procesy produkcyjne,
pozycje konkurencyjng i reputacje Grupy Kapitatowej Sniezka.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania
bezpieczenstwa informacji, podlega ciggtemu monitoringowi przez centrum operacyjne bezpieczenstwa
IT (SOC ang. Security Operation Center, Centrum Operacji Bezpieczenstwa), regularnie tworzy kopie
zapasowe kluczowych danych, atakze posiada rozbudowang ochrone antywirusowg i przeciwko
mailom majgcym na celu wytudzenie danych.
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W styczniu 2020 roku w Spétce uruchomiono produkcyjnie nowoczesny, zintegrowany system ERP
SAP S/4HANA, ktéry ma na celu usprawnienie dziatalnosci operacyjnej i zwiekszenie bezpieczenstwa
operacji IT. W ramach pakietu zintegrowanego SAP jeszcze w 2019 roku uruchomiono narzedzia
wspomagajgce sprzedaz oraz zarzgdzanie relacjami z klientami (w ramach platformy SAP C/4HANA).
Pakiet skitada sie z nowoczesnych portali sprzedazowych SAP E-Commerce B2B oraz B2C,
chmurowych narzedzi do zarzgdzania relacjami z klientami i wspierania dziatalnosci przedstawicieli
handlowych, a takze z chmurowych narzedzi wspierajgcych marketing elektroniczny SAP Marketing
Cloud.

W 2020 roku, w ramach kontynuacji programu transformacji w obszarze IT, zostata podjeta decyzja
o wdrozeniu systemu SAP HCM (systemu kadrowo-ptacowego), wchodzgcego w sktad zintegrowanego
systemu informatycznego SAP.

W ramach wewnetrznego programu pod nazwg Cybersecurity prowadzone sg prace majgce na celu
budowanie swiadomosci pracownikéw w kontekscie cyberbezpieczenstwa. Dziatania te sg elementem
diugoterminowego planu ksztattowania wiedzy pracownikow, tworzenia s$rodkéw prewencyjnych,
wykrywania cyberzagrozen i reagowania na nie.

W 2020 roku program budowania swiadomosci cyberbezpieczenstwa byt kontynuowany. Nadal
prowadzone sg dziatania majgce na celu ksztattowanie wiedzy pracownikéw (szkolenia) o dostepie do
danych, przetwarzaniu danych, zachowywaniu bezpieczenstwa w sieci internetowej, odpowiednim
reagowaniu w przypadkach wykrycia incydentu. Trwajg przygotowywania do startu analogicznej
kampanii w spétkach wchodzacych w skiad Grupy.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem prowadzone byty réwniez testy majgce na celu
weryfikacje poziomu bezpieczenstwa systeméw i informaciji.

W 2020 na podstawie ogtoszonego konkursu wybrany zostat nowy dostawca ustug SOC do
monitorowania bezpieczenstwa i reagowania na incydenty oraz dostawca ustugi Lokalnego Oficera
Bezpieczenstwa. Zakres ustug SOC w poréwnaniu z ustugami realizowanymi przez poprzedniego
dostawce zostat rozszerzony.

4.8 Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanej kadry

Jednym z najistotniejszych elementéw, na ktérych Grupa Kapitatowa Sniezka opiera swoj rozwdj, jest
posiadanie w organizacji pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu.
Kadra posiadajgca odpowiednig, specjalistyczng lub praktyczng wiedze w poszczegolnych obszarach
biznesowych jest kluczowa do budowania i utrzymania przewagi konkurencyjnej Grupy. Odejscie
wykwalifikowanych pracownikéw lub ich utrata w innych okolicznosciach moze spowodowaé spadek
efektywnosci dziatan Grupy oraz tymczasowe problemy z realizacjg zatozonych planéw biznesowych.
Zatrudnienie nowych pracownikéw w niektorych obszarach organizacji zwigzane jest z czasochtonnym
procesem rekrutacyjnym oraz stosunkowo dtugim procesem adaptacji i moze wigzac sie z ryzykiem
czasowego obnizenia jakosci pracy. Odejscia wykwalifikowanych pracownikéw dodatkowo utrudniajg
prowadzenie dtugofalowej polityki personalnej oraz mogg podnosi¢ koszty pracy.

W celu zminimalizowania tego ryzyka spotki Grupy prowadzg takg polityke personalng, ktéra ma za
zadanie ogranicza¢ zmiany kadrowe. Polityka Grupy ktadzie nacisk m.in. na:

e budowanie kultury szacunku i wysokiego zaangazowania;

e budowanie i wzmacnianie poczucia przynaleznodci oraz relacji pomiedzy pracownikami
a organizacjg, zespotami, przetozonymi;
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e rozwdj postaw menedzerskich i styléw przywddztwa u oséb zarzadzajgcych pracownikami
o wysokich kwalifikacjach;

e kreowanie mozliwosci pionowego i poziomego rozwoju zawodowego, m.in. poprzez zmiany
zakreséw odpowiedzialnosci, udziat w projektach, szkoleniach i innych formach podnoszenia
swoich kwalifikacji i kompetencij;

e odpowiednie konstruowanie polityki ptacowej, w tym motywacyjnych systemow wynagrodzen;
e budowanie oferty benefitow odpowiadajgcej potrzebom pracownikow.

W okresie pandemii istnieje takze ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry w nastepstwie zachorowan lub
ze wzgledu na konieczno$¢ izolacji. Moze to mie¢ negatywny wptyw na utrzymanie ciggtosci produkcji
czy procesow biznesowych. Aby temu przeciwdziata¢, spotki Grupy prowadzg dziatania komunikacyjne,
majgce na celu uswiadamianie pracownikom wagi przestrzegania zasad bezpieczenstwa zaréwno
w pracy, jak i poza nig. Wprowadzajg tez wewnetrzne uregulowania dotyczace m.in. wiekszej
elastycznosci w sposobie wykonywania pracy (np. praca zdalna, dodatkowe dni urlopu), definiujg na
nowo zasady wykonywania pracy w biurze, na halach produkcyjnych czy w magazynach oraz zasady
ograniczania zbednych kontaktéw bezposrednich.

4.9 Ryzyko prawne

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotyczg branzy farb i lakieréw, sa nieustannie zaostrzane
i cechuje je coraz wieksza ztozonosc.

Aby zapobiegac¢ temu ryzyku Grupa prowadzi ciggty monitoring zmian prawnych mogacych mie¢ wptyw
na produkcje oraz dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu
technologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z rdéznicami w interpretacji przepisow podatkowych. Pomimo
stosowania sie przez Grupe zaréowno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie
rachunkowosci, informacje podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac
uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretaciji przepiséw podatkowych niz ta stosowana przez Grupe do
wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.

4.10 Ryzyka specyficzne dla gtéwnych rynkéw zagranicznych, na ktérych
dziata Grupa

Wegry

Pandemia COVID-19 przerwata okres silnego wzrostu gospodarczego na Wegrzech, gdzie w ostatnich
latach poziom wzrostu PKB oscylowat blisko 5% przy ostroznej polityce fiskalnej i spadajagcym
zadtuzeniu panstwa. Wegierska gospodarka ucierpiata w duzej mierze ze wzgledu na silne uzaleznienie
od takich branzy jak sektor motoryzacyjny, transport oraz turystyka, ktéra odpowiada za 10% PKB.

Druga fala pandemii doprowadzita do znacznego spadku konsumpcji. Pogarszajgca sie sytuacja na
rynku pracy i ostrozne podejscie gospodarstw domowych do wydatkéw réwniez mocno obcigzajg sektor
detaliczny, ktory w Il kwartale 2020 roku radzit sobie najgorze;.

Choc oczekuje sie, ze inwestycje wzrosng o0 4% w 2021 roku, wiele firm odklada w czasie zaplanowane
wczesniej inwestycie ze wzgledu na niepewno$é przysztego popytu. Region Europy Srodkowo-
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Wschodniej, w tym Wegry, moze skorzystaé jednak na restrukturyzacji globalnych taricuchéw dostaw
w perspektywie srednioterminowe;.

Szybkos¢ odbudowy wegierskiej gospodarki zalezy od zarzadzania kryzysowego wtadz oraz sposobu
redystrybucji Srodkéw z Funduszu Odbudowy Unii Europejskiej. Udziat Wegier w tym funduszu wynosi
prawie 8 mld euro w dotacjach i 10 mld euro w pozyczkach uprzywilejowanych.

Ukraina

W dziatalnosci spotki Sniezka-Ukraina wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane
z sytuacjg ekonomiczng w Ukrainie. Tradycyjnym ryzykiem dla gospodarki Ukrainy jest brak sukceséw
we wspéipracy z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi. Bez tej wspétpracy dostep do
zagranicznych kapitatu i inwestycji zostanie ograniczony. Ciagle istotnym ograniczeniem dla rozwoju
biznesu czy dla nowych inwestycji jest wysoki poziom korupcji oraz niepewnos¢ kursu ukrainskiej

hrywny.

Nadal jednym z gtéwnych czynnikéw ryzyka pozostaje rozwdj pandemii i brak planu przeprowadzenia
ogodlnonarodowych szczepien przeciw COVID-19. Moment odbicia gospodarczego zalezy od sytuacji
epidemiologicznej, ktéra moze wptyng¢ negatywnie na nastroje spoteczenstwa oraz biznesu.

W zwigzku z pandemig w dziatalno$ci gospodarczej Ukrainy nastgpity znaczne zmiany. Wprowadzono
dziatania zapobiegajgce rozprzestrzenianiu sie choroby (pomiary temperatury, zakaz masowych
zgromadzen, w tym ograniczenia w sferze edukacji i kultury). Zakazano wjazdéw osobom z zagranicy
i wyjazddéw do innych krajéw, wzmocniono zakres dziatan zarzadzania kryzysowego w nadzwyczajnych
sytuacjach, wprowadzono mozliwos¢ pracy i nauki zdalne;.

Eksperci podkreslajg, ze mimo to obecnie w Zzadnym regionie kraju sytuacja epidemiczna nie jest pod
kontrola.

Sniezka-Ukraina na biezgco monitoruje rozwéj pandemii choroby COVID-19 na terenie kraju
i ewentualny jej wptyw zaréwno na nastroje konsumenckie, jak i na zagrozenia dla dziatalno$ci firmy.
Spotka wprowadzita dodatkowe procedury bezpieczenstwa i s$rodki ostroznosci. Wykorzystano
mozliwos¢ pracy zdalnej, zapewniono srodki do dezynfekcji rgk oraz maski ochronne, realizowano takze
dziatania edukacyjne w zakresie zapobiegania zakazeniom. Dziatania sp6tki zmierzajg do maksymalne;j
produktywnosci w warunkach kwarantanny i ograniczenh z nig zwigzanych.

Biatorus

W dziatalnosci spotki Sniezka-BelPol wazng role odgrywaijg ryzyka: makroekonomiczne oraz polityczne.
Grupa Kapitatowa Sniezka, operujgc na rynku biatoruskim, musi liczy¢ sie z mozliwoscig wystgpienia
sytuacji, ktére mogg niekorzystnie wptywaé na jej wyniki. W 2020 i w 2021 roku na sytuacje na Biatorusi
negatywnie oddziatywaty wcigz sie odbywajace protesty po sierpniowych wyborach prezydenckich oraz
wpltywy Rosji na polityke panstwa biatoruskiego.

Wsrdd istotnych ryzyk nalezy wskaza¢ takze ryzyko zwigzane ze stabg dynamikg rozwoju
gospodarczego oraz ryzyko walutowe. To ostatnie wynika z centralnie sterowanego modelu
ksztattowania kursu waluty. Z tego wzgledu wigkszo$ci rozliczen spdtka dokonuje w euro. W 2020 roku
ryzyko walutowe objeto takze wahania kursu PLN, ktérego wartos¢ wzgledem BYN w raportowanym
okresie wrosta o 26%. Kurs rubla rosyjskiego pozostawat za to niemal niezmienny — wedtug danych
Narodowego Banku Biatorusi réznica kursu RUB/BYN na przestrzeni roku wyniosta 3%.

Jeden z gtéwnych czynnikdw ryzyka stanowi obecnie pandemia COVID-19. Moment odbicia
gospodarczego zalezy od sytuacji epidemiologicznej, a jej dalszy rozwoj pozostaje nieznany.

Na sytuacje Grupy Kapitatowej Sniezka wptyw maja tez dziatania prowadzone przez rzad Biatorusi na
rzecz ochrony rodzimego rynku przed naptywem towaréw importowanych (cta, pozwolenia czy
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certyfikaty). Jednym z przejawow tej ochrony jest koniecznos¢ wprowadzania kosztownej certyfikacji
towaréw importowanych.

Dodatkowo do czynnikow ryzyka nalezy zaliczy¢ nastepstwa wynikajgce z czionkostwa Biatorusi
w Euroazjatyckiej Unii Celnej (m.in. z Rosja), w tym ekspansja na biatoruski rynek rosyjskich
producentow materiatéw budowlanych, np. Vetonit-Weber, Knauf, Bergauf i innych.
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5. tad korporacyjny i informacje korporacyjne

5.1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego i zakres ich stosowania

FFiL Sniezka SA stosuje rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie
www.corp-gov.pl.

Od dnia wejécia w zycie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, Zarzad FFiL Sniezka SA
doktada staran, aby zasady i rekomendacje, o ktérych mowa w tym dokumencie, byty stosowane
w Spétce w jak najszerszym zakresie. Jednoczesnie Zarzad oswiadcza, ze w 2020 roku Spoétka
odstgpita od stosowania albo stosowata czesciowo nastepujgce zasady/rekomendacje:

Zasada/Rekomendacja Komentarz FFiL Sniezka SA

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan

. Co . . , Nie ma zastosowania — wobec niestosowania
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu

sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1

zasady 11.Z.1.

1.2.1.10. prognozy finansowe - jezeli spodtka
podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w
okresie co najmniej 5 lat wraz z informacje o
stopniu ich realizaciji

Zasada nie dotyczy Spotki. Spotka nie publikuje
prognoz wynikéw finansowych.

1.Z.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej
przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerdw;
opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie
opracowata i nie realizuje polityki r6znorodnosci,

Zasada nie jest stosowana.

Zarzad FFiL Sniezka SA informuje, ze Spétka
nie opracowata i nie stosuje polityki
réznorodnosci w  odniesieniu do wiadz
i kluczowych menadzeréw, ale w Grupie
obowigzuje polityka réznorodnosci obejmujgca
wszystkich pracownikéw. Gtéwnym kryterium
dla obsadzania kluczowych stanowisk w Spotce
sg kompetencje oraz spetnienie wymagan dla
danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub
wiek nie majg wptywu na ocene kandydatow.

zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji
.Z1.16. informacje na temat planowanej

transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia

Zasada nie jest stosowana. Spdétka nie stosuje
obecnie tej zasady wobec nie stosowania
zasady IV.Z.2.
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1.21.20. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zasada nie jest stosowana.

W ocenie Spétki koszty organizacji walnego
zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem
Srodkow  komunikacji  elektronicznej sg
niewspotmiernie  wysokie w stosunku do
potencjalnych korzysci z tego wynikajgcych.
W zwigzku z odstgpieniem przez Zarzad od
stosowania zasady dotyczgcej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwo$ci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
video nie bedzie zamieszczany na stronie
internetowej Spotki.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za

poszczegdlne obszary dziatalnosci  spodtki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien byé
sformutowany  w sposob  jednoznaczny

i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki

Zasada nie jest stosowana.

Zarzad FFiL Sniezka SA informuje, ze Spétka
nie spetnia zasady I.Z.1 dotyczacej
wewnetrznego podziatu  odpowiedzialnosci
pomiedzy czionkéw zarzadu. Ze wzgledu na
charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spofki, zgodnie
z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caty Zarzad
odpowiada solidarnie za wszystkie obszary
dziatalnosci Spotki i wykonywanie obowigzkow
wynikajgcych z przepiséw prawa handlowego
i statutu.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg

Zasada nie jest stosowana.

audytu wewnetrznego i innych 0s6b ) . _ o _
odpowiedzialnych za realizacie jej zadan W Spétce nie ma wyodrebmone.J JefjnO.St_k'
zastosowanie majg zasady niezaleznogci audytu Yvewnetrznego oraz  nie .|stn.|eje
okreslone w powszechnie uznanych, wyodrebnione stanowisko osoby kierujgcej ta
miedzynarodowych standardach praktyki jednostka, jednakze Spdtka realizuje okreslone
zawodowej audytu wewnetrznego dziatania w tym zakresie.

.Z4. Co najmniej raz w roku osoba <asada nie jest stosowana.

odpowiedzialna za audyt wewnetrzny Spotka nie stosuje powyzszej zasady ze

(w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorcze;j
wilasng ocene skutecznosci funkcjonowania

wzgledu na brak wyodrebnienia w spoétce takiej
funkcji. Funkcje audytu wewnetrznego realizuje
Zarzgd przedstawiajgc Radzie Nadzorczej
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systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
[11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem

ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
i funkcji w tym obszarze — bez sporzgdzania
dodatkowych sprawozdan.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  takich
Srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce  obrad  walnego  zgromadzenia,
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje tej rekomendacji.

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendacii

zuwagi na strukture akcjonariatu i koszty
organizaciji walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem srodkéw komunikacji

elektronicznej, ktére sg niewspotmiernie wysokie
w stosunku do potencjalnych korzysci z tego
wynikajacych.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen Kkorporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg
one notowane

Zasada nie dotyczy Spotki.

Akcje Spotki sg notowane wytgcznie na GPW
w Warszawie.

IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym

Zasada nie dotyczy Spoitki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
z uwagi na strukture akcjonariatu i koszty

organizacji walnego zgromadzenia
akcjonariuszy z wykorzystaniem s$rodkéw
komunikaciji elektronicznej, ktére sg

niewspotmiernie wysokie w stosunku do
potencjalnych korzysci z tego wynikajgcych.
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V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce lub
podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do
rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzone;j
dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy
kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady, jednakze Statut
Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej i Regulamin
Zarzgdu Spotki zawierajg zapisy, ktore
zobowigzujg organy Spdtki do dziatania zgodnie
z interesem Spotki, jej akcjonariuszy iinnych
interesariuszy.

V.Z6. Spotka okresla w  regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spoétce do konfliktu interesow,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu

intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacije wewnetrzne spoétki  uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania,

identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow,
a takze zasady wylgczania czionka zarzgdu lub
rady nadzorczej od udzialtu w rozpatrywaniu
sprawy objetej Ilub zagrozonej konfliktem
interesow

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie posiada obecnie skatalogowanych
regulacji wewnetrznych spetniajgcych wymogi
powyzej opisanej regulaciji.

VI. Wynagrodzenia

VIL.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7

Zasada nie dotyczy Spotki.

W Spoéice nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spotki

Zasada nie dotyczy Spotki. Spoétka nie posiada
obecnie programoéw motywacyjnych.
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i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz
dlugoterminowego  wzrostu  wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkow

zarzadu i kluczowych menedzerow
z  dlugookresowymi  celami  biznesowymi
i finansowymi  spotki, okres  pomiedzy

przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentéw powigzanych z
akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata

Zasada nie dotyczy Spotki.

W Spétce nie =zostaly przyjete programy
motywacyjne oparte na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami Spoiki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego
w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat  warunkow
i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia Ilub innego
stosunku  prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spofki
i kazdej jednostki wchodzacej w skiad
grupy kapitatowej,

3) informacje na
poszczegdlnym
i kluczowym
pozafinansowych
wynagrodzenia,

temat przystugujacych
cztonkom zarzadu
menedzerom
skfadnikow

4) wskazanie istotnych zmian, ktére
w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celéw, w szczegdlnosci

Zasada jest czesciowo stosowana.

W Spolce zostata opracowana Polityka
Wynagrodzen. W Sprawozdaniu zostaty opisane
warunki wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej FFIiL Sniezka SA z uwzglednieniem
statych, zmiennych i  pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia, a takze informacje
o wysokosci odpraw w przypadku odwotania
czlonkdw zarzgdu z petnionej funkcji przed
uptywem kadenciji.

Ponadto, tak jak w latach ubiegtych, Spdtka —
realizujgc obowigzki informacyjne okreslone
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow  warto$ciowych oraz  warunkow
uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisach prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim —
w raporcie rocznym  publikuje informacje
o wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci dla

poszczegdlnych czionkéw zarzadu irady
nadzorczej (w tym otrzymanych z tytulu
petnienia  funkcji we wiladzach spotek
zaleznych).

Dodatkowo, zgodnie z art. 90 g ustawy z 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, Rada Nadzorcza Spétki
ma obowigzek przygotowac doroczne
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dtugoterminowego wzrostu wartosci dla »~oprawozdanie o wynagrodzeniach”. Zostanie
akcjonariuszy i stabilnosci ono przekazane do publicznej wiadomo$ci przez
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Spotke, wraz z pozostatymi dokumentami, ktére

majg by¢ przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenie majgcego zatwierdzi¢
sprawozdania za rok 2020, a po jego
zakonczeniu zamiesci to Sprawozdanie na
swojej stronie internetowe;j.

5.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesow sporzadzania sprawozdan finansowych

Gtéwne cechy stosowane w Grupie Kapitatowej Sniezka w zakresie systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oparte sg o przepisy prawa i standardy, {j.:

¢ Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie Rozporzgdzeh Komisji Europejskiej,

e Ustawe o rachunkowo$ci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR/MSSF),

e wewnetrzng procedure dotyczgcg sporzadzania raportow okresowych, przekazywanych do
publicznej wiadomosci w zwigzku ze statusem spotki publiczne;.

W zakresie kontroli spotek Grupy nadzor sprawuje Biuro Zarzadu.

5.3 Statut

FFiL Sniezka SA dziata na podstawie statutu. Statut Spétki (,Statut’) jest dostepny na stronie
internetowej Spotki pod adresem: https://www.sniezka-sa.pl/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki.

Zmiana Statutu wymaga zgody walnego zgromadzenia Spoétki oraz dokonania wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zgodnie ze Statutem, organami Spéitki sa:
e walne zgromadzenie,
e rada nadzorcza,
e Zzarzad.

W 2020 roku Statut nie ulegt zmianie.

5.4 Walne zgromadzenie

Kompetencje walnego zgromadzenia FFiL Sniezka SA okresla § 10 ust. 1 Statutu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia Spétki, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz
w innych postanowieniach jej Statutu nalezy:

e uchwalanie regulaminu obrad walnego zgromadzenia,
153



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok
Dane w tys. PLN

e zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania czionkéw rady nadzorczej i zasad wynagradzania czionkow
zarzadu,

¢ ustanawianie petnomocnika do zawierania umow z cztonkami zarzadu,
e nabywanie akcji wtasnych przez Spotke,

o ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw rady nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Ponadto, zgodnie z § 10 ust. 2 Statutu, nie jest wymagana zgoda walnego zgromadzenia na nabycie
lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie ze Statutem, walne zgromadzenia FFiL Sniezka SA odbywajg sie w Warszawie (gdzie znajduje
sie siedziba Spotki), w Brzeznicy lub w Debicy.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia, a takze prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania
okreslajg przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Regulamin walnego zgromadzenia, dostepny na
stronie internetowej Spdétki pod adresem: https://www.sniezka-sa.pl/relacje-inwestorskie/dodatkowe-

5.5 Rada nadzorcza i komitet audytu
5.5.1 Rada nadzorcza
Zasady powotywania cztonkow rady nadzorczej

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki, rada nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych
przez walne zgromadzenie na wspdlng, trzyletnig kadencje. Liczbe cztonkdéw rady nadzorczej okresla
walne zgromadzenie. Cztonkéw rady nadzorczej wybiera walne zgromadzenie, z tym zastrzezeniem,
ze trzech cztonkéw rady nadzorczej w tym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zostaje wybranych przez
akcjonariuszy posiadajgcych Akcje serii A, w taki sposdb, ze na kazde 30 000 akcji serii A przypada
prawo wskazania jednego czionka rady nadzorczej w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,.
W przypadku wygasniecia uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji serii A na kazde pozostate
20 000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego czionka Rady Nadzorczej w tym
Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;j.

Kadencja cztonkéw rady nadzorczej Spétki trwa trzy lata.
Sktad Rady Nadzorczej

W 2020 roku i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Stanistaw Cymbor Przewodniczacy

o Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy
e Jarostaw Wojdyta - Sekretarz

e Zbigniew tapinski - Czlonek

o Rafat Mikrut - Czionek

e Dariusz Ortowski - Cztonek

Rada Nadzorcza w obecnym skfadzie zostata powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki
w dniu 25 maja 2018 roku. W 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zmiany.
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Szczegotowe informacje dotyczgce Czionkéw Rady Nadzorczej Spotka zamiescita w raporcie biezgcym
nr 15/2018.

Obowiazki rady nadzorczej

Przewodniczacy rady nadzorczej kieruje pracami rady, przewodniczy na posiedzeniach rady oraz
koordynuje prace pozostatych czionkéw rady. W razie niemoznosci petnienia obowigzkéw przez
przewodniczgcego rady jego obowigzki wykonuje wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje
posiedzenia rady. Zarzad lub czionek rady nadzorczej mogg zazgdaé zwotania rady nadzorczej,
podajac proponowany porzadek obrad. Rada nadzorcza moze podejmowaé uchwaty przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Rada nadzorcza odbywa
posiedzenia w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku. Rada nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania swoich
obowigzkéw rada nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od zarzadu sprawozdan
i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Do kompetencji rady nadzorczej nalezy w szczegélnosci: uchwalanie regulaminu rady nadzorczej,
ocena sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdan finansowych, ocena wnioskow
zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, coroczne sktadanie walnemu zgromadzeniu
zwieztej oceny sytuacji Spoftki, zatwierdzanie planu, regulaminu pracy zarzadu Spotki, powotywanie
prezesa zarzadu, a na wniosek prezesa pozostatych czionkéw zarzadu oraz odwotanie ze sktadu
zarzgdu poszczegolnych jego czionkow, zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach wszystkich
badz poszczegdlnych cztonkéw zarzadu, jak réwniez delegowanie cztonka rady nadzorczej do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonkdéw zarzadu, wybér firmy audytorskiej, wypowiadanie sie we
wszystkich sprawach, ktére wymagajg uchwat walnego zgromadzenia, wydawania opinii dotyczgcych
wszelkich spraw skierowanych do niej przez zarzad.

5.5.2 Komitet Audytu

W Spéice dziata Komitet Audytu, ktérego funkcjonowanie reguluje Regulamin Komitetu Audytu organu
Rady Nadzorczej FFil Sniezka SA, przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z 29 wrzeénia 2017 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzér nad funkcjonowaniem i monitorowaniem
rachunkowosci Spotki, posrednictwo pomiedzy audytorem zewnetrznym a radg nadzorcza,
przygotowywanie rekomendacji dla rady nadzorczej w zakresie procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoétce i Grupy oraz wyboru firmy audytorskiej.

Komitet Audytu zostat powotany przez Rade Nadzorczg ésmej kadencji 25 maja 2018 roku.

W 2020 roku i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzili;

e Jarostaw Wojdyta - Przewodniczacy,
e Stanistaw Cymbor - Czlonek.
e Dariusz Ortowski - Czionek,

W 2020 roku w sktadzie osobowym Komitetu Audytu nie zaszty Zadne zmiany.

Dwoéch Cztonkéw Komitetu Audytu Jarostaw Wojdyta i Dariusz Ortowski spetnia kryteria niezaleznosci
zawarte w art. 129 ust. 3 pkt 1-10 ustawy z 11 maja 2017 roku. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Przewodniczacy Komitetu Audytu — Jarostaw Wojdyta posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych potwierdzone wpisem na liste Biegtych
Rewidentéw Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 10678.
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Cztonek Komitetu Audytu — Stanistaw Cymbor posiada wiedze i umiejetnosci z zakresie branzy, w ktorej
dziata jednostka zainteresowania publicznego. Jest jednym z zatozycieli FFiL Sniezka SA, dziata
w branzy od 1992 roku i zasiada w Radzie Nadzorczej FFiL Sniezka SA od 1998 roku.

W 2020 roku odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

5.6 Zarzad
Zasady powolywania cztonkéw zarzadu

Zgodnie z § 15 Statutu Spotki, zarzad sktada sie od jednego do pieciu cztonkéw, powotywanych na
wspolng, trzyletnia kadencje. Liczbe czionkdw zarzadu okresla rada nadzorcza. Rada nadzorcza
powotuje prezesa zarzgdu oraz — na jego wiosek — pozostatych czionkéw zarzgdu. Prezes zarzadu
kieruje pracami zarzadu, przewodniczy jego posiedzeniom i koordynuje prace pozostatych czionkéw
zarzgdu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia wiceprezeséw, sposréd pozostatych czionkow
zarzadu. Wyznaczony wiceprezes zarzgdu zastepuje prezesa podczas jego nieobecnosci.

Skiad Zarzadu
W 2020 roku Zarzad FFiL Sniezka SA stanowili:

e Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,
e Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,
e Joanna Wrobel-Lipa - Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Handlowych.

Zarzad w powyzszym skitadzie zostat powotany na 6smg kadencje 26 kwietnia 2019 roku. Wszyscy
Cztonkowie Zarzadu wchodzili réwniez w sktad Zarzgdu poprzedniej kadenciji.

Po dniu bilansowym, z dniem 26 lutego 2021 roku, Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA powotata do
Zarzadu Spotki pana Zdzistawa Czerwca na Czionka Zarzgdu — Dyrektora ds. Zarzgdzania tancuchem
Dostaw FFiL Sniezka SA. Spétka poinformowata o tym w raporcie nr 4/2021 z 26 lutego 2021 roku.

Obecny sktad Zarzad FFiL Sniezka SA:

e Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,
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e Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,

—

e Joanna Wrébel-Lipa - Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Handlowych,

e Zdzistaw Czerwiec - Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Zarzadzania tanhcuchem
Dostaw
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Obowiazki cztonkéw zarzadu

Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje realizacje celéw operacyjnych Spotki. Czionkowie
zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg kazdorazowo wskazywang przez rade
nadzorczg w uchwale o powotaniu do sktadu zarzadu.

Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami zarzgdu okresla ,Regulamin Organizacyjny Spofki
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka Spétka Akcyjna”. Dodatkowo Prezes Zarzadu kieruje pracami zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom zarzgdu oraz koordynuje prace pozostatych jego cztonkdw.

Do zakresu dziatania zarzadu nalezy prowadzenie spraw Spofki, kierowanie dziatalnoscig Spoftki
i zarzgdzanie jej majatkiem oraz reprezentowanie Spotki — za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji innych organéw.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkdéw zarzgdu
albo jednego cztonka zarzadu tgcznie z prokurentem.

Przy prowadzeniu spraw Spdiki, zarzad podlega ograniczeniom wynikajgcym z przepiséw prawa,
postanowien Statutu oraz uchwat walnego zgromadzenia i rady nadzorczej. Walne zgromadzenie i rada
nadzorcza nie mogg wydawac zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spétki.

Czynnosci wymagajgce uchwaty zarzgdu dokonane bez stosownej uchwaly mogg zosta¢ nastepczo
potwierdzone uchwatg zarzadu.

Do szczegdlnych obowigzkéw zarzgdu naleza:

e zorganizowanie rachunkowosci Spotki - zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i interesami
Spotki oraz czuwania nad jej nalezytym prowadzeniem,

e prowadzenie ksiegi akcyjnej,

e sporzadzanie w terminie do dnia 30 marca nastepnego roku obrotowego sprawozdania
finansowego, wprowadzenia do sprawozdania finansowego, rocznego sprawozdania
z dziatalnosci spéiki i ztozenie sprawozdan radzie nadzorczej,

e skladania sgdowi rejestrowemu rocznych sprawozdan w formie i terminach okreslonych przez
obowigzujgce przepisy prawa,

e prowadzenie ewidencji protokotdw walnego zgromadzenia oraz wydawanie poswiadczonych
odpiséw uchwat,

e udzielania ustnych i pisemnych wyjasnien oraz sporzgdzanie sprawozdan na zgdanie rady
nadzorczej i akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu,

e opracowywania projektow uchwat dotyczacych decyzji, ktére na podstawie Kodeksu spoétek
handlowych i Statutu Spétki nalezg do kompetencji walnego zgromadzenia,

e whnioskowanie o zwotanie posiedzenia rady nadzorczej z przedstawieniem porzgdku obrad oraz
przedstawianie jej do zaopiniowania projektéw uchwat walnego zgromadzenia,

e wykonywanie zalecen pokontrolnych.
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5.7 Polityka wynagrodzen

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku w Spéice obowigzywata Polityka Wynagrodzern Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A. (,Polityka Wynagrodzen”), ktéra zostata
opracowana na podstawie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z 29 lipca 2005 roku.
Celem jej opracowania bylo zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej oraz nadzoru nad
wynagrodzeniami cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spétki.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg nr 9/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z 16 czerwca 2020 roku.

W Polityce Wynagrodzen uwzgledniono doswiadczenia ze stosowania dotychczas obowigzujgcych
w Spétce rozwigzan, odnoszace sie do ustalania i wyptaty wynagrodzen cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej, ktére to — jak pokazuje wzrost wartosci Spotki oraz jej harmonijny i stabilny rozwéj — wpisujg
sie w strategie biznesowg Spdiki, ktorej fundamentem jest diugofalowe budowanie pozycji lidera
w segmencie farb dekoracyjnych na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Polityka Wynagrodzen jest
takze zgodna z jej dtugoterminowymi interesami, celami i warto$ciami.

Wdrozone w Spéice zasady ustalania i wyptaty wynagrodzen umozliwig dostosowywanie celow
osobistych oséb petnigcych funkcje cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej z dlugoterminowymi interesami
FFiL Sniezka SA. Zasady wynagradzania zachecajg cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej do
podejmowania dziatan skoncentrowanych na dtugoterminowych celach i wynikach oraz trwatym
i zrbwnowazonym rozwoju Spoétki, jak i catej Grupy Kapitatowej Sniezka przy jednoczesnym
zapewnieniu stabilnosci funkcjonowania Spdtki.

Polityka Wynagrodzen — uwzgledniajgc katalog wartosci organizacyjnych, wskazany w Polityce
Personalnej Grupy Kapitatowej Sniezka — stanowi integralng cze$¢ budowania w Spoéice kultury
wysokiego zaangazowania. Umozliwia ona dostosowanie wspdélnych intereséw Spofki, cztionkéw
zarzgdu i rady nadzorczej przy zachowaniu odpowiedniej relacji pomiedzy tymi interesami, zapewniajgc
unikanie konfliktu intereséw i przyczyniajac sie do diugoterminowego sukcesu FFiL Sniezka SA.

Spoétka zamiescita Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w jej sprawie (wraz z datg jej podjecia
i wynikami gtosowania) na swojej stronie internetowej: https://www.sniezka-sa.pl/relacje-inwestorskie/.

5.7.1  Wynagrodzenie czlonkéw zarzgdu

Wynagrodzenie cztonkéw zarzagdu moze sktadac sie ze statych i zmiennych sktadnikéw. Czionkowie
zarzadu moga otrzymywac¢ dodatkowe Swiadczenia niepieniezne zwigzane z petnieniem funkcji lub
zajmowanym stanowiskiem. Ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw zarzgdu spoczywa na walnym
zgromadzeniu Spotki. Wysokos¢ statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu oraz zasady
wyliczania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia mogg by¢ ustalane przez rade nadzorczg na
podstawie upowaznienia walnego zgromadzenia.

W celu stymulowania rozwoju Spofki, uwzglednienia krétkoterminowych celdw Spoétki oraz zachowania
stabilnosci zatrudnienia na kluczowych stanowiskach zarzgdczych, wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu
moze uwzglednia¢ zmienne sktadniki wynagrodzenia obejmujgce premie roczng i nagrody za
szczegblne osiggniecia. Prezesowi zarzgdu moze przystugiwaé prawo wnioskowania do rady
nadzorczej o przyznanie premii i nagréd dla cztonkéw zarzadu wynikajgcych z dodatkowych zadan,
szczegolnych osiggnieé lub jubileuszy.
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Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Zmienne skfadniki wynagrodzenia moga by¢ uzaleznione od wszystkich lub niektérych z nastepujgcych
kryteriéw:

1) kryterium finansowego — wynikéw finansowych osigganych przez Spétke lub Grupe w okresie,
za ktory przyznawany jest zmienny sktadnik wynagrodzenia;

2) kryterium lojalnosciowego — okresu petnienia funkcji cztonka zarzadu;

3) kryterium zaangazowania spotecznego — uwzgledniania w dziatalno$ci Spdtki lub Grupy
intereséw spotecznych;

4) kryterium s$rodowiskowego — uwzgledniania w dziatalnosci Spotki lub Grupy jej wktadu
w ochrone srodowiska;

5) kryterium CSR — wspierania realizacji przez Spoétke lub Grupe dziatan w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci Spétki lub Grupy;

6) kryterium — indywidualnego obejmujgcego indywidualne elementy kwalifikacyjne cztonka
zarzadu w tym szczegdlne osiggniecia, realizacje dodatkowych zadan Iub jubileusze
zawodowe.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego dla czionkéw zarzgdu mogg by¢
przyznawane takze w ramach programéw motywacyjnych. Obok przyznanego wynagrodzenia
cztonkom zarzagdu moga przystugiwa¢ inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére obejmujg
w szczegolnosci:

1) mozliwos¢ korzystania ze $wiadczen okreslonych w Regulaminie Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych;

2) mozliwos$¢ korzystania z programu MyBenefit;

3) mozliwosé przystgpienia do funkcjonujgcego w Spotce programu emerytalno-rentowego na

zasadach przewidzianych dla pracownikéw Spofki;

4) pokrycie kosztow sktadki na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze (tzw. D&O); zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu
niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub nieszczes$liwego wypadku;

5) prawo do korzystania ze szkolen podnoszgcych kwalifikacje zawodowe wskazane do petnienia
funkcji cztonka zarzadu;

6) mozliwos¢ korzystania z przydzielonego samochodu stuzbowego do celéow prywatnych;
7) wszelkie inne Swiadczenia pozaptacowe (benefity), jakie sg dostepne dla pracownikéow (lub
wspotpracownikéw) Spoétki odpowiednio do podstawy zatrudnienia;
8) wszelkie inne swiadczenia wynikajgce z przepisdw prawa pracy i przystugujgce czionkom
zarzadu na podstawie zatrudnienia w oparciu 0 umowe o prace;
9) wszelkie inne $wiadczenia wynikajgce z innych bezwzglednie obowigzujgcych przepisow
prawa.
Suma zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia — w tym premii i innych sSwiadczen pienieznych
i niepienieznych (w tym w formie instrumentéw finansowych), wyptaconych w roku kalendarzowym —
powinna miescic¢ sie w zakresie od 0 do 9 krotnosci sumy statych sktadnikédw wynagrodzenia cztonka
zarzadu. Przy czym proporcje maksymalng przyjmuje sie z uwzglednieniem potencjalnego poziomu
wyptat, ktéry objatby wyniki "wyzsze niz docelowe”.
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Wysokosé wynagrodzen

Tabela 30. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu FFil, Sniezka SA w 2020 roku

Dochody Dochody
Wynagrodzenia osiagniete Wynagrodzenia osiagniete
i nagrody 2020 w spoétkach i nagrody 2019 w spoétkach
zaleznych 2020 zaleznych 2019
Mikrut Piotr 1480,50 - 1141,9 -

Wasko Witold 1403,10 81,2 1156,9 81,2
Wrébel-Lipa Joanna 1415,80 79,5 1143,1 77,5
Razem 4 299,40 160,7 34419 158,7

31 grudnia 2020 roku osoby zarzgdzajgce nie posiadaty wobec Spoftki zadtuzenia z tytutu udzielonych
pozyczek.

Grupa Kapitatowa Sniezka nie zawiera z osobami zarzadzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensaty
w przypadku rezygnacji tych oséb lub ich zwolnienia ze stanowiska, za wyjatkiem odszkodowania
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia podstawowego w razie odwotania z petnionej funkcji
przed uptywem danej kadencji zarzadu Spdtki. Nie sg wyptacane réwniez zadne dodatkowe
rekompensaty w przypadku zwolnienia z powodu potgczenia lub przejecia.

W 2020 roku Spoétka nie posiadata zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczerh o podobnym
charakterze dla bytych o0s6b zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych czionkéw organow
administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

5.7.2 Wynagrodzenie rady nadzorczej

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej moze sktadaé sie wytgcznie ze statych skladnikdw.
Rozwigzanie to stanowi S$rodek realizacji strategii celéw dtugoterminowych Spoitki, oddzielajgc
zasadniczo wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej od krétkoterminowych celow Spétki.

Cztonkowie rady nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych $wiadczen niepienieznych zwigzanych
z petnieniem funkcji. Cztonkom rady nadzorczej nie przystugujg tez premie, jak réwniez inne
Swiadczenia dodatkowe o charakterze pienieznym lub niepienieznym. Ustalenie szczegétowych zasad
wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej spoczywa na walnym zgromadzeniu.

Wysokosé wynagrodzen

Tabela 31. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA w 2020 roku

Dochody Dochody
Wynagrodzenia osiagniete Wynagrodzenia osiagniete
i nagrody 2020 w spotkach i nagrody 2019 w spotkach
zaleznych 2020 zaleznych 2019
Stanistaw Cymbor 322,1 - 304,3 -
Zbigniew tapinski 128,8 - 122,6 -
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Rafat Mikrut 128,8 - 122,0 -
Dariusz Ortowski 128,8 - 121,7 -
Jerzy Pater 3221 - 304,3 -
Jarostaw Wojdyta 128,8 - 121,7 -
Razem 1159,4 - 1 096,6 -

Osoby nadzorujgce na dzieh 31 grudnia 2020 roku nie posiadaly wobec Spétki zadtuzenia z tytutu
udzielonych pozyczek. Ponadto w 2020 roku Spétka nie posiadata zobowigzan wynikajgcych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych
cztonkéw organdw administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

5.8 Akcje i akcjonariat

Na 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda.

W 2020 roku kapitat zaktadowy Spoitki nie ulegat zmianie.
Na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie nastepujgce serie akgc;ji:
e akcje imienne, uprzywilejowane serii A — 100 000 sztuk,
e akcje imienne, uprzywilejowane serii B — 400 000 sztuk,
e akcje zwykie seriiC,D,Ei F — 12117 778 sztuk.

Akcje serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypada pieé gtosow
na walnym zgromadzeniu.

Ponadto, zgodnie z Uchwatg nr 8/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 26 kwietnia 2019 roku
wprowadzajgcg zmiane statutu Spétki — ktéra zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 6 czerwca
2019 roku — akcje serii A dajg prawo do wyboru trzech czionkéw rady nadzorczej w tym
przewodniczgcego rady nadzorczej, w ten sposob, Zze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania
jednego cztonka rady nadzorczej, w tym przewodniczgcego rady nadzorczej. W przypadku wygasniecia
uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji imiennych serii A, na kazde pozostate 20 000 akcji serii A
przypada prawo wskazania jednego czionka rady nadzorczej, w tym przewodniczgcego rady
nadzorczej.
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29 marca 2021 roku posiadaczami akcji serii A i B byli:

Posiadacze akcji serii A

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 33 334
Jerzy Pater 33 333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666

Posiadacze akcji serii B

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 133 333
Jerzy Pater 133 334
Piotr Mikrut 133 333

Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

W FFiL Sniezka SA nie wystepujg ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Spotki dotyczg
posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem
prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga
wczesniejszego ztozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza
zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akc;ji.

Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody walnego zgromadzenia Spofki.

W Spotce w 2020 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
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Akcje Spoétki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Na 29 marca 2021 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

przedstawiat sie nastepujgco:

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Piotr Mikrut 1270 833
Witold Wasko 198

Osoby nadzorujace

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafat Mikrut 1270 833

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego (za Il kwartat
2020 roku), tj. 19 listopada 2020 roku, nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spoétki przez osoby

zarzgdzajgce i nadzorujgce.
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Struktura wlasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki

Na dzien publikacji Sprawozdania, znaczacymi akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajgcymi co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki byty nastepujace osoby i podmioty:

Udziat w ogélnej

Liczba Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
posiadanych akcji zakladowym Liczba gtoséw walnym
(w szt.) (w %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95

Jerzy Pater* i .
w tym bezposrednio

166 667 1,32 833 335 57
2 541 667 20,14 3 208 335 21,95

Stanistaw Cymbor** w tym bezposrednio

166 667 1,32 833 335 57
Piotr Mikrut 1270 833 10,07 1870 833 12,8
Rafat Mikrut 1270 833 10,07 1 337 497 9,15
Aviva OFE Aviva Santander 1461 000 11,58 1461 000 9,99
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 1180 000 9,35 1180 000 8,07

Emerytalny

*Jerzy Pater posiada akcje Spétki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta
i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale
zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spétki posrednio poprzez spétke PPHU lwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0.
(PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82%
udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomo$ci raportu za Il kwartat 2020 roku, tj. 19 listopada
2020 roku, wedtug informacji posiadanych przez Spétke, nie nastgpity zmiany w strukturze znacznych
pakietow wyemitowanych przez nig akciji.
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Wykres 35. Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA: udziat w kapitale zaktadowym (stan na 29.03.2021, dane w %)
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Wykres 36. Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA: udziat w ogélnej liczbie gtoséw(stan na 29.03.2021, dane w %)
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5.9 FFiL Sniezka SA na GPW

5.9.1 Notowania

Akcje FFiL Sniezka SA sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie od 31 grudnia
2003 roku (prawa do akcji zadebiutowaty dwa dni wczesniej — 29 grudnia).

Na koniec grudnia 2020 roku akcje Spétki wehodzity w skiad nastepujacych indeksow gietdowych: WIG,
WIG-Poland, WIG-BUDOW, InvestorMS, sWIG80, sWIG80TR, WIGdiv oraz sWIG80dvp.

W 2020 roku cena akcji FFiL Sniezka SA wzrosta 0 9,2%. Dla poréwnania, gtéwny indeks warszawskiej
gietdy, WIG, stracit -3,4%.

W minionym roku kurs akcji FFiL Sniezka SA na GPW na zamkniecie sesji wahat sie w przedziale od
62 PLN (16 marca ub.r.) do 100 PLN (23 lipca ub.r.).

Na koniec 2020 roku warto$é rynkowa FFiL Sniezka SA wzrosta do 1,1 mid PLN (z 1,04 mid PLN na
koniec 2019 roku).

Wskaznik C/WK (cena akcji/wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego) wynosit 3,8 (-0,1 r/r), a C/Z (cenal/zysk na jedng akcje zwyklg przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego) uksztattowat sie na poziomie 14,4 (-3,0 r/r).

Wykres 37. Notowania akcji FFiL Sniezka SA na GPW w 2020 roku (30.12.2019 = 100%)
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5.9.2 Dziatania w obszarze relacji inwestorskich

FFiL Sniezka SA jako spétka notowana na GPW realizuje wszystkie obowigzki wynikajace z przepiséw
prawa. Ponadto, dbajgc o transparentnosc¢ i pogtebiajgc relacje ze swoimi interesariuszami, prowadzi
aktywne dziatania z obszarze relacji inwestorskich.

W 2020 roku Spétka:

e regularnie organizowata spotkania oraz telekonferencje dla profesjonalnych uczestnikéw rynku
kapitatowego oraz przedstawicieli mediéw. Po publikacji raportow okresowych (za 2019 rok,
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| kwartat 2020 roku | pétrocze 2020 roku i lll kwartat 2020 roku) odbyto sie tgcznie osiem
spotkan. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 przybraty one forme online;

e zorganizowata wspdlnie z portalem StockWatch.pl czat inwestorski. Jego tematem byto
omédwienie wynikow finansowych za | potrocze 2020 roku;

e przygotowata dla swoich interesariuszy roczny raport interaktywny pt. Kolor ma znaczenie —
dostepny na stronie: Droge wskazuje kolor http://raportroczny2019.sniezka.pl. W raporcie
Spotka w przejrzysty sposodb podsumowata dziatalno$é catej Grupy w 2019 roku (takze
w obszarze niefinansowym);

e wykorzystywata do komunikacji z inwestorami i dziennikarzami profil FFiL Sniezka SA na
Twitterze (https://twitter.com/SniezkaSA), publikujgc na nim m.in. tweety o wydarzeniach
korporacyjnych.

5.9.3 Dywidenda

Nieprzerwanie od debiutu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych FFiL Sniezka SA wyptaca dywidende.

W 2020 roku akcje Spotki wehodzity w sktad dwéch indekséw dywidendowych obliczanych przez GPW:
WIGdiv oraz sWIG80dvp. Indeks WIGdiv obejmuje spotki, kiére na przestrzeni ostatnich 5 lat
obrotowych regularnie dokonywaty wyptaty dywidendy. Indeks sWIG80dvp, ktory zostat utworzony
w grudniu 2018 roku, jest obliczany wytgcznie na podstawie dochodéw z tytutu dywidend pienieznych
wyptacanych przez spétki wechodzace w sktad indekséw bazowych (dla Spotki indeksem bazowym jest
sWIG80).

16 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjeto uchwate w sprawie
wyptaty dywidendy z zysku za 2019 rok w wysokosci 2,60 PLN na akcje, tj. w fgcznej kwocie
do 32 807 tys. zt. Dzien dywidendy ustalono na 1 lipca 2020 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 15
lipca 2020 roku.

W 2020 roku Spétka wyptacita akcjonariuszom dywidende po raz siedemnasty od czasu debiutu na
GPW w 2003 roku. Suma wyptaconych w tym okresie dywidend wyniosta ponad 402 018 tys. zl.

5.10 Polityka réznorodnosci

FFiL Sniezka SA nie opracowata i nie stosuje odrebnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Gtéwnymi kryteriami obsadzania kluczowych stanowisk w organach administrujgcych, zarzadzajgcych
i nadzorujgcych w Spéice sg wysokie kwalifikacje (wyksztatcenie, kompetencje, do$wiadczenie
zawodowe) oraz spetnienie wymagan okreslonych dla danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub
wiek nie majg wplywu na ocene kandydatéw, przy czym w miare mozliwosci Spotka dazy do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci we wiadzach Spotki oraz wsréd jej kluczowych
menedzerow.

Jednoczesnie w Grupie Kapitatowej Sniezka jest realizowana Polityka réznorodnosci obejmujgca
wszystkich pracownikéw oraz wspotpracownikéw Grupy w catym tancuchu wartosci. Polityka ta jest
rozumiana jako dziatania prowadzace do:

e zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na: pte¢, przynaleznos¢ rasowa,
przynalezno$¢ narodowg i etniczna, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, swiatopoglad,
stopien i rodzaj niepetnosprawnosci, stan zdrowia, wiek, orientacje psychoseksualng czy
tozsamos¢ piciowg, a takze status rodzinny, styl zycia, jak réwniez inne mozliwe przestanki
dyskryminacyjne (polityka rownego traktowania);
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e promowania i upowszechniania zasad réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim
formom dyskryminacji wérdd wszystkich interesariuszy organizaci;

e budowania, poprzez rozwijanie strategii, polityk i programéw, takiego Srodowiska pracy,
w ktérym kazdy pracownik moze czué sie doceniany — co w konsekwencji przyczynia sie do
sukcesu catej Grupy Kapitatowej Sniezka.

Wiecej informaciji na temat Polityki réznorodnosci w Grupie Kapitatowej Sniezka znajduje sie w punkcie
3.2.3 Sprawozdania.

5.11 Wybér firmy audytorskiej

Zarzad FFiL Sniezka SA — na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej — przedstawia ponizej
informacje wymagane przez § 70 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych
i okresowych.

15 maja 2020 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami —
podmiotu PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z do
przeprowadzenia badania oraz przeglagdu ustawowego jednostkowych sprawozdan finansowych
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Sniezka za 2020 i 2021 rok.

15 lipca 2020 roku Spotka zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. w ww. zakresie.

Przedmiot umowy

Przedmiotem ww. umowy z PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k. jest badanie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku oraz 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku przeprowadzone stosownie
do wymogéw ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Krajowych Standardéw Rewizji
Finansowe;.

Ponadto przedmiotem ww. umowy jest przeprowadzenie przegladu $rédrocznych sprawozdan
finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy — za okres od
1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku oraz od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku
— stosownie do wymogow Ustawy o rachunkowosci oraz Krajowych Standardéw Rewizji Finansowe;.

Warunki bezstronnosci i niezaleznosci

PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. zostata wpisana
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow na liste firm audytorskich pod nr 144.

Ww. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie sprawozdan finansowych Spotki
oraz Grupy spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Rotacja i okresy karencji

FFiL Sniezka SA przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Spotka korzystata juz z ustug firmy PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za 2016,
2017, 2018 i 2019 rok.
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Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., nalezne za badanie rocznych oraz przeglad srédrocznych sprawozdan
finansowych Grupy i Spotki za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2020 roku wynosi tgcznie
240 tys. zt:

e 192 tys. zt za badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach,
¢ Inne ustugi atestacyjne — 8 tys. zt
e 40 tys. zt za przeglad sroédrocznych sprawozdan finansowych.

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedtug obowigzujgcej stawki. Ponadto
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. otrzyma zwrot
niezbednych kosztéw bezposrednich, takich jak koszty podrozy, zakwaterowania itp. do maksymainej
wartosci 10 tys. zt netto. W zwigzku z wprowadzeniem dodatkowych regulacji dotyczgcych ustawowych
badarn sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, do wynagrodzenia zostang réwniez
doliczone koszty w wysokosci 2,73% kwoty wynagrodzenia za badanie z tytutu optaty za czynnosci
rewizji finansowej, w kwocie 6,8 tys. PLN. Ponadto w zakresie podpisanej umowy ustalone zostato
wynagrodzenie za sprawdzenie poprawnosci migracji danych miedzy systemami ksiegowymi
w wysokosci 12 tys. PLN oraz za ocene Sprawozdania o wynagrodzeniach sporzadzonego przez Rade
Nadzorczg za 2020 rok w kwocie 8 tys. zt.

Wynagrodzenie za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2019 rok wynosito 222 tys. zt.

Do kwoty byt doliczony podatek VAT wedtug obowigzujgcej stawki. Ponadto PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. otrzymat zwrot niezbednych kosztéw
bezposrednich, takich jak koszty podrézy, zakwaterowania itp. do maksymalnej warto$ci 10 tys. zt netto.
W zwigzku z wprowadzeniem dodatkowych regulacji dotyczacych ustawowych badah sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, do wynagrodzenia zostaty réwniez doliczone koszty
w wysokosci 3,29% kwoty wynagrodzenia za badanie zafakturowane w 2019 roku z tytutu optaty za
czynno$ci rewizji finansowej, co stanowito kwote 7,6 tys. zt.

Spotka nie zawarta z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k. innych umow ani nie wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzen z innych tytutéw niz wymienione.

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej

FFiL Sniezka SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorskg dodatkowych ustug niebedacych badaniem.

Wybér firmy audytorskiej jest realizowany zgodnie z Politykg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych (opublikowang na stronie Spotki
https://www.sniezka-sa.pl/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki) przyjeta w drodze uchwaty Komitetu
Audytu z 26 marca 2018 roku. Polityka dziata w korelacji z Procedurg wyboru firmy audytorskiej
opracowang przez Komitet Audytu i przyjetej uchwatg z 26 marca 2018 roku.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan finansowych
okresla wytyczne i zasady, ktérymi powinien kierowac sie komitet audytu na etapie przygotowywania
rekomendaciji oraz rada nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Sniezka. Uwzgledniajg one wymogi wynikajgce z Ustawy
o Biegtych oraz w szczegoélnosci:

e konieczno$¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;
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e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu i przegladzie jednostek
zainteresowania publicznego i grup kapitatowych;

e potencjat do wykonania zakresu ustug, ktérych wykonanie ma zosta¢ powierzone firmie
audytorskiej (fj. badania i przegladu ustawowego sprawozdan finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych);

e posiadanie i wysokos¢ polisy ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci cywilnej firmy
audytorskiej;

e kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osob bezposrednio biorgcych udziat w czynnosciach
badania;

e cene zaproponowang przez firme audytorska;
e czas przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania finansowego;

e maksymalny czas nieprzerwanego ftrwania zlecen badan i przeglgdow ustawowych
przeprowadzanych przez te samg firme audytorska i kluczowego biegtego rewidenta lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie przekracza 5 lat;

e przerwe pomiedzy przeprowadzonymi badaniami i przeglgdami ustawowymi w tej samej
jednostce zainteresowania publicznego przez okres 5 lat wynosi co najmniej kolejne 4 lata
liczgc od zakohczenia ostatniego badania i przegladu ustawowego.

Polityka wspotdziata z Procedurg wyboru firmy audytorskiej, ktéra uwzglednia wspotdziatanie cztonka
zarzadu — dyrektora ds. ekonomicznych, komitetu audytu i rady nadzorczej. Celem procedury jest
sprawne i efektywne zgromadzenie ofert firm audytorskich, kiére sg nastepnie analizowane przez
komitet audytu, celem przedstawienia radzie nadzorczej stosownej rekomendacji wyboru podmiotow
uprawnionych do badania. Rekomendacja obejmuje co najmniej dwie firmy audytorskie wraz
z uzasadniong preferencjg komitetu audytu wobec jednego z przedstawionych podmiotéw. Ostateczng
decyzje dotyczgcg wyboru firmy audytorskiej podejmuje rada nadzorcza. Jednakze, jesli rada nadzorcza
zdecyduje sie wybraé inny podmiot niz rekomendowany przez komitet audytu, powinna poda¢ przyczyny
odejscia od rekomendaciji komitetu audytu oraz takie uzasadnienie przekazaé walnemu zgromadzeniu
Spotki.

Dodatkowe ustugi swiadczone przez firme audytorskg sg okreslone w Polityce swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie i przeglady sprawozdan finansowych, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem i przegladem, przyjetej uchwatg Komitetu Audytu z 26 marca 2018 roku.

Od 2018 roku w FFiL Sniezka SA funkcjonuje Polityka $wiadczenia przez firmg audytorska
przeprowadzajgcg badanie i przeglagdy sprawozdan finansowych, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
i przeglgdem. Podstawowym zatozeniem tego dokumentu jest minimalizacja ryzyka wystgpienia
sytuaciji, iz biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdania finansowego
Spofki (lub inne podmioty wymienione w tytule tej polityki) swiadczy bezposrednio lub posrednio na
rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej albo jednostek przez nig kontrolowanych w ramach
Unii Europejskiej jakiekolwiek zabronione ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych lub
czynno$ciami rewizji finansowej. Wyjatek stanowig ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o Biegtych"), ktorych
$wiadczenie mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg FFiL Sniezka SA, po
przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu przez
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komitet audytu stosownej zgody. Ponadto w sytuacji $wiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme
audytorska dozwolonych ustug, o ktérych mowa powyzej, podmioty te zobowigzane sg przestrzegac
regulacji zawartych w art. 69-73 Ustawy o Biegtych okreslajgcych rozwigzania majgce na celu
zapewnienie niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.
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StOWNIK TERMINOW

Bejca do drewna — preparat do barwienia drewna wnikajgcy w jego strukture i trwale zabarwiajgcy jego
powierzchnie. Zachowuje widoczny rysunek stojéw i pozwala na wyréwnywanie barwy podioza lub
maskowanie réznic pomiedzy odcieniami.

Biel tytanowa (ang. titanium dioxide, TiO2) — najbardziej rozpowszechniony, a jednoczesnie jeden
z najdrozszych, biaty pigment nieorganiczny. Gtéwny surowiec wykorzystywany do produkcji farb
o duzej zdolnosci krycia. Charakteryzuje sie najwazniejszym wspétczynnikiem zatamania $wiatta, a tym
samym najwiekszg zdolnoscig jego rozpraszania. Biel tytanowa jest pozyskiwana metodg siarczanowa
(starszg) albo chlorkowg (nowszg) — ta druga pozwala otrzymac biel tytanowa lepszej jakosci,
stosowang przy produkcji wysokiej jakosci farb. Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Sniezka
wykorzystujg do produkcji gtdwnie biel chlorkows.

Chemia budowlana — grupa wyrobdéw stosowanych w budownictwie jako materiaty konstrukcyjne,
izolacyjne lub wykonczeniowe. Obejmuje: produkty na bazie spoiw mineralnych i/lub organicznych
(produkowane w postaci suchych mieszanek przeznaczonych do uzycia po zarobieniu wodg, albo
wyroby gotowe do uzycia) oraz materiaty powtokowe (farby, lakiery, impregnaty, srodki gruntujgce itp.).

DIY — ,zréb to sam” (z ang. do it yourself) — okreslenie idei zwigzanej z samodzielnym, niekomercyjnym
wykonywaniem, zwykle na wiasne potrzeby, réznych prac bez pomocy profesjonalistow, czesto
w ramach hobby.

Skrot ,DIY” uzywany jest takze dla okreslenia marketéw budowlanych, w ktérych mozna znalez¢ wiele
produktéw z réznych dziedzin, ze szczegolnym uwzglednieniem dziedzin technicznych (budownictwo,
wykanczanie wnetrz, elektronika, urzadzanie ogrodu). Sg to sklepy samoobstugowe o duzej
powierzchni. Rynek DIY — obok rynku niezaleznego — stanowi drugi najwazniejszy kanat dystrybucji
produktéw znajdujacych sie w portfolio Grupy.

Farba akrylowa — farba wodorozcienczalna na bazie dyspersji akrylowej. Farby fasadowe na bazie
takiej dyspersji charakteryzujg sie duzg odporno$cig na warunki atmosferyczne i promieniowanie UV.
Po wyschnigciu i petnym utwardzeniu farba akrylowa o duzej zawartosci spoiwa wykazuje wysokg
odpornosé¢ na szorowanie lub wielokrotne zmywanie.

Farba ceramiczna — to rodzaj farby z dodatkiem ceramicznych komponentéw. Tworzy powtoki odporne
na zabrudzenia i szorowanie. Jest polecana do wszelkich pomieszczerh wewnatrz budynku, w tym
narazonych na intensywne uzytkowanie.

Farba chlorokauczukowa — zmodyfikowana o dodatek chlorokauczuku farba ftalowa, wykazujgca
krétszy czas schniecia oraz wyzszg odporno$¢ na wode i zanieczyszczenia atmosferyczne niz
konwencjonalne farby ftalowe. Wykorzystywana do dekoracyjno-ochronnego malowania elementéw
stalowych i zeliwnych eksploatowanych na zewnatrz pomieszczen, szczegdlnie narazonych na
dziatanie czynnikow zewnetrznych.

Farba ftalowa (alkidowa) — farba rozpuszczalnikowa, ktérej spoiwem jest roztwér zywicy ftalowej,
a rozcienczalnikiem benzyna lakowa Iub ksylen. Wykorzystywana do dekoracyjno-ochronnego
malowania drewna, materiatéw drewnopochodnych, tynkéw oraz elementéw stalowych i zeliwnych
uzytkowanych wewnatrz i na zewnagtrz pomieszczen. Nie nadaje sie do malowania elementéw
podwodnych (mieknie w stycznosci z wodg).

Farba gruntujgca — zapewnia przyczepnosc¢ do podtoza farbom dekoracyjnym i nawierzchniowym oraz
wyroéwnuje niewielkie nieréwno$ci. Jej warstwa jest na tyle gruba, Ze przetamuje ciemng barwe podtoza,
co jest istotne w przypadku naktadania jasnych powiok powierzchniowych.

Farba lateksowa — wysokiej jakosci farba wodorozcienczalna o wysokiej sile krycia i duzej zawartosci
spoiwa (zywic). Tworzy powtoke o wysokich parametrach wytrzymatosciowych.
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Farba matowa — farba o matowej powtoce, na ktérej Swiatto ulega znacznemu rozproszeniu; efekt ten
pozwala na ukrycie niewielkich mankamentéw podtoza.

Farba olejno-ftalowa — stosowana do dekoracyjno-ochronnego malowania drewna i metalu. Z reguty
charakteryzuje sie wysokg odpornoscig na $rodki dezynfekujgce, czynniki atmosferyczne
i mechaniczne, a takze posiada trudno zapalng powtoke. Ze wzgledu na swoje wiasciwosci polecana
do stosowania w pomieszczeniach mieszkalnych, w budynkach stuzby zdrowia, szkotach oraz
w pomieszczeniach przeznaczonych do przechowywania produktéw zywnosciowych (bez
bezposredniego kontaktu z zywnoscig).

Farba satynowa — farba zawierajgca w swoim skfadzie wysokiej jakosci zywice i pigmenty. W duzym
stopniu odbija $wiatto, dzieki czemu rozswietla pomieszczenie. Charakteryzuje sie duzg odporno$cig
na mycie i szorowanie.

Formaldehyd — lotny zwigzek organiczny wystepujgcy m.in. w materiatach budowlanych, meblach,
produktach codziennego uzytku; toksyczny w duzych stezeniach. Innowacyjna receptura, zastosowana
w farbach Magnat Ceramic Care, zawiera formute, ktéra redukuje poziom formaldehydu w powietrzu,
wytapujac go i zamieniajgc podczas procesu chemicznego w czgsteczki pary wodne;j.

Formulacja — to dokument informujacy o sktadzie jakosciowym i ilosciowym produktu, jak rowniez
0 sposobie jego wytworzenia (kolejnosci poszczegdlnych krokéw podejmowanych podczas procesu
produkcyjnego).

Gtadz szpachlowa — materiat budowlany, ktérego gtéwnym skfadnikiem wigzgcym jest gips (naturalny
lub syntetyczny). Stuzy do ostatecznego, wykonhczeniowego wygtadzania powierzchni Scian i sufitéw
metodg reczng lub maszynowa.

Grunt — preparat na bazie zywicy akrylowej, doskonale wnikajgcy w podtoze. Wigze wszystkie luzne
czasteczki i wzmacnia jego powierzchnie. Ogranicza i wyréwnuje chionnos¢ podioza, zapobiega zbyt
szybkiemu oddawaniu wody, przez co zapewnia prawidtowe wysychanie pozniej naktadanych wyrobow,
w tym: mas i gtadzi szpachlowych, farb oraz klejow.

Gruntoemalia — produkt, ktéry tagczy w sobie grunt, farbe podktadowg i farbe nawierzchniowa.
Stosowany do antykorozyjnego malowania powierzchni stalowych, zeliwnych, metalowych, drewna
i materiatdw drewnopodobnych oraz do renowacji starych powtok.

Lakier — roztwor lub zawiesina srodkéw powtokotworczych (np. olejéw schngcych, zywic naturalnych
lub syntetycznych) stuzgcy do pokrywania powierzchni przedmiotéw w celach dekoracyjnych
i ochronnych.

Lakier akrylowy — lakier szybkoschnacy z podwyzszong odpornoscig na scieranie i uszkodzenia
mechaniczne. Stosowany do ochronno-dekoracyjnego lakierowania mebli, boazerii, przedmiotéw
drewnianych i drewnopochodnych wewnatrz pomieszczen oraz do zabawek dla dzieci.

Lakierobejca — produkt przeznaczony do malowania drewna i materiatdw drewnopochodnych
wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen, tgczacy cechy lakieru i bejcy. Tworzy cienkg elastyczng powtoke
ochronno-dekoracyjng oraz barwi drewno, czesciowo wnikajgc w jego strukture. Wystepuje rowniez w
wersji niepigmentowane;.

Pigmenty — substancje uzywane do barwienia farb i lakieréw. Ze wzgledu na pochodzenie dzielg sie
na organiczne i nieorganiczne. Z reguty wiekszy udziat pigmentéw w sktadzie farby przektada sie na
wyzszg zdolnos¢ krycia. Jednym z najpopularniejszych pigmentéw uzywanych do produkgii farb jest biel
tytanowa.

Podkiad chlorokauczukowy — preparat ochronny przeznaczony do antykorozyjnego gruntowania
elementdw stalowych i zeliwnych eksploatowanych na zewnatrz. Posiada podwyZzszong odpornos¢ na
uszkodzenia mechaniczne i zarysowania.
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Produkty taczace i uszczelniajace — silikony, kleje i pianki montazowe.

Rozcienczalnik — sktadnik farb i lakieréw. Rozcienczalnikiem moze byé woda lub rozpuszczalnik (np.
benzyna lakowa, ksylen). Odpowiada za wtasciwosci aplikacyjne, takie jak grubos¢ warstwy naktadanej
przy uzyciu narzedzia malarskiego, fatwos¢ aplikacji oraz czas schniecia. W farbach emulsyjnych
rozcienczalnikiem jest woda.

Rozporzadzenie CLP — Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008
z 16 grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin,
zmieniajgce i uchylajgce dyrektywy 67/548/EWG i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzgdzenie (WE)
nr 1907/2006.

Rozporzadzenie CPR — Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 305/2011
z 9 marca 2011 r. ustanawiajgce zharmonizowane warunki wprowadzania do obrotu wyrobéw
budowlanych i uchylajgce dyrektywe Rady 89/106/EWG.

Rozporzadzenie REACH — Rozporzgdzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
z 18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen
w zakresie chemikaliow (REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji Chemikalibw. Celem
rozporzadzenia jest zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i $rodowiska, w tym
propagowanie alternatywnych metod oceny zagrozen stwarzanych przez substancje, a takze
swobodnego obrotu substancjami na rynku wewnetrznym przy jednoczesnym wsparciu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Rynek niezalezny — rynek, na ktérym funkcjonujg niezaleznie od siebie nawzajem firmy, gtéwnie
handlowo-ustugowe, opierajgce sie na obstudze firm wykonawczych, inwestoréow, konsumentéw
ostatecznych o lokalnym zasiegu dziatania. Punkty sprzedazy detalicznej obstugiwane sg posrednio
poprzez dystrybutoréw i w przewazajgcej czesci sg niezrzeszone — dziatajg samodzielnie.

Spoiwa (zywice) — substancje naturalne lub syntetyczne, ktdére wigzg pigmenty i substancje
wypetniajgce (wypetniacze) w farbach ze sobg oraz z podtozem. Odpowiadajg za takie wtasciwosci farb
jak: odpornos¢ na zmywanie, odpornos¢ na szorowanie oraz potysk. Zwykle im wieksza zawarto$¢
zywic, tym wyzsza jest jakos¢ i odporno$¢ farby.

System ocieplen — zestaw materiatdw budowlanych do wykonania izolacji cieplnej budynku wraz
z wykonczeniem powtokg tynkarskg oraz produkty do renowacji fasad. Oferta Grupy w tym zakresie
(w ramach marki Foveo-Tech) obejmuje: zaprawy klejace, tynki, farby, podktady, grunty, siatki
podtynkowe, tynki mozaikowe.

Systemy dekoracyjne — produkty dekoracyjne (farby, masy) nadajace ozdabianej powierzchni
réznorodne efekty wizualne i strukturalne, sprzedawane pod markg Magnat.

Teflon™ surface protector — komponent stosowany od 2008 roku w wybranych produktach Grupy.
Dziata w ten sposob, ze czgsteczki Teflon™ surface protector koncentrujg sie przy powierzchni
utworzonej powtoki, obnizajac jej napiecie powierzchniowe. Dzieki temu wymalowania charakteryzujg
sie stabszym przycigganiem wody i zanieczyszczenh, a brud ma mniejszg mozliwosé trwatego wigzania
sie z podtozem.

Wypetniacze — substancje nierozpuszczalne w spoiwie ani w wodzie, stosowane do modyfikacji lub
wptywania na niektére wiasciwosci fizyczne farb. Wypetniacze regulujg lepkosé, grubosé i strukture
powtoki, a takze stopien potysku/matowosci farby.

Zmywalnos¢ — whasciwos¢ powtoki, przejawiajgca sie w tatwosci usuwania z niej plam i zabrudzen wg
normy PN-EN ISO 11998:2007.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatlalnosci

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Sniezka za 2020 rok oraz sprawozdanie finansowe FFiL Sniezka SA za
2020 rok, a takze dane pordwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Spotki oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spétki i Grupy. Ponadto roczne sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci FFiL Sniezka SA,
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy oraz Spotki, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Informacja Zarzagdu w sprawie wyboru firmy audytorskiej

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7 i § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA, na podstawie o$éwiadczenia Rady Nadzorczej Spétki, informuje, ze Rada
Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie roczne jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, w tym dotyczgcymi wyboru firmy audytorskiej, oraz z uwzgledniajgc wewnetrzne regulacje FFiL
Sniezka SA w tym zakresie.

Ponadto Zarzad Spétki wskazuije, ze:

o firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k. oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sniezka za rok obrotowy 2020 spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej;

o W Spoice sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

e Spodtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
czlonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

180



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2020 rok

Dane w tys. PLN

Podpisy Cztonkéw Zarzadu FFiL Sniezka SA

Piotr Mikrut Prezes Zarzadu
Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzgdu
Witold Wasko Wiceprezes Zarzgdu
Zdzistaw Czerwiec Cztonek Zarzadu

Warszawa, 29 marca 2021 roku

Signature Not Verified

Dokument podpi Sanyprzez Piotr Mikrut
Data: 2021.03.29 13j21:59 CEST

Signature Not Verified
Dokument podpisany pfzez Witold Wasko
Data: 2021.03.29 12:52:08 CEST

Signature Not Verified
Dokument podpisany prg€z Zdzistaw Czerwiec
Data: 2021.03.29 14:22:86 CEST
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