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1. Organizacja Grupy Kapitalowej Sniezka
Nazwa Spolki dominujacej:

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko-sedziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spolki:

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS w dniu 12.11.2001 roku w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie, w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000060537.

Zakres dzialalnos$ci.

Produkcja farb, lakierow, klejéw, rozpuszczalnikow.
Kapital Akeyjny:

Na dzien 30 czerwca 2013 roku: 13 550 676 zt — 13 550 676 akcji o wartosci nominalnej 1z1.
W dniu 3 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obnizylo
kapitat zaktadowy Spoéitki z dotychczasowej kwoty 13 550 676 zt (trzynascie milionow pigcset
piecdziesiat tysiecy szesScset siedemdziesigt szes¢ zlotych) do kwoty 12 617 778 (dwanascie
miliondw szeséset siedemnascie tysigcy siedemset siedemdziesigt osiem ztotych). Obnizenie
kapitalu zakladowego nastapito poprzez umorzenie akcji wlasnych serii F w ilosci 932 898
szt., tj. o wartosci 932 898 zl (dziewigcset trzydziesci dwa tysigce osiemset dziewigédziesiat
osiem ztotych). Obnizenie kapitalu zakltadowego wynikalo z nabycia przez Spotke akcji
wilasnych serit F celem ich umorzenia na mocy Uchwaly Nr 4/2012 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FFiL Sniezka SA z siedziba w Lubzinie, podjetej w
dniu 02 kwietnia 2012 roku w sprawie wyrazenia zgody dla Zarzadu Spétki na nabycie akcji
wilasnych w celu umorzenia. Zmiana ta zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w
Rzeszowie w dniu 18 lipca 2013 roku (Postanowienie RZ.XII NS-REJ.KRS/011170/13/436) .

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zmiany dokonane w ciggu roku.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 17 czerwca 2011 roku na czas trwania szostej
kadenc;ji:

- Stanistaw Mikrut — Przewodniczacy RN
- Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy RN
- Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

- Anna Pater — Cztonek RN

Strona 3



Sprawozdanie Zarzqdu Grupy Kapitatowej Sniezka za 6 miesiecy 2013 roku

- Zbigniew Lapinski — Cztonek RN
- Dariusz Orlowski — Czlonek RN

W 2013 roku w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki nie nastgpity zadne zmiany.
Zarzad:

Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu od dnia 31 marca 2004 roku do dnia dzisiejszego,

Witold Wasko — Cztonek Zarzadu od dnia 24 marca 1998 roku do dnia dzisiejszego,

Joanna Wroébel - Lipa — Czlonek Zarzadu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia dzisiejszego.
W 2013 roku w skiadzie Zarzadu Spoiki nie nastgpily zadne zmiany.

Aktualny schemat organizacyjny i zmiany dokonane w tym zakresie w ciagu roku.

Schemat organizacyjny FFiL Sniezka SA przyjety Uchwala Zarzadu Nr XV/145/2012
z dnia 27 grudnia 2012 roku, zatwierdzony Uchwala Rady Nadzorczej Nr 1/6/2013 z dnia
4 stycznia 2013 roku.

Zasady prezentacji sprawozdania finansowego zostaly zawarte we wprowadzeniu do
potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe;.
Potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zostato
sporzadzone przy uwzglednieniu wymogoéw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez
emitentOw papieroOw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia
28 lutego 2009 roku).

2. Opis dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Sniezka w I pétroczu 2013 roku

W I pétroczu br. wartoéé sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka wyniosta 300,7 mln zt, co
stanowi 104,0% dynamike w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2012. Najwiekszy
wzrost Grupa Kapitalowa uzyskala ze sprzedazy wyrobow — 104%, natomiast przychody ze
sprzedazy towarow wzrosty o 2%, zmniejszeniu ulegly przychody ze sprzedazy materiatow,
gdzie spadek wyniost 3%.

Struktura sprzedazy w Grupie Kapitalowej Sniezka wg kategorii przychodow w tys. zl.

Wyszczegolnienie Ipolrocze 2013 1pélrocze 2012 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 222929 211227 106%
Chemia budowlana 41599 41 395 100%
Wyroby przemystowe 5635 6370 88%
Towary 25721 25320 102%
Pozostale przychody 1891 1833 103%
Materiaty 2953 3057 97%
Razem sprzedaz 300 728 289 202 104,0%

Najwazniejsze dzialania 1 osiaggniecia Grupy w [ potroczu 2013 roku oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
e kontynuowano doskonalenie procesdéw zwigzanych z obstuga sprzedazy i procesoOw
logistycznych,
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e kontynuowano realizacj¢ strategii multibrandingowej, polegajacej na budowaniu
silnych marek, posiadajacych atrybuty specjalistow w swoich dziedzinach,

e przekazano do uzytkowania nowoczesne Centrum Badan 1 Rozwoju mieszczace si¢ w
Brzeznicy,

e zakonczono pierwszy etap wdrazania w Spolce systemu Business Intelligence,
wspierajgcego procesy decyzyjne. Ta technologia przetwarzania danych stuzy
biezacemu informowaniu kierownictwa, zwigkszajac konkurencyjnos¢ Spoitki,

e w dniu 3 czerwca 2013 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore:

» zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za 2012 rok,

» udzielio absolutorium cztonkom organéw Spoiki z wykonania obowigzkow za
2012 rok,

» dokonato podzialu zysku netto za 2012 rok w wysokosci 21 480 355,67 zi,
ustalajac dywidende w wysokosci 2,50 zt na 1 akcje, tj. w tacznej kwocie do
31 544 445 zi, a takze ustalifo Wynagrodzenie dla Akcjonariuszy Zalozycieli,
posiadaczy s$wiadectw zalozycielskich w wysokosci 0,5% zysku netto dla
kazdego zatozyciela, tj. 2% zysku netto w lacznej kwocie 429 607,12 zi
Réznica w kwocie 10493 696,45 zt zostala pokryta z kapitatlu zapasowego.
Dodatkowo postanowito, ze kwota 36 248,08 zt z tytulu wyplaty dla
posiadaczy swiadectw zatozycielskich za 2011 rok zostaje pokryta z kapitatu
Zapasowego,

» zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za 2012 rok,

» dokonato umorzenia akcji wlasnych poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego
na podstawie art. 455 § 1 k.s.h.,, co uwzgledniono dokonujac stosownych
zmian w Statucie Spoiki.

3. Strategiczne cele Grupy Kapitalowej Snieika

Dhugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitalowej zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na
rynku farb i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynku polskiego, ukrainskiego, bialoruskiego, motdawskiego 1 rosyjskiego. Grupa bedzie
realizowac¢ ten cel poprzez coraz skuteczniejsze dopasowywanie si¢ do potrzeb konsumentoéw
na rynkach lokalnych poszczeg6Inych panstw.
Przyjeta strategia rozwoju zaklada szczeg6lng aktywnos$¢ w trzech obszarach:
e wzrost udzialu wyrobow Grupy w sieciach marketéw budowlanych, zaréwno
w Polsce, jak 1 na Ukrainie 1 w Rosji,
e kontynuowanie programu budowy sieci salondow i sklepow partnerskich Sniezki
w Polsce, a takze na kluczowych rynkach zagranicznych,
e inwestycje kapitalowe zwigzane z potencjalnymi mozliwosciami akwizycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej.
Ponadto Grupa zamierza zwigksza¢ swoj potencjal poprzez zdobywanie nowych rynkow
zbytu oraz dalszy rozwdj oferty marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston,
Proximal. W ramach realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana zardéwno
rozwojem organicznym, jak 1 wzrostem inwestycji kapitalowych. Zarzad Spotki dominujace;j
jako cele wyznaczyl sobie takze budowanie trwalych, otwartych 1 przyjaznych relacji
zardOwno z partnerami handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak i1 konsumentami.
Firma nadal bedzie wspiera¢ partnerow handlowych, dystrybutorow 1 detalistow w zakresie
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informacji, marketingu 1 szkolen, pokazujac, ze dzigki $cistej wspdlpracy mozna budowaé
wartos$¢ wlasnej firmy.

Zarzad Spoltki dominujacej potwierdza, ze wytyczone cele beda realizowane z dotychczasowg
konsekwencjg. Harmonijny rozwo6j, zgodny z przyjeta strategia, ma pozwoli¢ Grupie
Kapitalowej na osiggnigcie wiodacej pozycji na kluczowych rynkach.

4. Sytuacja gospodarcza w I polroczu 2013 roku

Glownym rynkiem, na ktorym operuje Grupa jest Polska. W zwigzku z tym nie bez
znaczenia dla osigganych wynikoéw jest sytuacja w kraju. W raportowanym okresie mieliSmy
do czynienia z utrzymujgcym si¢ spowolnieniem gospodarczym, jednak z perspektywa na
poprawe koniunktury w II pétroczu 2013 roku i w latach kolejnych.

Sytuacja gospodarcza przektada si¢ wprost na kondycje branzy budowlanej. Przedtuzajaca si¢
zima miata realny wplyw na rozpoczgcie nowych realizacji budowlanych, ilos¢ nowych
inwestycji jest takze limitowana poprzez obawy 1 niepewnosci wsrod deweloperow
1 inwestoréw indywidualnych. Rynek nowych mieszkan nadal przezywat stagnacj¢ i nawet
spadajace ceny nie spowodowaty wigkszego popytu, poniewaz ciggle wystepowaty trudnosci
w uzyskaniu kredytow hipotecznych 1konsumenckich. Zakonczyt si¢ program rzadowy
»Rodzina na swoim”, a nowa forma doptat wspierajaca budownictwo mieszkaniowe
,Mieszkanie dla Mtodych” bedzie realizowana dopiero w kolejnych latach. Wzrost liczby
oddanych nowych mieszkan w Polsce w I potowie 2013 roku wyniost jedynie 1%.

Z niekorzystng sytuacja mamy takze do czynienia na waznych dla Grupy rynkach
eksportowych. Przedtuzajaca si¢ recesja gospodarki ukrainskiej powoduje redukcje kolejnych
prognoz wykonania PKB na rok 2013. Niepewna sytuacja panuje takze na Biatorusi, dla
ktorej rok 2013 moze okaza¢ si¢ jednym z najtrudniejszych.

W zwigzku z dlugo utrzymujaca si¢ zimg popyt na farby na rynku polskim byt slabszy
w I kwartale biezacego roku. Pomimo lepszej sytuacji w II kwartale warto$¢ catego rynku
szacuje si¢ na poziomie zblizonym do I potowy 2012 roku. Najwazniejszym segmentem dla
Sniezki jest w dalszym ciagu rynek remontowy, ktéry stanowi ponad 80% udziatu sprzedazy
Grupy. Grupa w dalszym ciggu widzi potencjal do rozwoju na rynku krajowym, jak 1 na
rynkach panstw Europy Wschodniej, czego podstawa jest mniejsze, niz w FEuropie
Zachodniej, zuzycie farb liczone na jednego mieszkanca.
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5. Sprzedaz i portfel zamowien
Rynek farb i lakierow w I polroczu 2013 roku.

Struktura sprzedazy w Grupie Kapitalowej Sniezka
za I polrocze 2013 wg Krajow

Pozostate kraje; Polska: 64%
1% ’

Motdawia; 1%

Rosja; 2%

Bialorus; 9% _/

Ukraina; 23%

Wiodacym rynkiem sprzedazy Grupy jest rynek polski z 64% udziatem. Sposrod pozostatych
na czolo wysuwaja si¢: rynek ukrainski z 23% udziatem oraz biatoruski — 9%, natomiast kraje
pozostale stanowig niewielki odsetek.

Aktualnie warto$¢ rynku farb i lakierow w Polsce szacuje si¢ na okoto 2 mld zt. Przyjmuje
sig, ze w krajach rynku Europy Centralnej 1 Wschodniej aktywnie dziala blisko 600
producentéw farb 1 powlok. Dodatkowo nalezy wspomnie¢, ze wlasnie rynek farb 1 powlok
stanowi 49,5% catego rynku materiatdw chemii budowlanej, wyprzedzajac rynek elementow
z tworzywa sztucznego (26,7%) 1 materiatow izolujacych (19,1%).

Aktualna $rednia zuzycia farb na jednego mieszkanca w Polsce wynosi 10 litrow, za$
w krajach Europy Wschodniej jest to srednio okoto 7 litréw. Konsumpcja Unii Europejskiej
wynosi za§ okoto 15-16 litrow rocznie, w zwigzku z tym Grupa prognozuje dynamiczny
wzrost zuzycia farb i lakierow na rynkach, na ktérych jest obecna, jednoczes$nie ocenia, ze
wielko$¢ tych rynkow w najblizszych latach powinna rosna¢.

Wedlug szacunkéw Grupy posiada ona ok. 16% udziat w krajowym rynku farb i lakierow
dekoracyjnych (wartosciowo), ze szczeg6Olnie silng pozycja w segmencie wyrobow
emulsyjnych. Do gléwnych konkurentéw Sniezki w Polsce, poza PPG Deco Polska sp. z 0.0.
oraz Akzo Nobel Coatings sp. z 0.0. nalezy takze Tikkurila Polska SA. Sprzedaz wyrobow
Spétki dominujacej na rynku polskim odbywa si¢ wszystkimi posrednimi kanalami
dystrybucji: hurtownie, sklepy detaliczne, markety budowlane. Sprzedaz Grupy za 6 miesigcy
2013 roku na rynek polski wyniosta 192,5 mln ztotych.

Poza rynkiem krajowym, ciggle dwoma najwazniejszymi eksportowymi rynkami Spoiki
pozostaja Ukraina i Biatorus. Grupa Kapitalowa Sniezka posiada na rynku ukrainskim bardzo
silng pozycje, wyprzedzajac w okreslonych asortymentach farb innych producentow. Na
rynku farb 1 lakier6w dominujg wyroby wodorozcienczalne oraz wyroby alkidowe. Szacuje
sig, ze srednie zuzycie farby na jednego mieszkanca wynosi tu ok. 7 litrow. Na ukrainskim
rynku przewaza tradycyjny model sprzedazy produktow, jednak rola 1 zasigg sieci marketow
budowlanych zwieksza si¢ z roku na rok. Dominujaca role maja tu podmioty ukrainskie,
a udziat w rynku miedzynarodowych sieci (Leroy Merlin, Praktiker, Obi) jest ciagle
niewielki. Dziatania Grupy skupiajg si¢ na poszerzaniu oferty produktowej dostgpne; w
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dystrybucji, ze szczegdlnym uwzglednieniem sieci marketéw budowlanych. Sprzedaz Grupy
za 6 miesigcy 2013 roku na rynek ukrainski wyniosta 68,1 min zt

Grupa Sniezka jest takze jednym z liderow rynku biatoruskiego, ze szczegdlnie wysoka
pozycja w segmencie szpachli. Srednie zuzycie farb na jednego mieszkanca jest na Bialorusi
ciggle stosunkowo niskie 1 wynosi ok. 5 litréw, co daje perspektywy rozwoju tego rynku.
Sprzedaz produktow Spotki na rynku bialoruskim odbywa si¢ glownie poprzez kanat
tradycyjny. Wyroby Sniezki obecne sa takze w rodzimych sieciach marketow budowlanych.
Sprzedaz Grupy za 6 miesiecy 2013 roku na rynek biatoruski wyniosta 26,0 min zt.

Innym waznym 1 perspektywicznym rynkiem dla Spotki jest Rosja, gdzie prowadzone
dzialania skupiajg si¢ na zwigkszaniu 1 dywersyfikacji kanatlow dystrybucji, przy
jednoczesnym rozszerzaniu oferty produktowej. Pomoca w realizacji tych celow ma by¢
dzialalno$¢ nowoutworzonej spotki, nalezacej do Grupy Kapitalowej, Sniezka EastTrade
Sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie. W przypadku Rosji szacuje si¢, ze $rednie zuzycie to
ok. 7 litréw na jednego mieszkanca. Po 6-ciu miesigcach sprzedaz Spoiki na rynku rosyjskim
wyniosta 7,1 min zi.

Spotka dominujaca eksportuje takze swoje produkty do Moldawii (sprzedaz 3,2 min zt) oraz
Wegier, Rumunii, Armenii 1 innych (sprzedaz tacznie 3,9 min zt).

Z wszystkimi najwigkszymi dystrybutorami Spotka posiada podpisane umowy okreslajace
warunki wspoltpracy handlowe;.

Rozwaj oferty produktowej w I potroczu 2013 roku

Grupa Sniezka nieustannie pracuje nad rozwojem oferty produktowej. Rezultatem tych
dziatan sg wprowadzone do sprzedazy nowe produkty, a takze modyfikacje receptur wyrobow
juz istniejacych. W omawianym okresie w ofercie marki Sniezka pojawily sie dwie nowe
farby emulsyjne w kolorze biatym: Sniezka Modern White i Sniezka Vernissage oraz Sniezka
Kuchnia-Lazienka z dodatkiem srebra — baza do systemu kolorowania. Na nowy sezon
zmodyfikowano takze oferte kolorystyczng marki Sniezka Barwy Natury, w ktorej pojawiato
si¢ 11 nowych kolorow. W omawianym okresie powigkszylo si¢ takze portfolio marki
Viadaron, poprzez wprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw: oleju i bejcy do drewna.
Istotnym wydarzeniem w zakresie oferty produktowej bylo wdrozenie nowej wizualizacji
marki Magnat, a takze wprowadzenie do sprzedazy ceramicznej farby do wnetrz w gotowych
kolorach — Magnat Ceramic. Nowy produkt charakteryzuje si¢ wysoka odpornoscig powtoki
oraz plamoodpornoscig. Zastgpilt on w portfolio marki emulsje matowa, ktora zostala
wycofana ze sprzedazy.

W omawianym okresie spotka Sniezka Ukraina wprowadzita do produkcji i sprzedazy nowe
emulsje wewnetrzne pod marka Sniezka oraz emulsje fasadowa pod marka Otto Farbe.

Dzialania marketingowe w I polroczu 2013 roku.

Na sezon 2013 przygotowano kilka kampanii reklamowych wspierajacych sprzedaz
kluczowych marek. W przypadku Sniezki Satynowej kontynuowano dzialania rozpoczete
w roku 2012, wykorzystujac w komunikacji weze$niej uzywany spot reklamowy. Kampania
telewizyjna rozpoczeta sie¢ w kwietniu 2013 roku, a jej uzupehlieniem byla aktywnosé
w prasie oraz dziatania prowadzone on-line. Spotka prowadzila takze dziatania wspierajace
sprzedaz produktu Sniezka Nature — emulsji w gotowych kolorach przeznaczonej na rynki
eksportowe. W omawianym okresie realizowano kampanie telewizyjne 1 inne dziatania na
Ukrainie 1 Bialorusi.

Na potrzeby wsparcia sprzedazy marki Vidaron zrealizowano dwa telewizyjne spoty
reklamowe: ,,Sklep” oraz ,.Gwarancja”. Kampania reklamowa w Polsce rozpoczela si¢
w marcu 2013, jako gldéwne medium wykorzystano telewizj¢, natomiast wsparcie stanowily
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reklama prasowa oraz dzialania prowadzone w Internecie. Marka Vidaron byla wspierana
reklamowo takze na rynku ukrainskim, biatoruskim oraz moldawskim, w kazdym z tych
przypadkow, za pomocg kampanii telewizyjnej.

W omawianym okresie przygotowano takze komunikacje dla marki Sniezka Acryl-Putz.
Koncepcja kreatywna ,Sniezka Acryl-Putz. W gladzeniu mistrz jest tylko jeden!”
wykorzystuje wizerunek znanego sportowca KSW— Mameda Khalidowa. Na potrzeby dziatan
marketingowych nakrgcono dwa filmy reklamowe, w formacie 30” 1 15”. Dziatania
reklamowe, prowadzone w telewizji, prasie 1 Internecie rozpoczety si¢ w kwietniu 2013 roku.
Oprocz Polski, kampania reklamowa marki Acryl-Putz prowadzona byta takze na rynkach
ukrainskim 1 biatoruskim.

6. Badania i rozwaj

Prace prowadzone w dziale Badan i Rozwoju Spoétki dominujacej majg na celu poszukiwanie
nowych surowcow 1 rozwigzan technologicznych, dzigki ktérym wyroby produkowane przez
firm¢ charakteryzuja si¢ wysoka jakoscig, akceptowalng przez klienta ceng, brakiem
negatywnego wplywu na Srodowisko. Potwierdzeniem tego s3 wyroby wdrazane do
sprzedazy, miedzy innymi:

e dwa nowe produkty do drewna marki Vidaron: Olej i Bejca,

e plamoodporna farba do wnetrz Magnat Ceramic, w recepturze ktorej zastosowano
najwyzszej jakosci surowce, tak aby powloka farby wykazywala maksymalng
odpornos$¢ na dziatanie niekorzystnych czynnikow zewnetrznych (odpornos¢ na plamy
1 dezynfektanty) przy jednoczesnej minimalnej emisji zwigzkow organicznych, co
pozwala na zastosowanie produktu w budynkach stuzby zdrowia, szkofach,
przedszkolach, ztobkach,

e nowe farby wewnetrzne: Sniezka Modern White i Vernissage. Dzigki wykorzystaniu
nowoczesnych surowcow wprowadzono na rynek produkty niechlapigce podczas
malowania oraz o szes$ciokrotnie nizszej zawartosci LZO niz obecnie dopuszczalna.

7. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Grupe Kapitalowa Sniezka polityka w zakresie zaopatrzenia zmierzata do
zaspokojenia wszystkich potrzeb spotek w zakresie dostaw surowcOéw 1 materiatlow
technicznych, niezbednych dla ich prawidlowego funkcjonowania. Waznym elementem
polityki zaopatrzenia jest tworzenie stabilnych stosunkow z dotychczasowymi dostawcami.
Réwnoczesnie Grupa nie rezygnuje takze z szukania nowych dostawcéw krajowych
1 zagranicznych, glownie w celu dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia w surowce, obnizenia
kosztow oraz skrocenia czasu dostawy.

Z wszystkimi najwigkszymi dostawcami surowcow 1 polproduktow spotki podpisaty umowy
zaopatrzeniowe, okreslajace warunki wspdipracy.

Analizujac I potrocze 2013 roku w zakresie zaopatrzenia w surowce mozna zaobserwowac, 1z
okres ten charakteryzowat si¢ stabilizacja cen surowcéw chemicznych, materiatow
technicznych, a takze w zakresie ich dostgpnosci. Do negatywnych zjawisk w w/w okresie
mozna z pewnoscig zaliczy¢ stopniowe ostabienie si¢ wartosci waluty krajowej, co miato
wplyw na ceny surowcOéw z importu.
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8. Zatrudnienie

Polityka personalna Grupy Sniezka zwigzana jest z jej strategicznymi celami — zmierza do
racjonalnego zatrudnienia, poprzez zmian¢ organizacji, wdrazanie nowych procedur, a takze
systematycznie rozwijang automatyzacje prac oraz szkolenia pracownikow. Spotki inwestuja
w rozw0] zawodowy pracownikow, ktorzy biorg udzial w procesach doskonalenia i
podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych, zar6wno na dotychczas zajmowanych
stanowiskach pracy, jak rowniez rozwijaja umiejetnosci potrzebne do wykonywania
przysztych zadan. Pracownicy uczestnicza w roéznych formach szkolenia: kursach,
seminariach, studiach podyplomowych, z ktorych czg$s¢ ma charakter obligatoryjny
(uaktualnienie potrzebnych uprawnien), pozostale za$ stuzg poszerzeniu wiedzy, celem
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych, spowodowanych przede
wszystkim szybkim postgpem technologicznym.

Na dzien 30.06.2013 w Grupie Kapitalowej Sniezka zatrudnionych bylo 1067 osob (1032
osoby na dzien 30.06.2012)

9. Inwestycje w Srodki trwale i wartosci niematerialne

W pierwszym pélroczu 2013 roku w Grupie Kapitalowej Sniezka poniesiono naktady na
inwestycje rzeczowe 1 warto$ci niematerialne w wysokosci 11,8 min zt, co zaspokaja biezace
potrzeby Grupy w tym obszarze.

Istotng pozycje nakladow inwestycyjnych stanowi rozbudowa infrastruktury Grupy oraz
koszty rozwoju nowoczesnej bazy badawczo-rozwojowej. Poczynione inwestycje pozwalajg
na stworzenie warunkOw zapewniajacych sprawne opracowywanie nowych wyrobdw,
prowadzenie prac badawczych, atakze skuteczng kontrole wyrobow i surowcow. Grupa
ponosi rowniez znaczne naklady na unowocze$nianie instalacji produkcyjnych oraz
automatyzacj¢ procesoOw produkcyjnych. Skutkuje to wzrostem wydajnosci pracy,
powtarzalno$cig parametrow wyrobow i optymalizuje koszty wytwarzania.
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10. Wyniki finansowe

Majatek i jego finansowanie

okres 6 miesigcy okres 6 miesigcy

zakonczony dnia 30 zakoriczony dnia 30 wzrost dynamika

czerwca 2013 roku  czerwca 2012 roku
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow 300728 289 202 11526 104,0%
1I. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 29 143 29417 274) 9,1%
III. Zysk (strata) brutto 25262 27352 (2090) R2.,4%
IV. Zysk (strata) netto 21 566 23197 (1631) 93,0%
- Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 20 678 21 889 (1211) 94,5%
- Zysk (strata) netto przypadajacy na udzialy niekontrolujace 888 1308 (420) 67,9%
V. Petny dochod za okres 23 806 23075 731 103,2%
- Pelny dochod za okres przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 22 480 21623 857 104,0%
- Pelny dochodd za okres przypadajacy na udzaty niekontrolujace 1326 1452 (126) 91,3%
VL. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej 14 460 19 401 (4941) 74,5%
VIL. Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (14 470) (14 951) 481 96,8%
VIII. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej 19 637 5991 13 646 327,8%
IX. Przeplywy pienigzne netto, razem 19627 10441 9186 188,0%
X. Aktywa, razem 472 824 431154 41670 109,7%
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 276 167 245711 30456 112,4%
XII. Zobowigzania dlugoterminowe 13716 6482 7234 211,6%
XIII. Zobowiazania krotkoterminowe 262451 239229 23222 109,7%
XIV. Kapitat wlasny 196 657 185443 11214 106,0%
- Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 187430 177412 10018 105,6%
- Kapitaly przypadajace udzialom niesprawujacymkontroli 9227 8031 1196 114,9%
XV. Kapitat zaktadowy 13 551 13 551 - 100,0%
XVI. Liczba akeji (w szt.) 13 550 676 13 550 676 - 100,0%
XVIL Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/ EUR) 1,71 1,73 (0,02) 9.8,8%
- Zy§k (strata) na jedna akcje zwykla przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 164 1.63 0,01 100.6%
dominujacego
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/ EUR) 1,71 1,73 (0,02) 9.8,8%
- Rozyvodnion}/ Z}fSk (strata) na jedna akcje zwykla przypadajacy akcjonariuszom 1.64 1.63 0,01 100.6%
podmiotu dominujacego
XIX. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/ EUR) 15,59 13,85 1,74 112,6%
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/ EUR) 15,59 13,85 1,74 112,6%
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/ EUR) 2,50

W I poétroczu 2013 roku odnotowano o 9,7% wzrost majatku Grupy Kapitatowe] w
poréwnaniu do I pétrocza 2012 roku. Aktywa trwate wzrosty o 7,4%. W I pétroczu tego roku
warto$¢ oddanych inwestycji w Grupie wyniosta 20,5 min zt 1 jest to o 5,9 mln zt wigcej
anizeli w analogicznym okresie roku ubiegtego. Aktywa obrotowe zwigkszyty si¢ o 11,4%.
Przyrost aktywéw obrotowych byl spowodowany glownie wzrostem nalezno$ci
krétkoterminowych (o 19,1%) 1 wzrostem inwestycji krétkoterminowych (o 70,3%), przy
jednoczesnym zmniejszeniu, 0 9,9 %, poziomu zapasow.

Wzrost aktywoOw zostal sfinansowany wzrostem zobowigzan dtugo 1 krotkoterminowych.
W rezultacie udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku zmniejszyt si¢ z 43,6% na
dzien 30 czerwca 2012 do 42,4% na dzien 30 czerwca 2013, natomiast zwigkszylo si¢
finansowanie kapitatami obcymi odpowiednio z 56,1% do 56,6%, z uwagi na wzrost, o 14,4
mln zl zobowigzania z tytulu dywidendy 1 wzrost o 13% zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug.
W I pétroczu 2013 roku Grupa Kapitalowa nie miata problemow z biezagcym regulowaniem
swoich zobowigzan. Statyczna analiza ptynnosci finansowej na koniec okresu pozwala
stwierdzi¢, ze Grupa Kapitalowa znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzaja to
wskazniki plynnosci finansowej, ktore przyjmuja bezpieczne wartosci. W poréwnaniu do
analogicznego okresu ubieglego roku cykl naleznosci byt na takim samym poziomie, przy
czym naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug byly o 22,8 % wyzsze od roku poprzedniego, przy
sprzedazy wyzszej o 4 %. Takie uksztaltowanie poziomu naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug
na koniec potrocza wynika ze zmiany dziatah w zakresie polityki naleznosci. Wskaznik
rotacji zapasOw jest na nizszym poziomie niz rok wczesniej (o 7,4 dni) 1 wynika z poprawy
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gospodarki zapasami. Wskaznik rotacji zobowigzan jest na podobnym, jak rok wczesnie;j,
poziomie osiggajac nizsza o 0,3 dnia, wartos¢ w stosunku do analogicznego okresu w roku
ubiegtym. Na dzief 30 czerwca Grupa Kapitalowa Sniezka nie posiadata zobowiazan
przeterminowanych.

11. Ocena realizacji prognozy wynikow finansowych

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowatl prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
Sniezka na 2013 rok.

12. Zarzadzanie ryzykiem
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

W dziatalnoséci Grupy Kapitatowej Sniezka wazna role odgrywa ryzyko makroekonomiczne,
zwigzane z sytuacja w Polsce, na Ukrainie oraz Biatorusi. Glownymi sktadowymi tego ryzyka
w Polsce sg zmiany ceny surowcoéw oraz kurs zlotego w relacji do euro. Dla rozwoju rynku
materiatow budowlanych duze znaczenie ma liczba nowych mieszkan i pozwolen na budowe,
poniewaz zwigksza popyt na wyroby budowlane, w tym farby, a takze powoduje wigkszy
ruch na rynku wtérnym nieruchomosci 1 zwigzang z tym czgstotliwos¢ remontow. Potencjalne
ograniczenia popytu mogg powodowaé trudnosci w uzyskaniu kredytow hipotecznych
1 konsumenckich.

Ryzyko rynku ukrainskiego rowniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu
1 wzrostem cen surowcow. Wazng rolg¢ odgrywa ryzyko dewaluacji hrywny, poniewaz od
kilku lat kurs tej waluty do dolara amerykanskiego praktycznie nie zmienia sig.

Sytuacja makroekonomiczna Bialorusi jest niestabilna, mozliwa jest dalsza dewaluacja
biatoruskiej waluty.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalnoé¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowa Sniezka narazona jest na duza konkurencije
ze strony podmiotow polskich, jak 1 zagranicznych. GIownymi konkurentami Grupy sg PPG
Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Coatings sp. z 0.0. oraz Tikkurila Polska SA. Z jednej
strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy mig¢dzynarodowe, a z drugiej — ma
miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotow. Pojawienie sig¢
nowego podmiotu produkujgcego farby jest mozliwe, jednak wykreowanie nowej marki, z
silng pozycja rynkowa, jest trudne i wymaga duzych naktadoéw finansowych. W zwiazku z
tym Grupa przewiduje, ze nowa konkurencja na rynku moglaby si¢ pojawi¢ glownie w
wyniku przeksztalcen wlasnosciowych.

Na rynkach zagranicznych dzialalnos¢ Grupy podlega konkurencji, tak ze strony podmiotow
rodzimych, jak 1 marek miedzynarodowych. Glo6wnymi konkurentami na rynku ukrainskim sg
Ganza Ukraina Sp. 0.0., ZIP sp. z 0.0. Tikkurila Sp. z 0.0. oraz Caparol Ukraina. Dodatkowo
obserwuje si¢ tu coraz wigksza aktywnos$¢ duzych renomowanych firm mi¢dzynarodowych.
Na rynku biatoruskim najwigksi konkurenci Grupy w segmencie farb emulsyjnych to marki
Alpina (grupa Caparol) 1 Condor (grupa Eskaro), a w segmencie mas szpachlowych marki
Ceresit (grupa Henkel) oraz Tajfun (grupa Atlas). W przypadku wyrobow emulsyjnych
istotng konkurencj¢ stanowia produkty marki Alpina, szczegodlnie te dostepne w systemie
kolorowania. Grupa stara si¢ minimalizowa¢ to ryzyko poprzez wejscie na rynek bialoruski
z oferta farb w gotowych kolorach — Sniezka Nature, ktore stanowia alternatywe dla kolorow
uzyskiwanych z systemu kolorowania. W przypadku segmentu wyrobow do ochrony drewna
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gldwnym konkurentem dla wyrobow Grupy sa na rynku biatoruskim produkty marki Pinotex
(Akzo Nobel).

Grupa monitoruje dziatania konkurentéw, tak na rynku polskim, jak na rynkach
zagranicznych. W I pétroczu 2013 r. wigkszo$¢ konkurentow rynkowych Grupy prowadzita
mniej lub bardziej intensywne dziatania promocyjno-reklamowe, ktore mogly stanowic
zagrozenie dla pozycji marek z portfolio Grupy. Przygotowane kampanie reklamowe 1 inne
dziatania wspierajace sprzedaz stanowity odpowiednie wsparcie dla produktow
sprzedawanych przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

W 1 pétroczu 2013 roku dystrybucja wyroboéw Grupy Kapitalowej Sniezka w glownej mierze
opierala si¢ na tradycyjnym modelu dystrybucji (fabryka — hurtownia — sklepy, firmy
budowlane — klient ostateczny). Zarowno na rynku polskim, jak i na zagranicznych istnieje
ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udziatdw Grupy w poszczegdlnych szczeblach dystrybucji
w wyniku prowadzonych dziatan konkurencji. W celu minimalizowania tego ryzyka Grupa
prowadzi dzialania umacniajace jej pozycje, a takze zwiekszajace dystrybucje marek na
poszczegbdlnych rynkach, jak 1 w kanalach dystrybucji. W omawianym okresie Grupa na
rynku polskim kontynuowata rozbudowe sieci sklepow 1 salonéw partnerskich, a takze
rozwijata wspolprace z sieciami marketow budowlanych: Leroy Merlin, OBI, Castorama,
MGI Polska Sp. z o.0. (wlasciciel sieci BricoMarche), Nomi, Praktiker oraz Saint Gobain.
Zaopatrywanie roéznych kanatdéw dystrybucji jest jednym z zalozen strategii wzrostu
sprzedazy Grupy, a jednocze$nie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem
si¢ od jednej grupy odbiorcow. Na rynku farb 1 lakierow na Ukrainie sprzedaz produktow
Grupy odbywa si¢ z wykorzystaniem tradycyjnego modelu dystrybucji, w tym poprzez sieci
marketéw budowlanych, ktorych rola 1 zasigg zwieksza si¢ z roku na rok. Grupa, takze na
rynku ukrainskim, stara si¢ eliminowac ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego kanatu dystrybucji
stosujac polityke ich dywersyfikacji. Wyroby Grupy znajduja si¢ zarowno w tradycyjnych
punktach sprzedazy, jak 1 w sieciach marketow budowlanych, takich jak: Epicentr, Nowa
Linia, Leroy Merlin, OBI.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

Podjete w poprzednich latach kroki, ograniczajace ryzyka 1 zagrozenia zwigzane z kontrolg
naleznos$ci, pozwalaja pozytywnie oceni¢ dzialania Grupy w tym zakresie. Grupa prowadzi
biezaca analize niepokojacych zjawisk rynkowych i1 wprowadza odpowiednie dzialania
obnizajagce poziom ryzyka transakcji, jak zabezpieczenia w postaci: hipotek, deklaracji
wekslowych, itp. Grupa w dalszym ciggu realizuje program wspolpracy z Dystrybutorami,
oparty na jasnych zasadach premiowania terminowego regulowania nalezno$ci. Dodatkowo
jej naleznosci — krajowe 1 zagraniczne — objgte sg ubezpieczeniem wiodacych firm
$wiadczacych tego typu ustugi.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa w swojej dzialalnosci jest narazona zardwno na ryzyko zmiany kursow walut, jak 1
ryzyko stopy procentowej. Grupa importuje surowce uzywane do produkcji farb 1 lakierow, za
ktore dokonuje ptatnosci w walucie euro, eksportuje natomiast gtdwnie do krajow Europy
Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Moldawia, Rosja, Gruzja), w ktorych rozliczenia prowadzone
sg glownie w USD. Jest wigc narazona na ryzyko wynikajace ze zmian kursu EUR/USD i
relacji obydwu tych walut w stosunku do zlotego. Najbardziej korzystnym scenariuszem dla
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Grupy jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy koszty surowcowe 1 maksymalizujacy
wplywy eksportowe. W zwiagzku z powyzszym na biezaco prowadzona jest przez Grupe
analiza ryzyka walutowego, tak aby odpowiednio reagowa¢ na zmieniajaca si¢ sytuacje.
Obecnie Spotka dominujgca korzysta z kredytu walutowego w USD, w wysokosci 15 min
USD, ktory stuzy zabezpieczeniu posiadanych kapitatlow w spotkach zaleznych na Ukrainie i
Biatorusi oraz zminimalizowaniu niekorzystnych ro6znic kursowych z wplywow
eksportowych. W pierwszej potowie 2013 roku Spdtka dominujaca nie stosowata i obecnie
rowniez nie stosuje dlugoterminowych zabezpieczen w postaci pochodnych instrumentow
finansowych, takich jak opcje, kontrakty forward, futures. Ze wzgledu na poziom,
zaciggnigtych przez Spotke dominujacg kredytow bankowych waznym elementem jest ryzyko
stopy procentowej. Korzystanie z kredytu nominowanego w walucie USD umozliwia
obnizenie tej stopy procentowej z powodu nizszej stopy LIBOR USD w poréwnaniu ze stopa
WIBOR dla PLN.

Ryzyka dotyczace dostaw surowcow

Glowne ryzyka, ktore zwigzane sg z dostawami surowcoOw moga by¢ powodowane przez
wzrost cen surowcOw, zalezny od notowan cen ropy naftowej, a takze przez ograniczony
dostgp do surowcow. W zwigzku z tym, ze ponad 60% zakupow realizowanych jest
w walucie Euro, nie bez znaczenia sg tu takze zmiany kursow walut.

Analizujac pierwsze potrocze 2013 roku w zakresie zaopatrzenia mozna uznac, iz nastgpita
stabilizacja cenowa surowcOw oraz poprawa sytuacji w obszarze ich dostepnosci. Poza tym
stopniowe umacnianie si¢ waluty krajowej moze wplyna¢ pozytywnie na zakupy surowcow
Z importu.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Glowne =zadania inwestycyjne Spotki, zwigzane 2z unowoczes$nianiem instalacji
produkcyjnych oraz automatyzacja procesow produkcyjnych czy modernizacja i rozbudowa
infrastruktury powinny zosta¢ wykonane w calosci. Ewentualne niewykonanie niektorych
zadan inwestycyjnych w planowanym zakresie ma zwigzek glownie ze zmieniajaca si¢
polityka rozwojowa Grupy 1 weryfikacja przyjetych zalozen dotyczacych otoczenia
poszczegdlnych spdtek 1 nie niesie zadnego ryzyka z tytulu ograniczenia zdolnosci
produkcyjnych, pogorszenia jakosci wyrobow czy tez utrudnien w funkcjonowaniu Grupy
Kapitatowej Sniezka.

13. Pozostale informacje

1. Informacja o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Spoétka dominujaca 1 jednostki od niej zalezne w I potroczu 2013 roku nie dokonywatly
transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bylyby istotne 1 zostalyby zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

2. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen Kkredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
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istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10 %
kapitalow wlasnych emitenta, z okresleniem:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje,

b) lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w calosci lub w okreslonej
czesci zostala odpowiednio poreczona lub gwarantowana,

¢) okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje, z okreSleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego
zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarancji,

e) charakteru powigzan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciagnal kredyty lub pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2013 roku brak bylo porgczen lub gwarancji udzielonych przez Spotke
dominujaca jednemu podmiotowi, przekraczajacych 10% kapitaldw wiasnych emitenta. W
dniu 20 lutego 2013 roku jednostki zalezne od emitenta, tj. spotki TM Investment Sp. z o.0.
oraz IP Solutions Sp. z 0.0. udzielity emitentowi, tj. FFiL Sniezka SA porgczenia kredytow w
Banku Handlowym w Warszawie S.A., w facznej wysokosci 40 min zl. Porgczenia zostaly
udzielone do dnia 31 sierpnia 2015 roku. Kwota wynagrodzenia spotki TM Investment Sp. z
0.0. z tytulu porgczen za 2013 rok wynosi 75 tys. zt, kwota wynagrodzenia spotki IP
Solutions Sp. z 0.0. z tytulu poreczen za 2013 rok wynosi rowniez 75 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku Spotka dominujgca posiadata poreczenia udzielone nizej
wymienionym firmom:

umowa poregczenia udzielona firmie Benmar Sp. z o0.0. z siedzibg w Bialymstoku
w wysokosci 5 000 tys. zl jako zabezpieczenie umowy kredytowej w Kredyt Bank SA.
Na dzien 30 czerwca 2013 roku zadluzenie firmy Benmar Sp. z o0.0. z tytulu
poreczonego kredytu wyniosto 1668 tys. zt. Wynagrodzenie emitenta z tytulu
poreczenia za 2013 rok wynosi 8,6 tys. zL. Benmar Sp. z o. o jest niezaleznym
dystrybutorem wyrobdéw emitenta,

gwarancja na rzecz spOlki Kopalnia Gipsu 1 Anhydrytu Nowy Lad Sp. z o.o.
za dostawy gipsu dla spolki zaleznej od emitenta Sniezka BelPol Sp. z o.o.
w wysokosci 250 tys. USD (rownowarto$¢ 829 tys. zt na dzien 30 czerwca 2013
roku). Gwarancja udzielona 31 lipca 2012 roku byta wazna do dnia 31 lipca 2013
roku. Wynagrodzenie emitenta z tytulu udzielonej gwarancji za 2013 rok wynosi 2,5
tys. USD,

na dzien 30 czerwca 2013 roku Spotka dominujgca posiadata rowniez zobowigzanie
warunkowe wobec Banku Handlowego w Warszawie S.A. z tytulu porgczenia umowy
Paylink na kwote 6 253 tys. zt. Umowa kart Paylink polega na przyznaniu
dystrybutorom limitow kredytowych w ramach ktorych moga oni dokonywac
platnosci za faktury wystawione przez FFiL Sniezka SA, w zamian dystrybutor
otrzymuje wydluzenie terminu ptatnosci faktury o maksymalnie 4 miesigce i1 14 dni.
Porgczenie zostalo udzielone do dnia 21 grudnia2013 roku.
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3. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W I potroczu 2013 roku nie zaszty zmiany w strukturze emitenta, ktore moglyby wptynaé na
mozliwos¢ realizacji zobowigzan.

4. Sprawy sporne

Brak postepowan, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitalow wiasnych
emitenta.

Spétka dominujaca ztozyla odwotanie 13 stycznia 2010 roku od decyzji Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie postgpowania
antymonopolowego przeciwko FFiL Sniezka SA w Lubzinie, w wyniku ktérego Urzad
natozyt na Spotke dominujacg kare w wysokosci 855 tysigcy zL. Wyrokiem z dnia 20 grudnia
2012 roku Sad Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow w Warszawie oddalit odwotanie Spoiki.
FFiL Sniezka SA zlozyla apelacje od tego wyroku. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentoéw pismem z dnia 2 lipca 2013 roku ztozyt odpowiedz na apelacjg.

5. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedq mialy wplyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartahu.

W ocenie emitenta glownymi czynnikami, ktore beda miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki w najblizszym kwartale sg ceny surowcoOw uzywanych do produkcji, zmiany kursow
walutowych oraz dynamika sprzedazy spofek Grupy Kapitalowej emitenta. Wptyw na wyniki
skonsolidowane w perspektywie nastepnego kwartalu beda miaty przede wszystkim wyniki
spotki dominujacej, czyli FFiL Sniezka SA oraz spolek zaleznych: Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.
z siedziba w Jaworowie, Sniezka BelPol Sp. z 0.0. oraz TM Investment Sp. z 0.0.
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14. Opis organizacji grupy kapitalowej i powigzania kapitalowe

Grupa kapitalowa i powigzania kapitalowe wg stanu na 30.06.2013 roku.

Fabryka Farb i Lakieréw

Sniezka SA
Grupa kapitalowa
Hadrokor Sp z o.o. Sniezka Ukraina Sp z 0.0
we Wiloclawku w Jaworowie
51,09% 82,52 % udzialow
udzialéw
I
Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej
Fabryka Farb i Lakieréw 100,00 % udzialéw
Proszkowych Proximal
Sp. z 0.0. w Lubzinie (bezposrednio 0%,
100,00 % udzialéow posrednio 100%)
™ Inves.tment Sp z 0.0. S$niezka-BelPol
w Brzeznicy 100% udzialow ]
(bezpoérednio 0,003 %, Sp z 0.0. w Zodino kolo Minska
posrednio 99,997%) 99% udzialow
IP Solutions Sp z o.o0.
w Brzeznicy LLC Sniezka EastTrade
100% udzialéw w Moskwie
100% udzialéw

PLASTBUD Sp z o.o.

. . . w Pustkowie
Powiazania kapitalowe

10,07 % udzialow

Wspolpraca z podmiotami powigzanymi oraz wchodzacymi w sklad grupy kapitalowej:

e Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéow farb i szpachli
na Ukrainie oraz gléwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa
sprzedawane pod marka Sniezka, a takze Otto Farbe. Dysponuje ona znaczacym
potencjatem produkcyjnym oraz wtasng siecig odbiorcow,

o Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej - majatek produkcyjny oraz dzialalno$é operacyjna
Spolki zostata przeniesiona do Sniezki — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie. Spotka jest
przygotowywana do rozpoczecia procesu likwidacji,
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Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie - przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2013
roku jest promowanie wyrobow Sniezki, dziatalno$é reklamowa i marketingowa oraz
handel hurtowy 1 detaliczny farbami, lakierami oraz szpachlami,

Hadrokor Sp. z 0.0. we Wioctawku — 3 lipca 2013r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow Spotki podjeto decyzje o postawieniu Spotki w stan likwidacii.
Produkcja, ktéra byla do tej pory prowadzona w spoice, zostanie alokowana do
Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA, w zwiazku z tym likwidacja spoiki zaleznej nie
wplynie na wielko$¢ przychoddéw skonsolidowanych Grupy Kapitatlowej Sniezka,
Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. w Zodino kolo Minska jest jednym z producentow
szpachli, farb i lakieréw na Biatorusi. Wyroby jej sa sprzedawane pod marka Sniezka.
Dysponuje wlasng siecig odbiorcow hurtowych oraz detalicznych,

IP Solutions Sp. z 0.0. w Brzeznicy — Spotka posiada pakiet wigkszosciowy udziatow
w TM Investment Sp. z o.0.,

TM Investment Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dzialalnosci Spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakdéw towarowych spotkom powigzanym
w Grupie Kapitatlowej. Spotka zajmuje si¢ tworzeniem nowych znakow towarowych
oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych,

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Proximal Sp. z 0.0. — Grupa Sniezka z siedziba
w Brzeznicy — prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na wydzierzawianiu powierzchni w
nalezacej do niej nieruchomosci; wspolpraca z Proximal Sp. z o.0. ze Spoika
dominujacg obejmuje wydzierzawianie cz¢$ci nieruchomosci na jej potrzeby.

Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie - spotka bedzie si¢ zajmowala
promowaniem wyrobow Sniezki, dziatalnoscia reklamowa i marketingowa oraz
handlem hurtowym i detalicznym farbami, lakierami oraz szpachlami.

Wspodlpraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyta ponadto Spotek:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmuje si¢ produkcja past barwigcych Colorex oraz
kolorantow do systemow kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawca niektorych
surowcOw oraz towarow.

Zmiany w strukturze wlasnoSciowej Kapitalow Spélek powiazanych Grupy
Kapitalowej Sniezka w 2013 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

w dniu 23 maja 2013 roku zostala zarejestrowana w Urzedzie Skarbowym
w Moskwie Spotka Sniezka EastTrade Sp. z o0.0. zsiedzibg w Moskwie, Rosja.
d21a1y w wysokosci 100.000 RUR (sto tysigcy rubli) zostaty objete w calosci przez
FFiL Sniezka SA. Spélka bedzie si¢ zajmowala promowaniem wyrobéw Sniezki,
dzialalnoscig reklamowa 1 marketingowa oraz handlem hurtowym 1 detalicznym
farbami, lakierami oraz szpachlami,
w dniu 3 lipca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spoiki
HADROKOR Sp. z o.0. z siedzibg we Wloctawku podjeto decyzje o postawieniu
Spotki w stan likwidacji. Produkcja, ktora byta do tej pory prowadzona w spotce,
Produkcja, ktora byta do tej pory prowadzona w spoélce, zostanie przeniesiona do
Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA, w zwiazku z tym likwidacja spolki zaleznej nie
wplynie na wielko$¢ przychoddéw skonsolidowanych Grupy Kapitalowej Sniezka.
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Wykaz jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej objetych konsolidacja lub
wyceng metoda praw wlasnosci

NAZWA SIEDZIBA PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
produkcja i sprzedaz farb 1
Hadrokor Sp. z o0.0. W lakieréw oraz innych wyrobow
likwidacji Wiloctawek ul. Smocza 19 |chemicznych
Fabryka Farb i1 Lakierow produkcja 1 sprzedaz farb 1

Proszkowych Proximal Sp. 7
0.0. — Grupa Sniezka

Lubzina 34a

lakierow proszkowych zostata
przejeta przez Sniezke

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

Jaworow ul. Prywokzalna 1A
Ukraina

produkcja farb, lakierow,
rozpuszczalnikow, klei, szpachli
itp., handel hurtowy 1 detaliczny
materialami budowlanymi

Sniezka-BelPol Sp. z0.0.

Zodino ul. Doroznaja 3/1
Biatorus

produkcja szpachli 1
impregnatow

Sniezka Sp. z 0.0.

Wistowa ul. 1b

Ukraina

Strijlciv

produkcja i sprzedaz farb 1
lakierow zostala przejeta przez
Sniezke-Ukraina Sp. z o0.0.

[P Solutions Sp. z 0.0.

Brzeznica ul. D¢bicka 44

posiada pakiet wiekszosciowy
udziatéw w TM Investment Sp.
Z 0.0.

TM Investment Sp. z 0.0.

Brzeznica ul. Dgbicka 44

zarzadzanie znakami
towarowymi, opracowywanie
strategii rozwoju grup
produktowych

Pustkéw 164 b

Plastbud Sp. z 0.0.

produkcja i sprzedaz farb 1
lakierow

Natomiast nowoutworzona Spdtka w Rosji na dzien 30 czerwca 2013r. nie jest
konsolidowana z uwagi na brak dzialalnos$ci operacyjne;.

LLC Sniezka EastTrade

142784Moskwa,Umiancewo?2

dziatalno$¢ marketingowa,
reklamowa 1 konsultingowa

ZASTOSOWANE METODY KONSOLIDACJI I WYCENY:

Hadrokor Sp. z 0.0. w likwidacj

i

Metoda konsolidacji petne;j

Fabryka Farb i1 Lakierow Pros
0.0. — Grupa Sniezka

zkowych Proximal Sp. 7

Metoda konsolidacji petne;j

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

Metoda konsolidacji petne;j

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.

Metoda konsolidacji petnej

Sniezka Sp. z 0.0.

Metoda konsolidacji pelnej

[P Solutions Sp. z 0.0.

Metoda konsolidacji petne;j

TM Investment Sp. z 0.0.

Metoda konsolidacji petne;j

Plastbud Sp. z 0.0.

Metoda praw wlasnosci
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15. Struktura wlascicielska (informacje o akcjonariuszach i wielkosSci
aktualnych udzialow).

Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i1 posrednio co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki przy ogdlnej liczbie akcji 12 617 778 oraz ogolnej liczbie glosow 14 617 778 wg stanu

na dzien przekazania niniejszego potrocznego raportu:

AKkcjonariusz Liczba posiadanych | Udzial Liczba glosow | Udzial w
akcji w kapitale ogolnej liczbie
zakladowy glosow na
m (%) WZA (%)
Jerzy Pater* 2 541 667 20,14 3 208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
Stanistaw Cymbor** 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
bezposrednio
Piotr Mikrut 1254 166 9,94 1 787 498 12,23
bezposrednio
Rafat Mikrut 1254167 9,94 1254167 8,58
AMPLICO OFE 1250 000 9,91 1250 000 8,55
Aviva OFE
Aviva BZ WBK 781 669 6,19 781 669 5,35

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta 1 Jerzy Pater
Sp. z o.0. (PPHU Elzbieta 1 Jerzy Pater Sp. z o.0. posiada akcje emitenta w liczbie
2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym 1 16,25% udzialu w ogdlne;j
liczbie glosow na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Iwona
1 Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. (PPHU Iwona 1 Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym 1 16,25%
udzialu w ogodlnej liczbie glosow na WZA).

W dniu 19 lipca 2013 roku Zarzad FFiL Sniezka SA otrzymal informacje o zmniejszeniu
zaangazowania ponizej 10% ogdlnej liczby glosow w Spotce przez Amplico Otwarty Fundusz
Emerytalny (zwany dalej OFE) oraz Metlife Amplico Dobrowolny Fundusz Emerytalny
(zwany dalej DFE).

Przekroczenie progu 10%, nastgpilo w wyniku zawarcia transakcji zbycia akcji Spotki w dniu
15 lipca 2013 roku. Bezposrednio przed zmiang udzialu OFE 1 DFE posiadaty tacznie
1 560 862 (stownie: milion pigéset szes¢dziesigt tysigcy osiemset szesc¢dziesigt dwa) akcji
zwyklych na okaziciela sposrod 13 550 676 (stownie: trzynascie miliondw pigcset
piecdziesiat tysiecy szesCset siedemdziesigt sze$¢) akcji, co stanowilo 11,52% kapitatu
zaktadowego Spoiki 1 uprawniato do 1 560 862 (stownie: milion pigéset szes¢dziesiat tysiecy
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osiemset sze$¢dziesigt dwa) glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 10,04% ogédtu
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Po zmniejszeniu udziatow OFE 1 DFE posiadaty 1 250 000 (stownie: jeden milion dwiescie
piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela sposrod 13 550 676 (slownie: trzynascie
miliondw piecset piecdziesiat tysiecy szesCset siedemdziesigt sze$¢) akcji, co stanowilo
9,22% kapitatu zakltadowego Spoélki 1 uprawniato do 1250 000 (stownie: milion dwiescie
pigcdziesiat tysiecy) glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 8,04% ogotu gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA lub
uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Osoby zarzadzajace:

Piotr Mikrut 1.254.166 — bez zmian
Witold Wasko 198 — bez zmian

Osoby nadzorujace:

Stanistaw Cymbor 2.541.667 —bez zmian
Stanistaw Mikrut 33.333 — bez zmian
Jerzy Pater 2.541.667 — bez zmian

16.Nagrody i wyroznienia

Nagrody, wyréznienia i tytuly przyznane FFiL Sniezka SA w pierwszej potowie 2013 roku,
sg potwierdzeniem najwyzszej jakosci 1 innowacyjno$ci oraz $§wiadczg o sile 1 wysokiej
rozpoznawalno$ci marki Sniezka na rynku.

,LLista 5007

Podobnie jak w roku poprzednim Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA znalazla sie
w doborowym towarzystwie najlepszych przedsiebiorstw polskiej gospodarki, plasujac si¢ na
441 pozycji prestizowego rankingu Rzeczpospolitej ,,Lista 500”. Obecno$¢ spotki wsrod
najwigkszych polskich przedsigbiorstw oraz bardzo dobre wyniki finansowe za 2012 rok,
potwierdzajg stusznos¢ obranej strategii oraz umacniajg pozycje spotki na rynku.

Sniezka Satynowa ,,FARBA ROKU 2013”

Sniezka Satynowa, farba do wnetrz z dodatkiem Teflon® surface protector, zwyciezyta
w  konkursie ,,FARBA ROKU 2013” organizowanym przez branzowy portal
chemiabudowlana.info. W czasie trwajacego 2 miesiace glosowania, produkt Sniezki zdobyt
najwiece] glosow sposrdéd wszystkich zaprezentowanych wyrobdéw. Zwycigstwo w rankingu,
w ktorym glosy oddawali internauci, klienci indywidualni, wykonawcy, hurtownicy,
architekci 1 deweloperzy przektada si¢ na prestiz 1 §wiadczy o wysokiej jakosci oraz
rozpoznawalno$ci Sniezki Satynowej.
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17. Podsumowanie

Zarzad Spotki dominujacej pozytywnie ocenia dzialania Grupy Kapitalowej realizowane w
okresie I potrocza 2013 roku. Przyczynily si¢ one do uzyskania poprawy efektywnosci Grupy
Kapitatlowej, a osiggniete wyniki w zakresie wielkosci sprzedazy, wydajnosci, pozycji
rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansowej, sg zgodne z realnymi mozliwosciami 1 stanowig
podstawe do dalszego rozwoju Grupy Kapitalowej Sniezka. W II potowie 2013 roku Zarzad
Grupy Kapitalowej Sniezka bedzie w dalszym ciagu realizowat strategic Grupy Kapitatowej
zmierzajacg do umacniania pozycji rynkowej Spolki, systematycznej poprawy jej wynikow
oraz wzrostu wartosci rynkowe;.

Piotr Mikrut Prezes Zarzadu
Joanna Wrobel-Lipa Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu

Lubzina, dnia 27 sierpnia 2013 roku
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